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Resumen

El presente ensayo analiza la incidencia de la segregacion residencial en el
estancamiento laboral de mujeres profesionales en la periferia venezolana.
Bajo un enfoque de geografia critica y metodologia mixta, se emplearon
Sistemas de Informacion Geografica y entrevistas fenomenoldgicas. Los
hallazgos muestran que la friccion del espacio y el colapso de servicios
generan una penalizacion por distancia. Esto obliga a las profesionales a
aceptar subempleos de proximidad o desprofesionalizacion para priorizar la
gestion de cuidados. Finalmente el estancamiento profesional es una “trampa
de territorialidad” que erosiona el derecho a la ciudad y perpetta el techo
de cristal geografico.

PALABRAS CLAVE: Segregacion residencial, Trayectorias laborales, Género,
Periferia Venezolana

Abstract

This essay analyzes the incidence of residential segregation on the career
stagnation of professional women in the Venezuelan periphery. Under a critical
geography approach and mixed methodology, Geographic Information Systems
and phenomenological interviews were used. Findings show that spatial friction
and the collapse of services generate a distance penalty. This forces professionals
to accept local underemployment or deprofessionalization to prioritize care
management. Finally, career stagnation is a “territoriality trap” that erodes the
right to the city and perpetuates the geographic glass ceiling.

KEYWORDS: Residential segregation, Career trajectories, Gender,
Venezuelan periphery
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Introduccion

En la ultima década, el estudio de las desigualdades urbanas en América Latina ha
transitado de un andlisis meramente descriptivo de la segregacion hacia una compren-
sion critica de la justicia espacial. Como sostiene Lefebvre (1968), la ciudad no es solo
un producto material, sino un espacio politico donde se ejerce el derecho a la realiza-
cion ciudadana. Sin embargo, para las mujeres profesionales en Venezuela, este de-
recho se ve sistematicamente interceptado por una configuracion territorial que pena-
liza sumovilidad y, por ende su desarrollo laboral.

La problematica se sitta en la interseccion de dos fendmenos criticos: la fragmenta-
cion urbanay la division sexual del trabajo. En el contexto venezolano, la segregacion
residencial ha confinado a vastos sectores de la clase profesional media en la deno-
minada periferia venezolana: Ciudades dormitorio y asentamientos alejados de los
centros de decision corporativa. Esta distancia fisica se traduce en lo que Soja (2010).
denomina injusticia espacial, donde la ubicacion geografica actia como un filtro que
erosiona el capital social y limita el acceso a redes de contacto estratégicas.

Mientras que el capital humano femenino en Venezuela ha mostrado niveles de forma-
cion académica superiores a los masculinos en diversos estratos (ENCOVI, 2023). este
no se traduce linealmente en una trayectoria laboral ascendente. Surge aqui la fricciéon
del espacio como un determinante invisible: el colapso de los sistemas de transporte
y la crisis de servicios publicos han exacerbado la pobreza de tiempo de las mujeres,
quienes deben gestionar la logistica del cuidado en entornos periféricos desasistidos.

Este articulo propone explorar como estas barreras territoriales configuran un techo
de cristal geografico. No se trata simplemente de un problema de transporte, sino de
una estructura de acumulacion por desposesion Harvey (2004) que despoja a la mujer
profesional de su autonomia temporal y espacial. A través de este articulo, se busca
desentrafar las dinamicas mediante las cuales la periferia deja de ser solo un lugar
de residencia para convertirse en un dispositivo de exclusién que estanca las trayec-
torias laborales profesionales en el pais.

Planteamiento del Problema

El fendmeno de la segregacion residencial en Venezuela ha dejado de ser un subpro-
ducto de la renta petrolera para convertirse en un mecanismo de exclusion activa.
Histéricamente, el modelo de urbanizacion venezolano favorecio la expansion de pe-
riferias ciudades dormitorio que, si bien permitieron el acceso a la propiedad a la clase
profesional, lo hicieron a costa de una desconexién funcional con los centros de pro-
duccion de valor econémico.
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En la actualidad, este modelo ha colapsado. La mujer profesional residente en la pe-
riferia se encuentra atrapada en una trampa de territorialidad. El problema reside en
que las trayectorias laborales exitosas en el contexto corporativo y académico vene-
zolano exigen un nivel de presencia y flexibilidad horaria que el territorio periférico
imposibilita. Esta situacion se agrava por tres factores criticos:

o La Erosion del Capital Espacial: Siguiendo a Bourdieu (1999), la periferia
venezolana actla como un espacio de desposesion. La profesional pierde su
derecho a la visibilidad; al estar fisicamente alejada de los nodos de networking
en el este de Caracas o centros financieros regionales, su capital cultural (titulos
y experiencia) se devalUa frente a la inmediatez de quienes residen en el centro.

» LaCrisis Sistémica de Movilidad: El transporte publico y el acceso a combustible
han pasado de ser servicios basicos a ser barreras de clase y género. La mujer,
sobre quien recae culturalmente la gestion del hogar, enfrenta una doble jornada
espacial: el tiempo consumido en el traslado desde la periferia que puede
superar las 4 horas diarias, es tiempo detraido de la formacion continua o de la
competencia por cargos de alta direccion.

o El Techo de Cristal Geografico: Se observa una tendencia hacia la
desprofesionalizacién por proximidad. Ante la insostenibilidad logistica del traslado,
muchas muijeres profesionales optan por empleos subcalificados en sus zonas de
residencia o por la informalidad digital precarizada. Esto genera un estancamiento
en el escalafdn jerarquico, donde el géneroy el codigo postal convergen para limitar
el ascenso profesional.

Justificacion

Relevancia Tedrica: Hacia una Geografia Critica del Género

Desde una perspectiva cientifica, este articulo se justifica por la necesidad de actualizar
y tropicalizar las teorias de Segregacion Residencial y Desajuste Espacial en contextos
de crisis sistémica. Mientras que la literatura anglosajona ha estudiado el desajuste
espacial principalmente en minorias étnicas, este articulo propone una ruptura al
analizar cdmo una crisis de movilidad estructural en Venezuela redefine el capital
profesional de las mujeres. La investigacion aporta al debate sobre la motilidad Sheller
y Urry (2006) como una nueva forma de capital, demostrando que en el siglo XX, el
estancamiento profesional no solo se explica por el género, sino por la incapacidad de
ejercer soberania sobre el propio movimiento en el espacio.

Relevancia Social: El Desperdicio del Capital Humano
En el plano social, aborda una de las formas mas sutiles de violencia estructural: la
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exclusion por territorio. Venezuela posee una de las fuerzas laborales femeninas mas
calificadas de la region latinoamericana; sin embargo, la segregacion residencial actua
como un filtro interceptor. Justificar este estudio implica visibilizar que el estancamien-
to de estas mujeres no es una decision personal o una falta de ambicion, sino una
respuesta forzada ante la precariedad urbana. Al comprender estas barreras, se
sientan las bases para reclamar una Justicia Espacial Soja (2010). que permita que el
cddigo postal no determine el techo salarial de una mujer.

Relevancia Metodoldgica: La Triangulacion Socio-Espacial

El aporte metodoldgico reside en el uso de herramientas de Sistemas de Informacion
Geogréfica (SIG) aplicadas a las ciencias sociales cualitativas. Tradicionalmente, la se-
gregacion se mide con indices estadisticos como el indice de disimilitud; esta investiga-
cion justifica un enfoque innovador al cruzar la cartografia del tiempo-desplazamiento
con la narrativa fenomenoldgica. Este disefio permite mapear el estancamiento, con-
virtiendo datos abstractos en evidencias visuales y humanas de la exclusion territorial.

Originalidad: El “Techo de Cristal Geografico”

La principal contribucion que pretende la autora es la acufiacion y desarrollo del con-
cepto de Techo de Cristal Geografico. Se propone que la barrera de ascenso para las
mujeres en Venezuela no es solo una estructura jerarquica dentro de la empresa, sino
una frontera fisica infranqueable que separa su hogar periférico del centro de poder.
Estatesis desplaza el foco de la empresa al territorio, ofreciendo una lectura disruptiva
del mercado laboral venezolano contemporaneo.

Marco Tedrico

Geografias de la Exclusion y Trayectorias Laborales

La base epistemoldgica de este articulo se sustenta en la teoria de Lefebvre (1968).
sobre el Derecho a la Ciudad, la cual postula que el entorno urbano debe ser un espacio
de encuentroy participacion para todos los ciudadanos. En la periferia venezolana, este
derecho se ve vulnerado por una exclusion planificada.

Complementariamente, Soja (2010) introduce el concepto de Injusticia Espacial, argu-
mentando que la organizacion geografica de la sociedad no es un resultado accidental,
sino una forma de opresion. Para la mujer profesional, la segregacion residencial actua
como un mecanismo de confinamiento que Soja describiria como una “geometria del
poder” que limita su movilidad socioecondmica

La Segregacion Residencial y el Efecto de Vecindario
Sabatini (2003) define la segregacion residencial no solo como la separacion fisica de
grupos sociales, sino como la ruptura de los lazos de integracidn. En el caso venezolano,
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la segregacion se manifiesta en una periferizacion de la clase profesional. Segun
Sabatini, esto genera un aislamiento del capital social; es decir, las mujeres en la peri-
feria pierden contacto con las redes informales de empleo networking que residen'y
circulan en los centros financieros, produciendo un estancamiento en sus trayectorias.

La Friccion del Espacio y el Urbanismo de Género

Desde la perspectiva del urbanismo feminista, se analiza lo que la literatura denomina
la penalizacién por distancia. Mientras que el hombre profesional suele tener trayec-
torias lineales hogar-trabajo, la mujer profesional en la periferia enfrenta trayectorias
complejas debido a la feminizacion de los cuidados. El deterioro de los servicios publi-
cos en Venezuela ha exacerbado esta friccion del espacio, convirtiendo el traslado
desde la periferia al centro en una barrera insalvable para el crecimiento jerarquico.

La Brecha Especifica: Mujer, Profesion y Territorio:

El problema central surge cuando cruzamos la variable geografica con el género y el
nivel educativo. En Venezuela, existe una masa critica de mujeres profesionales con
alta preparacion académica que residen en las periferias ejemplos: Valles del Tuy,
Guarenas-Guatire, zonas rurales de Carabobo o Zulia. Sin embargo, estas mujeres
enfrentan una penalizacién por residencia que erosiona su capital humano.

La desigualdad se manifiesta en tres dimensiones criticas:

o Movilidad y Colapso de Infraestructura: El deterioro del sistema de transporte
publico y la crisis de combustible transforman los traslados en jornadas
extenuantes de 4 a 6 horas diarias. Esto genera una pobreza de tiempo que afecta
desproporcionadamente a las mujeres, quienes culturalmente cargan con la
gestion del hogar.

o La Brecha Digital y de Servicios: En las periferias venezolanas, la inestabilidad
del servicio eléctrico y la precaria conectividad a internet anulan la posibilidad
del teletrabajo como alternativa de inclusion, dejando a la profesional en un
aislamiento productivo.

« El Capital Espacial y la Reproduccion de la Desigualdad: Desde la sociologia
reflexiva de Bourdieu (1999), la ubicacidn residencial no es un dato neutro, sino una
forma de “capital espacial”. En el contexto de la profesional venezolana, residir en
la periferia implica una carencia de este capital, lo que dificulta la conversion del
capital cultural (titulos académicos) en capital econémico. Bourdieu argumenta
que el espacio social se reifica en el espacio fisico; por lo tanto, la segregacion en
la periferia venezolana funciona como un mecanismo gue mantiene a cada uno
en su lugar, impidiendo el ascenso profesional a pesar de la alta cualificacion.
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La Acumulacion por Desposesion y la Fragmentacion Urbana

Harvey (2004) ofrece una vision desde la economia politica. En Venezuela, la crisis de
los servicios y la infraestructura en las periferias puede entenderse como una forma
de acumulacion por desposesion indirecta. El Estado y el mercado han desposeido a
las periferias de conectividad eficiente. Para Harvey, la justicia social es inseparable de
la justicia geografica; la mujer profesional en la periferia vive una fragmentacion de su
cotidianeidad donde el tiempo de vida es absorbido por el espacio degradado, limitando
su capacidad de acumular plusvalia profesional.

El Giro de las Movilidades y la “Motilidad”

Sheller y Urry (2006) introducen el concepto de motilidad la cual es la capacidad de
moverse. Para estos autores, la exclusion no es solo estar lejos, sino carecer de la
capacidad de superar esa distancia de manera auténomay eficiente. En la periferia
venezolana, las mujeres profesionales experimentan una motilidad restringida: po-
seen el deseo y la necesidad de movilidad para sus carreras, pero carecen del acceso
de transporte, seguridad, y tiempo. Esta friccidn genera una exclusion sistémica que
Sheller define como: una jerarquia de flujo donde las élites se mueven sin friccion
mientras las periferias permanecen en un estado de viscosidad espacial.

La Interseccionalidad Espacial

Incorporando a Massey (1994), el espacio debe entenderse como un entramado de rela-
ciones sociales. Massey acuio el término geometria del poder para explicar como dife-
rentes grupos tienen relaciones distintas con la movilidad. No se trata solo de falta de
empleo; es una exclusién multifactorial. Una mujer profesional en la periferia venezolana
vive la interseccion de ser mujer (barreras de género), profesional (expectativas de as-
censo frustradas) y periférica (estigmatizacion y falta de servicios). Esta combinacion li-
mita su autonomia econémica y su derecho a ejercer la profesion para la cual se formé.

El estancamiento no es producto de una falta de competencias, sino de una trampa de
territorialidad. La segregacion residencial actiia como un filtro interceptor que preca-
riza la trayectoria profesional de la mujer al obligarla a elegir entre la proximidad re-
sidencial, supervivencia logistica y la ascendencia corporativa, representada por el
crecimiento profesional. En Venezuela, esta dicotomia se resuelve generalmente a
favor de la primera, resultando en un desperdicio de talento altamente calificado.

Ante esta realidad, surgen las siguientes interrogantes: ; Cémo influye la segregacion
residencial en el estancamiento de las trayectorias laborales de las mujeres profe-
sionales en Venezuela?

En las metrdpolis venezolanas especificamente en la Gran Caracas, la segregacion ha
confinado histéricamente a las clases medias y profesionales a zonas cuya
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conectividad con los centros de decision financiera se ha degradado. Autores como
Sabatini sugieren que la segregacion reduce las redes de contacto. Para la mujer
profesional venezolana, esto se traduce en una doble carga espacial: la necesidad de
gestionar el cuidado del hogar en zonas residenciales aisladas y la imposibilidad de
cumplir con jornadas laborales extendidas debido a las ineficiencias del transporte y
lainseguridad.

Desde una perspectiva sociologica, el efecto de vecindario influye en el acceso a infor-
macion privilegiada sobre vacantes y ascensos. Estudios sobre la estructura urbana
de Caracas muestran una fragmentacidn donde las mujeres profesionales residentes
en la periferia venezolana (zonas dormitorio como Guarenas-Guatire o los Altos
Mirandinos) pierden visibilidad en los circulos de poder corporativo, que tienden a
concentrarse en enclaves especificos (Chacao, Las Mercedes). Esto genera un estan-
camiento horizontal, donde la mujer acepta empleos subcalificados pero cercanos a
su residencia para minimizar el conflicto familia-trabajo.

En la dltima década, investigaciones sobre el mercado laboral venezolano han desta-
cado que la crisis de movilidad (escasez de combustible y deterioro del transporte
publico) ha exacerbado la segregacion. Segun la Encuesta de Condiciones de Vida
(ENCOVI), la brecha de participacion laboral se ensancha en los estratos profesionales
femeninos debido a que el costo de oportunidad del traslado supera el beneficio eco-
nomico. Esto deriva en:

» Desprofesionalizacién: Migracion hacia el sector informal o el autoempleo de
baja productividad desde el hogar.

o Techo de cristal geografico: La imposibilidad de aceptar cargos de alta direccion
que exijan disponibilidad presencial absoluta.

Metodologia

Se utilizo la técnica de bola de nieve snowball sampling para contactar informantes
que cumplieran con el perfil de profesionales en situacion de estancamiento. Al trian-
gular los datos, la investigacion demuestra que no existe una meritocracia pura para
la mujer profesional en Venezuela. La validacion del hallazgo reside en que la narrativa
de las entrevistadas coincide exactamente con las isocronas de transporte degradadas
y los vacios de servicios identificados en los mapas SIG.

Para la recoleccién de datos cualitativos, se optd por la entrevista semiestructurada.
Segun Kvale (2011), esta técnica permite entender el mundo desde la perspectiva del
entrevistado, buscando desentrafiar el significado de sus experiencias. A diferencia de la
entrevista estructurada, este formato ofrece la flexibilidad necesaria para profundizar en
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las Geografias de la Exclusion, permitiendo que emerjan matices sobre la subjetividad del
espacio que el investigador no hubiera previsto inicialmente. Asimismo, siguiendo a Taylor
y Bogdan (1987), se asume un enfoque narrativo donde el investigador actda como un
facilitador que accede a la biografia laboral de la informante en su contexto territorial.

La fase de recoleccion y analisis de datos permitid identificar patrones criticos en la
relacion entre el territorio y el desarrollo profesional. Para una comprensidn integral
de estos resultados, se presenta a continuacion la Tabla 1, que detalla las dimensiones
y categorias de analisis utilizadas en el instrumento cualitativo, seguida de la Tabla 2,
donde se consolidan los hallazgos mediante la triangulacion de las narrativas de las
entrevistadas, la evidencia cartografica y el sustento tedrico.

Tabla 1. Dimensiones y Categorias de Andlisis del Instrumento Cualitativo

Para abordar la complejidad de las trayectorias laborales en la periferia, se disefid un
instrumento de recoleccion de datos basado en la fenomenologia social. Enla Tabla 1,
se presentan las dimensiones estratégicas y las categorias de analisis que guiaron las
entrevistas semiestructuradas, las cuales permitieron explorar desde la logistica co-
tidiana hasta la resignificacion del futuro profesional de las informantes.

DIMENSION TEMAS CLAVE PREGUNTAS

¢ Como influye el lugar donde vive en sus
posibilidades de relacionarse con otros
profesionales de su area?

Percepcion del entorno y redes

Capital Espacial de contacto.

Describa un dia tipico de traslado al trabajo: ; Cémo
Friccion del Espacio Logistica, transporte y tiempo. | afecta este trayecto su energia y disposicién para
asumir cargos de mayor responsabilidad?

¢Ha tenido que rechazar oportunidades de ascenso
Trayectoria Laboral Hitos, renuncias y ascensos o empleos mejores debido a la ubicacién de su
residencia?

Géneroy entorno doméstico ¢De qué manera la precariedad de servicios en

Cargas de Cuidado su zona (luz, agua) recae sobre usted y limita su
tiempo de desarrollo profesional?
Resignificacion Percepcion del futuro. Siviviera en el centro de la ciudad, ;como cree que

seria su carrera profesional hoy?

(Fuente: Elaboracién propia, 2026)

Tras la aplicacion de los instrumentos y el procesamiento cartografico, se procedid a
la contrastacién de los datos. En la Tabla 2, se presenta de forma detallada la triangu-
lacion socio-espacial de los hallazgos, donde se vinculan las narrativas obtenidas en
las entrevistas fenomenoldgicas con la evidencia técnica de los Sistemas de
Informacidn Geografica (SIG) y el sustento tedrico de la geografia critica. Esta estruc-
tura permite visualizar como la precariedad territorial se traduce en barreras concretas
para el ascenso profesional femenino
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Tabla 2. Triangulacion Socio-Espacial de Hallazgos: Percepcion, Evidencia y Teoria

HALLAZGO
CUALITATIVO
(ENTREVISTAS)

CATEGORIA DE

EVIDENCIA SIG TRIANGULACION

ANALISIS (CARTOGRAFIA) TEORICA

Mapas de isocronas
muestran que el acceso
al centro desde la

(Lefebvre, 1968): La friccion
del espacio anula el derecho
a la ciudad. El tiempo de vida

EL80% reporta mas de 4
horas diarias de traslado.

Pobreza de Tiempoy Agotamiento crénico

Movilidad A = periferia ha pasado de 45 ! h
que impide la formacion min a 150 min por falta se convierte en tiempo de
continua. de transpoI; o traslado.
7 de las 10 entrevistadas . Map as de calor de
inseguridad en nodos ) o
rechazaron ascensos de transferencia de (Soja, 2010): La organizacién
Techo de Cristal que implicaban horarios del espacio segrega las
s ; . transporte (Petare, La ; W
Geografico presenciales extendidos por oportunidades; el territorio

Rinconada) coinciden

. dicta quién puede ascender.
con las zonas de miedo

miedo a la inseguridad en el
retorno nocturno.

reportadas.
Relatan una invisibilizacion. & anq[’S’S SIG muest_rg (Bourdieu, 1999): La
) una hiper-concentracion ) . el .
- . Sienten que no son tomadas : residencia periférica devalua
Erosion del Capital de sedes corporativas

en cuenta para proyectos el titulo profesional. El "lugar"

Social .k en un solo eje (Chacao/ ., :
clave porque "viven muy ) actlia como un estigma
leios” Baruta), aislando a la
ejos". P laboral.
periferia.
4 mujeres migraron Superposicion de )
de cargos ejecutivos mapas de fallas de d(e}jsarc\)/(sez;-:-zaoloa[?ﬁifrsctjaedsou
Desprofesionalizacion a emprendimientos servicios publicos con P Jer ¢
e . ) ) carrera al no garantizar
por Proximidad informales en su hogar para zonas residenciales o !
! i ) servicios; la obliga a volver al
gestionar la crisis de agua/ profesionales en la Ambito doméstico
luz en sus zonas. periferia. '

(Fuente: Elaboracioén propia, 2026) .

Para demostrar que la exclusidn laboral no es una percepcidn subjetiva, sino un hecho
cartografico, se presenta la Figura 1. En esta cartografia analitica se triangulan los
tiempos reales de desplazamiento (isocronas) con los testimonios de las profesionales.
Se observa como el eje periférico de los Valles del Tuy (160 min) y Guarenas-Guatire
(150 min) genera una friccion espacial que agota el capital intelectual antes de llegar
al nodo corporativo de Chacao. Asimismo, la figura identifica los nodos criticos de
transferencia, como La Rinconaday Petare, donde la inseguridad nocturna actda como
una barrera fisica que consolida el patron de estancamiento adaptativo identificado en
la Tabla 2 Para la visualizacion de los hallazgos cartograficos, se utilizaron herramien-
tas de Inteligencia Artificial generativa, asegurando que las representaciones graficas
fueran fieles a los datos de tiempo y espacio recolectados en la fase empirica.

Resultados de los Hallazgos

La evidencia presentada trasciende la narrativa individual para consolidarse como un
fendmeno espacial verificable. Al contrastar las cartografias de isocronas que mues-
tran el incremento del tiempo de viaje de 45 a 150 minutos con los testimonios sobre
el agotamiento crénico, se demuestra que la exclusidn no es una percepcion subjetiva,
sino un hecho cartografico. Estos mapas de vacios de servicios y nodos de inseguridad
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actuan como la representacion grafica del estancamiento adaptativo, donde el territo-
rio dicta el limite de la ambicidn profesional femenina. Las 10 mujeres entrevistadas
presentan un patron de estancamiento adaptativo: han ajustado sus ambiciones
profesionales al limite fisico de su territorio. La triangulacion confirma que la periferia
venezolana funciona como un agujero negro de productividad femenina, donde el
capital intelectual se pierde en la logistica de la supervivencia urbana

La visualizacion de la figura 1 confirma que el territorio dicta el limite de la ambicion
profesional femenina. Al superponer los vacios de servicios con las rutas de transporte
degradadas, la cartografia evidencia que la precariedad de la infraestructura en la
periferia es el mecanismo que sostiene el ‘Techo de Cristal Geografico’ en el Area
Metropolitana de Caracas.

Figura 1. Cartografia Analitica de Isocronas: Demostracion del Techo de Cristal

Geografico

Fuente: Elaboracion propia asistida por Inteligencia Artificial (2026). Basado en datos
de trayecto real (Google Maps) datos ENCOVI 2023 y andlisis cuantitativo propio.

Recomendaciones

Desde la perspectiva de la Justicia Espacial y el urbanismo con enfoque de género, se
proponen las siguientes lineas de accion:

a. Para las Politicas Publicas y el Urbanismo

o Descentralizacion de los Nodos de Oportunidad: Fomentar la creacion de
distritos tecnoldgicos o centros empresariales en las zonas periféricas (e.g.,
Guarenas, Valles del Tuy) para reducir la necesidad de desplazamientos pendulares
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masivos hacia el centro.

Sistemas de Transporte Intermodal con Enfoque de Género: Disefiar rutas y
horarios que consideren la movilidad del cuidado (viajes poligonales y no solo
radiales), garantizando seguridad y eficiencia en las conexiones periferia-centro.

Infraestructura de Cuidados en la Periferia: Implementar redes de guarderias
y centros de atencion ciudadana en las zonas residenciales para liberar tiempo
productivo de las profesionales.

Para el Sector Privado y Organizacional

Politicas de Flexibilidad Geografica: Implementar modelos de Hubs Satelitales
donde las empresas permitan asus empleadas trabajar desde oficinas compartidas
cercanas a sus hogares en la periferia, manteniendo la vinculacion corporativa.

Evaluacion de Desempefio por Objetivos: Eliminar el presencialismo como
criterio de ascenso, reconociendo que la disponibilidad fisica inmediata es
una barrera que afecta desproporcionadamente a quienes residen en zonas
segregadas.

Para la Academia e Investigacion Monitoreo de la Brecha Territorial:

Institucionalizar indicadores que midan no solo la brecha de género salarial, sino
la brecha territorial para entender como el cddigo postal influye en la trayectoria
de los egresados.

Profundizacion de Estudios Interseccionales: Incorporar variables de clase
social y composicion familiar para entender cdmo la periferia afecta de forma
distinta a diferentes perfiles de mujeres profesionales.

Conclusiones

Finalmente este articulo permite concluir que la periferia venezolana no es simple-

mente un espacio residencial, sino un dispositivo de exclusion socioterritorial que in-

tercepta y neutraliza el capital humano de las mujeres profesionales. A través del

analisis realizado, se derivan las siguientes consideraciones finales:

Existencia de un Techo de Cristal Geografico: Se confirma que la segregacion
residencial acta como una barrera invisible pero infranqueable. La distancia
fisica, exacerbada por el colapso de la movilidad y los servicios, impone una
penalizacion por ubicacion que impide a las mujeres acceder a cargos de alta
jerarquia, independientemente de su excelencia académica.
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o La Injusticia Espacial como Determinante Laboral: Bajo la dptica de Soja
y Lefebvre, la periferia venezolana representa una forma de desposesion. La
mujer profesional en estas zonas vive una pobreza de tiempo cronica, donde
la energia vital se consume en la friccion del desplazamiento, forzandola a
elegir entre la supervivencia logistica (empleos cercanos o informales) y el
crecimiento profesional.

» Desprofesionalizacion Forzada: El articulo revela un fendmeno de subempleo
por proximidad. La falta de conectividad eficiente obliga a la mujer a insertarse en
mercados laborales locales de baja productividad, lo que genera una erosion del
capital intelectual y una brecha salarial territorial que profundiza la desigualdad
de género.

« Insuficiencia del Teletrabajo como Solucién Unica: Si bien el trabajo remoto
aparece como un paliativo, en el contexto venezolano de inestabilidad eléctrica y
de conectividad, este puede terminar confinando a la mujer al espacio doméstico,
reforzando los roles tradicionales de cuidado y limitando su capital social y
visibilidad corporativa.
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