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Resumen )

El articulo aborda la situacién problemética relativa a las discrepancias entre las
competencias tecnoldgicas y las competencias pedagdgicas de los profesores para la
integracion de las TIC en el curriculum de cualquier nivel o modalidad del sistema
educativo. La autora considera que el conocimiento profesional docente es el factor
clave para la integracién de las TIC en el desempefio cotidiano de los profesores,
orientado a la innovacién educativa, es decir a mejorar tanto la calidad de los
aprendizajes de los alumnos, como su propia formacion. Eltrabajo tiene como marco
de referencia planteamientos sobre la formacion de profesores en contextos de cambio
educativo con TIC, los antecedentes de investigaciones sobre el pensamiento y el
conocimiento de los profesores de autores como Shulman (1987), Marcelo (1999),
Leal (2004) y Gorodoki (2005).

Palabras clave: Conocimiento profesional docente; integracion de las TIC en el
curriculum; tecnologias de informacién y comunicacién (TIC) y praxis docente.

The teacher professional knowledge and the
integration of information and communication
technologies in the curriculum

Abstract
The communication approaches the problematic situation relative to the discrepancies
between the technological competitions and the pedagogical competitions of the
professors for the integration of the TIC in the curriculum of any level or modality of the
educational system. The author considers that the educational professional knowledge
is the key factor for the integration of the TIC in the daily performance of professors,
oriented to the educational innovation, it is to say to improve so much the quality of the
students learnings, as well as its own formation. The work has as reference a frame
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expositions on the formation of professors in contexts of educational change with TIC,
the antecedents of investigations on the thought and the knowledge of the professors of
authors like Shulman (1987), Marcelo (1999), Loyal (2004) and Gorodoki (2005).

Key words: educational professional knowledge; technologies of the information

and communication; educational innovation; integration in the curriculum.

El papel de los profesores en la integracion
de las TIC en la educacién

El surgimiento de un nuevo paradigma cultural para el occidente,
como consecuencia de importantes avances cientificos y
tecnologicos, que generaron nuevas formas de acceder a la
informacién y de comunicarse, ha producido cambios en el trabajo, la
economia y la educacion.

Este nuevo paradigma cultural ha dado lugar a lo que se denomina
la sociedad de la informacion y del conocimiento, la cual se caracteriza
por el ritmo de cambio e innovacion, la revolucién cientifica y
tecnoldgica que se generaliza con rapidez, y la universalizacion de
los hechos econdmicos, sociales y politicos gracias a las tecnologias
de informacion y comunicacion principalmente.

En este contexto se plantea la necesidad de formar ciudadanos
para un Mundo en Red, que entiendan cémo usar la tecnologia en su
hogar, en su trabajo, para resolver sus problemas con creatividad y
para ser mejores personas, por lo cual los profesores deben
prepararse para atender a esta necesidad. La Educacion para procesar
adecuadamente el impacto de la Giobalizacion de la Red, debe
fortalecer la formacion del ser, el saber, el hacer y el convivir, para
potenciar la esencia humana en la era digital.

A pesar de que las TIC han generado cambios importantes en
muchas esferas de la vida social de hoy en menos de una década, el
impacto en la educacion ha sido menor, por muchos factores relativos
a las politicas educacionales, la carencia de recursos financieros, el
insuficiente apoyo de los actores de las instituciones y la preparacién
de los docentes para la integracion de las TIC en el desarrollo del
curriculo.

Diversos organismos internacionales desde finales del siglo pasado
han planteado la necesidad de abordar la cuestién de la formacién de
los docentes para asumir los cambios educativos derivados de la
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revolucién digital en la configuracién de un nuevo tipo de sociedad, la
de la informacion y el conocimiento. Entre estos organismos destacan
laUNESCO (1998, 2001, 2004), La Sociedad para la Tecnologia de la
Informacién y la Formacion Docente (SITE, Society for Information
Technology and Teacher Education), y la Sociedad Internacional para
la Tecnologia en Educacion (ISTE International Society for Technology
in Education 2002). La UNESCO (1998) en su Informe Mundial “Los
Docentes y la Ensenanza en un Mundo en Mutacion”, abordo el desafio
que representan las nuevas tecnologias a los conceptos tradicionales
de ensefianza y aprendizaje y al modo en que profesores y alumnos
acceden al conocimiento, y la necesidad de contar con planes de
capacitacion docente para enfrentar tal desafio.

La Sociedad para la Tecnologia de la Informacién y la Formacion
Docente (SITE, 2002), presentd principios basicos para la formacion
de los docentes en uso de las TIC, a continuacion un resumen de los
tres fundamentales:

1. Integracién de las TIC a lo largo de la carrera docente, en las
diversas areas y asignaturas, la tecnologia en un Unico curso o
una Unica area de la formacién docente no convertira a los alumnos
en docentes capaces de hacer un verdadero uso de ella. Los
futuros docentes deben aprender, a lo largo de su formacién, a
utilizar una amplia gama de tecnologias educativas, mediante una
secuencia de cursos, desde los mas elementales hasta los mas
avanzados de experiencias de practica y desarrollo profesional en
contextos reales.

2. Integracién de la tecnologia dentro de un contexto, los futuros
docentes deben aprender a utilizar la tecnologia para motivar el
crecimiento educativo de los alumnos de acuerdo con los contextos
de referencia en los que les corresponda desempeniarse.

3. Propiciar un uso innovador de la tecnologia, sibien los futuros
docentes deben aprender a mejorar la ensefianza mediante el uso
de TIC, lo mas importante es que usen las TIC para innovar las
experiencias de aprendizaje de sus alumnos.

Estos principios son asumidos como referente clave por la
UNESCO (2004) en la formulacién de la Guia de Planificacion de la
formacién docente en TIC:
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Los planes de estudios para futuros docentes generalmente
abundan en pedagogia y en estrategias para presentar los
contenidos; sin embargo, a menudo no se refieren a como integrar
las herramientas tecnoldgicas para apoyar dicho aprendizaje. Por
esta razoén, los encargados de desarrollar los planes de estudio
para docentes deben estar atentos a esta carencia y encontrar
formas apropiadas de incorporar el uso de herramientas
tecnolégicas a lo largo de todo el curso y diseiar experiencias
formativas practicas para los futuros docentes. [p.65].

Las perspectivas del trabajo docente, con la futura generalizacién
de la educacién a distancia apoyada en TIC, o lo que se denomina
educacion virtual, plantean nuevos escenarios y funciones para la
labor educadora, por cuanto el docente no sélo tendra que trabajar
en un aula convencional con alumnos sentados en pupitres, apoyado
por diversos equipos, sino también en un estudio de television para
una teleconferencia, o en su casa frente a un computador y una camara
web, en una sesion de clase virtual cara a cara, para aclarar algunas
dudas a estudiantes que se encuentran en diversas regiones del pais,
o tal vez en otros paises.

Los cambios en los escenarios y funciones de la docencia abarcan
los siguientes aspectos: espacios, metas, planes y programas,
recursos y metodologia para la ensefianza y el aprendizaje.

Las nuevas funciones del trabajo docente ante las TIC como
innovacion educativa, implican un carmbio en el perfil del docente, en
cuanto a roles y competencias profesionales. Loscertales (1996)
define el “rol profesional” desde el ambito de la psicologia social, como
la unidad basica estructural del grupo, referida a un modelo organizado
de conductas que define una determinada posiciéon del individuo en
un conjunto de interacciones sociales, el cual genera expectativas
sociales sobre la accién laboral de esa persona. Quien desempena
un rol tiene que ocupar una posicion y recibir un estatus si ha
desempenado sus acciones de acuerdo con las demandas que haya
percibido en las expectativas que se emiten sobre él.

Las expectativas sociales de hoy acerca de los roles del docente,
tienen implicitas las demandas de-actualizacién para que pueda
cumplir con los nuevos objetivos educacionales relativos a la
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incorporacion de las TIC. Por ello es importante, considerar como
perciben los propios docentes las expectativas que se les emiten con
respecto a la integracion de las TIC en su labor, qué demandas oyen
y cudles desechan, si se sienten capaces de desarrollar nuevas
competencias para responder a esas expectativas.

El cambio en los roles del docente comienza con la pérdida de
sentido del rol tradicional de poseedor y transmisor de informacion
y conocimiento, porque como afirma Gisbert (2001):

Evidenciamos cada vez con mas claridad, que la informacién y
el conocimiento ya no son dos elementos inherentes a la propia
figura y profesion de los docentes sino externas a ellos. Una serie
de herramientas, medios y recursos, basicamente tecnologicos,
estan asumiendo con demasiada rapidez la tarea de informadores
y de depositarios del saber y del conocimiento. Los educadores
y los ensefantes deberan, pues, convertirse en
transformadores de la educacion mediante la utilizacion de
estas herramientas tecnolégicas. [ p.3 negrillas en el texto].

Frente a la informacion en red, los nuevos roles que debe
desempeiar todo docente son:

1. el de buscador tanto en medios impresos como en la red,

2. el de proveedor de fuentes de informacion confiable con mdltiples
enfoques,

3. y el de facilitador del procesamiento y andlisis critico de la
informacion.

Este uitimo rol cobra mas sentido ahora, cuando se abren mas
posibilidades para el alumno de buscar la informacién por si mismo,
ya que lo que corresponde al docente no es ensenar sino facilitar el
aprendizaje, la formacion de habilidades y actitudes intelectuales,
afectivas y morales, para el desarrollo de la criticidad, la creatividad,
la moralidad y la eticidad.

El desempena de estos nuevos roles por los docentes, implica el
desarrolio de nuevas competencias pedagogicas y tecnoldgicas, a
continuacién resumo los planteamientos de Gallego, D., Martin de la
Hoz P., Puerta Lépez, J., Torrents, J. y Pérez, L. (2003) acerca de las
nuevas competencias que deben desarrollar los profesores para
ejercer la docencia en el contexto de la revolucion digital.
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COMPETENCIAS DEL. DOCENTE PARA EDUCAR CON TIC

Favorecer el aprendizaje de los alumnos como principal objetivo

Un docente debe “preparar oportunidades de aprendizaje” para sus alumnos. Esto significa
otorgar liberlad de itinerario mental, preparar fuentes y recursos para et aprendizaje, ofertar
alternativas: materiales escritos, audiovisuales, informaticos, ejercicios de aprendizaje
dindmico grupal. Un profesor debe “estimutar el deseo de aprender™ de los alumnos, saber
fomentar el interés y la padicipacion. Los recursos tecnoldgicos interactivos pusden
converlirse en importantes ayudas para la motivacion.

Utilizar los recursos psicoidgicos del aprendizaje

La psicologia del aprendizajs se orienta hoy hacia los aspectos que fomentan el
descubrimiento y la construccion personal del conocimiento. La curiosidad, la participacion,
la exploracion aparecen como lineas fundamentales 8 seguir. La estimulacién ofrecida por
un programa de video o las posibilidades de interaclividad que ofrece un buen programa
educativo multimedia nos sitdan en la misma linea del constructivismo.

" Estar predispuesto a ia Innovacion

El cambio an el papel del profesor depende de su disposicidn a aceptar las Innovaciones de
la Tecnologia Educativa. Comenzando por liberarse del rol de transmisor de informacion.
De “instructor” podrd pasar a desempedar olras competencias mas valiosas como:
Diagnosticar las necesidades y cualidades del discente, crear series de expariencias de
aprendizaje, ayudar a los alumnos a aprender cémo aprender, personalizar el aprendizaje,
motivar al alumno e implicario en la creatividad .

Valorar ta tecnologia por encima de la técnica al profesor contemporaneo no le debe
preocupar tanto conocer los aparatos y su manejo téenico, sino méas bien la utilizacién
tecnologico-didactica de esos aparatos en la clase. La mayoria de las veces la eficacia en la
utilizacion de un medio no o proporciona el medio en si, sino el tratamiento que de él haga el
profesor. Lo que importa es cOmo mejorar ia iransmisidon de conocimientos, reforzar,
motivar, sintelizar, aclarar los mensajes y valores, formar una estructura mental de
adquisicion de conocimientos mas compleja, rica y acorde con el entorno donde el alurno
s& mueve.

Poseer una actitud positiva ante la integracion de nuevos medios

tecnolégicos en el proceso de ensefianza-aprendizaje

La materia que un docente ensedia tiene que inlegrarse dentro de una cosmovisién de la
sociedad actual donde predomina |a cultura de la informacion y la comunicacién. Et docente
deberia superar el antiguo debate entre tecnodfilos (partidanos) y tecn6fobos (enemigos) de la
tecnologia, que ha caraclerizado las Ultimas décadas, buscando una postura integradora.
Los profesores lienen que empezar por adoplar una actilud abierta ante los medios de
comunicacion, ya que no son simples “elementos” facilitadores del descanso y el relax
doméstico. irrelevanies para su actividad de ensefianza. Ni tampoco enemigos, sino
potenciaies colaboradores. Interesa que asuma en clase la aportacion de los medios como
venlana hacia la realidad, como nexo entre lo que lus alumnos estudian y la vida cotidiana.
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Conocer y utilizar los lenguajes y cédigos semanticos (iconicos, cromaticos, verbales)
El profesor ha sido, tradicionaimente, maestro del lenguaje escrito. Hoy, ademas, debe
sero del lenguaje oral, del lenquaje iconico, del lenguaje informélico y de una segunda
lengua. Por eso hablamos del lenguaje de la imagen. Saber leer y “escribir* iconicamente y
saber incorporar al contenido de su especialidad este lenguaje. Los factores tismpo, (cada
vez mas escaso), costo de la ensefianza (cada vez mas allo), molivacion del alumno (cada
vez mas dificil) van aumentando la importancia del uso de todos los lenguajes como ayudas
para potenciar e! aprendizaje. Concretando algunos de estos lenguajes, podemos enumerar
ta expresion corporal, el mimo, el cartel, el poster y el mural, el comic, la lotografia, la
misica, el video.

Aprovechar el valor de comunicacién de los medios para favorecer la transmision de
la Informacién

El canal que el profesor y e alumno escojan para la comunicacién, no debe ser elegido
arbitrariamente, sino de acuerdo con una serie de factores: la capacidad del receptor para
decadificar la informacién por ese canal, su elicacia para conseguir los objelivos propuestos,
la evitacién de las perturbaciones, el tiempo, el nimero de recsplores.

Adoptar una postura critica, de andlisis y de adaptacién al contexto docente, de los
medios de comunicacion Un docenle debe conocer los medios de comunicacién y la
relacion que puedan tener con su materia, para integrarias de forma transversal en su praxis.
El profesor puede crear condiciones para las experiencias de aprendizaje de sus alumnos,
apoyado en &l lenguaje de los medios de comunicacion, y expresarse tecnoldgicamente con
formato de radio, de television o de prensa. Es una excelente manera de preparar a los
alumnos para el siglo XXI en el que han de vivir. Lo importante es que sepa que no es el
medio el que influye en el conocimiento, sino mas bien la estrategia instruccional utilizada
con los medios. Las estrategias de wtilizacion didactica, la practica del medio, no vendran
como marcos estratégicos de referencia, sino mas bien como propuestas y esquemas
abiertos de trabajo que lleven a no utilizar el medio tal cual ha sido adquirido, sino a
interpretarlo, reformulario y organizario de acuerdo con su contexto.

Integrar los medios tecnoldgicos como un elemento mas del diseio curricular, con
enfoque constructivista

E el uso de las TIC en educacion puede no ser efectivo para mejorar los aprendizajes por la
falta de integracion curricular, al ser percibidos la mayoria de las veces como elementos
ajeros al proceso de ensefianza. Integrar las TIC en el cumiculum exige del profesor un
conocimiento edrico y praclico no s6lo para relacionarlo y adecuario con olras fases y
elementos del disefio curricular, sino también para adaplarlo a las caraclesisticas de su
contexlo, de sus alumnos, de sus contenidos.
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La integracion curricular de las TIC es el proceso por el cual se
orgariiza, planifica y ejecuta la praxis educativa para formar personas,
desde la consideracion de la presencia de los medios y herramientas
tecnolégicas como elementos constitutivos del curriculum para lograr
mejores aprendizajes. En este sentido, hay que diferenciar la
incorporacién o el uso de las TIC como medio complementario a ia
presentacion de informacion de la verdadera integracion curricular.

La innovacién educativa se produce cuando en una organizacion
educativa se planifica y desarrolla algun tipo de cambio, en el contexto
de proyectos intencionales para renovar y mejorar la forma tradicional
de programar y desarrollar las acciones educativas, que contribuya
al desarrollo de los involucrados en el proyecto, como resultado del
logro de los objetivos educacionales previstos.

Cabe entonces preguntarse ¢ la integracion curricular de las TIC
es una innovacién educativa? Al respecto Salinas (2004) senala que:
“la innovacién no es solamente el fruto de la investigacion, sino también
de la asimilacién por parte de la organizacion de una tecnologia
desarrollada, dominada y aplicada eventualmente en otros campos
de actividad, pero cuya puesta en practica en su contexto organizativo,
cultural, técnico o comercial constituye una novedad. Asi pues,
cualquier proyecto que implique utilizacién de las TIC, cambios
metodologicos, formacion de los profesores universitarios, etc.,
constituye una innovacion”.

De lo planteado por Salinas (2004) se infiere que si la integracion
delas TIC en el curriculum de alguna institucién educativa, se produce
en el contexto de un proceso sistematico de cambios, que modifique
sustancialmente la forma de planificar y desarrollar las actividades
educativas, porque implique el desarrolio de mejores formas de
aprender, pensar, conocer y actuar de los involucrados, entonces
esta integracion constituye una verdadera innovacion educativa. El
autor aclara:

La innovacién provoca cambios en los sujetos y en el contexto.
Por ello, podemos reconocer dos ambitos necesariamente
interrelacionados para que se produzcan auténticas innovaciones:
el subjetivo y el objetivo. El ambito subjetivo supone el cambio de
representaciones y teorias implicitas de los actores, desde las
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cuales interpretan y adaptan las innovaciones. El ambito objetivo
se refiere a las practicas que son objeto de transformacién:
intencionalidades, contenidos de ensefanza, estrategias
metodoldgicas, materiales curriculares, enfoques y practicas de
evaluacion. La incorporacién de las TIC a los procesos de
ensenanza superior requiere este tipo de transformaciones. Como
se ha dicho ya, de nada sirve introducir nuevas tecnologias si no
se producen otros cambios en el sistema de ensenanza. Cualquier
proceso de incorporacion en este ambito debe ser analizado y
estudiado como una innovacién, ya que presenta cambios y
transformaciones en todos los elementos del proceso didactico.
pé.

La integracion de las TIC en el curriculum implica tanto la
modificacion de los planes y programas de estudio para hacerles un
espacio en el proyecto, como la transformacion de la forma en que
los profesores contribuyen a ejecutar o realizar las intenciones de un
proyecto curricular en la practica, por eso implica redimensionar los
procesos de ensefanza y el aprendizaje, como lo plantea Colas
(2004):

Las multiples opciones que ofrecen las tecnologias exigen nuevos
modelos pedagdgicos. Y en este cambio el papel del profesorado
es clave. A él le corresponde la tarea de pensar su ensefanza con
estas nuevas herramientas tecnolégicas, y crear un nuevo marco
de actuacién educativa adaptado a su propio contexto y alumnos.
La incorporacion de las TIC en los procesos de ensefianza —
aprendizaje implica y supone crear nuevos modelos pedagégicos,
cambiar los objetivos formativos y el papel del profesorado, asi
como desarrollar competencias clave para el aprendizaje en
contextos digitales.

Colas (2004) senala que en la revisidon de publicaciones sobre
implantacion de proyectos de innovacion curricular con TIC en
organizaciones educativas, con apoyo politico y tecnolégico, encontré
que-enrlos casos que terminaron en fracaso, hubo poca participacion
y compromiso de los profesores para integrar las TIC en el desarrollo
curricular. De alli que se considere como factor clave para el éxito o
el fracaso de la integracion de las TIC en el curriculum, la formacion
de los docentes.
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La formacion de docentes en Venezuela
para integrar las TIC en el curriculum

En Venezuela se han producido importantes avances en materia
normativa para fomentar la integracién de la cultura nacional al
paradigma cultural de la sociedad del conocimiento, en cuanto a
propiciar el desarrollo industrial, comercial y educativo en términos
de innovacion y uso de las nuevas tecnologias de la informacién y de
la comunicaciéon, como estrategia para que el pais sea mas
competitivo en el contexto del mundo globalizado. Evidencia de ello
es el que en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
(2000), se establece como derecho cultural y educativo que “la ciencia,
la tecnologia, el conocimiento, la innovacién y sus aplicaciones y los
servicios de informacion son necesarios por ser instrumentos
fundamentales para el desarrollo econémico, social y politico del pais,
asi como para la seguridad y la soberania nacional” [Art. 110].

Esta normativa se complementa con otros importantes medios de
regulacion de la prioridad de la gestién de la informaciéon y el
conocimiento en sus aspectos estructurales y culturales, tal como el
Decreto N° 825 (2000), relativo a la declaracién del acceso y uso del
internet como politica prioritaria para el desarrollo cultural, econémico,
social y politico de la nacién venezolana, el cual establece en su
articulo 5to la necesidad de lainclusién del estudio del uso de internet,
el comercio electronico, la interrelacion y la sociedad del conocimiento
en los planes de formacién de docentes, con el objeto de que los
educadores puedan integrar la atencidn a estos aspectos en las
actividades de ensefianzay aprendizaje. El mismo decreto establecié
una meta para que en el plazo de tres anos, el cincuenta por ciento
de los programas educativos de educacién basica y diversificada,
estuviera disponible en formato electrénico para propiciar situaciones
de aprendizaje apoyadas en ellos [articulo 8].

La concrecion de la democratizacién del aprendizaje en Venezuela
por el usode las TIC, como parte de los lineamientos de las normativas
antes senaladas, depende en gran medida de la integracién de las
TIC en el curriculum de todos ios niveles y modalidades del sistema
educativo. En este sentido el Ministerio de Ciencia Tecnologia e
Innovacion desarrolla el Programa de Tecnologias de Informacién y
Comunicacion en Educacion (2004), cuyo propoésito esta orientado a
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contribuir con el mejoramiento de la calidad de la educacion, mediante
el uso de las nuevas tecnologias, con el fin de fortalecer el proceso de
ensefanza-aprendizaje y promover la innovaciéon educativa. Este
programa se fundamenta en el desarrollo de contenidos educativos
en formato electrénico tanto para la formacién de los docentes como
para la de los alumnos de la educacién basica, para apoyar el cambio
de sus estilos de aprendizaje. Por lo que es prioritario que las
instituciones universitarias que forman docentes, revisen su estructura,
€ integren las TIC en el curriculo, en las modalidades de ensefanza,
en el estilo de gestion, y en los patrones culturales en general.

La formacion de los docentes en Venezuela esta a cargo de
instituciones de educacién superior, universidades, institutos y
colegios universitarios. Una de las instituciones universitarias pionera
en la formacién de docentes en el pais, es la Universidad
Pedagégica Experimental Libertador [UPEL] (2004), la cual esta
conformada por ocho (8) Institutos Pedagogicos y el Instituto de
Mejoramiento Profesional del Magisterio.

El curriculum que actualmente se desarrolla en la UPEL (1999)
para la formacion inicial de los docentes, se elabor6 e implanté en el
contexto de la reformulacion del disefio curricular de la UPEL y del
IPC en el periodo 1995-1998, proceso que se realizé para dar respuesta
ala demanda de la Politica para la Formacion de Docentes (Resolucion
N° 1) emanada del Ministerio de Educacién en 1996. Para esta época
no se planted la incorporacion de las TIC en el disefio curricular, por
cuanto los documentos con las directrices que se siguieron, la
Resolucion N° 1 (1996), y los Lineamientos para la Transformacion
Curricular de las Instituciones de Educacién Superior (1993), no
contemplaban elementos con respecto a la integracidn de las TIC en
la formacién comun de los estudiantes de cualquier especialidad. Sin
embargo, la flexibilidad del disefio curricular ha permitido que en cada
instituto se hayan incluido (de diversa manera) intentos por integrar
las TIC en el curriculum comun, como asignaturas optativas, como
ensayos de planificacién didactica de algunos profesores o como
actividad de extensién acreditada.

Por lo cual no hay un proyecto curricular formal comun a todos los
Institutos de la UPEL, para preparar a sus estudiantes como futuros
docentes en la integracion curricular de las TIC. En cuanto a la situacién
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de los profesores formadores y de los estudiantes de la UPEL una
referencia importante es el estudio realizado por Guzméan (2005), quien
realizé una investigacion acerca de las actitudes de los profesores de
la UPEL-IPC ante las TIC. La autora reporta como hallazgo de su
investigacion que un grupo significativo de los estudiantes consultados
senalan que “no cursan asignaturas o contenidos dentro de ellas que
les muestren o modelen el uso de las TIC como recurso instruccional”,
lo cual evidencia que en esta Institucion no se han hecho
modificaciones en el disefio curricular de las diversas especialidades
para incorporar las TIC.

Guzman (2005) igualmente reporta que en la UPEL-IPC el grupo
de profesores de la muestra consultada “tienen actitud positiva hacia
las TIC, conocen su importancia y utilidad en teoria, mas no las utilizan
en el salén de clases, por desconocimiento de su uso y potencial
instruccional”, por lo cual hacen un uso deficiente de las TIC en el
desarrollo del curriculum.

La observacion y participacion de la autora en diversos eventos en
la Institucion, asi como las expresiones de una muestra de quince
(15) profesores formadores de diversos departamentos que
participaron en una tertulia sobre “El conocimiento profesional docente
para la integracion de las TIC en el curriculum”, le permiten resumir la
situacion de la UPEL-IPC en lo relativo a la formacion de los docentes
para la integracion de las TICs en el curriculum:

- En la UPEL-IPC se ha previsto organizar el proceso para un
cambio curricular a corto plazo.

- Los profesores de las areas de pedagogia, tecnologia educativay
practica profesional no han recibido de la Institucién lineamientos
ni formacion especificos para la integraciéon de las TIC en el
curriculum, tampoco se han reunido para discutir las implicaciones
de la integracién curricular de las TIC en la formacién docente en
la UPEL.

- Se han realizado diversos eventos de extension académica acerca
de “Las TIC en Educacion”, en los que han participado los
profesores de la Institucion y otros invitados de diversas instituciones
de educacién superior con ponencias sobre diversos topicos en
relacion al uso educativo de las TIC.
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- Hay profesores de la UPEL-IPC que por iniciativa personal han
realizado actividades de desarrollo profesional vinculadas con la
adquisicion de competencias tecnoldgicas para el disefo
instruccional apoyado en TIC, los cuales estan adscritos a los
Departamentos de Tecnologia Educativa, Practicas Docentes, y
Matematica (en la especialidad Informatica), estan disefando y
desarrollando por su cuenta actividades y materiales educativos
para los cursos que dictan en la UPEL-IPC apoyados en TIC. Estas
experiencias no han sido objeto de evaluacion y seguimiento formal
por parte de las autoridades académicas de la institucion.

- Los esfuerzos de los profesores que se han formado en TIC y que
han ensayado experiencias didacticas con apoyo de TIC son aislados,
no se han abierto espacios de intercambio intra e inter-institucional
para conocer resultados y deliberar sobre la posibilidad de acciones
conjuntas.

- Un grupo significativo de profesores que participaron en la tertulia
(ocho), plante6 como accion prioritaria para la integracion de las
TIC en el desarrollo curricular en la UPEL-IPC, el desarrollo y
equipamiento de la plataforma tecnoldogica y el desarrollo en los
profesores de las competencias tecnologicas en el uso de TIC.

- En la tertulia se planteé la necesidad de clarificar los principios
didacticos y la teoria del conocimiento docente para integrar las
TIC en el curriculum, e incluso se planteé que los profesores
formadores de docentes tienen que desaprender sus conocimientos
pedagdgico-didacticos, para una redimension epistemolégica y
axiologica de la didactica en el contexto de la integracién curricular
de las TIC en la formacién de docentes.

- Hasta el momento actual, en la UPEL-IPC no se han realizado
estudios acerca del conocimiento profesional docente para la
integracion de las TIC en el curriculum como innovacion educativa.

De acuerdo con los planteamientos anteriores, se hace necesario

focalizar el conocimiento profesional docente formal y practico
espontaneo con respecto al sentido e importancia de la integraciéon
de las TIC en el curriculum como innovacion educativa de los
profesores formadores de docentes, desde el estudio del caso de
una institucién de educacion superior emblematica por su trayectoria

de siete décadas, como lo es el Instituto Pedagogico de Caracas de

la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador.
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Se supone que la relaciéon entre las intenciones de innovacién
educativa mediante la integracién curricular de las TIC, expresadas
en los Programas del Ministerio de Ciencia y Tecnologia y del Ministerio
de Educacion y Deporte (2004), vy los logros que se obtengan, en
cuanto al mejoramiento significativo de la calidad de la educacion,
dependera en gran medida del conocimiento pedagégico-didactico que
al respecto los docentes hayan construido durante su formacién inicial
y de la referencia que tengan de sus profesores formadores. Por lo
cual es importante formularse la siguiente pregunta ;Cual es el
conocimiento profesional docente acerca de la integracion curricular
de las tecnologias de informacién y comunicacion de los profesores
que forman a los futuros docentes?

El conocimiento profesional docente
y la integracioén de las tic en el curriculum
como innovacién educativa

El conocimiento de los profesores y la decisiéon
de innovar

La participacion de los profesores formadores en proyectos para
integrar las TIC en el desarrolio del curriculum como innovacion
educativa, depende de un proceso personal de toma de decisiones,
por ello es importante comenzar con la revisién de los planteamientos
de Rogers (1974), quien propone un modelo para analizar el proceso
de toma de decisioén de innovar, el cual parte de la premisa de que la
decision individual ante una innovacién no es un acto instantaneo sino
un proceso que consta de una serie de acciones, por lo cual puntualiza
que “el proceso de decisidén de innovar es el curso de acciones
mentales por el cual un individuo pasa de la primera noticia sobre una
innovacion a decidir adoptarla o rechazarla y a confirmar su
resolucion.” [p.98].

Rogers (1974) denomina su modelo como “Paradigma del proceso
de decision de innovar”, el cual consta de cuatro etapas:

- Conocer: el individuo recibe noticia de la existencia de la
innovacion, se forma una idea de su funcionamiento y finalmente
conoce los principios de funcionamiento de la innovacion.
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- Persuadirse: el individuo plasma una actitud favorable o
desfavorable hacia la innovacién.

- Decidir: el individuo efectua actividades dirigidas a elegir entre
adoptar y rechazar la innovacioén.

- Confirmar- el individuo busca reforzar la decisién acerca de innovar
asumida, y puede retractarse de su anterior decisién al recibir
mensajes conflictivos sobre la nueva idea.

Este modelo integra conceptos de aprendizaje y de toma de
decisiones, y teorias sobre disonancia cognitiva y cambio de actitud.
Un componente del modelo que se considera clave para esta
propuesta de investigacion, es el de la relacién entre necesidad y
conocimiento, al respecto Rogers (1974) sefiala “es dificil formarse
actitudes y creencias favorables y consistentes respecto de ideas
que nunca antes hemos encontrado” [p.104], en tal sentido existe la
tendencia a la exposicion selectiva, segun la cual los individuos se
exponen primero a mensajes sobre innovaciones asociadas con sus
necesidades, de manera que pareciera que la necesidad priva sobre
la informacion acerca de la innovacién. Sin embargo el autor deja
abierta la posibilidad de que la informacion acerca de la innovacién
genere la necesidad de adoptarla, ya que la adopcion de una innovacion
depende de la percepcion que el sujeto como potencial adoptante,
tenga de la misma. En este sentido enuncia las siguientes
caracteristicas que el potencial adoptante puede percibir en la
innovacion:

1. La ventaja relativa, en cuanto al grado de superioridad percibido
en lainnovacion para la situacion del sujeto.

2. La compatibilidad, como el grado de consistencia entre la
innovacioén vy los valores, experiencias y necesidades del receptor.
3. La complejidad, como el grado de dificultad percibido, para la
comprension y uso de la innovacion.

4. La experimentalidad, en cuanto a la factibilidad de ensayo parcial
sin riesgos para el receptor.

5. La observabilidad, como el grado de visibilidad de resultados
favorables si se adopta la innovacion.

Los planteamientos de Rogers (1974) permiten inferir que el
conocimiento pedagédgico-didactico o conocimiento profesional
docente practico, es un factor clave en el proceso de decidir integrar
TIC en el curriculo, por lo cual su modelo puede ser un marco de
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referencia para contrastar la teoria de los profesores formadores
acerca de laintegracion de las TIC en el curriculum como innovacién
educativa.

El conocimiento profesional docente

Varios autores como Shulman (1987), Porlan, (1999), Schoén
(1992), Marcelo (1999) y Gorodokin (2005), proponen el conocimiento
del profesor como elemento fundamental para el estudio y comprension
de los procesos educativos puesto que, en la construccion del
conocimiento desde sus practicas, los profesores van generando
teorias en torno a su ensefanza que le sirven de marco referencial
para su accionar.

Los autores mencionados anteriormente hacen énfasis en que el
conocimiento didactico del profesor es mas de indole vivencial, que
académico vy, por ello, no suelen seguir las instrucciones de los
documentos curriculares que prescriben las estrategias a seguir en
sus planes de clase, sino que se guian por sus creencias, convicciones
y rutinas escolares cuando organizan su accién docente. Porello es
importante el analisis de los componentes del conocimiento profesional
docente.

La investigacién acerca del conocimiento profesional de los
profesores, de acuerdo con lo que resefia Marcelo (1992) se inicié
con los estudios sobre “el pensamiento del profesor’ desde una
perspectiva cognitiva, en la década de los afos ochenta del siglo XX.
Marcelo (1992) cita la clasificacién de Carter (1990) acerca de las
investigaciones sobre “pensamientos del profesor”;

1. Estudios sobre los procesos mentales que los profesores llevan
a cabo para el procesamiento de informacién, y comparacion entre
profesores expertos y principiantes.

2. Estudios sobre el conocimiento practico referido al conocimiento
que poseen los profesores sobre las situaciones de clase y los
dilemas practicos que se les plantean.

3. Investigaciones sobre conocimiento didactico del contenido,
referidas a la forma como los profesores trasladan el conocimiento
del contenido a un tipo de ensehfanza que produzca comprension
en los alumnos.
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El énfasis de muchos de estos estudios en la estructura cognitiva
del pensamiento de los profesores, dio lugar a una nueva linea de
investigacion, la del conocimiento profesional docente, la cual se
plantea explorar la naturaleza, forma, organizacion y contenido del
conocimiento de los profesores (Grossman, Wilson y Shulman, 1989).

Marcelo (1992) reporta que la investigacion acerca del conocimiento
de los profesores, se ha nutrido con estudios realizados en Europa,
Norteameérica e Iberoamérica, y que se le han dado diversas
definiciones y enfoques:

- Paradigmas funcionales de los profesores, Crocket 1983.

- Conocimiento practico, Elbaz 1983.

- Conocimiento profesional y reflexion en la accién, Schon, 1983.
- Conocimiento practico personal, Clandinin, 1985.

- Teorias implicitas de los profesores, Hunt, 1985.

- Conocimiento del oficio de ensefar, Brown y Mclintyre, 1986.

- Conocimiento base de la ensefanza, Shulman, 1987.

- Conocimiento profesional de los profesores, Porlan, (1989),
Marcelo (1992).

Uno de los antecedentes mas importantes en el estudio del
conocimiento profesional docente lo constituye el Programa de
Investigacién de Shulman (1987) y su equipo: “Desarrollo del
conocimiento en la ensefianza” (Knowledge Growth in Teaching), en
el cual desarrolla una visién de la ensefianza como un proceso
complejo que requiere un conocimiento especializado igualmente
complejo que debe construirse en la formacién profesional. Shulman
(1987) presentd una vision de la ensenanza diferente a la del enfoque
de proceso/producto que caracterizaba la época, asi como una nueva
concepcion del conocimiento base para la ensefianza, sus categorias,
fuentes su Modelo de Accion y Razonamiento Pedagodgicos,
resultados de las investigaciones realizadas con varias decenas de
docentes, durante tres anos, tanto con profesores aprendices como
con profesores expertos, por medio de observaciones, entrevistas y
analisis de los materiales educativos que usaron, lo que permitio
distinguir entre la etapa en la que los profesores se esmeran por
comprender por si mismos el contenido de la materia, y la etapa en la
que son capaces de de reorganizar el contenido y desarrollario con
actividades con significado para los alumnos por el uso de metéaforas,
emociones, ejemplos, ejercicios y otras.
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Para Shulman (1987) el “conocimiento base de la ensefanza” se
manifiesta como la capacidad del profesor de transformar su
comprension, las habilidades para desenvolverse, las actitudes o los
valores deseados, en representaciones y acciones pedagdgicas,
como formas de expresar, exponer, escenificar o de representar de
otra manera el contenido a ensenar, de manera que los estudiantes
puedan comprender y discernir. Este conocimiento base para la
ensefnanza se construye segun el Modelo de Accién y Razonamiento
Pedagdgicos del autor en los procesos ciclicos de comprension,
transformacion, ensehanza, evaluacion, reflexion y nuevamente
comprension. “Tal como hemos llegado a concebir la ensefanza, ella
se inicia con un acto de razén, continda con un proceso de
razonamiento, culmina con la accién de impartir, sonsacar, hacer
participar, o seducir, y luego es objeto de mayores reflexiones hasta
que el proceso puede reiniciarse”.

Interesa destacar la transformacién como proceso de razonamiento
que enlaza la comprensién del profesor con la forma como ésta
orienta la accion pedagdgica concreta en la ensefanza/aprendizaje.
Para Shulman (1987) la transformacion pedagogica es el “proceso
mediante el cual pasamos de la comprension personal a la preparacion
para que otros comprendan, constituye la esencia del acto de razonar
pedagdégicamente, de la ensefianza como raciocinio, y de la
planificacién —explicita o implicita— del ejercicio de la docencia.”

(p.20).

Los subprocesos de la transformacion pedagadgica son:

1) Preparacion de los contenidos curriculares, materiales y medios,
incluido el proceso de interpretacion critica;

2) representacion de las ideas en forma de nuevas analogias,
metaforas, etc.;

3) selecciones didacticas de métodos y modelos de ensenanza;
4) adaptacion de las representaciones a las caracteristicas
generales de los alumnos;

5) adecuacion de 'as adaptaciones a las caracteristicas especificas
de cada alumno en la clase.

Resulta significativo observar la relacion que se puede establecer
entre el proceso de Transformacion pedagoégica del Modelo de
Razonamiento y Accidn Pedagdgicos de Shulman (1987), con la
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categoria del conocimiento didactico del contenido, y la fuente de
conocimiento profesional docente o conocimiento base para la
ensefnanza relativa a la Sabiduria préctica, por cuanto esboza una
epistemologia de la intervencién didactica. Al respecto Shulman (1987)
reconoce que “Una de las tareas mas importantes para la investigacion
educativa consiste en trabajar junto con los educadores para
desarrollar representaciones codificadas de la sabiduria didactica
practica de los profesores competentes”. El autor sefala que el estudio
del conocimiento practico contribuye a documentar practicas
docentes adecuadas y a establecer estandares de ensenanza, lo
cual servira de base a los investigadores de la docencia en lo relativo
a los fundamentos para practicas pedagoégicas especificas:

“Sin ese sistema de notacion y memoria, es dificil pasar a las
siguientes etapas de analisis, interpretacion y codificacién de
principios de préactica. A partir de nuestras investigaciones con los
profesores en todos los niveles de experiencia hemos concluido
que los conocimientos potencialmente codificables, que pueden
recogerse gracias a la sabiduria adquirida con la practica, son
muy amplios. Los profesores simplemente poseen un extenso
bagaje de conocimientos que nunca han intentado siquiera
sistematizar. Parte importante de la agenda de investigacion para
la préxima década consistira en recopilar, cotejar e interpretar los
conocimientos practicos de los profesores a fin de crear una
bibliografia de casos y codificar sus principios, precedentes y
parabolas”. (p.15 de la traduccién al espanol).

Para Porlan, Riveroy Martin (1997) el conocimiento profesional es
la conjuncidn de los siguientes saberes:

a) Los saberes académicos, vinculados a las disciplinas en las
que se estructuran los contenidos escolares o a las ciencias de la
educacién; se caracterizan por su organizacién y su caracter
explicito y suelen adquirirse en los estudios universitarios.

b) Los saberes que provienen de la experiencia laboral, como ideas
conscientes que son desarrolladas por los profesores en las
acciones de ensefianza (cuando planifican, seleccionan recursos,
evaluan o resuelven los problemas de aula), los cuales a su juicio
se manifiestan “... como creencias explicitas...principios de
actuacion, metaforas, imagenes...y son el tipo de concepciones
que se comparten habitualmente entre los companeros de trabajo
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y que tienen un fuerte poder socializador y relativamente orientador
de la conducta profesional” (p.158).

c) Las rutinas y guiones de accidén, que son “un conjunto de
esquemas téacitos que predicen el curso inmediato de los
acontecimientos...y la forma...de abordarios” (p. 159). Son esos
conocimientos de sentido comun que se aplican en forma
automatica para resolver situaciones cotidianas, y que responden
a creencias. Surgen cuando hay ansiedad por algo desconocido.
d) Las teorias implicitas como representaciones mentales que se
construyen en interaccidn social y se utilizan para interpretar los
sucesos que ocurren y tomar decisiones.

A finales del siglo XX se retomé el interés por el conocimiento
profesional de los profesores, en el contexto de planteamientos acerca
de la necesidad de cambiar la educacion para construir un futuro global
viable basado en la democracia, la equidad, la justicia social y la paz,
como los expresados por Morin (2000) con respecto a los saberes
necesarios para lograr que en el siglo XXl se llegue a una ética humana
para lograr la ciudadania terrenal. Los planteamientos de Morin (2000)
conrespecto a “Los siete saberes necesarios a la educacién del futuro”
constituyen verdaderos retos a la epistemologia de los profesores,
por cuanto sefnalan los problemas o deficiencias educativas a las que
han contribuido al ignorar lo que es el conocimiento pertinente a
ensenfar, e incluso al ignorar cual es el conocimiento fundamental de
su profesion.

Bolivar (2005) sefala la importancia del estudio del conocimiento
profesional en la actualidad como via para contribuir al desarrolio de
la comunidad profesional docente, porque “al igual que la investigacion,
la ensenanza ha de llegar a hacerse visible o publica, como una
“propiedad comunitaria”. De este modo, el saber académico de la
docencia significa que llega a ser publico, sometido a la revision y
critica por los miembros de la propia comunidad, y que pueda contribuir
al desarrollo de la comunidad por el uso e intercambio que pueden
hacer. Al hacerlo visible, contribuimos a incrementar el conocimiento
base sobre la ensefanza y el aprendizaje. Esto ultimo, actualmente,
puede ser facilitado por las nuevas tecnologias de la informacion y la
documentacion” (p.1).
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Una definicion provisional de conocimiento profesional es la
presentada por Tamir (2005): “Por conocimiento profesional nosotros
comunmente referimos ese cuerpo de conocimiento y habilidades
que son necesarios para funcionar con éxito en una profesion particular.
Este conocimiento estéd determinado por dos procedimientos
comunmente aceptados: (a) analisis del trabajo o tarea y (b) consenso
de la comunidad de gente que son reconocidos como profesionales
en un campo particular”. (P.2). El autor identifica dos componentes
en el conocimiento profesional el conocimiento practico y el
conocimiento teérico:

El conocimiento practico puede ser definido como la reserva de
informacion y habilidades que guia y conforma la conducta de una
persona. El conocimiento teorico, por otra parte, es aquella
informacion que constituye parte de la estructura cognitiva de una
persona pero que, por varias razones, no afecta o no puede afectar
a la practica. A menudo, la transicién del conocimiento tedrico al
practico depende de las experiencias particulares. Por ejemplo,
uno puede aprender como usar el embrague del coche leyendo
las instrucciones. Sin embargo, sélo tras numerosos ensayos este
conocimiento llegara a ser practico. P.2.

En el caso del conocimiento profesional de los profesores, Tamir
(2005) concede importancia al conocimiento practico personal, y
considera que es un conocimiento que puede ser descubierto en las
acciones del docente e incluso en su discurso o conversacion. El
autor considera que es fundamental que en la formacién de los
docentes se atienda especialmente a la relacion entre los componentes
del conocimiento profesional:

Un problema importante de un formador de profesores es crear
ocasiones que le permitan comunicar el conocimiento profesional
de tal manera que se facilite el adecuado conocimiento personal a
los profesores estudiantes. Para alcanzar este fin, un formador
del profesor debe tener un repertorio de experiencias de aprendizaje
para los estudiantes para profesor, las cuales son disefiadas para
enfrentar el estado actual del conocimiento profesional y personal
de sus estudiantes para profesor. Este repertorio es usualmente
acumulado por cada formador del profesor durante los afios en
los que esta comprometido en la formacién del profesor. (p.5).
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La postura epistemoldgica de los profesores formadores de
docentes es un factor a considerar para el estudio de la integraciéon
de las TIC en el curriculum, porque como sefala Gorodokin (2006)
“las dificultades que se presentan en el aprendizaje del conocimiento
cientifico [y tecnologico] a nivel del sujeto que aprende, son un reflejo
de los problemas que se presentan a nivel del sujeto que ensefa,
transferidos de uno a otro en las diferentes etapas del proceso
educativo... la postura epistemolégica determina la produccién e
interpretacion de teorias incidiendo en las practicas docentes”.
(Anadido en cursiva).

Conclusiones

- La Integracion de las TIC en el desarrollo curricular en cualquier
nivel del sistema educativo venezolano sera posible si los docentes
son formados en contextos de integracion curricular de las TIC.

- La integracion de las TIC en el disefio y desarrollo del curriculum
para la formacion de docentes propicia innovacion educativa si se
producen cambios curriculares no solo en la estructura de los
planes de estudio, sino también en la forma como se desarrollan
las interacciones entre profesores y alumnos durante el desarrollo
curricular, que propicien un mejoramiento de la calidad de los
aprendizajes.

- La integracién de las TIC en el desarrollo curricular requiere de
una teoria del conocimiento profesional docente especifica, es decir
de un conocimiento docente tebrico y practico acerca de tal
integracion.

- El tipo de integracion de las TIC en el curriculum (disefio y
desarrollo) que hagan los docentes, propiciara innovacién
educativa, si durante sus estudios iniciales los profesores
formadores como mediadores, contribuyen a la construccion de
un conocimiento profesional docente pertinente para tal fin.

- Conocimiento profesional docente. es el conjunto de saberes
tedricos y practicos que definen al docente como profesional,
relativos al conocimiento de las finalidades y consecuencias de
su labor educadora, de las bases tedrico-conceptuales de la
ensefanza y el aprendizaje, de las bases tedrico-conceptuales
del area o disciplina que ensefa, de los procedimientos
metodoldgicos de investigacidn y de la didactica de la disciplina o
area que facilita, asi como de los valores, creencias y actitudes
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que orientan su practica docente cotidiana. En el conocimiento
profesional docente se distinguen dos componentes clave: el
conocimiento formal y el conocimiento practico espontaneo.

- Conocimiento formal docente: es un conocimiento profesional
docente de tipo tedrico-practico, referido al saber declarativo
conceptual, sustentado por teorias educativas y teorias del area o
disciplina que se ensefa, y al saber hacer de tipo procedimental
explicito, igualmente sustentado en el tipo de teorias antes sefialado,
y que se expresa en competencias o habilidades y destrezas de
indole metodolégica y didactica, debidamente certificadas, en
procesos de evaluacion, tanto por las instituciones formadoras
como por las instituciones educativas empleadoras.

- Conocimiento docente practico-espontaneo: es el saber de
sentido comun de un docente acerca de su fabor cotidiana, referido
a las representaciones de los profesores acerca del valor de la
educacion, el sentido de la ensefanza y el aprendizaje, y la
pertinencia de las demandas de innovacion educativa, sustentado
en patrones de cultura profesional docente, creencias y
predisposiciones o actitudes personales.

- Integracioén Curricular de las TIC: La integracion curricular es
el proceso por el cual se incluyen las TIC en la organizacion,
planificacion y ejecucion del desarrollo de un curriculum para formar
personas, como elementos constitutivos para lograr los
aprendizajes con los recursos pertinentes en el contexto cultural
correspondiente.

- Funcién Docente Innovadora: La funcion docente en general,
es el conjunto de deberes y atribuciones profesionales de un
docente como educador, establecidos como “roles profesionales”
o modelos organizados de conductas profesionales, que definen
las posiciones de los profesores en el contexto de las interacciones
con otros miembros de las organizaciones educativas, los cuales
generan expectativas sociales sobre la accion laboral de los
profesores. La funcion docente innovadora se define como un
patréon de conducta profesional docente expresado por una
disposicion favorable al cambio intencional para el mejoramiento
de su intervencién didactica en el logro de aprendizajes de calidad
en sus alumnos, mediante la revisidon de los enfoques, modelos,
practicas y medios que orientan su praxis profesional docente.
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Figura
El conocimiento profesional docente acerca de la integracion
curricular de las tic como innovacion

LAS TIC PROCEDIMENTAL ACERCA
EN EL DE liA EDUCACION, ‘EL

i CURRICULUM, PEDAGOGIA,
CURRICULO LAS TICY LA DIDACNICA.
SE EXPRESA EN
COMPETENCIAS.

DISPOSICION AL CAMBIO INTENCIONAL
DE LA PRAXIS DOCENTE PARA LOGRAR
EN LOS ALUMNOS APRENDIZAJES
PERTINENTES PARA UNA VIDA DE
CALIDAD, RENOVANDO ESTRATEGIAS,
MATERIALES Y MEDIOS.

SABER HACER DOCENTE DE LOS
PROFESORES ACERCA DEL VALOR
DE LA DOCENCIA EN EL LOGRO DE
LOS APRENDIZAJES PREVISTOS EN
EL CURRICULUM. SE EXPRESA EN
LAS DECISIONES DIDACTICAS .
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