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La Asociacion Americana de Planificacion (APA) organizé como parte de su
practica prospectiva un evento con el propdsito de debatir sobre la Inteligencia
Artificial (IA) en la planificacion, explorar los desafios que se aspiran resolver con
la planificacién y determinar los objetivos que se quieren alcanzar con ella. De
manera tal, que en el marco de las nuevas tendencias tecnolégicas se pudieran
identificar: a) Las funciones de los planificadores y cémo prepararse para la
IA; y b) El futuro de la planificacién con IA. Esta comunidad de prospectiva
estuvo integrada por expertos de diferentes disciplinas: planificacion, ciencias
de la computacién, andlisis de datos, sociologia, geografia e ingenieria, entre
otras. A tales fines, se reunieron 10 veces durante un afio, entre julio 2021
y junio 2022. La programacion de los encuentros se realizé bajo el siguiente
esquema de trabajo:
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Las sesiones del esquema de trabajo estaban orientadas por interrogantes
cruciales a los efectos de la reflexion prospectiva, entre otras:

¢ Qué es la planificacion? ;Qué hace un planificador?

;Qué es la 1A? ;Qué se puede hacer con la IA?

¢Han creado dano las practicas de planificaciéon a la sociedad?

¢ Qué se encuentra bajo el control de un planificador y qué no?

¢ Cudles son las diferencias, similitudes y sinergias entre la 1A y la planificacién?

¢ Qué es una decision moral? ;Qué significa que un algoritmo de la IA sea ético?

¢ Cudl deberia ser la participacion y el aporte del planificador en el desarrollo de her-
ramientas o en la utilizacion de productos de planificacion basados en 1A?

Con el propdsito de favorecer una vision de conjunto del texto se han identificado
y sistematizado las ideas centrales que contribuyen a definir el hilo conductor de su
contenido.

Cuadro 2

Ideas Centrales

1. Introduccion Se parte de que:
La Inteligencia Artificial (IA) serd uno de los mayores disruptores del siglo
XXI.
La utilizacién de la 1A en planificacion debe ser para mejorar lo que se
esta haciendo.
Es determinante el establecer cudles procesos de planificacion funcionan
bien y cuéles no.
Los planificadores deben asegurar que las herramientas de planificacion
basadas en la IA se utilicen de manera equitativa, productiva e inclusiva

2. Creacion de sentido: 1Ay En esta parte se centra la atencién en:

planificacion ¢Qué es la planificacion y qué hace un planificador?
;Qué es la IA'y qué puede hacer?
Similitudes y sinergias entre la IA 'y la planificacion
Posibles usos e implicaciones de la IA en la planificacion

3. Desafios y oportunidades Para los planificadores la IA no puede ser una caja negra, necesitan
comprender cémo se logra el resultado; asi como el precisar las
aplicaciones de la IA'y las interrelaciones practicas entre:

Sector tecnologico y planificacién
Planificacion, academia y practica

4. La equidad y lainclusién y la  Se considera como argumento central que los planificadores deben

necesidad de una IA ética comprender las deficiencias de la planificacién y de la IA en el contexto
de la equidad, la diversidad, la inclusién y de la ética. Haciendo énfasis
en interrogantes cruciales, tales como: ;Cual es el propésito de la
planificacion? ¢ Qué significa «planificar para el bien comun» o el
«interés publico» cuando se trata de formular un algoritmo de IA?

Fuente: elaboracion propia.
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Ahora bien, si relacionamos las ideas centrales que integran las partes del
texto a los fines de precisar las conclusiones y recomendaciones, respecto a:
1) Las funciones de los planificadores y su preparacién para la IA; y 2) El futuro
de la planificacion con IA. Se puede resaltar lo siguiente (figura 1):

Las funciones de los planificadores

* Los planificadores deben contribuir al desarrollo de herramientas basadas
en lA.

» Los planificadores deben formarse en 1A y estar informados sobre los nue-
vOs avances en materia de herramientas, aplicaciones y productos basados
en |A.

* Los planificadores deben mejorar sus capacidades en IA y propiciar un
aprendizaje continuo sobre los progresos en las herramientas y algoritmos
gue se pueden utilizar para la adopcion de decisiones y el disefio de es-
trategias en situaciones complejas.

El futuro de la planificacion con IA

* Los planificadores deben estar conscientes de las oportunidades y defi-
ciencias de la IA y contribuir a que ella tenga un papel significativo en el
desarrollo de las comunidades.

* Las herramientas basadas en IA para la planificacién son una realidad,
con un alto impacto en la adopcién de decisiones de la sociedad, y los
planificadores deben contribuir a un desarrollo que sea equitativo, ético,
productivo e inclusivo.

* Es importante la participaciéon de profesionales y académicos en los de-
bates sobre la IA 'y sus posibles aplicaciones en la planificacién.

+ Los planificadores deben asumir la premisa: «Aprendamos como podemos
colaborar con la IA, utilizar esta tecnologia para mejorar nuestros procesos
y seguir creando grandes comunidades para todos de forma equitativa y
tecnoldégicamente avanzada», p.38.
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Figura 1
Conclusiones y recomendaciones
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Fuente: elaboracion propia.

En sintesis, los avances en la Ciencia de la Computacion y en la Ciencia de
Datos ha propiciado de manera vertiginosa el desarrollo de la IA. De alli,
que se haga necesario, para los que estamos dedicados a la ensefianza,
investigacion y practica profesional de la planificacion, el estar al dia sobre
los marcos de trabajo, herramientas y algoritmos de la IA. En este sentido, el
texto: «Al in Planning», nos proporciona un excelente marco de referencia
sobre: a) El impacto de la IA en la planificacion teniendo como referencia sus
oportunidades y deficiencias; b) Los esfuerzos para asegurar una articulacion
efectiva de la 1A en la planificacion; y ¢) Los impactos de la IA en las funciones
de un planificador.
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