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RESUMEN

En la vida académica, decidir no siempre es un proceso sencillo. Muchas de las elecciones
que realizan los estudiantes sobre su formacion terminan formando parte de la manera en que
construyen su propia autonomia. Con esta idea como punto de partida, el estudio se orientd
a comprender qué experiencias viven los estudiantes de educacion superior cuando deben
tomar decisiones y qué significado otorgan a esa posibilidad de decidir por si mismos. Se
sigui6 un enfoque cualitativo, bajo un disefio fenomenoldgico. Participaron 10 estudiantes
elegidos de manera intencional y se recurri6 a entrevistas semiestructuradas para conocer sus
experiencias. Al revisar e interpretar los relatos se fueron reconociendo seis categorias:
decisiones académicas personales, vivencias emocionales relacionadas con la toma de
decisiones, autonomia y autorregulacion, influencias del entorno, condiciones institucionales
académicas y efectos formativos autonomos. En los testimonios aparecen dudas, momentos
de reflexion, responsabilidad frente a lo elegido y, en varias situaciones, la necesidad de
recurrir a otras personas para buscar orientacion. Lo encontrado permite entender la
autonomia académica como algo que se va construyendo durante la experiencia formativa.
En ese proceso, el estudiante aprende a conocerse mejor, gana seguridad frente a sus
elecciones y va asumiendo un papel mas activo en la conduccion de su trayectoria académica.

PALABRAS CLAVE: autonomia del estudiante; toma de decisiones; autorregulacion; experiencia
estudiantil; ensefianza superior

Nuiiez Villazana, E., Quispe Ramos, A., Valdivia Fierro, R., Taipe Haqquehua, E. y Sarco Ramirez. J. (2026).
Experiencias de toma de decisiones y autonomia académica en estudiantes de educacion superior. Areté, Revista
Digital del Doctorado en Educacion, 12(24), 1-15. https://doi.org/10.55560/arete.2026.24.12.20



https://doi.org/10.55560/arete.2026.24.12.20
https://doi.org/10.55560/arete.2026.24.12.20
mailto:efranuvi20@aol.com
https://orcid.org/0009-0002-1190-6257
mailto:agripinor@gmail.com
http://orcid.org/0000-0002-9173-5533
mailto:rocio.valdivia@unh.edu.pe
https://orcid.org/0009-0007-7350-2828
mailto:eugenio_th20@gmail.com
https://orcid.org/0009-0000-9154-6436
mailto:johny_sara@gmail.com
https://orcid.org/0009-0007-0221-8264

Areté, Revista Digital del Doctorado en Educacion
Vol. 12, N° 24, 1-15, julio - diciembre, 2026. ISSN: 2443 - 4566
https.//doi.org/10.55560/arete.2026.24.12.20

ABSTRACT

In academic life, making decisions is not always a simple process. Many of the choices
students make regarding their education become part of how they build their own autonomy.
With this as a starting point, the study aimed to understand the experiences of higher
education students when faced with decision-making, as well as the meaning they attribute
to the opportunity to decide for themselves. A qualitative approach was employed, using a
phenomenological design. Ten students were selected through purposive sampling, and semi-
structured interviews were conducted to explore their experiences. Through the review and
interpretation of their accounts, six categories were identified: personal academic decisions,
emotional experiences related to decision-making, autonomy and self-regulation,
environmental influences, institutional academic conditions, and the autonomous effects on
personal development. The participants' accounts reveal doubts, moments of reflection, a
sense of responsibility for their choices, and, in various instances, the need to seek guidance
from others. These findings suggest that academic autonomy is something that is constructed
throughout the educational experience. In this process, students come to know themselves
better, gain confidence in their choices, and take on a more active role in shaping their own
academic trajectories.

KEY WORDS: Student autonomy; decision-making; self-regulation; student experience; higher
education

1. INTRODUCCION

En la educacion superior, buena parte de lo que vive el estudiante tiene que ver con
decisiones que va tomando a lo largo de su formacion. Algunas son simples y otras terminan
influyendo de manera importante en su recorrido académico y profesional. Elegir como
organizarse, qué estrategias usar para aprender o qué camino seguir frente a determinadas
exigencias hace que el estudiante deje de ocupar un lugar tinicamente receptivo. Poco a poco
comienza a intervenir con mayor conciencia en su propia formacion. Es justamente en este
punto donde cobra importancia la agencia estudiantil, entendida como la capacidad que tiene
el estudiante para tomar decisiones, actuar de manera consciente y participar activamente en
su propio proceso de formacion. Esta capacidad le permite asumir un papel mas responsable
frente a su aprendizaje y orientar sus acciones de acuerdo con sus intereses y objetivos
académicos.

Desde esta perspectiva, la agencia estudiantil no depende tunicamente de las
capacidades personales del estudiante, sino también de las oportunidades que encuentra para
participar, tomar decisiones y actuar dentro de su entorno educativo. En este sentido, Mameli
et al. (2023) destacan la importancia de las condiciones institucionales, las experiencias de
ensefianza y las relaciones que se establecen durante la formacion académica.

La autonomia académica no parece reducirse unicamente a la posibilidad de elegir
dentro del proceso formativo. Hay algo mas en juego: la manera en que el estudiante va
tomando posicion frente a su aprendizaje y asumiendo las decisiones que este le exige.
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Hartnett et al. (2023) relacionan esta autonomia con el tema del control, la confianza y por
ultimo la autodeterminacion, dimensiones que permiten comprender mejor ese
involucramiento del estudiante en su propia formacion. Ejercer autonomia supone reconocer
un cierto margen de accion dentro de la experiencia en una realidad educativa y aprender a
utilizarlo para orientar las propias decisiones

En este escenario, la autonomia académica adquiere especial relevancia, debido a que
implica que los estudiantes puedan asumir progresivamente el control y la responsabilidad
sobre diferentes aspectos de su formacion. Fujii (2024) sostiene que la autonomia del
estudiante es particularmente importante en la educacion superior, donde se espera que los
estudiantes asuman una responsabilidad considerable sobre su propio aprendizaje.

Asimismo, investigaciones recientes muestran que proporcionar oportunidades para
elegir y participar activamente en decisiones relacionadas con el aprendizaje puede favorecer
la implicacion y el dominio académico. Cullen y Oppenheimer (2024), por ejemplo,
encontraron que determinadas politicas orientadas a ampliar las posibilidades de eleccion de
los estudiantes pueden incrementar su asistencia y dominio de las asignaturas.

La autonomia, sin embargo, no debe comprenderse unicamente como la posibilidad
formal de elegir, sino como un proceso mediante el cual el estudiante desarrolla la capacidad
de deliberar, valorar alternativas y asumir las consecuencias de sus decisiones.

En un contexto dentro de una educacion superior, esta dimension obtiene especial
importancia porque la comunidad de estudiantes debe enfrentarse a multiples decisiones
relacionadas con su trayectoria formativa, tales como la eleccion de ciertas asignaturas,
estrategias de aprendizaje, asi como una organizacion del tiempo, participacion en
actividades académicas, busqueda de apoyo y proyeccion profesional. En este sentido,
Martinez-Clares et al. (2024) identifican la toma de decisiones como una competencia
transversal que se presenta de forma compleja en la educacion superior, cuya adquisicion
requiere oportunidades sistematicas de aprendizaje y practica.

La toma de decisiones se entiende como un proceso de varias etapas mediante el cual
se logran identificar algunas situaciones o problemas, se establecen criterios, se consideran
diferentes alternativas, se analiza informacidn que sea relevante y finalmente se selecciona
una opcion (Jiménez et al., 2024). Desde este angulo, decidir implica mas que realizar una
eleccion, pues requiere valorar alternativas y sus posibles consecuencias que pueda tener
antes de asumir un determinado curso de accion.

La relacion entre autonomia y toma de decisiones también ha comenzado a recibir
mayor atencion en la investigacion sobre educacion superior. D’Arrigo et al. (2024), al
analizar la autonomia en la eleccion de programas universitarios, encontraron que los
estudiantes con mayores niveles de autonomia en sus decisiones presentaban mejores
resultados académicos, incluso después de considerar diferentes factores sociodemograficos
y personales. Estos resultados permiten reconocer que la autonomia en la toma de decisiones
no constituye un elemento periférico de la experiencia universitaria, sino que puede estar
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vinculada con la manera en que los estudiantes construyen y desarrollan sus trayectorias
académicas.

Mares-Ruiz et al. (2023) revisaron estudios sobre autonomia en educacion superior
publicados en Web of Science. En ese conjunto observaron que buena parte de las
investigaciones se habian concentrado en habilidades y factores relacionados con el
aprendizaje autonomo, y que el 84,6 % utiliz6 cuestionarios. Ese dato muestra el peso que ha
tenido la medicidn cuantitativa en el estudio del tema. Sin embargo, todavia queda menos
claro como viven los estudiantes dentro de su propia autonomia y qué significado adquiere
para ellos cuando deben decidir en algunas situaciones concretas de su formacion. Por ello,
resulta relevante tener que aproximarse al fendmeno desde una perspectiva fenomenologica
que permita comprender la autonomia dentro de la realidad académica y la toma de decisiones
a partir de la propia experiencia estudiantil durante su proceso.

Autores como Gil et al. (2026) llevaron a cabo una revision de alcance aplicados en
93 estudios sobre las decisiones en torno a lo educativo y encontraron que, aunque existe
bastante investigacion sobre los factores estructurales e institucionales que influyen en las
decisiones, son muchos menos los estudios que exploran cémo los propios estudiantes
interpretan, narran y atribuyen significado a su toma de decisiones dentro de su proceso que
es el académico. Ademas, identifican la necesidad de profundizar en la dimension subjetiva
de la toma de decisiones.

Por otro lado, Tang et al. (2024) encontraron que las experiencias de los estudiantes
cuando disponen de mayores oportunidades para tener que escoger y dirigir su propio
aprendizaje han sido poco estudiadas o son limitadas las investigaciones que se centren en
esas experiencias, mostrando la necesidad de tener que profundizar en como estas configuran
el aspecto de la autonomia y el aprendizaje autodirigido. El estudio se hizo en secundaria, en
el area Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM). Aun asi, deja algo claro, la
experiencia subjetiva del estudiante frente a la eleccion merece mas atencion de la que suele
recibir. Y en educacion superior el peso es mayor, porque ahi las decisiones que toma un
estudiante si inciden directamente en su trayectoria formativa.

Los estudios recientes sobre toma de decisiones en estudiantes tienden a mirar el
mismo angulo, estilos de toma de decisiones cruzados con variables psicologicas y
académicas. Autores como Flores-Buils y Mateu-Pérez (2025) realizaron un estudio con el
proposito de analizar los estilos de toma de decisiones y su relacion con el estrés académico
y la resiliencia aplicando un enfoque cuantitativo. Los datos que se obtuvieron aportan
evidencia sobre los factores que estan asociados al proceso para la toma de decisiones; resulta
necesario profundizar en como los propios estudiantes viven, interpretan y significan sus
decisiones dentro de su experiencia y proceso educativo, particularmente en el contexto que
caracteriza la educacion superior.

La toma de decisiones en estudiantes de un contexto universitario estd condicionada
por aspectos dentro de lo personal y contextual. Por otro lado, Park et al. (2025) encontraron
que el miedo al fracaso y la autoeficacia median la relacion entre los fendmenos como la
sobreproteccion parental y la toma de decisiones profesionales. Estos resultados permiten
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interpretar que la capacidad de decidir no depende solo de la voluntad del estudiante, sino
que va mas alla, también de sus experiencias, percepciones y entorno. En consecuencia,
resulta pertinente poder comprender como los propios estudiantes experimentan y significan
la toma de decisiones en relacion con su autonomia académica dentro de sus vidas.

Complementando en esta misma linea, investigaciones cualitativas, publicadas de
forma reciente dan a conocer que los estudiantes asocian varios significados al tema de su
autonomia, que estdn conectados con ciertos factores como la planificacion, la busqueda de
apoyo, la motivacién y las formas de asumir el control sobre su aprendizaje (Sincer & Yakut
Ozek, 2024).

Sin embargo, poder comprender este fenomeno de la toma de decisiones a partir de
los resultados, o como estan interconectados con otras variables puede reflejar o mostrarse
como insuficiente para abordar el proceso de como los estudiantes viven realmente este
proceso, decidir dentro de una realidad como es la educacion superior supone enfrentarse a
expectativas personales, exigencias académicas, incertidumbres, emociones, experiencias
previas, influencias familiares y sociales, asi como a las posibilidades y restricciones
generadas por la propia institucion.

Este punto de vista resulta especialmente adecuado cuando se aborda la autonomia
desde una dimension como lo relacional. Por su parte Kinsella et al. (2024) plantean que la
autonomia que se genera en los estudiantes no se desarrolla de manera individual o separada,
sino que se encuentra vinculada con las relaciones que establecen con otras personas y las
condiciones del entorno que forman parte de su experiencia académica. Desde esta
perspectiva, ser autdbnomo no significa necesariamente actuar sin influencia externa, sino
desarrollar algunas posibilidades de autodireccion dentro de contextos concretos.

Desde una percepcion cualitativa, Waltzer et al. (2025) mostraron cierta evidencia
que las decisiones dentro del contexto educativo se cimientan a partir de algunos
conocimientos, seguido de las experiencias y por ultimo las condiciones contextuales que
orientan la actuacion de los participantes. Estos datos permiten reconocer que la toma de
decisiones representa una experiencia ubicada, cuyo significado depende de las
circunstancias en las que se genera. Sin embargo, permanece la necesidad de poder
comprender como este proceso es vivido por los propios protagonistas siendo los estudiantes
de educacion superior y cdmo se relaciona con la construccion de su autonomia académica.

Desde un punto de vista de la hermenéutica, surge la necesidad de poder comprender
no solo en el aspecto de cuanto deciden los estudiantes por si mismos, sino cOmo viven ese
proceso de decidir y qué significado le dan a su autonomia dentro de su experiencia
académica vivida. En este sentido, el estudio busca poder responder a la pregunta: ;como
viven los estudiantes de educacion superior la toma de decisiones y qué significado atribuyen
a su autonomia académica? De esta forma se formula el objetivo que es comprender las
experiencias de toma de decisiones y autonomia académica en estudiantes de educacion
superior, considerando los significados y factores que configuran dicha experiencia desde
una perspectiva dentro del aspecto fenomenoldgico.
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2. METODO

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo con disefio fenomenologico
de orientacion interpretativa, debido a que se busco comprender como los estudiantes
vivieron y le atribuyeron significado a las experiencias en el tema de la toma de decisiones y
autonomia académica en su trayectoria dentro de su proceso formativo. La fenomenologia
resultd pertinente porque el interés se centrd en comprender el fendmeno desde la perspectiva
de quienes lo experimentaron de forma directa (Bonyadi, 2023).

La investigacién se desarrolld en un instituto de educacion superior ubicado en
Ayacucho, Peru. Participaron 10 estudiantes del X ciclo académico, seleccionados mediante
un muestreo intencional. Como criterios de inclusion se considero: estar matriculado, haber
experimentado situaciones de toma de decisiones académicas, aceptar participar
voluntariamente y otorgar consentimiento informado. Se excluyeron quienes no cumplieron
estos criterios, no culminaron la entrevista o retiraron su consentimiento. La cantidad de
participantes respondi6 a la naturaleza cualitativa y fenomenoldgica del estudio, cuyo
proposito no fue alcanzar una representatividad estadistica, sino comprender en profundidad
las experiencias y los significados que los estudiantes atribuyen a sus decisiones académicas.
En este sentido, se consider6 la riqueza y pertinencia de la informacioén proporcionada por
los participantes para responder al objetivo de la investigacion.

p =

TECNICA
Entrevista

semiestructurada
11 2

| 5

: DISENO
tncn. OO s D procEDIMIENTO
Consentimiento l METODOLOGICO l Entrevistas
8 individuales
ANALISIS

Procedimiento
fenomenolégico

Figura 1: Componentes del diseiio metodologico de la investigacion
Fuente: Elaboracion propia

La informacion se recogié mediante la técnica de la entrevista y el instrumento fue
una guia de entrevista semiestructurada compuesta por siete preguntas abiertas, orientadas a
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obtener relatos detallados sobre situaciones concretas en las que los estudiantes tuvieron que
tomar decisiones académicas y experimentar autonomia. Las entrevistas fenomenologicas
buscaron recuperar la experiencia vivida y sus significados, evitando reducirla inicamente a
opiniones o percepciones generales (Ajjawi et al., 2024).

N Pregunta

1  Cuéntame sobre una situacion académica importante en la que hayas tenido que
tomar una decision por ti mismo(a). ;Como viviste esa experiencia?
[ Qué pensaste y qué sentiste mientras tomabas esa decision académica?
3 (Qué aspectos personales, familiares, sociales o institucionales influyeron en la
decision que tomaste?
4  Cuando debes decidir sobre tus estudios, ;coOmo experimentas la posibilidad de
elegir y dirigir tus propias acciones académicas?
5  Cuéntame alguna experiencia en la que hayas sentido que tenias autonomia para
decidir sobre tu formacion académica. ;Qué hizo que la vivieras de esa manera?
6  /Has vivido alguna situacion en la que sentiste limitada tu capacidad para tomar
decisiones académicas? Cuéntame qué ocurrié y como lo experimentaste.
7 A partir de tus experiencias como estudiante, ;qué significado tiene para ti ser
autobnomo(a) al momento de tomar decisiones sobre tu formacion académica?

Las entrevistas fueron individuales, realizadas en un espacio que garantizd la
privacidad, con una duracion aproximada de 40 a 60 minutos. Se formularon preguntas
abiertas. Las entrevistas fueron grabadas, previo consentimiento informado, y posteriormente
transcritas literalmente.

N

El andlisis siguié un procedimiento fenomenologico orientado a identificar unidades
de significado, temas esenciales y estructuras de la experiencia, manteniendo una revision
constante entre las partes y el conjunto de los relatos. De Boer y Zeiler (2024) destacan la
importancia de la reflexividad y de atender tanto las experiencias concretas como las
estructuras que configuran su significado.

Se garantiz6 la participacion voluntaria mediante consentimiento informado, asi
como la confidencialidad y el anonimato de los participantes. Las entrevistas fueron grabadas
y transcritas literalmente, posteriormente, los relatos fueron sometidos a un proceso de
interpretacion hermenéutica, orientado a comprender los significados atribuidos por los
estudiantes a sus experiencias de toma de decisiones y autonomia académica. Chikobola y
Mutono-Mwanza (2026) explican la fenomenologia hermenéutica como un proceso
interpretativo de la experiencia vivida en el que los significados deben comprenderse de
manera situada, considerando el contexto, la reflexividad y el denominado circulo
hermenéutico.

Durante este proceso se realizo una lectura reflexiva y reiterada de las transcripciones,
procurando interpretar los relatos en relacion con el contexto en el que fueron expresados y
con la experiencia global de cada participante. Asimismo, se mantuvo una actitud reflexiva
frente a los supuestos previos del investigador durante el proceso interpretativo. En esta linea,
Ho et al. (2026) sefalan que la reflexividad constituye un componente central de la
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fenomenologia hermenéutica, pues permite al investigador reconocer coOmo sus propias
comprensiones previas intervienen en la interpretacion y, al mismo tiempo, profundizar en
los significados de la experiencia.

Para el andlisis de la informacidn, se revisaron las transcripciones de las entrevistas,
identificando unidades de significado relacionadas con las experiencias de los participantes.
Posteriormente, estas se organizaron mediante codigos que permitieron reconocer
semejanzas entre los relatos y agruparlos en seis categorias emergentes, las cuales fueron
interpretadas desde una perspectiva fenomenolégica.

El tema del rigor metodologico se garantiz mediante ciertos criterios de credibilidad,
transferibilidad, dependibilidad y confirmabilidad propuestos por Lincoln y Guba (1985). La
credibilidad se sostuvo en la ejecucion del proceso de la revision reiterada de las
transcripciones y en la interpretacion fiel de los relatos. El punto de la transferibilidad se
favorecio mediante la descripcion del contexto y de las caracteristicas de quienes fueron los
participantes. La dependibilidad se garantizé mediante la descripcion de forma ordenada del
procedimiento de recoleccion, transcripcidn e interpretacion de la informacion. La
confirmabilidad se fortaleci6 mediante una actitud reflexiva de los investigadores,
procurando que las interpretaciones se mantuvieran vinculadas con los relatos de los
participantes.

3. RESULTADOS

De esta manera, el andlisis de las entrevistas que se pudieron aplicar permitio
identificar seis categorias emergentes, las cuales se clasificaron en decisiones académicas
personales, vivencias emocionales relacionadas con la toma de decisiones, asi como la
autonomia y la autorregulacion, influencias del entorno, condiciones institucionales
académicas y efectos formativos autdbnomos. Pues en conjunto, los relatos recolectados de
los participantes permiten interpretar que la autonomia académica no solo se limita
unicamente a tener que elegir, sino que también comprende procesos dentro de una reflexion
y responsabilidad, relacionados con los apoyos que ellos reciben y las condiciones de su
entorno dentro de su proceso, las cuales pueden favorecer o también limitar las decisiones
que puedan ellos tomar durante su proceso de formacion.

3.1. Categoria 1: Decisiones académicas personales

Esta categoria mostro unos resultados sobre que decidir académicamente, pues
implicd un proceso de reflexion, duda, priorizacioén y por otro lado un tema de afrontamiento.
Los estudiantes no describieron sus decisiones como actos inmediatos, sino como
experiencias en las que evaluaron algunas consecuencias, seguido de los limites y
alternativas. Asi, un participante sefialo: “Pensé bastante si seguir o cambiarlo, y al final
preferi empezar con otro” (E3), mientras otro expreso: “decidi dejar una actividad extra para
concentrarme en los cursos mas pesados” (E4). De manera similar, otro estudiante manifesto:
“preferi intentarlo antes que quedarme con la duda” (E6). Desde una lectura hermenéutica,
estos relatos reflejan que la autonomia se construye mediante la capacidad de ponderar
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posibilidades, asumir algunos puntos como la incertidumbre y orientar las decisiones hacia
aquello que el estudiante considera mas conveniente para su trayectoria académica.

3.2. Categoria 2: Vivencias emocionales en la toma de decisiones

Esta categoria refleja que la toma de decisiones estuvo acompafiada por algunos
factores como por ejemplo las emociones de inseguridad, temor, preocupacion vy,
posteriormente, alivio. Un participante sefial6: “tenia miedo de equivocarme” (E1), mientras
otro expreso: “Me daba un poco de miedo hacer el esfuerzo y no quedar” (E6). Asimismo,
otro estudiante indico: “Cuando ya tomé la decision senti mas calma” (E10). Estos relatos
muestran que decidir no fue solo un proceso solo racional, sino también un aspecto dentro de
lo emocional, en el que la incertidumbre coexistié con una sensacion posterior de tranquilidad
al asumir la propia eleccion dentro de cada uno.

3.3. Categoria 3: Autonomia y autorregulacion

Esta categoria evidencid que los estudiantes comprendieron la autonomia como la
capacidad de elegir, organizar sus acciones y asumir las consecuencias de sus decisiones. Un
participante expreso: “Me gusta poder decidir algunas cosas por mi cuenta” (E1), mientras
otro sefialo: “voy aprendiendo a confiar més en mis decisiones” (E2). Asimismo, se indico
que ser autonomo implica “hacerse cargo de los propios estudios” (E6). Estos relatos
muestran que la autonomia se construye progresivamente mediante la independencia, la
responsabilidad y la confianza en la propia capacidad para dirigir la formacion académica.

3.4. Categoria 4: Influencias del entorno

Las decisiones académicas también estuvieron mediadas por el acompafiamiento de
familiares, asi como compaieros y los docentes. Un estudiante manifestd: “Mi familia me
decia que no me rindiera” (E1), otro sefal6 que “una amiga me contd su experiencia y me
explico como habia hecho su postulacion” (E6), y otro indicod que “el profesor me explicd
qué cosas podia mejorar” (E9). Pues estos testimonios permiten comprender que la
autonomia no se vivié como un tema de estar aislado, sino como una capacidad de poder
decidir apoyandose en referentes que son cercanos y que estos orientaron, brindaron
confianza y ampliaron las alternativas disponibles que uno tiene.

3.5. Categoria 5: Condiciones institucionales académicas

Las experiencias narradas dan a entender que el contexto institucional podia ampliar
o restringir la capacidad de toma de decision de los estudiantes. Un participante sefialdo que
“el profesor nos dejo escoger el tema y la forma de hacerlo” (E1), mientras otro indico que
“en algunos cursos todo estd muy marcado y no se puede cambiar casi nada” (E2). De forma
similar, otro estudiante expresé que “queria proponer otra idea y me dijeron que tenia que
seguir el formato” (E9). Hermenéuticamente, estos relatos revelan que la autonomia
académica depende también de otros puntos como son los margenes de participacion que
ofrece la institucion, pues la apertura favorece la iniciativa, mientras la rigidez genera
sensacion de limitacion.
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3.6. Categoria 6: Efectos formativos auténomos

Las experiencias de decision generaron aprendizajes que trascendieron la resolucion
inmediata de situaciones dentro de la vida académica. Un participante sefiald que decidir por
si mismo “ayuda a tener mas confianza en uno mismo” (E1), mientras otro afirmé que “esas
decisiones también ensefian” (E8). Asimismo, se expreso que la autonomia “te ayuda a crecer
como estudiante” (E7). Desde el punto de vista, estos testimonios muestran que ejercer
autonomia ayuda y favorece el desarrollo de factores como son la confianza, madurez y
aprendizaje personal, fortaleciendo la capacidad del estudiante para afrontar futuras
decisiones académicas.

4. DISCUSION

Los datos recolectados en el presente acerca de estas variables de estudio dan a
conocer que los protagonistas muestran ciertas actitudes como en su reflexion, asi como en
valorar alternativas, tomando en cuenta ciertas consecuencias antes de poder decidir. Este
resultado coincide con Jimenez et al. (2024), quienes plantean la toma de decisiones como
un proceso que esté compuesto por varias etapas, y con Martinez-Clares et al. (2024), al
considerarla una competencia compleja que estd presente en distintos momentos de la
formacion. Ahora bien, estos enfoques ponen la atencion en la capacidad de decidir. Este
estudio se acerca a lo que viven los estudiantes cuando les toca pensar qué hacer y al sentido
que le dan a ese proceso, por ejemplo, al decidir si siguen estudiando, cémo reparten su
tiempo o qué actividades atienden primero.

Los participantes contaron que no siempre fue fécil decidir: sintieron miedo,
inseguridad, preocupacion y frustracion. Para varios, la tranquilidad o el alivio llegaron
después, cuando ya habian elegido qué hacer. Esto tiene relacion con lo sefialado por Park et
al. (2025) sobre como el miedo a fracasar y la autoeficacia influyen en las decisiones. La
diferencia estd en lo que se busca comprender. Estos autores explican la influencia de esos
factores; aqui se recoge como se sienten los estudiantes mientras deciden y qué sentido le
dan a lo que les pasa durante ese proceso.

En cuanto a la autonomia y autorregulacion, los estudiantes relacionaron ser
autobnomos con organizarse, decidir por si mismos, hacerse cargo de sus acciones y ganar
confianza. Esto va de la mano con lo sefialado por Hartnett et al. (2023) y Fujii (2024),
quienes vinculan la autonomia con tener control sobre el propio aprendizaje, decidir como
llevarlo adelante y asumir esa responsabilidad. Pero, segiin lo que contaron los participantes,
aprender a hacerlo toma tiempo. Esa capacidad se fue formando al tomar decisiones,
equivocarse y pensar en lo ocurrido para aprender de ello. Sus experiencias ayudan a entender
como se va construyendo la autonomia a lo largo de los estudios.

Algunas influencias dentro de la realidad también tuvieron su lugar importante en el
tema de las decisiones: el apoyo familiar, al igual que, las personas del entorno como son los
compafieros mas la guia de los maestros, actian como referentes durante proceso de decidir,
pues estos resultados guardan relacion con lo planteado por autores como Mameli et al.
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(2023) y Kinsella et al. (2024), quienes conciben que este fenomeno de la autonomia y la
agencia como fendmenos relacionales. A diferencia de una vision de autonomia entendida
como la independencia de una manera absoluta, los resultados reflejan que solicitar algin
tipo de apoyo u orientacioén puede coexistir con una decision que es autonoma, siempre que
el estudiante conserve la capacidad final de elegir por el mismo sin ser influido por nada o
nadie.

Sobre las condiciones institucionales académicas, los participantes indicaron que
disponer de opciones favorecia su motivacion, participacion e iniciativa, mientras que las
estructuras rigidas generaban sensacion de limitacion y frustracion.

Estos datos mostrados tienen cierta asociacion con autores como Cullen y
Oppenheimer (2024), que en su estudio mostraron algunos beneficios enlazados con
oportunidades de poder elegir y a su vez con Tang et al. (2024), quienes resaltan la
importancia de admitir a los estudiantes dirigir aspectos de su desarrollo en su vida académica
las cuales tienen que ver con su aprendizaje. Sin embargo, este estudio anade que la ausencia
de algunos espacios que tienen que ver con la decision, que no solo restringe conductas
académicas, sino que también es interpretada por los estudiantes como una reduccion de su
capacidad para aportar ideas y sentirse involucrados en su formacion.

Asimismo, tomar decisiones sirvid a los estudiantes para conocerse mejor y tener mas
confianza en si mismos. Segun lo que contaron, estas experiencias les ayudaron a madurar y
a sentirse mas preparados cuando les tocaba afrontar algo nuevo en sus estudios. Esto tiene
que ver con lo sefialado por Sincer y Yakut Ozek (2024), quienes relacionan la autonomia
con organizarse, mantener la motivacion, pedir apoyo y hacerse cargo del propio aprendizaje.
Por otro lado, D’ Arrigo et al. (2024) vinculan la autonomia para decidir con los resultados
académicos. Aqui aparece algo mas: los estudiantes sienten que esas decisiones también les
ayudaron a crecer como personas, y le dan a ese aprendizaje un lugar dentro de su formacion.

El aporte principal de la presente investigacion radica en comprender, desde la
experiencia que viven los estudiantes, que el tema de la autonomia académica no solo se
limita a la posibilidad de tener que elegir, sino que también integra reflexion, emociones,
autorregulacion, apoyo social, condiciones institucionales y responsabilidad sobre las
consecuencias de las decisiones. Este aporte responde a las brechas sefialadas por Mares-
Ruiz et al. (2023) y Gil et al. (2026), quienes sefialan que la mayoria de los estudios sigue un
enfoque cuantitativo y que todavia se ha explorado poco lo que significa para los propios
estudiantes tomar esas decisiones. En ese sentido, este estudio ayuda a comprender la
autonomia desde las experiencias de quienes la viven: como se va construyendo poco a poco,
en la relacion con otras personas y segun las situaciones que les toca afrontar en la educacion
superior.

5. CONCLUSIONES

De esta manera se concluye que el tema de lo que es la autonomia académica en
estudiantes de educacion superior se construye de una manera que es progresiva a través de

Nuiiez Villazana, E., Quispe Ramos, A., Valdivia Fierro, R., Taipe Haqquehua, E. y Sarco Ramirez. J. (2026).
Experiencias de toma de decisiones y autonomia académica en estudiantes de educacion superior. Areté, Revista
Digital del Doctorado en Educacion, 12(24), 1-15. https://doi.org/10.55560/arete.2026.24.12.20



https://doi.org/10.55560/arete.2026.24.12.20
https://doi.org/10.55560/arete.2026.24.12.20

Areté, Revista Digital del Doctorado en Educacion
Vol. 12, N° 24, 1-15, julio - diciembre, 2026. ISSN: 2443 - 4566
https.//doi.org/10.55560/arete.2026.24.12.20

experiencias de eleccion, reflexion, autorregulacion y responsabilidad. La toma de decisiones
no se limita a escoger entre ciertas alternativas, sino que implica valorar consecuencias,
reconocer limites y asumir los resultados de las propias elecciones.

Asimismo, la autonomia se configura como una experiencia relacional y contextual.
El apoyo familiar, asi como el de sus pares y por otro lado conjuntamente con el docente,
puede favorecer este punto tan importante como es la toma de decisiones sin anular la
autonomia, mientras que las condiciones institucionales rigidas pueden limitar de alguna
manera la participacion, la iniciativa y la capacidad de eleccion del estudiante.

Los resultados también permiten confirmar que las vivencias que se presentan en el
aspecto emocional forman parte sustancial del proceso del tema decisional. La inseguridad,
el temor, la preocupacion, la frustracion: eso aparece antes o durante la decision. Después,
cuando el estudiante ya asumi6 su eleccion, llega el alivio, la confianza, la satisfaccion. Lo
racional no basta para explicar la autonomia académica. Hay emociones de por medio, y esas
emociones terminan marcando como el estudiante interpreta y enfrenta sus decisiones dentro
de su formacion profesional.

De la misma manera, las experiencias de autonomia generaron efectos que
comprenden la parte formativa que trascendieron la situacion concreta en la que se tomo una
decision. Los participantes reconocieron que los aprendizajes que estan vinculados con el
autoconocimiento, la madurez, la confianza personal, la capacidad de organizacion y la
preparacion para afrontar decisiones futuras dentro de sus vidas. En este sentido, la
autonomia no constituye unicamente una condicion para poder participar activamente en la
formacion, sino también un proceso que contribuye al desarrollo holistico del estudiante.

Por otro lado, se recomienda que las instituciones de educacion superior generen mas
oportunidades en cuanto a los temas de eleccion para asi poder contribuir en la generacion
de una mayor cantidad de alternativas que promuevan la participacion y la toma de decisiones
dentro de los procesos en los cuales se generan las actividades académicas, acompafiadas de
orientacion docente flexible. Asimismo, a las futuras investigaciones que podrian profundizar
en estas experiencias en distintos programas formativos, niveles de avance en lo académico
o contextos institucionales, con el propdsito de ampliar la comprension de codmo se construye
y transforma la autonomia a lo largo de la trayectoria educativa y como lo viven los
estudiantes quienes son protagonistas principales de este fenomeno de estudio.
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