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Resumen.

La presente tesis doctoral se desarrolla con el propésito de comprender la piscicultura como una actividad agricola
para impulsar el desarrollo enddgeno sustentable y entender su capacidad para potenciar el capital social piscicola
como modificador del mismo ,por ello nos planteamos la siguiente hipotesis preliminar: “El escaso nivel de
estructuracion del capital social piscicola en el dmbito local reduce la viabilidad y factibilidad de la
implementacion de politicas pablicas para el desarrollo de la piscicultura en los municipios San Fernando, Biruaca
y Pedro Camejo del estado Apure ”. A través de una propuesta de planificacion del desarrollo, se recogieron las
necesidades y relaciones con el triangulo de la sustentabilidad, haciendo énfasis en la matriz DOFA y el uso de
herramientas de planificacion como el método de escenarios y las capacidades endogenizadoras e indicadores de
gestion para el desarrollo enddgeno sustentable en respuesta al planteamiento realizado. Todo esto como parte del
aporte tedrico propuesto para impulsar un proyecto estratégico de desarrollo para la piscicultura en el Estado
Apure en sus municipios San Fernando, Biruaca y Pedro Camejo. Basandonos en las experiencias de los
productores, de los técnicos especialistas y los gerentes de las instituciones relacionados con la actividad la
propuesta se desarrollo en tres momentos: el diagnostico a través de la encuesta administrada a los productores
piscicolas, el documental desarrollado sobre los temas que ocupan el paradigma del desarrollo sustentable y el
momento tres el cualitativo realizado a través de los aportes tedricos realizados. Como resultado de estas acciones
se puede derivar la validacion metodoldgica que podria ser aplicada en actividades agricolas de desarrollo
endogeno sustentable en el ambito local. Desde la formulacion del andlisis de la viabilidad multicriterios de las
acciones, el analisis es una propuesta con muchas posibilidades de llevarse a cabo con una gran importancia en las
decisiones y factibilidad de las acciones, promoviendo un alto impacto para el desarrollo de la piscicultura en el
bajo apure. Desde la formulacion de las lineas de accién para el proyecto estratégico se destaco la propuesta
asociada a la variable estratégica o nudo critico, identificada en el diagrama causa — efecto que consistié en
fortalecer la participacion, organizacion y preparacion educativa de piscicultores con poder de negociacion para
lograr condiciones favorables en el desarrollo de proyectos enddgenos sustentables de piscicultura que mejoren su
calidad de vida. Los resultados de la investigacion apuntan a las siguientes conclusiones: los sistemas agricolas
integrados que incluyen la acuicultura semi-intensiva son menos riesgosos debido a la eficiencia derivada de la
sinergia entre los rubros productivos, su diversidad de productos y la mayor seguridad para el ambiente, la
piscicultura en el Estado Bajo Apure puede mejorar la sustentabilidad de los predios permitiendo que las
familias y las comunidades manejen los recursos naturales en forma eficiente La piscicultura tiene un rol
integrador que va mas alla de la mera produccion y ganancias obtenidas la sustentabilidad estd enmarcada en
innovaciones estructurales y territoriales para resolver sus debilidades y fortalecer sus potencialidades, con el fin
de darle visos de competitividad y desarrollar redes de produccién y comercializacion.

Palabras clave: Capital social piscicola, desarrollo endégeno, piscicultura.
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“Todo acto de conocer trae un mundo a la mano (...) Todo hacer es conocer y todo conocer es
hacer (...). No prestar atencion a que todo conocer es un hacer, no ver la identidad entre accion y
conocimiento, no ver que todo acto humano, al traer un mundo a la mano, en el lenguaje, tiene un
cardcter ético porque tiene lugar en el dominio social, es igual a no permitirse ver que las manzanas

caen hacia abajo”.

HUMBERTO MATURANA Y FRANCISCO VARELA

1-INTRODUCCION

El capital social es el conjunto de relaciones, instituciones y normas que
conforman la calidad y cantidad de interacciones dentro de una comunidad o
sociedad, este puede generar un crecimiento econémico sustentable dependiendo de
la participacion genuina de las personas, implicito en la accion operativa y reflexiva
de las mismas, ademas de situarse en el escenario de los desafios y exigencias, los
cuales hacen de ello un poderoso elemento de medio-fin en si mismo, tal como los
expresa Klisberg (2006) “... solo se puede construir capital social si hay participacion
genuina (...) el crecimiento econdmico sustentable depende de lo que est4 pasando en
el alma de la sociedad (...). El capital social es un medio, pero al mismo tiempo es un
fin en si mismo” (pp. 33-37). Expresa Sen (2000), “los fines y los medios de
desarrollo obligan a colocar la perspectiva de la libertad en el centro del escenario”
(p. 74). Con respecto a la libertad, “en la expansion de la libertad humana para vivir

el tipo de vida que tenemos, razones para valorar la contribucion del crecimiento



econdmico a la expansion de estas oportunidades ha de integrarse en la comprension
méas fundamental del proceso de desarrollo como la expansion de la capacidad
humana para vivir una vida que merezca la pena...” (ibid).

El capital social puede contribuir poderosamente a materializar proyectos de
vida, este define la necesidad de delinear lineas estratégicas que salten la economia
tradicional y se distingue por la intrepidez y la conexion hacia un fenomeno social
que quiere salir a la luz. La libertad plena, disminuye la pobreza y brinda un
panorama de oportunidades econdmicas y sociales a las comunidades. La pobreza

segun Daly y Cobb (1993), “(...) ha demostrado ser més sustentable que la riqueza™

(p. 12).

Valorar la libertad como el medio primordial del desarrollo del individuo es lo
que aumenta su capacidad individual. La libertad constituye uno de los medios del

desarrollo necesario para que el individuo alcance su bienestar.

Las capacidades humanas marcan el camino hacia el desarrollo y no solo el
crecimiento econémico, sino también la construccidn colectiva, ya que es primordial
para el quehacer social. Por ello es necesario que la comunidad ocupe los espacios de
su propia intervencion para lograrlo y tome sus propias decisiones, en la intervencion
de sus localidades. La complejidad existente en las comunidades, se va formando en
redes para solucionar todas aquellas necesidades y dar solucién a los problemas a
través del intercambio permanente y el crecimiento de los valores que permitan su

desarrollo.



El desarrollo local se impulsa y fortalece con la manera en que responden las
comunidades locales al progreso en el ambito local y las competencias de mercado,
en este marco, hay que observarlo no solo a través de los postulados
macroeconomicos, sino mediante las formas particulares y de visiones mas complejas
como es la participacion de la gente en su bienestar. Es un proceso de capacidades
enddgenas en los planos: econdmico (capacidad de apropiacion y reinversion local de
parte del excedente a fin de diversificar la economia local y hacerla sustentable,
conciliando las estrategias del espacio con el capital local ); politico (definido como
capacidad local para disefiar y ejecutar politicas de desarrollo, asi como capacidad
para negociar con los elementos que definen el entorno del espacio); plano cientifico
y tecnoldgico (capacidad del espacio de impulsar tecnologia de cambio) y plano

cultural (capacidad del espacio de generar identidad socio territorial) .

El desarrollo local tiene un espacio en la globalizacion, y sera ganado por las
comunidades, cuando éstas sean entendidas como sistemas abiertos complejos, dentro
de un proceso de desarrollo que es emergente, donde se conforme una sinergia
cognitiva, definido como un conocimiento cientifico compartido por la mayoria de
los agentes sociales acerca de la naturaleza y dindmica de los procesos de cambio

social que se dan en el espacio: el crecimiento y el desarrollo.

Esta problematizacién tiene su origen desde el interior de la misma sociedad e
involucra a todos los actores, interesados y afectados, sobre una determinada forma

de definir y alcanzar lo que se considera bueno para la sociedad. De alli que sin



equidad, el desarrollo estd limitado y el capital social es de naturaleza débil por
cuanto se restringe a falsas expectativas de progreso por convertirse la pobreza en un
circulo vicioso, que encierra en relacion con el crecimiento econdémico y que deberian
ser circulos virtuosos en los cuales la reduccion de la pobreza y el crecimiento
elevado se refuercen mutuamente, romper con la pobreza aumentara el nivel de
participacion y el crecimiento econémico.

Aun cuando la globalizacion tiende a homogeneizar el entendimiento del
desarrollo habra diferencias importantes de acuerdo a las particularidades de cada
region, pais o comunidad y ha de reorientarse el estilo hacia lo sustentable marcando
los cambios de paradigma en la poblacion. La democracia es sindénimo de desarrollo
sustentable, las comunidades deben tener caracteristicas que les permitan alcanzarla.

La situacion actual de la pesca, se caracteriza por la estabilizacion o incluso el
descenso en las capturas de la pesca tradicional, no s6lo por la extraccion irracional e
indiscriminada de los peces, sino por la problematica mundial en cuanto a las
condiciones de deterioro del ambiente, que afecta indudablemente las caracteristicas
Optimas de las aguas de mares, océanos, rios y lagos, lo que impacta en la produccion

natural de peces.

Aunado al aumento del crecimiento demografico y la constante alza en la
demanda de alimentos a nivel nacional y regional, se plantea un desafio para el sector
acuicola: revisar las potencialidades y limitaciones. De esta forma se definen algunas

acciones para el desarrollo del sector, a través del aumento previsto por parte de la



poblacién, en la demanda de productos alimenticios como el pescado; ademas, con
estas acciones se potenciaria el capital social y elevar el nivel de vida de la poblacion

del estado Apure.

La actividad agricola forma parte del desarrollo sustentable, ya que provee
alimentos. La piscicultura es una tecnologia alternativa de produccién de alimentos
(peces) que se constituye como actividad econdémica para alcanzar mayor
productividad en la conservacion de recursos e impulsadora de los cambios sociales y

econdmicos de la region.

El aporte tedrico del presente estudio, se orienta a que el capital social piscicola
construya el desarrollo enddgeno en el Estado Apure. Por ello se requiere del
reconocimiento de la vision de pais que se desea y la existencia de factores que
obstaculizan ese desarrollo. En este aspecto existen diversas limitantes para la
integracion de un bienestar humano amparado en la justicia, el derecho a la vida y la
manifestacion de una conducta ética, que genere impacto positivo, ademas que el
plano institucional/politico, que se afianza en sentido de pertenencia y engloba un
proceso complejo con respecto al papel que deben asumir las comunidades.

La investigacion se organizo en seis capitulos: El primero, se enfoca en la
problematica, la revision de aspectos claves que se enfoca en la realidad de los
piscicultores con respecto al desarrollo enddgeno sustentable, la importancia de la
investigacion, aportes y areas de relevancia estratégica para la formulacion de un

aporte tedrico enfocado en el capital social piscicola , en el segundo los antecedentes,



las bases conceptuales que son el marco teorico para el desarrollo de teorias o
posiciones e interpretaciones de la autora con apoyo a la postura epistemoldgica

asumida en el campo de las ciencias sociales.

El tercero engloba la metodologia del estudio doctoral con sustento en una
l6gica racio-empirica cuyos criterios son el analisis e interpretacion de una realidad
humana basado en la objetividad, orientado hacia un pluralismo social colectivo y una
visién humanista para consolidar procesos asumidos en la historia reciente para
avanzar en el desarrollo enddgeno en el Estado Apure a través de un capital social

piscicola.

El cuarto contempla los resultados, presentados en tablas y graficos,
analizados a la luz de las teorias del desarrollo enddgeno y la vision social
progresista, en un ambito economico del colectivo con hondas implicaciones
culturales. El quinto son las conclusiones tedricas en torno a los tres lados del
triangulo de la sustentabilidad y en torno al desarrollo enddgeno y su potencial como
palanca transformadora. El sexto se enfoca en los aportes tedricos que originan los
constructos mas significativos, tanto de la realidad planteada por los piscicultores en
el Estado Apure como el pensamiento de la tesista. Por Gltimo estan las referencias y

los anexos



Inmanente en toda intencidn y en todo deseo esta el mecanismo para su realizacion... la intencién y el
deseo en el campo de la potencialidad pura tienen un infinito poder organizador.
Y cuando introducimos una intencidn en el suelo fértil de la potencialidad pura, ponemos a trabajar

para nosotros ese infinito poder organizador

Deepak Chopra

2-CAPITULOI.

EL PROBLEMA

2.1-Planteamiento del Problema

En Venezuela ocurren intensos procesos de cambio que abarcan ambitos
inimaginables en areas tales como comercio, finanzas e informacion; ademas de las
variaciones politicas y sociales asociadas a modificaciones radicales en el ajuste
institucional y de participacién ciudadana. Aunado a esto, se suma el proceso de
generacion de redes de interactividad y una globalizacion que avanza a una velocidad
exponencialmente creciente que lucen en obsolescencia en comparacion con los
actuales paradigmas de desarrollo. Sin embargo, no hay explicacion plausible en el
marco histérico global, tendente a la evolucion o el desarrollo de los sectores

productivos.

La acuicultura, genera un anélisis de su desarrollo al considerar procesos que
afectan la evolucion del sector agricola. Esta disciplina se encuentra inserta en lo que
genéricamente se conoce como agricultura (Martinez, 1985). Ademas, sin duda los

intentos de desarrollo son difundidos como modelos, que se mantienen en cada



periodo en el pais y en América Latina. Varios autores describen estos patrones que

son expresion modélica de otros paises.

Existe la coyuntura mundial de la escasez de alimentos, que en los afios 70
evidencio la necesidad de modificar las tendencias, de como se elaboran las
estrategias de desarrollo de la agricultura y la cria; asimismo, sirvié de impulso, para
introducir innovaciones tecnoldgicas en la acuicultura, por ejemplo, que constituye
una actividad rentable, capaz de potenciar el capital social y con un alto potencial de
endogeneidad para contribuir con el desarrollo sostenible. Su desarrollo parte de la
investigacion y difusion en la cual participa el Estado de manera explicita y

decisivamente cuando se trata de técnicas de produccion (Martinez, 1988).

Los proyectos en América latina han sido innumerables, particularmente, para
el desarrollo de acuicultura rural, por ejemplo entre los afios 1983 a 1986, represento
un quince por ciento (15%), que equivaldria la quinta parte del total de la ayuda
internacional destinada al desarrollo de la pesca. La Conferencia de la Food
Agriculture Organization (FAO) sobre Ordenacién y Desarrollo Pesquero, realizada
en 1984 puso en evidencia la pobreza; en esa oportunidad muchos paises dijeron “que
la acuicultura continental es méas una posibilidad para el futuro que una realidad del

presente”.

En ese mismo afio, el Comité de Accion de Productos del Mar y Agua Dulce

del Sistema Econdmico Latinoamericano, reflejé en sus conclusiones la preocupacion



sobre el desarrollo de la Acuicultura en América Latina: “A pesar de que en los paises
del area Centroamericana existen experiencias que indican que la piscicultura trae
beneficios econdmicos y sociales a la comunidad, se carece de evaluaciones de la
rentabilidad de estos proyectos que proporcionen evidencia a las instituciones
financieras y a los gobiernos, de que estos proyectos aportan beneficios sociales y

ayudan al beneficio econdémico” (s/p).

Se han hecho pocos intentos de andlisis de las causas del fracaso de tantos
programas para el desarrollo de la acuicultura en el mundo y en particular en América
Latina. Empero, en 1988 Martinez define algunas de ellas y son de relevancia para la
identificacion de la situacion problema en la presente tesis doctoral, entre ellas:

inexistencia de planes nacionales que permitan la coordinacion a niveles superiores;

La excesiva difusion entre la responsabilidad de los diferentes organismos
gubernamentales; las faltas de verdaderas pruebas de viabilidad econdémica de los
proyectos; el tipo de financiamiento proveniente de los bancos internacionales,
dificulta el paso de la fase de experimentacion a la piloto; la tendencia de estas
entidades mercantiles a priorizar el financiamiento de proyectos para el cultivo de
especies costosas relegando proyectos de tipo rural; la falta de mecanismos efectivos

para la transferencia de tecnologia.

Los intentos de desarrollo, hasta el momento no han sido exitosos para la

piscicultura continental, y que los multiples proyectos en diferentes paises de
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Ameérica Latina -y muy particularmente en Venezuela- esboza algunas explicaciones
y definen algunas estrategias para el logro de planes de desarrollo locales consonos
con las exigencias nutricionales, culturales, comerciales, econdmicas, sociales y

ambientales del pais.

Algunos analistas explican la situacion de escaso desarrollo, producto de
factores de tipo estructural, asi como a la inexistencia de canales de comunicacion
entre lo politico y lo tecnoldgico, y la falta de una viabilidad politica. Igualmente
definen la propia dificultad que tiene la acuacultura como innovacion tecnolégica y a
la brecha que existe entre los que quieren aplicarla y los beneficiarios. Por otro lado,
la mayoria de los proyectos realizados han hecho caso omiso a lo expresado en

parrafos anteriores.

La complejidad de la sociedad, se manifiesta en los avances cientificos,
tecnoldgicos, en los cudles, el hombre asume un rol en la sociedad y define un
pensamiento diversificado, enfocado en la articulacién de los planes y programas
gubernamentales, producto de la planificacion sistematica para constituirse en fuente
de bienestar. A este respecto, llya (1993), expresa: “(...) reconocer la complejidad
hallar los instrumentos para describirla y efectuar una relectura dentro de este nuevo
contexto de las relaciones cambiantes del hombre con la naturaleza, son los
problemas cruciales de nuestra época” (p. 46).

En las Gltimas décadas el fendmeno de la globalizacion, ha impactado en casi

todas las naciones del mundo, en cuanto al papel del Estado como rector de la vida
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nacional. Sin embargo, en el caso de los paises latinoamericanos, en la actualidad sus
gobernantes se debaten, entre modelos descentralizados y aquellos que
tradicionalmente se mantienen centralizados, como aspectos claves en la superacion
de los grandes flagelos de sus pueblos: indices de desigualdad social, alcance global
de los beneficios ofrecidos por los servicios publicos, distribucion equitativa de la
riqueza; factores estos, considerados como determinantes para la elevacion de la
calidad de vida de las comunidades.

En el caso de las sociedades cuyo avance se sustenta en la pluralidad de
criterios tomados del avance cientifico/tecnoldgico, asi como la explotacion de los
recursos que poseen los paises; se destaca la acuicultura, centrada en el desarrollo del
sector agricola. Esta disciplina se encuentra inserta en lo que genéricamente se
conoce como agricultura (Martinez, 1985).

El desarrollo, busca la satisfaccion de las necesidades basicas, la participacion
de la comunidad, la proteccion del ambiente y su localizacion en un espacio
determinado. En este marco afirma Toffler (2007) “en la actualidad, al conectar tantas
economias distintas a niveles tan diferentes, la integracion econémica es mucho mas
densa, compleja y estratificada, lo que exige sisteméaticamente instrumentos de
seguridad, duplicaciones y otros elementos (p.137). Se destaca en la cita, que la
economia es uno de los procesos en el ambito global de mayor impacto en la vida
humana, tanto asi, que a través de ella se canalizan acciones para asegurar el bienestar

de las personas, sobre la base de la sustentabilidad en el desarrollo a alcanzar y el
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establecimiento de bases productivas, que garanticen su impulso hacia lo endégeno y
la revolucién de la riqueza en condiciones de igualdad.

La disminucién progresiva de los patrones de la alimentacion, quedan apoyados
en los informes realizados por la FAO, entre los que se puntualiza en los pocos
intentos de andlisis de las causas del fracaso de tantos programas para el desarrollo de
la acuicultura en el mundo y en particular en América Latina. Empero, en afos
recientes Martinez (1985), define algunas de ellas y son de relevancia para la
identificacion de la situacion problema en la presente tesis doctoral, entre ellas:
inexistencia de planes nacionales que permitan la coordinacion a niveles superiores;
la disminucion progresiva de las responsabilidades de los diferentes organismos
gubernamentales para el desarrollo de la acuicultura; la falta de evaluacion de la
viabilidad econdmica de los proyectos; el tipo de financiamiento proveniente de los
bancos internacionales, dificulta el paso de la fase de experimentacion a la piloto; la
tendencia de estas entidades mercantiles a priorizar el financiamiento de proyectos
para el cultivo de especies costosas relegando proyectos de tipo rural; la falta de

mecanismos efectivos para la transferencia de tecnologia.

Los aportes de Martinez (ibid), se soporta en el estudio del problema
econdémico como proceso global, en este particular no se puede dejar de mencionar
elementos de mayor significacion para el trabajo de la tesis doctoral que se enfoca
especificamente en el desarrollo enddgeno sustentable, a traves del capital social

piscicola. Sin embargo ain cuando estan presentes limitaciones de orden
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tecnoldgico/cientifico para consolidar las estrategias de empuje que propiciarian el
cambio en Apure, es importante definir los procesos de orden mas complejo como los
siguientes: cultural; conciencia ciudadana para el trabajo colectivo que implique una
sinergia de fuerzas productivas de orden local; ética valorativa, expresada en la
definicion de roles para el desarrollo de una tarea piscicultora orientada hacia una
economia del bienestar; existencia de la desconfianza en los productores por factores
de indole politico, econémico, cultural, educativo, social; falta de la busqueda de un
espacio que consolide las expectativas comunitarias a intereses de orden pluricultural

que permita la conservacién del ambiente.

Los intentos de desarrollo, hasta el momento no han sido exitosos para la
piscicultura continental, y que los multiples proyectos en diferentes paises de
América Latina, y muy particularmente en Venezuela, esboza algunas explicaciones y
definen algunas estrategias para el logro de planes de desarrollo locales cdnsonos con

la seguridad alimentaria en el contexto nacional.

El disefio de politicas puablicas en el ambito territorial, ambiental vy
especificamente en las actividades tecnoldgicas (acuicultura), estuvo ausente en el
pais por mucho tiempo. Tal situacion generd un proceso de ocupacion del pais con
marcada tendencia hacia la concentracion de la poblacion y las actividades
productivas, en un ndmero reducido de nucleos urbanos localizados en la franja
centro norte costera; en contraste con el resto del pais, que es una gran extension

semi-despoblada con un enorme potencial en recursos, donde la gravedad de los

14



problemas generados por desequilibrios regionales (estancamiento, migraciones,
marginalidad, pobreza y deterioro ambiental), engloban a estos sectores y hasta el
presente no se han incorporado a la discusion sobre el modelo de desarrollo que debe

tener la nacion.

El sector agricola nacional ha sufrido un enorme deterioro durante los ultimos
quince afios, producto de la grave crisis existente en Venezuela. Dentro de éste, el
subsector pesca y acuicultura, estd muy afectado puesto que no ha alcanzado los
niveles de produccion con los cuales deberian contar, a pesar de las grandes

potencialidades existentes.

Sin embargo, la acuicultura en Venezuela ha sido identificada como una
actividad de alta rentabilidad y grandes posibilidades por numerosos especialistas en
relacién con las caracteristicas geograficas del pais, la diversidad de especies y

condiciones favorables para el desarrollo de esta actividad.

No obstante, ain con las ventajas referidas, factores de variada naturaleza,
como son segun Martinez (1993), los relacionados con la disponibilidad de
infraestructura, la elevada inversion, la poca agilidad en los tramites para el
otorgamiento de permisos, deficiencias en la adaptacion, viabilidad econémica y
transferencia de tecnologia; carencia de una definicién sobre la problemaética
ambiental relacionada con la produccion acuicola; diferencias en el abastecimiento de

insumos Yy capacitacion de recursos humanos en distintos niveles, impiden a la fecha
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un verdadero desarrollo de la actividad y la utilizacion de esta potencialidad se ha
visto minimizada. La carencia de jerarquizacion como actividad prioritaria dentro del
sector agricola hace que se presente una desvinculacion entre los diversos sectores

involucrados.

El Servicio Autdnomo Regional para Pesqueros y Acuicolas (SARPA, ahora
INSOPESCA), 1995, expresa que existe una tendencia mundial al aumento de la
produccion pesquera por cultivo, debido a la disminucién del recurso pesquero por
los multiples procesos de degradacion ambiental.  En Venezuela, la acuicultura se
inici6 con los cultivos de trucha, posteriormente se incorporaron otras especies como
la carpa, la tilapia y los camarones marinos (especies exdticas). El cultivo de
cachama, morocoto, coporo y algunos bagres son parte de la experiencia de cultivo de

especies autoctonas.

Es necesario aclarar que las estadisticas de produccion acuicola no estan
completas; el motivo de ello radica en lo dificil de la recoleccién de informacion,
especialmente lo referido a especies de aguas continentales. La produccion total de
acuicultura en 1983 era de 516 toneladas. En 1994 pasé a 4.153 toneladas, en el caso
de la cachama se produjeron 618 toneladas y de tilapia lograron la produccion final
de 1.103 toneladas. En resumen, la produccion se incrementd de 1993 a 1994 en un

30,4 % (SARPA, 1995).
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Algunos analistas explican la situacion de escaso desarrollo, producto de
factores de tipo estructural, asi como a la inexistencia de canales de comunicacion
entre lo politico y lo tecnoldgico, y la falta de una viabilidad politica. Igualmente
definen la propia dificultad que tiene la acuacultura como innovacion tecnolégica y a

la brecha que existe entre los que quieren aplicarla y los beneficiarios.

El desarrollo del sector acuicola es independientemente del sector pesquero.
Se evaluaria las necesidades de toda clase de recursos, asi como las perspectivas que
se ofrecen a los productores en cada una de las localidades en el &mbito econémico o

las oportunidades para desarrollar nuevos mercados.

La acuacultura y su desarrollo tienen repercusiones en el ambito de seguridad
alimentaria de un pais. Asi como la necesidad de conservar las especies para la
actualidad y las generaciones futuras (desarrollo sustentable). Todo ello ampliaria las
potencialidades en cuanto a la superficie a afectar, el nUmero de cosechas de peces
que es posible obtener en una superficie geogréafica, el rendimiento total, la calidad
del producto, los posibles impactos sociales, econdmicos y ambientales que se tienen

al desarrollar planes en este sector.

Otros indicadores abarcan los aspectos institucionales, el poder que derivan de
la actividad en el gobierno, la madurez de los programas, instrumentos y medios

empleados para desarrollarlos (investigacion, extension, educacion, crédito,

17



infraestructura, base legal, etc.) y el grado de dependencia de los usuarios al respecto

de insumos, asistencia técnica, comercializacion, distribucion y mercado, entre otros.

También se considera cuales son los factores macroeconémicos que inciden
sobre las producciones acuicolas. Esto conlleva a mejorar la actividad de
planificacion en este sector, para el desarrollo sustentable de la acuacultura. En la
mayoria de los casos Venezuela estd muy distante de conocer la potencialidad de
todos los recursos naturales, sobretodo en el caso de aquellos que son susceptibles de
cultivarse, y a veces ni siquiera se conoce la forma para aprovecharlos de manera
sustentable, lo cual resulta indispensable para adquirir un manejo de variables
tecnoldgicas, que permitan la utilizacion de los recursos. Esta tardia insercion al
desarrollo tecnolégico con sostenibilidad, es adoptar las tecnologias mas

convenientes para lograr el desarrollo.

Las condiciones economicas, demanda la inversion de capital en diversas
areas productivas, donde se destacan zonas de desarrollo enddgeno para la
consecuente productividad y mejora social, econdmica, ambiental y politica de las
regiones, como de relevancia. Una de las lineas estratégicas, es el desarrollo de la
acuacultura, de esta forma se brindan oportunidades equitativas para regiones menos

desarrolladas.

La propuesta anterior, es una alternativa a la problematica planteada, pues al

agotarse los bancos de peces por una tecnologia pesquera cada vez mas irracional, se
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espera que la piscicultura con criterios de sustentabilidad compense las demandas y
se conserve el recurso para futuras generaciones. Segun Garcia (1998) en el mundo,
alrededor de un diez por ciento (10 %) de las capturas anuales de pescado la cual
asciende a unos 100 millones de toneladas, provienen de la piscicultura. La
produccidn acuicola se ha intensificado a través de muchas regiones en el mundo, de
acuerdo a las estadisticas de la FAO (2003), el volumen de esta actividad se

incremento en un doscientos por ciento (200 %) durante la Gltima década.

La problematica potencial en diferentes paises, es la existencia de un déficit
para consolidar el desarrollo, ello engloba crisis por la pobreza, la escasez de
alimentos, que en los afios 70 evidencio la necesidad de modificar las tendencias, de
cémo se elaboran las estrategias de desarrollo de la agricultura y la cria; asimismo,
sirvié de impulso, para introducir innovaciones tecnoldgicas en la acuicultura, por
ejemplo, que constituye una actividad rentable, capaz de potenciar el capital social y
con un alto potencial de endogeneidad para contribuir con el desarrollo sustentable y
ello parte de la investigacion y difusién en la cual participa el Estado de manera
explicita y decisivamente cuando se trata de técnicas de produccién (Martinez, 1988).

Expresa Sen (2008), “el estudio de la pobreza no puede verse solo como un
estudio de la desigualdad” (p.191). Los estudios de desarrollo derivan en los ultimos
afios de la linea discontinua pobreza # desigualdad, sin embargo, una mirada audaz a
la problematica segun lo propuesto por Sen (2001), no basta entender la pobreza

como efecto de un bajo ingreso , sino de como es capaz de emplear los recursos a su
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alcance para evitar ubicarse en la linea de la pobreza y en este marco la capacidad de
un pais responde al valor reflejado en su sistema, que implique una proporcién
adecuada de su distribucion para obtener la formula: riqueza = igualdad.

Otro de los aportes en el elemento pobreza, lo representa el provisto por el
Banco Mundial (2006): “Los pobres a menudo tienen acceso limitado al mercado
financiero... (a otros complementos necesarios para la inversion privada) como
derechos de propiedad e infraestructura... existen elementos esenciales para la
acumulacién del capital fisico y de conocimientos y para la participacion en el
proceso de crecimiento (sic)”.

La pobreza, por si misma, estd entorpeciendo el logro de tasas de crecimiento
mas altas, que hay circulos viciosos reforzadores que mantienen a las familias,
regiones y paises en la pobreza e incapacitados para contribuir con el crecimiento
nacional, si las personas no se involucran en la acumulacion de capital vy
conocimientos, no participan en su propio desarrollo. La pobreza por si misma impide
que se tomen medidas que facilitarian la salida de la pobreza, lo que resulta en un
crecimiento agregado mas bajo.

Uno de los obstaculos para el desarrollo sustentable de las sociedades, como se
ha expresado en los parrafos precedentes es la pobreza. Expresa Mas (2008): “la
pobreza y la riqueza son creaciones humanas, sintomas del desarrollo y no pueden ser
estudiadas en un contexto aislado de todas las dimensiones y elementos intervinientes
del desarrollo...”. (p. 59). La cita indica que el desarrollo como elemento global no se

limita a la pobreza y riqueza como términos cominmente usados en contexto,
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necesariamente en los que interviene el hombre, sino mas bien extender una mirada a
la naturaleza que estd inmersa en el conjunto de actividades humanas y sin embargo
posee como limitante el no apropiarse de sus dimensiones de manera integral.

La obra de Mas (2008) refiere que el desarrollo como elemento a lo sustentable,
se enmarca en estrategias “(...) ambiental, social, ética, tecnoldgica, econdmica,
cultural, politica y organizacional” (pp.209-212). En este aspecto lo fundamental es la
educacion, sobre la base de un propdsito orientado por la planificacion y las
estrategias son claves para ello.

Aunado con lo expresado en el parrafo anterior, es importante el aporte de
Contreras, Ochoa y Pilonieta (2007): “Se trata de la busqueda de mecanismos que
permitan descentralizar el desarrollo con respecto a lo econémico y formularlo en
torno al hombre” (p.42). Estos autores postulan entonces una concepcion
antropocéntrica del desarrollo, y en consecuencia, se requiere atender el modo como
se constituye historica y culturalmente el sujeto, como se despliega y en este caso, las
posibilidades del quehacer social, y no solo relegarlo al crecimiento econémico o a la
actividad econdmica, sino a otros aspectos vitales para la sociedad, como es la
construccién colectiva, y asi generar poder que proyecte los espacios para la

intervencion y realizar lo que se propone como expectativas comunes.

El quehacer social, segun Contreras, Ochoa, Pilonieta (2007). “exige la
decision local sobre las opciones del desarrollo, el control local sobre los procesos o

desarrollo, la retencion de los beneficios del desarrollo de la misma comunidad”
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(p.43). Los autores exponen que entender el desarrollo, implica tres condiciones
béasicas de distinta envergadura, e involucran a los actores de la sociedad de manera
distinta dependiendo de sus fortalezas y responsabilidades, lo cual depende de las
potencialidades del individuo que se busca desplegar, en funcion del bienestar

humano y la posibilidad de construir un mundo mejor.

Los autores reflejan que aunque la prosperidad econémica ayuda a los
individuos a tener més opciones y a llevar una vida mas satisfactoria, también
contribuye a ello, las capacidades humanas individuales y su expansion influye en las
libertades efectivas que disfrutan los individuos y no es solo lo que puedan contribuir
el crecimiento econdmico, mas bien es el capital social y humano, y éste Gltimo no es

un medio de produccién solamente, sino también el fin del ejercicio.

En la posicion de los autores en referencia, se infiere que los individuos son
seres que participan activamente en la configuracion de su propio destino, no como
receptores pasivos de los frutos de ingeniosos programas de desarrollo, el Estado y la
sociedad han de jugar un gran papel para desempefiarse en el reforzamiento y la
salvaguarda de las capacidades humanas.

La estrategia sustentable, se dimensiona en una estructura de sustentabilidad,
gracias a los intercambios, entre distintos elementos de desarrollo, enumerados por
Mas (2008) como: ambiental, social, tecnolégico, econdémico, cultural, politico y
organizacional. Ello engloba una sustentacion teérica que mas alla de considerar

factores enddgenos, se extiende a una estructura integrada a lo exdgeno, lo cual
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configura un elemento dindmico social, que inequivocamente se apoya en la
participacion de la comunidad como espacio humano para establecer vinculos de

afiliacién y acciones de la organizacion comunitaria.

El desarrollo a partir de los factores enddgenos, se caracteriza por el
fortalecimiento y generacion del capital social, el emprendimiento social, la difusion
de conocimiento, la descentralizacion, el empoderamiento comunitario y la
gobernabilidad, entre otros elementos; bajo esta Optica el desarrollo se argumenta y
consolida desde adentro; es decir desde el interior de las comunidades. Ello es
entendido como desarrollo enddgeno, que engloba los actores sociales con la
finalidad de satisfacer necesidades bésicas, participar abiertamente, proteger el

ambiente y consolidarse en un espacio determinado.

El desarrollo enddgeno, considera aspectos sociales, politicos, institucionales,
ecologicos, culturales y econémicos. Ello supone estrategias de desarrollo
sustentables, sin embargo en la practica los elementos que garantizan la
sustentabilidad no siempre son practicados o bien se da prioridad a elementos de

orden econdmico Yy se descuidan los aspectos ecoldgicos, culturales o institucionales.

El mayor desafio consiste en utilizar los recursos del ambiente natural sin
deterioro de éste, donde los productores, empresarios y mercados regionales son los
actores principales y su actividad productiva ocasione el menor impacto degradante a

los elementos escénicos y materiales para el logro del desarrollo, no entendido solo
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como un crecimiento econdmico de caracteristicas ilimitadas, sin importar cuanto
afecta al deterioro de la calidad de vida y conlleva a desarrollos poco asertivos para la

poblacion.

En el caso concreto de Venezuela, el Estado ha contextualizado sus acciones
con base al denominado desarrollo endogeno, entendido como una forma de llevar
adelante la transformacidn social, cultural y econémica de las comunidades, basada
en la reconquista de las tradiciones, el respeto al ambiente y las relaciones equitativas
de produccion, que permitan convertir los recursos naturales en productos que se
puedan consumir, distribuir y exportar.

El desafio que se presenta a raiz del analisis de la problematica existente en el
ambito internacional y nacional, incide en el Estado Apure, especialmente a los
piscicultores, ya que progresivamente, se han constituido en células productoras para
el cultivo de peces, entre otras en condiciones especificas. Una de ellas podria
derivarse de las oportunidades provistas por el Estado para la concesion de créditos
en determinadas areas, en este caso el cultivo de peces, en otro proveerse del alimento
necesario para él y su familia que le garantice su subsistencia, y otro la exploracién
de las capacidades y habilidades como piscicultores para la produccion a gran escala
de peces, con motivacion y aplicando las técnicas e instrumentos que garanticen su
crecimiento y desarrollo.

El problema de constituirse un capital social piscicola en el Estado Apure, parte

de un analisis enfocado en diversas direcciones y uno de ellos, es el aporte de
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Vazquez (1999), quien afirma que las sociedades y la economia han entrado en una
dimensién global dindmica, en la cual la acumulacion de capital y el progreso
tecnoldgico sean factores claves para el crecimiento econémico. También se cita el
Banco Mundial (2006), “El desarrollo de capacidades humanas no ampliara las
oportunidades mientras no haya personas que no obtengan retornos justos de esas
capacidades y que enfrenten desigualdad en la proteccion de sus derechos y (...) y
acceso a factores complementarios de la produccion” (p. 9).

Uno de los aspectos que han contribuido al avance de la desigualdad, lo
representa el utilitarismo en el Estado Apure, que segin Sen (2001), “El utilitarismo
que habia sido el método principal de la economia del bienestar, se desentiende por
completo de las desigualdades” (p. 134). Ello establece como fundamento de su
accion al empleo del utilitarismo que muchas veces es un concepto ambiguo en el
sentido que se reduce a un aprovechamiento desigual de los recursos que tiende a un
desequilibrio y en definitiva no crea bienestar sino por el contrario una limitacion
progresiva de la utilidad, lo que impacta en el capital social por una concepcién
arbitraria de lo humano.

Sumado con ello, existen otros condicionantes enddgenos inherentes a los
actores de los espacios que hacen identificar una senda de desarrollo autosustentable
de caracter enddgeno. Expresa Sen, (2008): “las nuevas teorias economicas del
bienestar se abstenian por completo de invocar diferencias de bienestar entre las

personas (p 137). Los enfoques normativos existentes ofrecian algun tipo de
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comparacion entre el bienestar convencional y el utilitarismo, sin embargo no
respondian a la critica que imperaba para dar cuenta de los problemas distributivos.

El Estado Apure, una vez que emerge desde su endogeneidad un capital social
piscicola, que al enfocarse en las definiciones de Kliskberg (2006), constituye una
ruptura paradigmatica de la vision convencional de desarrollo. El capital social
piscicola es el factor humano que se interrelaciona para integrarse de manera efectiva
a un proceso global, que contemple el grado de confianza entre las personas, el nivel
de asociatividad que poseen, la conciencia civica que han adquirido y los valores
éticos consolidados en funcién del desarrollo del cultivo de peces (piscicultura) en
escalas de eficiencia, equidad y cooperacion.

El enfoque otorgado a una determinacion de capital social, se sustenta en
“...cuatro aéreas diferentes interrelacionadas...clima de confianza al interior de una
sociedad...la capacidad de asociatividad (generar formas de cooperacion)...la
conciencia civica...Los valores éticos con parte de los activos productivos de la
sociedad” (ibid, pp. 14-19).

El capital social piscicola en el Estado Apure, es la clave en el desempefio
econdmico y el desarrollo. En este aspecto se afianza en cuatro areas que conectan al
individuo con su esencia, en puntos diversos como la confianza, la asociatividad,
conciencia civica y valores éticos, los cuales significan la necesidad de integrar
procesos enddgenos a un contexto global que reclama la participacion humana en el

marco de la buena voluntad, que se traduce en desarrollo sustentable.

26



El capital social piscicola muchas veces ignorado por factores econémicos, es el
elemento mas importante del desarrollo traducidos a criterio de calidad de vida,
equidad y fundamentacion axiologica que otorgue valor y reconocimiento al complex
humano.

De alli la importancia del capital social piscicola que impulse el desarrollo
enddgeno sustentable, lo cual lleva a la necesidad de conocer las capacidades de los
actores de una localidad para conformar redes sociales que favorezcan los procesos
de transformacion de los espacios y elimine la escasez. Se requiere iniciativas para
lograr el desarrollo de sistemas de produccidn sustentables con la finalidad de
satisfacer las prioridades esenciales del sector.

La necesidad de generar un aporte tedrico para que el capital social piscicola
construya el desarrollo endogeno en el Estado Apure, requiere del reconocimiento de
la visién de pais que se desea y la existencia de factores que obstaculizan ese
desarrollo, otorga una condicion de desigualdad que es limitante para la integracion
de un bienestar humano amparado en la justicia, el derecho a la vida y la
manifestacion de una conducta ética, que genere impacto positivo en las
comunidades, ademas que el plano institucional/politico contempla un escenario,
cuyas expectativas no satisfacen a la poblacion en general, lo cual es un ejemplo del
desgaste de formas de pensamiento arcaicas, que no avanzan hacia la constitucién de
un sistema integral de desarrollo.

Las interrogantes generadas, responden a lo siguiente: ¢Quiénes representan el

capital social piscicola en el Estado Apure? ¢Por qué la actividad piscicola es base
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para impulsar el desarrollo endoégeno sustentable en el Estado Apure? (Como se
establece la articulacion entre capital social piscicola y desarrollo endogeno
sustentable en el Estado Apure? ;Qué aportes tedricos se elaborarian para que el
capital social piscicola impulse el desarrollo enddgeno sustentable en el Estado

Apure?

Objetivos
2.2-Objetivo General

Contribuir al fortalecimiento de las teorias sobre capital social en general y de

su aplicacion en el contexto de la actividad piscicola en particular.
2.3-Objetivos Especificos
Caracterizar el capital social piscicola en el Estado Apure.

Analizar la actividad piscicola como base para impulsar el desarrollo enddgeno

sustentable en el Estado Apure.

Establecer la articulacion entre capital social piscicola y desarrollo endégeno

sustentable en el Estado Apure.

Elaborar el aporte tedrico para el fortalecimiento de las teorias sobre capital

social piscicola.
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2.4-Justificacion

Este trabajo trata, por una parte, de generar un conocimiento social que permita
avanzar més rapido y con mayor eficiencia en la intervencion de una sociedad sobre
si misma, en una recursividad que es permanente: la sociedad se crea y recrea a Si
misma y crea Yy recrea sus propios mecanismos de auto intervencién en la busqueda
continua de su propio desarrollo, del miltoniano paraiso perdido, generando un
sendero en espiral en el cual el conocimiento cientifico acerca del cambio en el
pasado permite empujar el cambio correcto en el futuro, en un marco en que se
entiende el desarrollo como un proceso evolutivo de emergencias o de propiedades
emergentes sistémicas, inscrito por tanto, epistemoldgicamente, en un paradigma
propio de la complejidad y del constructivismo. Tiene que ver también, desde otro
angulo, con la fase dltima del desarrollo cognitivo y cientifico personal, de sintesis
final de un proceso de larga data de exploracion de un campo del
conocimiento/accion como diria John Friedmann, o de la epistemologia del territorio,
y la capacidad para entender e intervenir dos procesos de cambio social de

indesmentible naturaleza territorial: el crecimiento econémico y el desarrollo societal.

La poblacion mundial se encuentra en un periodo de profundos cambios
econdmicos Y sociales, y ello es posible gracias a que en épocas recientes, cualquier
realidad socioecondmica objeto de estudio, se encontraba bajo el anélisis basado, en

los modelos de accion racional en los que la variable economica era la protagonista.
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El determinismo econdémico considerado como base del desarrollo econdémico, y que
en un pasado reciente los premios nobel de economia, entre ellos: 2010 Peter A.
Diamond, Dale T. Mortensen y Chiristopher A. Pissarides por "sus analisis de
mercados con fricciones de busqueda™; 2009 Elinor Ostrom y Oliver E.
Williamson por "sus aportaciones a la teoria econdémica de la gobernanza™; 2008 Paul
Krugman por "sus aportaciones a la teoria de la Economia Internacional y la

Geografia Economica”.

2007 Leonid Hurwichs, Eric S. Maaskin y Roger B. Myerson por "haber
establecido las bases de la teoria del disefio de mecanismos"; 2006 Muhammad
Yunus economista que obtuvo el Premio Nobel de la Paz "por sus esfuerzos para
crear desarrollo econdmico y social desde abajo"; 2006 EDMUND S. PHELPS en
reconocimiento a sus andlisis sobre "las compensaciones intertemporales en las
politicas macroeconémicas”, entre otros, desarrollaron criterios para una vision social

de la economia en el plano humano con énfasis en el campo de la ciencia.

Hoy, poco a poco, ha desaparecido en parte la idea de una vision econémica
orientada hacia la determinacion, y prueba de ello lo representan los diagnosticos y
propuestas de intervencion en las diferentes areas de la vida social, econdémica y
politica aportada por organizaciones como: la ONU, UNESCO, entre otras. Por
suerte, resulta cada vez mas evidente que aquellos modelos que no tienen en cuenta

los factores de indole cultural, social y comunitaria, resultan parciales e incompletas.
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Las claves econdmicas o culturales determinan de manera desigual la
resolucion de las diversas situaciones, siendo, en muchas ocasiones, las sociales las
que mayor influencia ejercen de cara al mantenimiento o desenlace de las
circunstancias, que caracterizan una de ellas. No se puede obviar, que los factores
econdmicos, asi como los de caracter normativo y legislativo, marcan las relaciones
productivas. No obstante, existen otros planteamientos de influencia y determinacion
que deben ser tenidos en cuenta. No hay que discutir, ni mucho menos, la
importancia, la influencia de la estructura y coyuntura econémica sobre el desarrollo
en general, pero no todo el esfuerzo debe ir encaminado a su andlisis y la aplicacién

solo de sus preceptos.

Quizés en la actualidad, uno de los topicos que mas relevancia tenga para los
nuevos enfoques en las teorias del desarrollo, sea comprender, como juegan las
l6gicas globales inscritas diferencialmente en lo local y como desde estos espacios,
con sus propias ldgicas internas, se construyen formas de articulacion local — global.
Sin que esto les signifique exponerse a la desintegracion social, la exclusion
econdmica - productiva, la degradacion del ambiental y la uniformizacion u

homogeneizacion cultura- identidad.

Frente a los nuevos retos de la modernizacion y el consiguiente riesgo de la
absorcion de los sistemas econdmicos productivos y articulacion del tejido

comunitario local, por factores enddgenos, resulta clave conocer cuales son las
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condiciones de fuerza, los tipos de recursos, con gque cuentan éstos y qué estrategias

van construyendo para competir y desarrollarse.

La importancia del estudio doctoral se orienta especificamente a una
transformacion del &mbito local, donde actia la mano de obra productiva de los
piscicultores en talentos humanos denominados capital social piscicola. Ello significa
enfocar los esfuerzos en areas vitales de interés, como por ejemplo, los métodos de
trabajo empleados para ello, ademas de la implementacion de medidas de control y
calidad para la exportacion del producto acuicultor. En éste particular, la vigilancia
esta en que las personas interesadas, conozcan los aspectos técnicos, econémicos, de

planificacion y de organizacion y gestion.

Estos factores, en forma independiente o mas comUnmente en forma
combinada, son los determinantes del escaso e irregular desarrollo de la actividad y
justamente en ésta tesis se busca potenciar las fortalezas y elaborar el aporte teérico
que contribuya a una mejor toma de conciencia de la piscicultura, enfocada en éste

caso, como capital social para el desarrollo endégeno sustentable en el Estado Apure.

El transitar por un proceso de desarrollo enddgeno amerita un compromiso
consensuado, lo cual representa un gran desafio, en primer lugar por su condicion
multifactorial; y en segundo lugar por las diferencias propias de la condicion humana

gue marcan la necesaria busqueda de igualdad y equidad, que no se logra de manera
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instantanea por cuanto involucra un proceso de profundizacion del ser humano en lo

individual para luego avanzar hacia el colectivo, que es la comunidad.

El caracter enddgeno en la construccion de un desarrollo que se inicie desde la
definicién del bien comdn frente a lo publico, y que incentive la activacion de fuerzas
sociales locales, cuyas demandas estan enfocadas a que las instituciones publicas sean
participes de la doble tarea de liderar procesos de aprendizaje, tanto en su estructura
como hacia los ciudadanos, a fin de propiciar en estos ultimos, un cambio de actitud

que despliegue su quehacer de un modo arménico.

El desarrollo enddgeno no puede estandarizarse porque cada ambito local tiene
su propia configuracién y los sectores productivos con los cuales cuenta, estan
diferenciados en su capacidad de gestion, acceso a las tecnologias, disponibilidad de
infraestructura y recursos naturales, tradiciones, cultura, perfil de los recursos
humanos considerados para el desarrollo y principalmente, por el capital social
existente. A partir de interacciones debidamente canalizadas, que se den en lo local,
es lo que hara posible que el desarrollo enddgeno sea conducente a un cambio
sociocultural, propiciador de satisfacciones producto de la seleccion de las
comunidades, debiéndose delinear a la luz de sus propias expectativas, necesidades y

capacidades.

La relevancia de la tesis doctoral, es realizar un aporte tedrico que permita

aprovechar los recursos naturales y humanos existentes desde el capital social
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piscicola para impulsar el desarrollo endégeno sustentable, y asi mejorar las
condiciones del sector agricola del Estado Apure y satisfacer las necesidades
alimentarias de la poblacién. EIl desarrollo econémico de las naciones cada vez
depende menos de sus recursos naturales o de su capacidad de proveer mano de obra
barata y si ha pasado dependiente de la capacidad de innovacion de su poblacion. A
su vez, la capacidad de innovar depende estrictamente del ambito educativo en todos
sus niveles y de la existencia de instituciones de investigacion y desarrollo

competitivas a nivel de productor.

Para que el desarrollo enddgeno sustentable se produzca de manera armdnica,
tiene que apoyarse en la participacion de los productores, en un ambiente en el cual
predomine una cultura de cooperacion entre el sector publico y privado, soportada en
decisiones claves, las cuales sean producto del debate plural y responda al consenso.
Indudablemente, para alcanzar dicho desarrollo, es necesario el compromiso de los
actores involucrados para pasar del estado de bienestar a la sociedad del bienestar, a
través de una planificacibn humanista y el sentido del movimiento de la
democratizacion social en curso, despertar la conciencia gestora en el hombre
productor, la asignacion de recursos con equidad y crear auténticos espacios de

participacion.

En los dltimos afios, a nivel mundial, se observa la consolidacion de la
acuicultura como actividad complementaria de la pesca en la oferta de productos

pesqueros, en un momento en que los datos de capturas del sector extractivo parecen
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haber llegado a su limite, por la pesca irracional e indiscriminada, a todos los niveles
y espacios. En este contexto de sobreexplotacion de algunas especies y por otro lado,
de crecimiento de la demanda y del consumo de proteinas de pescado, solo la
acuicultura permitird dar respuesta a este requerimiento, proporcionando productos
saludables y respetuosos con el ambiente y favoreciendo la recuperacion de los stocks

de las poblaciones naturales amenazadas.

Por otra parte, las instalaciones de acuicultura no se pueden implantarse en
cualquier sitio. La calidad del agua asi como sus parametros (fisicos, quimicos) son
muy importantes para obtener una buena produccidn. La disponibilidad y eleccion de
los sitios para realizar la actividad deben seguir un procedimiento preciso con la

finalidad de proporcionar un minimo de garantias productivas.

La produccion sustentable de acuicultura también tiene que ver con el uso de
los recursos naturales. El uso de estos recursos es un reto para la produccion de la
actividad. Pero el desarrollo sustentable no solo tiene que ver con principios
ambientales; también esta basado, en principios econémicos, sociales, tecnologicos y

culturales.

A pesar de que el desarrollo de la acuicultura es esperanzador en cuanto a una
mejor gestion de los recursos como fuente de desarrollo socioeconomico, la escasa
introduccidn de principios generales y amplios de sustentabilidad puede disminuir los

esfuerzos para hacer frente a la reduccion de los recursos pesqueros y a la produccion
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sustentable de alimentos que beneficie a las comunidades y mejore sustancialmente

su calidad de vida.

Es importante de resaltar que la piscicultura ocupa un renglon dentro de la
produccion agropecuaria, tanto asi que ha llegado a ser muy apetecido por el
consumidor los productos derivados de ella, por lo que es una buena fuente de

sustentabilidad econdmica y laboral.

La contribucion que origina la configuracion de un nuevo rol de la piscicultura
como disciplina es transcender a ella misma y convertirse en capital social, ya que es
un término que en los espacios de la produccion de la acuicultura, es novisimo y las
transdisciplinariedad originada a consecuencia de profundizar en sus basamentos
tedricos, ayudaran a estructurar una vision de pais, enfocada en la construccion del
desarrollo enddgeno del Estado Apure, tarea ésta que no depende solamente de las
ideas individualistas de un sector de la poblacion, sino por el contrario, es de las
comunidades que a través de la participacion conjunta y la union de esfuerzos, se
enfocara en la pluralidad de las ideas, ademas establecera un marco para el dialogo, el
reconocimiento de los valores éticos e individuales del otro y la cosmovision del
entorno de un Estado Apure préspero, a la luz de los aportes de autores, que ponen en
practica las teorias del desarrollo, ademés de enfocarse en las lineas estratégicas de
gestion para lograr su consolidacion en un plano de eficiencia y de calidad

estructural.
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Para ello la piscicultura al considerarse como base de la produccion de
alimentos, es necesario conocer sus alcances, asi como el nivel de produccion de
proteina animal que necesita, ya sea en conjunto o en areas aisladas; el progreso
econdmico general de las areas elegidas para el desarrollo enddgeno de la actividad
piscicola; la creacion de oportunidades de empleo y su efecto sobre la emigracion de
las poblaciones rurales a las areas urbanas; y el ahorro de divisas al sustituir
importaciones 0 mediante entrada de moneda extranjera gracias a la exportacion de
productos de la piscicultura son algunos de los factores a tomar en consideracion en
el momento de justificar el unir esfuerzos economicos y de inversion en esta area

productiva.

Finalmente, investigaciones que acumulen en describir y explicar las l6gicas
subyacentes al sistema de relaciones tanto culturales como sociales que las
comunidades locales van estructurando hacia el desarrollo enddgeno sustentable,
podrian constituirse en una contribucion para que los propios actores reconozcan las
estrategias que estan elaborando para responder a un contexto de cambio permanente

y acelerado.
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CAPITULO Il

3-MARCO TEORICO

3.1-Investigaciones Afines

Aurea Cortes Nunes de Oliveira Fonseca(2006), en su tesis doctoral “Aspectos
del desarrollo regional en el reconcavo sur baiano: el caso del municipio de cachoeira
- bahia — Brasil”, tiene como objetivo general caracterizar y evaluar el proceso de
desarrollo regional del Reconcavo Sul Baiano, el papel del Municipio de Cachoeira
en este contexto y la situacion de los agentes sociales involucrados en éste proceso.

Este mismo autor dice que la gestion del desarrollo regional en contraposicién
con el concepto normativo de planificacion debe definir una estrategia que
contemple, para toda la regién, el siguiente conjunto de variables: productos y
mercados, pues cada region debe decidir lo que produce y donde lo vende,
conquistando mercados, a nivel regional, nacional e internacional; proyectos y
financiamiento, ya que como una empresa, con vision de futuro, cada region debe
mantener actualizado su banco de proyectos de inversiones productivas y otros de
fuentes financieras nacionales e internacionales; recursos humanos y empleo, pues no
existe otro objetivo mas importante para una regién que maximizar el empleo y/o la

oportunidades de inversiones para sus propios habitantes.
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Se trata de apoyar proyectos que concreticen la meta, asi como desencadenar
programas de perfeccionamiento o reciclaje de la mano de obra; imagen corporativa y
promocion, una vez que las regiones son nuevos actores en la competicion por el
capital y la tecnologia. Mismo siendo prudente seleccionar y privilegiar inversiones y
tecnologias que no creen conflictos con los intereses de la region, es necesario salir y
competir. Se exige desarrollar una imagen corporativa de la region, que sirva de base
para “vender” la region y sus productos. Un proceso de desarrollo regional con eses
atributos se concreta como proyecto politico de la region, el cual se estructura a partir
de una imagen futura de la sociedad y de su ambiente.

Sin dicha imagen no se puede crear un camino colectivo por recorrer, porque no

se sabe lo que se quiere, donde se quiere llegar y para qué se quiere llegar alla.
Se asiste en la actualidad, a una gran preocupacion sobre el desarrollo regional,
principalmente, en las regiones periféricas, las que dejan de ser, o nuca lo fueron
atractivas para las grandes inversiones y se observa que el despegar del desarrollo
regional tenga como principio la “sostenibilidad” y la “endogenizacion”, con vista a
potenciar los recursos locales y evitar mas degradacién ambiental y exclusion social.

Asi que, la sostenibilidad y la endogenizacion deben pasar a componer la nueva
racionalidad que baliza el desarrollo regional, o sea, las estrategias de desarrollo
propuestas deben obedecer a otras racionalidades, que no sean apenas la acumulacion
del capital y del consumismo.

Sin lugar a dudas, ese cambio impone un desafio a los planificadores del

desarrollo regional, pues histéricamente, la selectividad en la ocupacién y
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organizacion del espacio u ordenacion del territorio fue determinada
predominantemente por la racionalidad econdémica, no ambiental y, mucho menos, la
racionalidad social. EI cambio de referencial exige una nueva concientizacion: una
conciencia ambiental critica y una solida conciencia de territorialidad.

Un proceso de desarrollo regional que represente un proyecto propio, asumido
regionalmente, presenta un elevado grado de complejidad. Pero el desarrollo
contemplado con una ldgica de una nueva racionalidad que no sea la del padron
hegeménico, con seguridad que es aun mas complejo. Muchas son las experiencias
que han intentado llevarlo a cabo, pero pocas han sido las que han logrado avanzar
mas alla de las intenciones.

Lo importante es que se tenga certeza de que: desarrollo no supone apenas el
crecimiento econdémico. Por mas logico que pueda parecer, muchos planes de
desarrollo, regionales 0 municipales, no pasan de ser un conjunto de estrategias que
buscan alcanzar el crecimiento econémico y el aumento del producto interior bruto
municipal o regional. La preservacién ambiental se resume, normalmente, a un
conjunto de indicaciones que buscan atacar las consecuencias, no llegando nunca a
las causas. Ademas, el proceso de discusion de estos planes, en general, es poco
participativo o privilegia la participacién de segmentos de la sociedad regional.

Iniciar con el desarrollo de una region, con base a los principios de
sostenibilidad y endogenizacion, a lo mejor puede que sea la Unica oportunidad
posible de potenciar los recursos - humanos, materiales y no materiales — locales, Por

todo eso, parece significativo asumir, de una vez por todas y con seriedad, la
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sostenibilidad y la endogenizaciébn como principios balizadores de desarrollo
regional.

Gonzalo Saavedra Gallo, (2008) presento su tesis doctoral titulada “Desarrollo
enddgeno y dinamicas de significacion cultural en el borde costero del sur austral
chileno”, la misma tiene como objeto la relacién con los procesos de transformacion
territorial y sociocultural vinculados, principalmente, a la expansion de la industria
productora de salmones en cautiverio. A partir de tales circunstancias, y sobre la base
de informacion etnografica y documental, se discuten aqui tanto las expresiones
estructurales de un desarrollo modernizador como sus contrapuntos en el plano de las
dindmicas culturales locales. Esta es una relacion altamente compleja, en tanto
constatamos que el proceso expansivo entrafia un progresivo deterioro del borde
costero, base de reproduccion material de las comunidades que alli se emplazan. La
problematizacion que hacemos del proceso, critica los soportes epistemoldgicos y
conceptuales del pensamiento econdmico convencional y asi también de los modelos
de desarrollo gue ha inspirado.

Sus primeros hallazgos fueron que lo que interesa no es idealizar lo local
frente a las dindmicas econdmicas transnacionales, ni tampoco sostener que existen
refugios culturales fragiles, estaticos y dignos de conservar. Se trata de reconocer la
coexistencia de logicas econdmicas diversas, implicadas (e hibridadas) en distintos
grados de complejidad, y que posiblemente en una dialdgica cultural y politica
inclusiva podrian constituir la base de un desarrollo que sélo bajo esa condicion

debiéramos llamar enddgeno. Dicho en otros términos, sostenemos que lo enddgeno y
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lo exdgeno no admiten necesariamente una oposicion inconciliable, sino niveles que
pueden coexistir en un mismo proceso, y que ese proceso puede ser justamente
enddgeno. Una de las claves, estriba en comprender que un desarrollo de esta
naturaleza no solo implica un posicionamiento en lo local, sino especialmente una
capacidad de co-construir desde el interior de los entramados simbdlicos, de las

historias, de las subjetividades, de los pensamientos y de las inteligencias del lugar.

Neweibed , Zulema(2006), en la tesis doctoral, “Programa de extension
universitaria en beneficio del desarrollo sustentable de las comunidades aledafias a la
laguna de Unare ubicadas en la jurisdiccion de la Parroquia Sucre del Municipio
Pefialver del Estado Anzoategui”, se desarrollo una propuesta de extension
universitaria basada en el concepto de desarrollo sustentable a fin de diagnosticar las
necesidades de formacion y capacitacion del recurso humano necesario para el
manejo de los recursos y el logro de una mejor calidad de vida. Todo bajo un modelo
metodoldgico aplicable bajo un proyecto factible con marcado acercamiento a las
comunidades involucradas, como resultado de los datos recolectados se analizaron
4.354 respuestas determinandose entre otros aspectos los siguientes: perfil de la
poblacién, preferencias por cursos de capacitacion, ideas de desarrollo y obstaculos
para su implantacién. Se sistematizo y aplico un tipo de tecnologia denominada
como endodgena para facilitar la implantacion de modelos de desarrollo endégeno. Se
propuso un modelo de extensidén universitaria basado en programas de desarrollo

sustentable.
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En la tesis doctoral “Desarrollo endégeno y articulacion productiva. Un analisis
del sistema productivo Andaluz”, realizada por Romero Isidoro (2003) Universidad
de Sevilla, en el plano tedrico, se profundiza en el analisis de las caracteristicas de la
empresarialidad en los modelos de desarrollo endégeno y se presenta un marco
analitico aplicable al estudio de las pautas de articulacion de los sistemas productivos
local o regional. Asi mismo, se propone una tipologia de empresas en funcién de sus
patrones de articulacién en los sistemas productivos territorializados. En la parte
practica se realiza un analisis de las pautas de articulacion del sistema productivo
andaluz a partir de las tablas input-output (IEA, 1999).

Asi mismo, se constata la existencia de patrones diferenciados de articulacion
productiva de los establecimientos industriales en Andalucia en funcién de su
dimensién y se analiza la composicion del tejido empresarial en la industria andaluza
a partir de la tipologia propuesta, detectandose debilidades asociadas a una
insuficiente articulacion interna de la industria regional. Al analizar el sistema
productivo andaluz se revela como uno de sus rasgos fundamentales un dualismo
definido por la coexistencia de dos modos de produccién: Por un lado, un modo de
produccién tradicional y enddgeno, conformado por un ndcleo de actividades muy
integradas en el sistema productivo regional, entre las que destacan los complejos
productivos agroalimentario, de la construccion y turistico. En el transcurso de este
trabajo se ha profundizado en el andlisis de la estructura interna de estos complejos y
de las interrelaciones que mantienen entre ellos. Por otro lado, nos encontramos con

un sector industrial moderno e intensivo en capital, liderado por iniciativas
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empresariales foraneas -nacionales o extranjeras-, que en muchos casos se localiza en
la region para aprovechar ventajas de costes laborales y se encuentra frecuentemente
desvinculado del resto del sistema productivo andaluz (metalurgia, material de
transporte, maquinaria y material eléctrico y electrénico, etc.).

La debilidad del sector industrial y el dualismo en la estructura productiva
regional determinan la desarticulacién que con caracter general caracteriza al sistema
productivo andaluz. La desvertebracion productiva de la economia andaluza bloquea
la difusidn de los procesos de crecimiento y determina el desaprovechamiento de las
economias externas estaticas y dinamicas implicitas en los encadenamientos
productivos potenciales y no explotados.

En la actualidad, el proceso de globalizacion esta impulsando no sélo la
competencia entre empresas, sino también entre territorios que tratan de conseguir
una posicion favorable en la division internacional del trabajo a escala global. Para
ello, las regiones procuran fortalecer sus ventajas comparativas y cimentar sobre ellas
pautas de especializacion que las integren en la economia global en condiciones
ventajosas. En este contexto, la economia andaluza necesita profundos cambios
estructurales sin los cuales el mero crecimiento no hara sino acentuar la
desvertebracion de la economia regional. En este sentido, resulta estratégica la
integracion en el sistema productivo andaluz de los enclaves industriales en
actividades de alto nivel tecnoldgico. Para que estas empresas y estos sectores aporten

mas al desarrollo andaluz deben articularse con el tejido productivo autéctono, para
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aprovechar asi las externalidades, generar efectos de arrastre y facilitar el derrame
tecnoldgico a través de la difusion de las innovaciones.

Asi mismo, se deben reforzar o restablecer las ventajas comparativas en
sectores tradicionales de caracter endégeno, como el complejo agroalimentario o las
actividades turisticas a través de la diferenciacion del producto, la calidad, el disefio,
el marketing, la comercializacion o la tecnologia. La economia andaluza no puede
desaprovechar el potencial de estas actividades, sino que debe dinamizarlas y
cimentar sobre ellas un proceso de desarrollo endégeno basado en el saber hacer, en
los conocimientos acumulados, en la cualificacion de los recursos humanos, en la
tradicion empresarial y en la imbricacion de estas actividades en el sistema

productivo regional.
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3.2-Bases Tedricas

3.3-EL ESTADO APURE Y SUS CARACTERISTICAS.

El estado Apure se encuentra localizado geograficamente al suroeste de
Venezuela, a lo largo del séptimo paralelo y al norte del Ecuador, ubicado en el
extremo suroccidental del pais. Posee una extension de 76.500 Kmz, que representa el
ocho por ciento (8 %) del territorio nacional. Apure se ubica como el segundo estado
méas grande de Venezuela. Limita por el norte con los estados Téachira, Barinas y
Guarico; por el este y el sureste con el estado Bolivar y el estado Amazonas; hacia el

oeste y el sur colinda con la Republica de Colombia.

La situacién fronteriza de Apure con respecto a un pais vecino, le confiere una
posicion estratégica dentro del contexto nacional, en materia de seguridad y defensa.
El tamafio y localizacion de Apure, otorga al estado ventajas econOmicas y
comerciales por el facil acceso que tiene por el oeste a la zona montafiosa de los
andes; por el noreste, a la regién industrial central; a la Guayana por el este y al
territorio Amazonas por el sureste. Ademas, su extensa frontera sur que limita con la
Republica de Colombia, le abre las puertas al comercio internacional. Las grandes
extensiones de tierra y la baja densidad de poblacion posibilitan su desarrollo,

especialmente en areas de produccidn extensiva.

Es un estado de baja densidad poblacional, con 400 mil habitantes (CENSO,

2001), de los cuales 200 mil viven en su capital, San Fernando. Otros centros
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poblados son Guasdualito, Achaguas, Mantecal, Elorza, San Juan de Payara y El
Nula. La realidad demografica es la existencia de problemas con las entidades que la

rodean.

El ambiente fisico presenta un relieve dominado por las planicies de Ilanos
occidentales bajos, seguidamente los paisajes de altiplanicie de mesa; planos
inclinados; piedemonte y montafias al oeste y por Gltimo el paisaje de valles, las
extensas planicies, diferenciadas de aluviales, limosas y edlicas ocupan el setenta y
cinco por ciento de la superficie del estado. Desde las confluencias de los rios Apure,
Arauca y Capanaparo en el Orinoco, hasta el piedemonte andino, constituyen
expresiones morfoldgicas de llanuras de desborde y explayamiento, relieves planos,

zonas de médanos y planicies deltaicas.

En el sur del estado, se localizan las llamadas altiplanicies de mesas, entre los
rios Capanaparo y Meta; siguen en importancia, las formaciones de planos inclinados
al sureste del estado; y por el oeste el piedemonte, montafias y paisajes de valles.
Todo el territorio pertenece a la cuenca hidrografica del rio Orinoco. Ademas, una
caracteristica que las identifica son los bancos, bajios y esteros; los dos ultimos (por
ser posiciones de suave pendiente) resultan seriamente afectados cada afio por la
accion de las inundaciones estacionales. De manera tal, la baja pendiente, la
intensidad y la duracion de las inundaciones por una parte y el fuerte y prolongado
periodo seco, por la otra, condicionan el uso agricola. Su territorio posee inmensas

extensiones de sabana tropical.
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El clima de Apure es tropical de sabana, con altas temperaturas todo el afio (30
a 35 grados centigrados durante el dia y, aproximadamente, 20 grados centigrados en
las noches). Existen dos estaciones muy marcadas, la seca que va desde octubre hasta
abril y la lluviosa que comprende los meses de mayo a septiembre. Segun el
Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales Renovables (MARNR), existe un
total de 1.117.500 hectareas de tierras agricolas en Apure, catalogadas como de

potencial agricola moderado y moderado alto.

En 1991, de acuerdo con el Fondo para el Desarrollo del Estado Apure
(FONDEA), la abundancia de recursos hidricos en todo el territorio (100.508
hectéreas de rios y 15.616 hectareas de lagunas) ubica en una posicién ventajosa ante
los agudos déficit de agua que ya se presentaban en las region norte costera del pais.
La administracion de este recurso durante el afio no impondria limitaciones al

desarrollo de proyectos vinculados al mismo.

La enorme cantidad de cursos de agua que atraviesan al estado en sentido
oeste-este y la positiva repercusion que tendra el proyecto Orinoco-Apure (PROA)
precisa un potencial en el subsector pesquero tanto en rios, lagunas permanentes o
semipermanentes y rios afluentes. Para el afio 1990 existia una demanda insatisfecha
de 2.163.450 kilos de pescado. Las restricciones fisico naturales imponen una
economia agropecuaria muy extensiva y en general deprimida. Esto se debe a la gran

extension de suelos de escasa fertilidad, mal drenados e inundables.
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Las caracteristicas fisiograficas, unidas a las condiciones climaticas,
constituyen parte fundamental del sustento del rico sistema hidrografico del estado.
Muchos de los rios que lo atraviesan -Apure, Arauca, Meta, Cinaruco, Capanaparo,
Sarare, entre otros- nacen en las estribaciones de la cordillera andina de Venezuela y
Colombia. La dinamica fluvial se caracteriza por presentar colmacion vy
explayamiento en los cauces, a consecuencia del cambio de pendiente en el
piedemonte y la planicie himeda. El aprovechamiento de este inmenso potencial de
aguas superficiales en el estado, es factible gracias a la construccion de redes de

digues 0 modulos de sabana.

Por otra parte, las fuentes de aguas subterraneas alcanzan un alto rendimiento
debido a sus caracteristicas litologicas de formacion reciente (MARNR, sistemas
ambientales venezolanos). No obstante, el estado Apure presenta un alto potencial de
recursos principalmente hidricos, de pesca continental y piscicultura; ademas cuenta
con la mayor superficie de tierras potencialmente aptas para el desarrollo de
plantaciones forestales® y pesqueras. Las potencialidades existentes en los espacios de
El Nula-Guasdualito; Elorza-Mantecal y el Eje San Fernando-Achaguas-San Juan de

Payara, constituyen condiciones claras para una estrategia de desarrollo.

Al igual que presenta una ubicacion geogréafica que favorece la interconexion

entre las diferentes regiones y potencia el intercambio comercial, la renovada

! MARNR, 1992. Un compromiso Nacional para el desarrollo sustentable. Informe nacional a la
CNUMAD.
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preocupacién por el desarrollo fluvial del Eje Orinoco-Apure?, y la cultura orientada a
la produccién agricola pecuaria, permiten decir que es un estado con excelentes

condiciones para desarrollar la piscicultura.

Existen en el estado Apure una serie de problemas ambientales influenciados
por factores de indole natural, de organizacion y uso de prolongados periodos de
sequia. Estos complejos fenébmenos naturales, favorecidos por el relieve plano, los
suelos poco permeables, las condiciones climaticas de cada ciclo y la construccion de
carreteras—diques, dan como resultado cuantiosas pérdidas econémicas a los sectores
agricolas y centros urbanos. Con respecto al recurso tierra, se observa un alto grado
de subutilizacién en &reas como el eje Biruaca-Achaguas, cuyas condiciones
agroecoldgicas son apropiadas para la agricultura, piscicultura y ganaderia intensiva;
no obstante se continla explotando el eje de manera extensiva con ganaderia y

cultivos de subsistencia.’

En relacidn con los aspectos sociales de la poblacion en el estado Apure, el
setenta por ciento de los municipios presenta indices de pobreza entre el sesenta y

cinco y ochenta por ciento. Los hogares con pobreza extrema representan el 37,09 por

2 Por ello se tiene como un plan estratégico nacional, EL PROYECTO ORINOCO — APURE
(PROA), como una nueva imagen del desarrollo. El &mbito espacial de este proyecto se concentra la
mayor parte de los recursos naturales que aseguran el futuro desarrollo del pais (Mapa sintesis
Comision Nacional para la Ordenacién del Territorio) y a su vez esto esta inserto en una propuesta
para el desarrollo de la cuenca del Rio ORINOCO-META generada desde el afio 1993 por la
fundacion de investigacion japonesa GEF, que contempla como componentes un corredor de transporte
transcontinental (comprendido un sistema de eje fluvial y una red de caminos) el desarrollo agricola e
industrial y la construccion de diques de maltiples propositos.

¥ Plan de Ordenacion del Territorio. Estado Apure. Comisién de Ordenacién del territorio. 1984
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ciento del total de los moradas familiares.* Igualmente los indices de desnutricién y
malnutricion son los mas elevados del pais (MSAS, 1986); todo esto lleva a una

deficiencia y problematica en la salud.

El indice de desarrollo humano en el estado Apure es de 0,66451 por ciento;
la tasa de mortalidad de 7,01 por ciento y una tasa de natalidad de 29,96 por ciento

(CORPOLLANOS, 2000). EI 48 por ciento de la poblacion es rural (MARNR, 1982).

La problemaética actual de la region la coloca en una posicién de marginalidad
con respecto al desarrollo nacional. La desarticulacion de las instituciones publicas y
ausencia de direccionalidad, especialmente en los organismos de fomento agricola; el
incremento sostenido de pobreza; la ausencia de infraestructura de apoyo al sector
productivo; la economia es poco diversificada e integradora; escaso encadenamiento
con las actividades de transformacion; adolece de mecanismos para que la variedad
de rubros producidos en volimenes importantes pueda colocarse con una relacion de
precios ventajosa en los mercados nacionales; posee un desequilibrio en la ocupacion
del territorio; cuenta con la existencia de importantes areas espaciales no integradas a
la produccidn; en su mayoria la vialidad se encuentra en condiciones inadecuadas; al
igual, mantiene escasos escenarios de participacién e inexistencia de organizaciones

que reivindiquen los intereses comunitarios.

*Mapa de pobreza OCEI, 1990.
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3.4-El Desarrollo Enddgeno Sustentable en la Sociedad del Siglo XXI.

Autores, como Boisier (2004), Daly y Cobb (1993) y Vazquez (1999), entre
otros, critican el uso indiscriminado del término desarrollo sustentable al punto de
hacerlo significar casi cualquier cosa que sea buena. Esta critica apunta a la pérdida
del poder analitico del concepto, que emerge ante la crisis del modelo civilizador
mundial, en la cual, distintos paises comienzan a replantearse la necesidad de
encontrar el sendero hacia el desarrollo. Ya no como el descrito en la década de los
40 sino uno distinto al crecimiento. Ante esto podria decirse que la distincion entre
el desarrollo y crecimiento es un tema ya superado y como lo plantea Boisier (2004),
se muestra una saludable evolucion del concepto de desarrollo alejandose cada vez
mas de su sinonimia.

Daly y Cobb (1993), sefialan que el “desarrollo significa expansion o
realizacion de las potencialidades; llevandolas gradualmente hacia una situacion mas
plena, mayor o mejor (i.e., incremento cualitativo)” (p. 12). A la idea del desarrollo
se le atribuye hoy dia, nuevos elementos como la cultura, lo social, lo ambiental,
Ilegando hasta el nuevo enfoque del desarrollo humano, dandole a este concepto un
nuevo reconocimiento como concepto complejo, con muchas dimensiones,
constructivista y cualitativo e intangible.

Los supuestos de la teoria del desarrollo siguen en constante revision, la
busqueda de una elaboracion conceptual que redefina una version del desarrollo que

involucre al hombre como tema central no ha terminado. Podria decirse que ha
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habido una evolucién del concepto cuando la simple asociaciéon del desarrollo con
crecimiento ha sido superada. Esto gracias a la insercion de distintas disciplinas que
se empezaron a preocupar por las desigualdades sociales que se estaban presentando
en los paises que apostaron al crecimiento econémico, lo cual ha dado un caracter
mas integral al tema del desarrollo.

En este sentido se ha llegado hasta enfoques actuales donde se plantean
estrategias de desarrollo a través de las capacidades y recursos territoriales. Entre
estas propuestas esta, la de Desarrollo enddgeno sustentable o local, tesis defendida
por algunos especialistas (localistas), que plantean que el proceso de globalizacion
revaloriza los espacios.

Esta revalorizacién de los espacios locales viene dada entre otras cosas, por una
supuesta reaccion del consumo frente a la homogenizacion de los bienes y servicios,
y a la respuesta de una parte de las empresas via la especializacion flexible, también
viene dado por una estrategia de permanente innovacion que trata de acomodarse al
cambio incesante, en vez de tratar de controlarlo. Especializacion flexible que va de
la mano con escalas pequefias de produccién y con la necesidad del aprendizaje
colectivo fuertemente facilitado por la cercania geogréfica, (Boisier, 2004).

Los elementos que caracterizan este paradigma del desarrollo local enddgeno:
la innovacion y su difusion, el conocimiento, la organizacion flexible de la
produccién, conformacion de redes estratégicas, sistemas de vinculaciones vy

relaciones sociales, culturales e institucionales son considerados instrumentos
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necesarios para el desarrollo de espacios ante el proceso de internacionalizacion
economica.

Boisier (2004), plantea que el desarrollo local como proceso enddgeno de
cambio avanza entre el crecimiento y el desarrollo, por lo tanto comparte elementos
de exogeneidad, propios del crecimiento local con otros de endogeneidad
pertenecientes al desarrollo, planteamiento que defiende Vézquez (1999), cuando
afirma que las sociedades y la economia, han entrado en una dimension global
dindmica que ha hecho que la acumulacion de capital y el progreso tecnoldgico sean
factores claves para el crecimiento econdémico. Sumado a ello existen otros
condicionantes endogenos inherentes a los actores de los espacios que hacen

identificar una senda de desarrollo autosustentable de caracter endogeno.

3.5-La Importancia de lo Sustentable, en términos de Desarrollo

Daly y Cobb (1993), sefialan que “el desarrollo sustentable tal como él mismo
lo define (i. e., desarrollo sin crecimiento) no es suficiente para aliviar la pobreza
actual y que un serio intento de erradicarla requiere de un proceso distributivo mas
justo y del control poblacional.

De manera que una definicion de desarrollo sustentable que implique la
eliminacion de la pobreza estableceria que "el desarrollo sustentable es un desarrollo
sin crecimiento del throughput acompariado de un proceso de control poblacional y

de redistribucion de la riqueza™ (ibid., p. 13). Es preciso aclarar que throughput es un
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término que hace alusién al flujo de recursos de baja entropia provenientes de la
naturaleza (inputs) que pasan por transformaciones en la esfera de la produccion y del
consumo y que retornan a la naturaleza en forma de residuos (outputs) sea para
acumularse o para ser tomados por los ciclos biogeoquimicos y reconvertidos a través
de la accion de la energia solar en estructuras de baja entropia utilizables por la
actividad economica.

Daly y Cobb (1993), se lamentan de que esta prescripcion haya sido dejada de
lado tanto por los politicos como por los economistas y que, en cambio, se haya
tomado al crecimiento como la cura basica de la pobreza. Argumentan estos autores
que esta propuesta es contraria a los principios de la logica y de la biofisica y que lo
unico que la sustenta son criterios de orden politico.

El termino no tiene una definicion tnica, debido esencialmente a la exactitud en
la definicion. En la actualidad la temética del desarrollo se mueven multiples formas
y definiciones(desarrollo enddgeno, local, sustentable, a escala humana) que hacen
muy diferentes los objetivos a alcanzar por los diversos agentes sociales, lo que
algunos tedricos plantean que el desarrollo sustentable consistiria en sostener los
recursos naturales (Carpenter, 1991), mantener los niveles de consumo (Redclift,
1987) o lograr la sustentabilidad de todos los recursos: capital social, humano, capital
fisico y recursos ambientales (Bojo, 1990).

El desarrollo sustentable expresa dos ideas muy claras: el uso racional de los

recursos naturales y la proteccion del ecosistema mundial en las figuras de los

55



ciudadanos (respeto al medio, cambio de habitos), ciencia (conocimientos y

soluciones) y poderes publicos (legislacion y cooperacion con otros paises).

El Desarrollo Sustentable esta articulado en funcién de 3 variables:
1. Gestion de recursos (conservacion y calidad de los suelos, control y calidad del
aire)
2. Gestion de la movilidad (ordenacion fisica)

3. Produccion y servicios (gestion de residuos industriales, economia ambiental)

El concepto de desarrollo endégeno, humano y sustentable, comprende los
derechos humanos fundamentales como principal objetivo, de manera que se tome al
ser humano en su totalidad. Pero, ademas, busca que los seres humanos se capaciten
para: a)Alcanzar el desarrollo personal y comunitario, b) Transformar sus propios
recursos para producir, ¢) nuevas fuentes de empleo, d) Interactuar con la naturaleza y
la tecnologia, €) Preservar el ambiente y aprovecharlo correctamente, f) Desarrollar
sus regiones y g) Elevar la calidad de vida.

Es un desarrollo que satisface las necesidades del presente, sin menoscabar las
capacidades de las futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades, es
decir, es la renovacion en el tiempo de los recursos y la re-utilizacion de estos por
generaciones futuras.

Lo anterior significa una concepcion del desarrollo donde estan presentes la

dimensién humana y la preocupacion ambiental, el respeto por el ambiente, la
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necesidad de lograr equilibrio entre el desarrollo y la preservacion de la calidad de la
vida y de los recursos naturales. Para ello, es fundamental que el desarrollo esté
relacionado con la cultura de cada pueblo, y que se diferencie de acuerdo con las
caracteristicas de diversos grupos étnicos y culturales. El desarrollo sustentable
implica el derecho de todo ser humano y de todos los pueblos a una existencia digna
en un ambiente sano. Esto permite elevar la calidad de vida y el bienestar de toda la
comunidad. De acuerdo con Sen (2000), “el desarrollo exige la eliminacion de las
principales fuentes de privacion de libertad: la tirania, la escasez de oportunidades
econdmicas y las privaciones sociales sistematicas, el abandono en que puedan
encontrarse los servicios publicos” (p. 19).

El autor expresa que a pesar de que la opulencia mundial, ha experimentado un
aumento sin precedentes, el mundo contemporaneo niega las libertades basicas que
la mayoria de las personas debe tener, y que esta libertad esta relacionada
directamente con la pobreza econémica, que priva a los individuos de la libertad
necesaria para satisfacer el hambre, conseguir un nivel de nutricion suficiente para
alcanzar un nivel de vida satisfactorio en la busqueda de la felicidad del individuo.
Igualmente sefiala que la libertad estad estrechamente relacionada con los servicios
publicos, y el desarrollo que estos tienen para generar oportunidades a las personas de
participar en la vida social, politica y econémica de la comunidad, ademéas de lo
anterior “El aumento de la libertad del hombre es tanto el principal objetivo del

desarrollo como su medio primordial (ibid, p.74).
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El autor en referencia sefiala que el objetivo del desarrollo esta relacionado con
la valoraciéon de las libertades reales de que gozan los individuos y esas capacidades
individuales dependen fundamentalmente entre otras cosas, de los sistemas
econdmicos, sociales y politicos, para crear mecanismos institucionales, y en ello, hay
que considerar, el papel de los distintos tipos de libertades, e ir mas alld de la
importancia que tiene la libertad general de los individuos. Los papeles de los
diferentes tipos de libertades pasa con la interrelacién que estas tengan como los
servicios econdmicos, las libertades politicas, las oportunidades sociales, las garantias

de transparencia y la seguridad protectora que influyen en el proceso de desarrollo.

3.6-El Desarrollo Sustentable y el triAngulo de la sustentabilidad.

La vision moderna del desarrollo, no sélo busca elevar los niveles de bienestar
de las sociedades humanas de hoy, sino que se preocupa por la posibilidad de heredar
a las generaciones futuras, un planeta con aceptables niveles de salud ambiental y
econdmica. De ahi que el analisis del comportamiento humano obligue a modificar
actitudes y redefinir las tendencias que apuntan hacia un deterioro ambiental; a la
sobrepoblacién, la cual incidira sobre mayores cantidades de alimentos y mayores
espacios; y al crecimiento econémico, sin pensar en el mejoramiento del ambiente, lo

cual aplicara una presion sobre los recursos naturales.

Las palabras sustentar o sostener, que son la base linguistica del concepto de

sustentabilidad, proviene del latin “sustenere”: sostener, sustentar, soportar y/o
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mantener. El desarrollo sustentable tal como lo defini6 la “Comision Bruntland”
(WCED, 1987), resalta la relacion entre las necesidades humanas (presentes y
futuras) y la capacidad de la naturaleza para satisfacer esas necesidades, sin

comprometer la capacidad de las generaciones futuras.

Meadows et al.(1992) amplian esta definicion exponiendo que desarrollo
sustentable es aquel que puede persistir a lo largo de generaciones, ve suficientemente
hacia delante, es flexible y sabio como para no socavar sus sistemas de soporte fisicos
0 sociales. Autores como Gladwin y Krause (1995) lo han definido como el proceso
de lograr el desarrollo humano de manera incluyente, conectada, equitativa, prudente

y segura.

Mas recientemente, Gabalddn (2006) define el desarrollo sustentable como un
concepto normativo que hace énfasis en cuanto a las necesidades de reinterpretar las
diferentes dimensiones del desarrollo a través de la Optica ecoldgica, y un
mejoramiento continuo de la calidad de vida, conllevando a cambios profundos en el
sistema econdémico y en las estructuras sociales para darles mayor equidad, en los

valores éticos y en la cultura democrética, entre otros.
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Figura N° 1. Mapa conceptual del desarrollo sustentable

EQUIDAD TEMPORAL

SOCIO - CULTURAL

GOBERNABILIDAD /V COOPERATIVIDAD

Vision sistémica Cooperacion

Compartida Participacion

Autogobierno Competencia

Aprendizaje Subsidiaridad

colectivo
Innovacion
Eficiencia tecnoldgica
EQUIDAD SOCIAL DESARROLLO ENDOGENO EQUIDAD TERRITORIAL

Fuente: Elaborado por Guevara, 2011

El marco conceptual del desarrollo sustentable (figura N° 1) presenta varias
aproximaciones en funcion del enfoque disciplinario que la aborda. De este modo,
para algunos lo importante es el uso de los recursos naturales renovables, de tal suerte
gue no los agote o degrade y devenga una reduccion real de su utilidad renovable para
las generaciones futuras, manteniendo constante los inventarios de recursos naturales

(preservacion ambiental y equidad territorial).

Un componente importante implicito en todas las definiciones de desarrollo
sustentable se relaciona con la igualdad: la equidad para las generaciones por venir

(equidad temporal), cuyos intereses no estan representados en los analisis econémicos
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estandares, ni en las fuerzas que desestiman el futuro; y la equidad para la poblacién
actual, que no tiene un acceso por igual a los recursos naturales o a los bienes sociales

y econémicos (equidad social).

El otro concepto es “el equilibrio” que debe existir entre las necesidades
humanas y la capacidad del ambiente para satisfacer las mismas, donde se integra el
conocimiento econdémico, que garantice la suficiente produccion de riqueza para una

sociedad.

La Unién Mundial de Conservacion (ANO) defini6 el desarrollo sustentable
en términos de mejorar la calidad de la vida humana (capital social interno) sin
exceder la capacidad de carga de los ecosistemas que lo sustentan y considerando los
aspectos organizacionales y de apoyo de las instituciones (capital social externo).
Esto supone que es un proceso (desarrollo enddgeno) que requiere de progresos
simultaneos en diversas dimensiones las cuales son: econémica, humana, ambiental,
tecnoldgica y politica. El desarrollo sustentable no es un estado de armonia
permanente, sino un proceso de cambio a través del cual la explotacion de los
recursos, las direcciones de las inversiones, la orientacion del proceso tecnoldgico y
la modificacion de las instituciones, concuerdan con las necesidades presentes y el de

las generaciones futuras.
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Figura N° 2.Tridngulo de la sustentabilidad.

SOCIEDAD Y CULTURA

NATURALEZA ECONOMIA

3.7-La piscicultura en la relacion naturaleza—economia

En relacién a este primer lado del triangulo se menciona a la tecnologia
utilizada en piscicultura, la cual se espera que sea rentable, equitativa y capaz de
conservar la capacidad del medio natural para mantener los equilibrios dindmicos.
Igualmente esta referida al conjunto de relaciones econdémicas que se establecen en
cualquier sociedad; ademas de sus formas de organizacion y participacion en los
procesos de toma de decisiones. Los diferentes usos o actividades economicas, las
cuales producen una rentabilidad razonable a través del tiempo, es lo que permite que

éste sea atractivo para quien lo maneja.
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3.8-La piscicultura en la relacion sociedad/cultura—naturaleza

Figura N° 3. Relacion Sociedad—Naturaleza

Localizaciéon y tecnologia

Intercambio de materias primas

Produccion

Insumos

Sectores Naturaleza y

—

econdmicns ambiente

Degradacién

. ambiental
Bienes y

Servicios

Satisfaccion
Corporal y Espiritual

Conducta

¥

Sistema de Centros poblados

Proceso de planificacidon

Fuente: Elaboracion propia con base a Castellano, 2002

Los sectores econdmicos intercambian -a través de los procesos tecnoldgicos-
materias primas por degradacidén ambiental, para satisfacer las necesidades corporales
y espirituales de la poblacion. Todo esto a cambio de bienes y servicios, ofreciendo
trabajo e ingresos que condicionan la cultura que generan los centros poblados; por lo

cual se deriva en una afectacion positiva 0 negativa a la naturaleza. De alli la

63



importancia de que en esta relacion la planificacion estratégica sea el punto de partida
(figura N ° 3).

Se refiere entonces al manejo de los recursos ambientales y que la
organizacion de las comunidades deben ser compatibles con los valores culturales y
éticos del grupo involucrado en cada caso, prevaleciendo el desarrollo comunitario
para lograr la equidad y la igualdad social. En este particular se observa la forma
como una sociedad participa (productores y sus valores, habilidades y actitudes) y se
motiva (actores involucrados en la actividad “piscicola”) en su interaccion con el

ambiente, al definirlos efectos que la actividad tiene con la naturaleza.

3.9-La piscicultura en la relacion economia- sociedad/cultura

La relacion entre la economia-sociedad /cultura- es un tema objeto de
investigacion en diversas épocas. Sobre el particular, se hace referencia a cémo la
piscicultura se relaciona con los mercados y su estrechez en funciéon a los bajos
ingresos de la poblacion, los productos derivados de la actividad, su productividad y

los costos generados.
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3.10-La Globalizacion e Integracion de las Economias su reconversion hacia lo

Enddgeno.

La globalizacion, es uno de los procesos de mayor impacto en el mundo, ya que
desde su origen a partir del desarrollo de la civilizacion occidental, recibe su mayor
impulso en la caida del comunismo y el fin de la guerra fria. En palabras de Lechner
(2000) “el proceso de globalizacion actual integrador, con gran competencia de
mercado, se ha convertido en el contexto adecuado para que se impulsen y
fortalezcan las propuestas de desarrollo local” (p 45). El autor sefiala que el
desarrollo actual y la globalizacion existente estan impulsando las propuestas de
desarrollo local porque esta prevaleciendo la forma como las comunidades quiere
proyectarse de acuerdo a las oportunidades que tienen y la manera de cémo se

relacionan con el mundo exterior.

En otro orden de ideas, en opinion de Vazquéz (1999) “el desarrollo endogeno
nace como consecuencia del intento de encontrar una nocién de desarrollo que
permita explicar la accién publica para el desarrollo de localidades y regiones

retrasadas” (p 115).

De acuerdo con Vasquez (1999) uno de los principales estudiosos de la teoria
de desarrollo enddgeno, este nace como la necesidad de comunidades locales con
desigualdad de desarrollo, en cuanto a las oportunidades de crecimiento econémico y

por tanto oportunidades reales de desarrollo que realmente poseen y que debido a su
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retraso al respecto de otras comunidades necesitan cambiar. Toma del desarrollo
territorial el valor del espacio, valorando al territorial no solamente como soporte
fisico y de infraestructura (caracter estatico) sino por las interacciones sociales que se
dan en él (caracter dinamico) (se dan procesos organizativos y tecnoldgicos) y donde
existe un entorno institucional, econémico y organizativo producto de los procesos
historicos que alli se han dado.

Las relaciones entre modernidad y ambiente, segin Guimaraes (1998),
constituyen las verdaderas tensiones provocadas por la trayectoria de la civilizacion
occidental, para designar la necesidad de un conocimiento convergente para superar
la razon cientifica y trascender paradigmas vigentes. Modernidad y ambiente
representan, pues, el resultado de una misma dindmica, el progresivo protagonismo
del ser humano en relacion a las superestructuras, a la par de la progresiva centralidad
que asume replantearse las relaciones entre seres humanos y naturaleza. Ello, no
obstante que la preocupacién por el ambiente nos obligue a objetar tan
profundamente la modernidad actual que este cuestionamiento lleve a instaurar los
fundamentos mismos de un nuevo paradigma de desarrollo.

El poder superar esta forma de entender el proceso de desarrollo nos obliga a
concebir un proceso de aprendizaje y participacion del ciudadano que contrasta con
las formas usualmente asociadas a las técnicas de planificacién y desarrollo propias
de los procesos centrados en el mejoramiento del desempefio econdmico medido a

través de los agregados macroeconémicos (Meadows, 1975).
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El concepto de desarrollo es quizas uno de los mas frecuentemente citados a la
hora de definir, justificar y llevar a cabo procesos de investigacion en las sociedades
denominadas subdesarrolladas o en via de desarrollo. No obstante, se ha partido
generalmente de una definicion axiomatica a partir de la cual se derivan I6gicamente
un conjunto de tareas y politicas a las cuales se les asocia de manera inmediata un
conjunto de atributos y bondades que debieran servir para lograr estados que indiquen
tendencias incuestionables de alcanzar la elusiva meta del desarrollo. En este proceso
de tecnificacion del desarrollo se asume que la poblacidn constituye una variable mas
que se comporta segun canones generalmente asociados a las estadisticas biométricas
y, en los casos de mayor complejidad, a través de la definicién e identificacion de
espacios de actuacion asociados a formas de organizacion en términos de intereses
particulares o sectoriales.

Se trata de la bdsqueda de mecanismos que permitan descentralizar el
desarrollo con respecto a lo econémico y formularlo en torno al hombre. Se postula
entonces, una concepcion antropocéntrica del desarrollo, y en consecuencia, se
requiere atender el modo como se constituye historica y culturalmente el sujeto del
desarrollo, en nuestro caso, el venezolano de comienzos del siglo XXI (Fuenmayor,
2001).

Una relacién libre con la economia implica la tarea de entender lo econémico
como un resultado de complejas relaciones que se dan en la sociedad y no entenderla
como una manifestacion independiente y dominante del devenir de la sociedad. De

este modo, el problema del desarrollo definido y asimilado culturalmente como el
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conjunto de pasos para alcanzar los criterios de actuacion economica, no constituye la
premisa fundamental sobre la cual se debe concebir la aproximacion al desarrollo y su
planificacion. Es precisamente lo contrario, se trata de concebir al desarrollo como
una pregunta que interroga a la sociedad desde los aspectos mas elementales de su

funcionamiento hasta su nucleo de identidad colectiva.

3.11-La Equidad como Proceso Inclusivo Social para Impulsar el Desarrollo

Sustentable en lo Enddgeno

Los informes sobre el concepto de equidad, son incontables, incluso, se
destacan en ordenamientos juridicos en el ambito mundial, sin embargo, algln
concepto sobre el particular, es el propuesto por ejemplo por el Banco Mundial
(2006) “por equidad entendemos que los individuos deben tener iguales
oportunidades de forjar la forma de vida que ellas elijan y que deben estar exentos de
la privacion extrema de resultados finales” (p 1). La equidad constituye el punto de
equilibrio que sirve para que la vida del ser humano alcance su potencial y se
desarrolle de manera sustentable en cualquier sociedad y a través de ella se definan
las bases para una economia en crecimiento, con oportunidades Unicas que influyan
en su vida y legitime su rol a largo plazo.

Uno de los elementos que se constituyen en obstaculos para alcanza la equidad,
es la pobreza que seglin el Banco Mundial (2006) “tal vez sea la razon por la que un

pais muestra su desempefio bajo en cuanto a su crecimiento” (p. 1). Este punto de
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vista mas elaborado acerca del proceso de desarrollo plantea la posibilidad de que
haya circulos viciosos en los que un crecimiento bajo genera altos niveles de pobreza
y estos niveles de pobreza, a su vez, hacen que el crecimiento sea bajo. En América
Latina se observa un crecimiento econémico relativamente débil, por una parte, y de
la pobreza vy la desigualdad persistente, por la otra, son de larga data y estan
estrechamente vinculadas. La pobreza es un concepto que abarca una amplia gama
de dimensiones, como salud, mortalidad y seguridad, un concepto mas completo que
abarca el bienestar del individuo.

“Los pobres a menudo tienen acceso limitado al mercado financiero... (a otros
complementos necesarios para la inversion privada) como derechos de propiedad e
infraestructura... existen elementos esenciales para la acumulacion del capital fisico y
de conocimientos y para la participacion en el proceso de crecimiento.”

La pobreza, por si misma, estd entorpeciendo el logro de tasas de crecimiento
mas altas que hay circulos viciosos reforzadores que mantienen a las familias,
regiones y paises en la pobreza e incapacitados para contribuir con el crecimiento
nacional, si las personas no se involucran en la acumulacion de capital vy
conocimientos y no participan en su propio desarrollo. La pobreza por si misma
impide que se tomen medidas que facilitarian la salida de la pobreza, lo que resulta en
un crecimiento agregado mas bajo.

“Aunque un desarrollo sustentable deba significar a la postre lo mismo para

todos los paises del planeta, existen realidades propias que hay que considerar a la
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hora de hacer los disefios estratégicos para alcanzar dicho fin” (Gabaldon, 2006, p.
60).

No sera la misma estrategia que debe acometer cada pais para lograr el
desarrollo sustentable, porque cada uno tiene sus propias realidades, y posee ventajas
que han de aprovecharse para enrumbarse por una trayectoria sustentable y tendran
también limitaciones que constituyan los obstaculos que sus sociedades tienen que
superar, De esto deriva también la necesidad de abordar el desarrollo con criterios de
relatividad pues no se trata de alcanzar objetivos globalmente uniformes, ni estaticos
en el tiempo; tampoco se trata del manejo de realidades inmutables a través de
caminos preestablecidos. Si algo estd mostrando la experiencia es que el curso

hacia un desarrollo sustentable debe ser profundamente realista y creativo.

3.12-El Desarrollo Sustentable en Cambios de Epoca

“La reorientaciéon del estilo de desarrollo hacia la satisfaccion de las
necesidades basicas de toda la poblacion y hacia un desarrollo sustentable a largo
plazo requiere por ello ineludiblemente una amplia participacion de la poblacion a
todos los niveles” (Sunkel, 1980, pp. 51-61). Es necesario segln este autor que la
poblacién interactué de manera diferente con su entorno y debe operarse un cambio
de paradigmas para lograr satisfacer sus necesidades formulando propuestas realistas

que puedan mejorar los niveles de participacion logrando asi el desarrollo sustentable.
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“Una sociedad sustentable es una sociedad verdaderamente democratica con
derechos de expresion, discusion, participacion y autoconfianza e igualdad de
oportunidades” (Pear, 1995, p.288)

Al permitir la participacion activa e informada de la sociedad civil en los
debates que le concierne aporta el entorno propicio para que pueda adelantarse la
multiplicidad de cambios requeridos para alcanzar una trayectoria de desarrollo
sustentable, la libertad y por ende la democracia son indispensables para este tipo de
desarrollo. (Pear, 1995, p 54)

Dentro del paradigma de desarrollo resalta Vazquéz (1999), la importancia del
conocimiento y la conformacién de redes sociales, entre otros aspectos, como
condiciones necesarias para su implementacion.

En el desarrollo enddgeno sustentable intervienen diversos aspectos:

* La transformacion de los recursos naturales.

* La construccion de cadenas productivas que enlacen produccion-distribucion y
consumo.

* El aprovechamiento eficiente de la infraestructura.

* La incorporacion de la poblacion excluida.

* Adopcion de nuevos estilos de vida y consumo.

* El desarrollo de nuevas formas de organizacion, tanto productiva como social.

* Construccion de microempresas y cooperativas.

* El respeto de las particularidades regionales y nacionales potenciando sus propias

fuerzas.
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* El desarrollo de tecnologias alternativas.
* La transformacion de recursos sin comprometer las generaciones futuras:
productividad ecoldgica.

El desarrollo end6geno es un proceso en que lo social se integra a lo
econémico, lo social y lo ambiental. Esta integracion ocurre de tres maneras:

La integracion econdmica: en donde un sistema de produccion especifico permite a
los agentes locales (la comunidad) usar, eficientemente, los factores productivos y
alcanzar los niveles de productividad que les permiten ser competitivos.

La integracion sociocultural: de los actores econémicos y sociales (comunidad
que produce) con las instituciones locales, formando un sistema de relaciones que
incorporan los valores de la sociedad al proceso de desarrollo.

La integracion politica: que se logra mediante iniciativas de la comunidad y
permite crear un entorno local que estimula la produccion y favorece el desarrollo

sustentable

3.13-Capital Social en tiempos de innovacion tecnolégica

Igualdad retorno justo de la riqueza. El utilitarismo no es suficiente para

responder a una economia del bienestar porque es un método agotado y desigual.

El bienestar es un término que ni las teorias econdémicas avanzadas y la

concepcidén de criterios en una economia humana son suficientes para definirlas ya
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que bastaria contemplar el contexto politico, social, cultural del hombre para
atreverse a construir un criterio que fortifique la identidad en sentido pluralista o que
convenga situarlo en el denominado maximizacion del capital porque de una u otra
manera existe una realidad que responde necesariamente a la probabilidad del
fendmeno percibido y cuestionamiento del avance en tal materia para identificar

variables econdmicas que definan o expliquen tal planteamiento.

La riqueza bien distribuida genera igualdad, lo que se traduce en “economia del

bienestar”

El capital social muchas veces ignorado por factores econdmicos, es el
elemento mas importante del desarrollo traducidos a criterio de calidad de vida,
equidad y fundamentacion axioldgica que otorgue valor y reconocimiento al complex
humano y en palabras de Ilya (1993): “la cosmologia contemporanea nos situa frente
a una historia del universo y un subsiguiente despliegue de estructuras cada vez mas

complejas (p.48)

La igualdad se constituye un punto comin para alcanzar el desarrollo en
términos de justicia y el criterio para tal enfoque se afianza en la capacidad de la
gente para creer en ello y establecer metas orientadas hacia el retorno de su
produccién, de tal manera que existe complemento al denominado mundo tangible o

“economicus”’.
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Participacion genuina

Sociedad- protagonismo= medio / fin

Desafios / exigencias capital social

3.14-Desarrollo Endégeno para Impulsar la Economia en el Estado Apure

El estudio del desarrollo endégeno se constituye como el hallazgo de un nuevo
mecanismo que promueve el mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar social.
Uno de los aspectos que lo distinguen de corrientes tedricas es su aspecto
multidimensional y la flexibilidad para incorporar nuevos elementos que ayuden a la
interpretacion del desarrollo. En este sentido la teoria del desarrollo end6geno tiene
una gran cantidad de lineas tedrico- practicas que lo retroalimentan; desde la teoria
econdémica convencional, hasta las teorias del desarrollo, los estudios regionales, la

nueva economia de los negocios, la planeacion estratégica, la historia y la sociologia.

La finalidad de procurar el desarrollo endégeno proviene de la generacion de
sinergias que aprovechen el entorno internacional y los procesos que acomparian a la
globalizacion para mejorar el nivel de vida de los habitantes a escala local. Es decir;
el desarrollo endogeno parte de la premisa de “pensar en lo global y actuar en lo
local”. Uno de los insumos mas trascendentales para los estudios del mismo son los

casos exitosos en los cuales las comunidades o localidades se han integrado con éxito
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al contexto global, a partir de un interés comun, liderazgos y sinergias sociales

canalizadas hacia el logro de un objetivo comdn.

La globalizacion ha sido resultado del proceso producto de una sintesis
historica que tiene su fundamento en la I6gica del desarrollo, generando sinergias en
esa direccion y bajo el argumento de que el crecimiento y el progreso dan como
resultado, el llamado bienestar social. Se trata entonces de un fenémeno al que
dificilmente escapan los paises y contrariamente cada vez se integran mas y con
mayor interdependencia en diferentes ambitos. En este sentido la globalizacion es
entendida como la interaccion de procesos multidimensionales desde econémicos,
financieros, sociales y tecnolégicos, hasta politicos, culturales y ambientales que

ocurren en el ambito global y tienen incidencia a escala local (Ocampo, 2003).

Los resultados de la globalizacion han tenido diversas facetas, por una parte
las formas de producir, los medios de produccion, las herramientas la tecnologia y la
innovacion avanzan mejorando la productividad, la calidad y la cantidad de
mercancias disponibles para los diferentes paises. Actualmente se han alcanzado
niveles de avance en la produccién en todos los sectores como en ninguna otra etapa
historica, sin embargo; contrariamente se tiene la mayor cantidad de gente en extrema
pobreza y desnutricion, a pesar que la produccion agricola per cépita en la década de
los noventa crecid casi un 25%, los niveles de hambre y desnutricion en el mundo

ascienden a 831 millones, una de cada siete personas en el mundo; en tanto que para
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Ameérica Latina se estima son alrededor de 50 millones (el 10% de la poblacion)

(PNUD, 2011).

La situacién mundial en la actualidad enfrenta el mayor desarrollo de la
historia de la humanidad, los mayores niveles de conocimiento y de vida en los paises
desarrollados. En tanto que en el informe sobre desarrollo humano del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2004) define como objetivos prioritarios
el desarrollo del milenio temas tan elementales como: a) erradicar la pobreza extrema
y el hambre; b) lograr la ensefianza primaria universal; c) promover la igualdad entre
los géneros; d) reducir la mortalidad infantil; e) mejorar la salud materna; 1) combatir
el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades; g) garantizar la sostenibilidad del

medio ambiente y fomentar una asociacion mundial para el desarrollo.

Los beneficios del progreso y el desarrollo de la humanidad no han sido
distribuidos de manera homogénea, en parte debido a que los modelos de desarrollo
adoptados por algunos paises, cuya base dependié de las politicas econdémicas
disefiadas desde el fondo monetario internacional (FMI) e implementadas por una
buena parte de los paises en vias de desarrollo. Sin embargo un aspecto interesante es
encontrar un enfoque de desarrollo que considere los procesos de la globalizacion, su
interaccién y efectos mencionados para promover el bienestar social. En este sentido
algunos estudios de casos especificos demuestran que desde la escala local o regional

es posible alcanzar el desarrollo y el bienestar social.
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En la busqueda de alternativas de desarrollo que permitieran superar los
rezagos sociales se ha demostrado que es posible que el desarrollo se consolide,
aunque no necesariamente a escala nacional, sino mas bien regional; como es el caso
de las tecno ciudades, el caso de Rio de Janeiro (Schiavo y Dabat, 2004) cuyo
objetivo es crear una tecnopolis especializada en tecnologias de informacion y
comunicacion. Su particularidad es que involucra a la comunidad local en dicho
desarrollo. Existe el reconocimiento explicito de los actores locales respecto de la
fuerte identidad local y la valoracion social de la actividad empresarial. Por eso, los
pilares de este proyecto son la difusion social de Internet y la capacitacion de actores
empresariales y ciudadania, factores que potencian el desarrollo empresarial y elevan
el nivel de vida de la ciudadania en su conjunto. Al respecto se han incorporado
conceptos para el estudio de los procesos del desarrollo imprimiendo importancia
crucial al denominado capital social, gobernanza, gobernabilidad, capital civico,

capital cultural y capital ecolégico por mencionar algunos.

El desarrollo econémico, se produce como consecuencia de la utilizacién del
potencial y del excedente generado localmente y la eventual atraccidén de recursos
externos; asi como la incorporacion de economias ocultas en los procesos
productivos. Para neutralizar las tendencias al estado estacionario y en el escenario
actual mundial, donde las transformaciones econdémicas, organizativas, tecnologicas,

politicas e institucionales estan influenciadas por la globalizacion, conviene adoptar
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una vision de la dinamica econdémica y social que considere las respuestas de los

actores financieros e identifique los mecanismos del desarrollo econémico.

A partir de los afios ochenta reverdece el pensamiento de Schumpeter y de
todos aquellos que habian contribuido en los afios de posguerra a crear lo que
Krugman ha denominado la “Gran teoria del Desarrollo”. En estos mismos afios
surge un enfoque, que consiste en el desarrollo end6geno. Los estudios teoricos y los
andlisis de experiencias de reestructuracion productiva y de dinamica regional
conceptualizan el desarrollo enddgeno en una herramienta que permite una
interpretacion para el andlisis y la accion de las actividades productivas. (Vazquez,
2000), considera el desarrollo como un proceso territorial (y no funcional) que se
apoya metodoldgicamente en el estudio de casos y se apoya en politicas de desarrollo
mas eficaces cuando la realizan los actores locales y no la administracion central

(Vazquez, 2005).

El autor citado, expresa que la acumulacion de capital y el progreso
tecnoldgico, son factores claves en el crecimiento econdmico. Ademas identifica una
senda de desarrollo autosustentable de caracter enddgeno, al argumentar que los
factores que conducen al proceso de acumulacién de capital, generan economias
externas e internas de escala; reduce los costos generales y los costos de transaccion;

y, finalmente, favorece las economias de diversidad.
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La teoria del desarrollo enddgeno, reconoce la existencia de rendimientos
crecientes de los factores acumulables, asi como el papel de los actores econémicos
(privados y publicos) en las decisiones de inversion y localizacion. Por otro lado, la
estrategia economica local, es una aproximacion desde abajo hacia arriba a la politica
de desarrollo en la que los actores locales, juegan el papel central en la definicién,
ejecucioén y control de lo que se planifica. En sus formas méas avanzadas, los actores
locales se organizan formando redes que les sirvan de instrumento para el
conocimiento y el aprendizaje de la dindmica del sistema productivo e institucional,
para acordar iniciativas y ejecutar las acciones que integran la estrategia de desarrollo

local.

En el escenario de la globalizacion mundial donde el aumento de la
competencia es continGo, implica la permanencia de los ajustes del sistema
productivo de los paises inmersos en el proceso. En este escenario de competencia
creciente entre empresas y espacios, los procesos de acumulacion de capital y
desarrollo estdn condicionados por un conjunto de factores claves que actlan
sinérgicamente: la difusion de las innovaciones con el conocimiento entre las
empresas/ organizaciones y la adopcion de formas mas flexibles de organizacion en la

produccién.

El desarrollo de las economias locales y la densidad del tejido institucional,
para que las regiones busguen un sendero de desarrollo duradero, mediante acciones

gue incidan sobre los factores determinantes de los procesos versados en la
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acumulacién de capital. En definitiva, la globalizacién y la reestructuracion
productiva, afectan a los sistemas productivos de las regiones desarrolladas y las
regiones retrasadas, las ciudades grandes y pequefias. Algunas regiones ganan y otras
pierden en funcién de la dotacion de recursos humanos, recursos naturales y su
encadenamiento a la economia global, no precisamente por su pertenencia a un norte

0 a un sur predefinido.

Todo esto permite que las regiones respondan estratégicamente a través de
iniciativas locales que estimulen los procesos de desarrollo enddgeno. Por tanto, toma
fuerza en aquellos espacios que tienen un sistema institucional evolucionado y
complejo, caracterizado por redes densas de relaciones entre actores locales,
empresas, instituciones de formacién e investigacion, asociaciones de empresarios y
sindicatos ademas de los gobiernos locales, para asi utilizar méas eficientemente los
recursos disponibles y mejorar su competitividad. Las barreras al desarrollo aparecen,
como consecuencia de las carencias y mal funcionamiento de la red institucional, lo

cual dificulta el desarrollo de los procesos de crecimiento autosustentable.

El desarrollo enddgeno, es aquel que se basa en activar las potencialidades,
econdmicas, sociales, culturales, politicas y espirituales de un pais, o regién, o
comunidad a partir de sus propios intereses, identidad, historia, necesidades, fuerzas y

posibilidades.
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El tipo de globalizacion impuesto por el cambio de milenio, ademés del
desequilibrio en las relaciones, las politicas, y desequilibrios econémicos, sociales,
ambientales y planetarios para el desarrollo exdgeno, viene exacerbando a extremos
inconmensurables, el culto al poder, a la riqueza, al dinero, al individualismo, al
consumismo, pérdida de valores colectivos, ambientales, morales, éticos e identidad

cultural en cada pais.

Por Gltimo, el desarrollo enddgeno, es una interpretacion para la accion,
cuando la sociedad civil es capaz de dar una respuesta, a los retos que produce el
aumento de la competencia en los mercados, mediante la politica de desarrollo local.
El impulso de formas alternativas de gobernabilidad econdmica, a través de las
organizaciones intermediarias, la creacion de asociaciones y redes publicas o
privadas, permite a las ciudades y regiones incidir sobre los procesos que determinan
la acumulacion de capital y de esta forma optimizar sus ventajas competitivas, asi

como favorecer el desarrollo econémico en dichos espacios.

Este enfoque permite percibir que el desarrollo no es concentrado sino que
estd difuso en el espacio, como argumenta Becattini (1979) citado por Vazquez,
2005, la sociedad se autoorganiza con el fin de producir bienes y servicios de forma
mas eficiente y origina los distritos industriales, sistemas de pequefias y medianas
empresas, en el que afloran economias de redes dentro de un espacio, lo que

contribuye al desarrollo de la economia.
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Boisier (2003) caracteriza a la endogeneidad, segun la vision territorial de
desarrollo, entendiéndola como la capacidad del espacio para ahorrar e invertir los
beneficios generados por su actividad productiva en el propio espacio y promover el
desarrollo diversificado de la economia, estimular e impulsar el progreso tecnoldgico
del tejido productivo a partir del sistema territorial de innovacion, es también, la
capacidad que tienen las ciudades y las regiones para adoptar su propia estrategia de
desarrollo y llevar a cabo las acciones necesarias para alcanzar los objetivos que la
sociedad se ha marcado, lo que estd asociado a los procesos de descentralizacion,
siendo esto posible solo cuando existe una cultura de identidad territorial que permite
potenciar la competitividad de las empresas y de la economia local estimulando los

activos intangibles.

Esta nueva teoria del desarrollo comparte con la interpretacién de Harrod-
Domar. La propuesta de Harrod aparece frecuentemente en la literatura econémica
(Ray, 2002) y su afinidad con Domar (1946) citado por Vazquez (2005) sobre
crecimiento econémico, donde proponia que la capacidad productiva era proporcional
al stock de maquinaria. Segun Solow (1994) la aportacién de Domar tiene la ventaja
de centrarse en los requisitos que son necesarios para alcanzar el equilibrio de oferta

y la demanda en el estado estacionario.

La utilizacion del modelo de Harrod- Domar y su éxito anuncia un poder de
prediccidn, sencillez operativa y adaptabilidad que difunde en forma tedrica para que

las relaciones de la economia local con el exterior sean mas efectivas, también
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predice el crecimiento del PIB (producto interno bruto) de manera proporcional a la
inversion en bienes de equipo, ya que cuanto mas ahorre una economia y /o mayor
sea la productividad del capital; mas rapido sera el crecimiento econémico, lo que
traerd el aumento del bienestar de la poblacion y el consumo de manera controlada.
Igualmente, la teoria plantea que la acumulacion de capital, es una de las piezas
claves en los procesos de desarrollo, pero tiene profundas diferencias con aquellas
corrientes de opinidon presentes en diferentes organismos, que conforman los
defensores del fundamentalismo del capital, que mantiene, “que la inversion en
edificaciones y maquinas es el determinante fundamental del crecimiento
econdémico”, este planteamiento y las politicas impuestas por los paises basadas en

él, son insatisfactorias.

Como se reconoce en el pensamiento econémico, desde la época de Adam
Smith, y que de forma singular recogen las aportaciones de Solow, la ley de
rendimientos decrecientes, que afecta a todos los factores productivos; hace que la
propuesta del fundamentalismo del capital sea inviable, ya que los rendimientos
decrecientes impiden que una economia pueda crecer a largo plazo, como del

aumento de la proporcidn, de uno de los factores, en este caso del capital.

La teoria del desarrollo endégeno tiene una posicién diferente al enfoque del
déficit financiero, ya que concede un ahorro estratégico al ahorro local y a la
utilizacion de los recursos que forman el potencial de desarrollo econémico existente

en el espacio, por lo que el recurso al ahorro externo, tendria un papel secundario en
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dichos procesos. Desde dicho angulo, se entiende que estos procesos sean
homogéneos con las caracteristicas del espacio, por lo que la capacidad
emprendedora local y la inversion, utiliza los recursos locales y el ahorro, como
factores decisivos, sin ellos el crecimiento a largo plazo, alcanza pronto sus limites

(Vazquez, 2005).

La CEPAL (2002) argumenta que las desigualdades en los niveles de
desarrollo entre los paises, se deben fundamentalmente a factores internacionales
entre los que se destacan: “la altisima concentracion en los paises desarrollados del
progreso tecnologico”, este tipo de filtraciones del excedente, a través de las
diferentes formas de internacionalizacion; se interpreta por las teorias estructuralistas
de los afios sesenta y setenta como la explicacién de las bajas tasas de crecimiento y

del subdesarrollo de las economias mas pobres.

Los defensores de la teoria de la dependencia, como son Amin, Cardoso,
Frank y Furtado, como sefiala North (1990), explican los malos resultados de las
economias latinoamericanas, en los afios sesenta y setenta, al argumentar que la
caracteristicas de las economias periféricas, es su estructura dependiente, que las

incapacita para crecer de manera propia.

El progreso tecnoldgico es lo que aumenta el nivel de productividad de la
mano de obra, es decir, mejora la eficiencia de un factor escaso, como es el trabajo.

Para ello Solow construye un modelo de crecimiento en repuesta probablemente a lo
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planteado por Harrod, sobre todo en lo que concierne a la inestabilidad el proceso de
desarrollo a traves de instrumentos del analisis marginal, que sienta las bases de los

modelos de crecimiento equilibrado.

A mediados de los cincuenta Solow (1956) y Saw (citado por Vazquez,
2005), presentaron una forma sencilla la cuestion del progreso econdémico, que
analizaba el comportamiento de la renta como consecuencia de la utilizacion de la
cantidad disponible de recursos humanos y de bienes de equipo. Este supuesto de
rendimientos decrecientes de capital, conlleva que a largo plazo la tasa de crecimiento
de la productividad se tienda a cero, ya que la inversion se dirigira a actividades cada

vez menos productivas, y con rendimientos cada vez menores.

El modelo neoclésico dice que las economias tienden a situarse en un estado,
denominado estacionario, en el que solo se cubre la reproduccion del capital
instalado, y la reposicion de la mano de obra, en el que todas las variables crecen a

una tasa cercana a cero, y por lo tanto el crecimiento econémico se detiene.

Existiria sin duda una relacién sinérgica entre cambio tecnolégico e
inversion, en el que, la Gltima, es transmisora del crecimiento, en particular cuando

los bienes de equipos incorporan conocimiento y nuevas ideas.

Los mecanismos del desarrollo enddgeno van més alla de la argumentacion en
términos de la utilizacion eficiente de los recursos y del potencial de desarrollo, y

analiza lo que esta detras de la funcion de produccion en la caja negra del crecimiento
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econdmico, Yy tiene relacion con la organizacion de la produccion, la difusion de las
innovaciones, la dindmica urbana y el mejoramiento de las instituciones (Vazquez,

2002).

La organizacion de los sistemas productivos, es una de las fuerzas centrales
del proceso de acumulacion de capital, 1o que vale es el modelo de organizacion de la
produccion y sus efectos sobre el comportamiento de la productividad y de la
competencia de las empresas, sean éstas grandes o pequefias. Igualmente, la creacion
de un sistema de intercambios locales, que produce el aumento de la productividad y
el crecimiento de la economia; las alianzas estratégicas que permiten a los sistemas
productivos, generar economias externas e internas de escala en la produccion, pero
también en la investigacion de los productos y mercados. La adopcién de
innovaciones permite a las empresas ampliar la gama de productos, y crear unidades
de mayor tamafio y construir plantas de menor dimension, econémicamente mas

eficiente, con lo que se refuerzan las economias internas de escala.

Aunque las respuestas locales son muy diferentes unas de otras, en todo caso,
la cuestion clave es como conseguir que las economias locales estén mas integradas
en las economias internacionales y como lograr que sus sistemas productivos sean
mas competitivos. La solucion pasa por la reestructuracion del sistema econdémico y
por el ajuste del modelo institucional, cultural y social de cada espacio, de tal forma
que los productores piscicolas aprovechen las oportunidades que surgen como

consecuencia de los cambios del entorno y del aumento de la competencia. EI camino
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a sequir, pasa por la definicion y ejecucion de una estrategia de desarrollo enddgeno,
instrumentada a traves de acciones que persigan estos objetivos econdmicos, sin
perder de vista los de equidad y sustentabilidad, para constituirse en alternativa que

da prioridad a la dimension social del desarrollo.

La nueva politica de desarrollo, es una aproximacion de abajo/arriba a la
politica implementada por los actores locales que desempefian el papel central en la
definicidn, ejecucion y control y se organizan en redes que les sirven de instrumento
para estimular el conocimiento y el aprendizaje sobre la dindmica del sistema
productivo y de las instituciones, para acordar iniciativas y ejecutar las acciones

necesarias.

3.15-Bases Conceptuales

3.16-Capital social

En los dltimos lustros emergen nuevos conceptos y enfoques en las ciencias
sociales para abordar la temética del desarrollo. Destaca un reconocimiento
importante de los valores, normas y précticas socioculturales que cumplen roles
claves en los procesos de desarrollo, fendomenos a los que estudiosos de diferentes

tradiciones tedricas y nacionalidades, denominan capital social.

El capital social constituye uno de los factores inherentes a la accién colectiva
junto a las aspiraciones individuales y grupales. Como hecho social, se muestra muy

arraigado en la historia y en la cultura de muchos pueblos para la eficiencia de la
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sociedad, al facilitar acciones coordenadas entre sus integrantes, no solamente en el

plano econdmico, sino en diversas manifestaciones socio-culturales.

La organizacion, consolidacion y activacion del capital social son la manera
practica de alcanzar el desarrollo sustentable. Ademaés, constituye una palanca
transformadora para que las comunidades, puedan tomar sus propias decisiones y

llevarlas a la préctica, sin recurrir a niveles superiores de decision y accion.

Segin Durston (2000) el paradigma del capital social plantea que las
relaciones estables de confianza, reciprocidad y cooperacion contribuyen a reducir los
costos de transaccion, producir bienes publicos y facilitar la constitucion de

organizaciones para la gestion efectiva social.

Algunas definiciones de capital social, son segiin Bordieu (2000) “el agregado
de los recursos reales o potenciales ligados a la posesion de una red durable de
relaciones mas o menos institucionalizadas de reconocimiento mutuo”. Coleman
(2000) lo expresa como “los recursos socio estructurales que constituyen un activo de
capital para el individuo y facilitan ciertas acciones de individuos que estan adentro

de esa estructura”.

North (1993) lo conceptualiza como “conjunto de normas y valores que
facilitan la confianza entre los actores”. Granovetter (1973), fija que el
comportamiento racional de las personas abarca no solo objetivos econdémicos, sino

también, la “sociabilidad, la aprobacion, el status y el poder”. También a la inversa,
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las relaciones sociales y la estructura social juegan un papel central en el
comportamiento econdémico. El autor mas citado en el debate de capital social es
Putnam (1995) que lo define como “aspectos de las organizaciones sociales, tales
como las redes, las normas y la confianza, que facilitan la accion y la cooperacion

para beneficio mutuo”.

Si bien en décadas recientes el término capital social incursioné en el mundo
academico con fuerza y legitimidad, su origen y uso es anterior. En efecto, Lyda
Judson Hanifan, un joven educador norteamericano, empled este término a inicios del
siglo pasado. Como recuerda el socidlogo Putnam (ibid), Hanifan era un
presbiteriano, rotario y republicano que lleg6 progresivamente a la conclusion de que
los graves problemas sociales, econémicos y politicos de las comunidades en las que
trabajaba, s6lo a través de redes de solidaridad entre sus ciudadanos, se planteaba una
alternativa. En un ensayo escrito en 1916, para recalcar la importancia del
compromiso comunitario en apoyo de la democracia y el desarrollo, acufi¢ la

expresion capital social. Entendia por ello a:

...esos elementos tangibles que cuentan sumamente en la vida diaria de
las personas, a saber, la buena voluntad, la camaraderia, la comprension y
el trato social entre individuos y familias, caracteristicas constitutivas de
la unidad social ...Abandonado a si mismo, el individuo es socialmente
un ser indefenso ... Pero si entra en contacto con sus vecinos, y €stos con
nuevos vecinos, se producira una acumulacion de Capital Social que
podra satisfacer de inmediato sus necesidades sociales y producir unas
posibilidades sociales suficientes para mejorar de forma sustancial las
condiciones de vida de toda la comunidad” citado en Putnam (1995).
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Putnam (ibid), sefiala que la descripcion del capital social de Hanifan expone
por adelantado casi todos los elementos fundamentales de las posteriores
interpretaciones del concepto, y que, al parecer, su invencion conceptual no fue
objeto de ninguna atencion por parte de otros monetaristas sociales, que desaparece
sin dejar rastro, y que a posteriori, término acufiado a Kant, es reinventado durante el

resto del siglo XX, independientemente en otras seis ocasiones por lo menos.

Recientemente, el capital social ha sido entendido de varias maneras, y ain no
hay precision ni menos convergencia en su concepcion. Sin embargo se le atribuye
cualidades instrumentales para el desarrollo. Al respecto, Fukuyama (1997) postula
que el capital social, representa el conjunto instantdneo de valores y normas
informales compartidos por miembros de un grupo de personas que les permiten
cooperar entre ellos en confianza para que el grupo funcione eficientemente. Las
normas y valores para que se forme capital social, incluyen virtudes tales como decir
la verdad, cumplir las obligaciones con el grupo y reciprocidad. EI concepto de
capital social sitda a las politicas e instituciones, en su contexto adecuado y precisa
Fukuyama, albergar ciertas expectativas ingenuas, que una férmula politica

relativamente sencilla, conduzca en forma inevitable al crecimiento econémico.

La CEPAL (2001), identifica el concepto como el conjunto de normas,
instituciones y organizaciones que promueven la confianza y cooperacién entre las

personas, las comunidades y la sociedad.
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Las Naciones Unidas (2002:82-83), define el capital social, como los valores,
las normas, las organizaciones, y los mecanismos de asociacion que facilitan las
relaciones interpersonales y que permiten la convivencia social. ElI concepto de
capital social, sin embargo, no estd exento de limitaciones. Probablemente la
multiplicidad de definiciones, sea una de las principales. En tanto realidad factica no
constituye una panacea para todas las fallas del mercado o grupo. Al respecto, vale la
pena transcribir textualmente la conclusion a la que arriba Alejandro Portes en torno

al Capital Social:

No es probable que el entusiasmo actual por el concepto y la proliferacion
de sus aplicaciones a diferentes problemas y procesos sociales cedan
pronto. En parte, esta popularidad estd justificada porque el concepto
Ilama la atencion sobre fendmenos reales e importantes. Sin embargo,
también es parcialmente exagerada por dos razones. Primero, el conjunto
de procesos abarcados por él no son nuevos y en el pasado se le estudio
con otras denominaciones. Llamarlos capital social es, en gran medida,
solo un medio para presentarlos de una manera conceptual mas atractiva.
Segundo, hay pocos motivos para creer que el capital social suministrara
un remedio facil a los grandes problemas sociales, como lo prometen sus
mas audaces partidarios. Recientes proclamaciones en ese sentido no
hacen sino reformular los problemas originales y hasta ahora no las
acompafia ninguna descripciéon convincente de cOmo generar reservas
deseadas de civismo publico. En el nivel individual los procesos a los que
alude el concepto son de dos filos (...). La defensa de ésta es una postura
politica legitima, no es una buena ciencia social. Como etiqueta para los
efectos positivos de la sociabilidad, el capital social tiene, a mi juicio, un
lugar en la teoria y la investigacion, con la condicion que se reconozcan
sus diferentes fuentes y efectos y se examinen con igual atencion sus
lados malos (ibid).
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Como se aprecia, la literatura sobre la nocién de capital social es amplia. En lo
que atafie a su fundacion teorica, hay coincidencia de referencias alrededor de cuatro
autores, todos ellos socidlogos: Pierre Bourdieu, Robert Putnam, James Coleman y

Alejandro Portes, de origenes francés, estadounidense y cubano respectivamente.

La Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2002) sefiala cuatro
dimensiones bésicas del capital social: clima de confianza al interior de una sociedad
(gobierno, congreso, poder judicial, autoridades diversas, asociaciones, ciudadanos),
capacidad de asociatividad (hacer las cosas en conjunto, hacer alianzas), conciencia
civica (actitud de la gente sobre lo que es colectivo, impuestos, parques, inmuebles,

etc.), valores éticos (respeto por uno y por los demas, responsabilidad).

Las cuatro dimensiones, arriba identificadas, se interrelacionan entre si,
condicionandose mutuamente. Por ejemplo, los valores éticos son pilares de civilidad,
de confianza que permiten a la gente trabajar de manera asociativa. A continuacién se
presenta un cuadro N° 1 referencial de los aportes tedricos méas relevantes para el

estudio:
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Cuadro n° 1Conceptos de capital social

Autor

Elementos generadores

Consecuencias

BORDIEU (1985)

Redes permanentes y la
pertenencia a un grupo.

Que aseguren a sus miembros
un conjunto de recursos
actuales y potenciales

COLEMAN Aspectos de la estructura | Que facilitan ciertas acciones
(1988) social. comunes de los agentes dentro
de la estructura

PUTNAM(1993) | Aspectos de las | Que permiten la accion y la
organizaciones  sociales, | cooperacion para el beneficio

tales como las redes, las | mutuo.

normas y la confianza

BANCO Las instituciones, | Que conforman la calidad u la

MUNDIAL(1998)

relaciones y normas

cantidad de las interacciones
sociales de una sociedad

OCDE (2001)

La redes junto con normas,
valores y  opiniones
compartidas

Que facilitan la cooperacién
dentro y entre grupos.

SCCI (Social
Capital  Interest
Group).(1998)

Los beneficios, potenciales
ventajas y trato preferente
resultantes de la
compasion y sentido de la
obligacion de una persona
0 grupo hacia otra persona
0 grupo.

El capital social también
incluye los beneficios,
potenciales ventajas y trato
preferente  que tiene  sus
origenes en la compasion de
una persona y su sentido de
obligacion hacia su propia
idealizacion

CEPAL (2001)

El capital social es el
conjunto de  normas,
instituciones y

organizaciones.

Que promueven la confianza y
la cooperacion entre las
personas, las comunidades y la
sociedad en su conjunto

Fuente: Portela, 2002. Conceptos y estudio economeétrico sobre el capital social.
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3.17-La Piscicultura en Venezuela

La FAO (2003) define acuicultura como: cultivo de organismos acuéticos en
areas continentales o costeras, que implica por un lado la intervencion en el proceso
de crianza para mejorar la produccion y por el otro la propiedad individual o
empresarial del stock cultivado.

En forma global el término acuicultura relne a todas aquellas acciones que
tienen por objeto la produccion, el crecimiento y comercializacion de organismos
acuaticos animales o vegetales de aguas dulces, salobres o saladas. Implica el control
de las diferentes etapas de desarrollo hasta la cosecha, proporcionando a los
organismos los medios adecuados para su crecimiento y engorde. (L6pez, M, 2003).

Dentro de la acuicultura, esta la piscicultura, esta es una tecnologia para el
manejo racional y sistematico de peces en condiciones de cultivo, con la finalidad de
incrementar los niveles de produccion por encima de lo ambiental y asi producir
alimento para la poblacion.

Las primeras actividades de piscicultura en Venezuela se iniciaron en 1937
con la importacion de la trucha y su cultivo en los Andes. Esto generd una pequefia
produccion y algunos trabajos de investigacion. En 1960, el Instituto Oceanografico
de la Universidad de Oriente (UDO) y el Centro de Investigaciones Pesqueras del
Ministerio de Agricultura y Cria (MAC), en Cumand, comenzaron a prestarle

atencion al cultivo del mejillon (malacocultura) (Perna perna) y de la ostra
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(Crassostrea rizophorae), desde el punto de vista cientifico y tecnologico, lo cual

determing el desarrollo del cultivo comercial del mejillon.

El Proyecto MAC/PNUD/FAO/VEN/72/017 “Investigacion y Desarrollo de la
Pesca y la Piscicultura Continental” que funcion6 desde 1974 hasta 1977 le dio el
primer impulso de importancia a la investigacion en piscicultura de aguas célidas,
centrando su tarea en la estacion de piscicultura de Guanapito (estado Guérico), en las

especies cachama (Colossoma spp.), palometa (Mylossoma duriventris), y coporo

(Prochilodus spp.). En esta misma época, el Ministerio de Agricultura y Cria inicié un

programa de investigacion sobre el cultivo de la ostra (Crassostrea virginica) en los

cafios de Guariquén, estado Sucre.

En 1975 se realiza en Caracas la Primera Reunion Consultiva Regional de
Planificacion de la Acuicultura, organizada por PNUD/FAO y el MAC. En 1976
inicia sus actividades la estacion de investigacion de piscicultura de la Universidad de
la Region Centro Occidental “Lisandro Alvarado” (UCOLA), que pone énfasis en la
reproduccion de la cachama y la palometa. En este mismo afio comienza a funcionar
la estacidon de investigacién de piscicultura Don Bosco (privada), en Carrasquero,

estado Zulia.

En 1977, se establece la mencién acuicultura marina dentro de la licenciatura
en Ciencias Aplicadas al Mar que otorga la Universidad de Oriente (UDO), Nucleo

Nueva Esparta, y comienzan proyectos de investigacion de diferentes especies
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marinas susceptibles de ser cultivadas, entre las que destacan el camaron (Penaeus

spp.), lisa (Mugil curema), lebranche (Mugil liza) y pampano (Trachinotus spp.). En

este mismo afio se realiza en Maracay el Primer Simposio de la recién creada

Asociacion Latinoamericana de Acuicultura (ALA).

En 1978, el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas
(CONICIT) auspicié en Cumana la Primera Reunion de Trabajo sobre el Desarrollo
de la Acuicultura en Venezuela. En el mismo afio se pone en marcha un proyecto

piloto para el cultivo comercial de la ostra (Crassostrea virginica) que dio buenos

resultados con respecto a la produccion, pero fracasé en la comercializacion y el
mercadeo. El cultivo de mejillén también sufrié un duro revés en este afio debido al
problema del turbio o marea roja que préacticamente paralizé esta actividad sin que

hasta la fecha se haya podido hallar una solucion adecuada.

En el afio 1978 se inici6 un proyecto de piscicultura extensiva que, en
conjuncién con estudios del recurso pesquero de la zona, ha dado hasta ahora
resultados muy alentadores. Dicho proyecto fue adelantado por la Corporacion

Venezolana de Guayana, en su area de influencia.

En 1980 la Fundacion La Salle, en su estacion de investigaciones marinas del

Estado Nueva Esparta, comenz6 un proyecto que estudia la posible introduccion para

el cultivo del camaron de agua dulce (Macrobrachium rosenberqii).
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Durante el periodo 1975-1982 otras instituciones, ademas de las citadas,
realizan esfuerzos en el campo de la investigacion y la docencia perteneciente al area
la acuicultura. Son éstas: Universidad Simon Bolivar, Universidad Simon Rodriguez,

Universidad del Téachira y Fundacion Cientifica Los Roques.

En el campo comercial destaca, en 1982, la instalacion de la primera granja en
el pais con este tipo de orientacion. Aquafin es una empresa privada que funciona en
Boca de Aroa, estado Falcon, y tiene en la actualidad 22,5 hectareas de espejo de

agua que ha sembrado con cachamas.

A fines de 1982 se celebro la Primera Reunion de la Asociacion Venezolana
de Acuicultura (AVEA), en la cual se presentd una sinopsis del estado actual de la
acuicultura en Venezuela, en lo referente a las técnicas de cultivo y de las especies
con las que habian trabajado hasta la fecha, asi como los principales problemas

encontrados.

En la década de los 80 Venezuela fue uno de los paises del continente que
comenzé a desarrollar las actividades de acuicultura, a nivel de especies autoctonas
(Cachama) y el cultivo de Truchas. Para 1992 se ocupaba el duodécimo lugar en
produccién de cultivo, con 2.446 toneladas, lo cual representa el 0,5 % de la

produccion total de América Latina y el Caribe.

Durante la decada de los noventa hasta hoy, la acuicultura ha vivido un proceso

de estancamiento, debido a todos los cambios que ocurren desde el punto de vista

97



social, politico y econdémico. El instituto que rige la pesca y acuicultura en el pais esta
en proceso de reestructuracion y redefinicion de politicas. Para el afio 2001 se publica
la nueva Ley de Pesca y Acuicultura, que si bien es un adelanto por su finalidad y

novedad, ya en el afio 2003 fue reformado parcialmente por la Asamblea Nacional.

A partir del 2000 el cultivo del rubro cachama y principalmente del hibrido
cachamoto Colossoma macropomum X Piaractus brachypomus, se constituye en el
rubro de mayor produccién piscicola en Venezuela, seguido por la tilapia o pargo
rosado Oreochromis spp. y la trucha arcoiris Oncorhynchus mykiss; esta tendencia se
ha mantenido hasta el afio 2006 (afio hasta el cual disponemos de estadisticas

oficiales), aunque con caidas significativas en la produccion a partir del afio 2002.

La cachamicultura en Venezuela se ha incrementado significativamente
estimandose para 1999 un aumento de 75% respecto a 1995, por el cambio de rubro
que realizaron algunos productores de tilapias prefiriendo las cachamas.

Para 1994 existian unas 38 unidades de produccion de cachamas con alrededor
de 90 hectareas de espejo de agua. Para el 2000 se tenian 140 granjas registradas para
un espejo de agua de 195 hectareas. Basicamente existen dos modalidades de cultivo
en el pais: los cultivos en estanques de tierra, que es el mas utilizado en los estados
Tachira, Barinas, Portuguesa, Cojedes y Apure, y los cultivos en jaulas bajo
diferentes modalidades, utilizados en algunos embalses de la regién de Guayana y en

la represa Pao-La Balsa, del estado Cojedes. Las densidades de siembra oscilan entre
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0,5y 1 pez/m? para los estanques, y de 20 a 30 peces/m® para las jaulas flotantes, con
ciclos que van desde los 7 meses hasta un afio.

Por muchos afos la produccion de alevines ha representado una seria limitante
para el cultivo de las cachamas en Venezuela, puesto que la demanda nacional
siempre ha sido muy superior a la oferta. Para 1999 se disponia de un total de 15
centros de produccion oficiales y 6 privados, distribuidos en 12 entidades federales,
con una produccion de 2.600.000 alevines. La mayor produccion de alevines (70%)
corresponde principalmente al hibrido cachamoto Colossoma macropomum X
Piaractus brachypomus, ya que las centros productores de cachamas han orientado
casi toda su produccion hacia éste, por su crecimiento rapido y gran aceptacion en el
mercado, y con el que se han logrado ciclos de cultivo de 7 a 10 meses con pesos
promedios de hasta 1,2 Kg. Esta produccidn de alevines represento un incremento de
279% con respecto a la reportada para 1992 (685.000 alevines), cuando sélo existian
6 centros de produccion. Para el afio 2006 se estimd una produccion de 3.180.000
alevines en los 15 centros de produccion, que no cubrid las expectativas de los

productores.

Se han desarrollado interesantes experiencias en relacion a la transformacion
postcosecha de peces de aguas continentales por parte de los siguientes centros de
investigacion: Fundacién CIEPE del estado Yaracuy, Universidad Nacional
Experimental de los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora UNELLEZ-San Carlos, e

Instituto de Ciencia y Tecnologia de Alimentos de la Universidad Central de
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Venezuela en Caracas, que lamentablemente no han sido adoptadas por los

productores para darle valor agregado a sus productos.

La trucha arco iris representa el principal rubro acuicola en los estados andinos
de Tachira, Mérida y Trujillo. Para 1999 habia 45 granjas truchicolas con alrededor
de 50 hectareas, que arrojaron una produccion 678 toneladas. Las cuatro empresas
mas grandes se encuentran en el estado Mérida y producen alrededor de 90% del total
nacional. Cerca de 70% de los huevos embrionados son importados de Estados

Unidos y Dinamarca.

Las estadisticas del Instituto Socialista de la Pesca y Acuicultura INSOPESCA
reflejan para el 2002 una produccion de 500 toneladas. Para el afio 2006 la
produccién fue de tan solo 251 toneladas. No obstante, algunos expertos consideran
que la truchicultura en Venezuela tiene una capacidad instalada para producir hasta
2000 toneladas al afio. La truchicultura se ha visto afectada fundamentalmente por
tres problemas: insuficiente suministro de alevines de buena calidad; alimento de
poca calidad y alto costo; y falta de un eficiente mercado de comercializacion.
Ademas, existen otros problemas como la falta de financiamiento, escasez de mano
de obra calificada y endogamia. Sin embargo, se considera que la truchicultura a
futuro podria expandirse significativamente, hasta alcanzar una produccion en torno a

las 5500 toneladas al afio.
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En lo que respecta a otras especies autdctonas promisorias, algunos productores
consideran al curito Hoplosternum littorale, una especie muy interesante para su
produccidn acuicola, puesto que se reproduce facilmente en cautiverio, ocupa un bajo
nivel trofico, rompe la columna de agua favoreciendo la disolucion del oxigeno, tiene
buen mercado nacional e internacional y constituye una buena fuente de proteinas.
Uno de los grupos de especies nativas en los cuales se ha realizado mayor esfuerzo de
investigacion para su produccion en piscicultura son los bagres pimelodidos, a partir
de los trabajos de la Universidad Centro-occidental Lisandro Alvarado UCLA y en
particular del Dr. Cristopher Kossowski. Estas especies, y en especial los bagres
rayados Pseudoplatystoma orinocoense y Pseudoplatystoma metaense, representan
mas de 40% de las capturas fluviales dentro de los bagres y son muy aceptadas por la
poblacién en general. A partir de 1984 se comenzaron los estudios sobre la
reproduccion inducida del bagre rayado cabezén Pseudoplatystoma orinocoense. Sin
embargo, ha sido muy dificil el desarrollo de una actividad acuicola comercial de
estas especies, debido basicamente a las limitaciones que imponen sus habitos
carnivoros, con un muy acentuado canibalismo larval, que ha conllevado a una muy

limitada oferta de alevines.

En el afio 2005 se realiz6 una consulta pablica para establecer su reglamento y
posterior implementacion, y el 8 de marzo de 2008 se promulga el Decreto N° 5.390
del Ejecutivo Nacional, que otorga potestad amplia, para regular al sector. Sobre el

particular, cabe destacar que se cambia el Art N° 23 (ahora n° 18) donde se deja sin
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competencia a los “estados y municipios para promover € incentivar a la acuicultura”,

en cuyo caso el principal responsable es el “ministerio con competencia”.

Se elimina el Art N° 27, ejusdem, relacionado con la responsabilidad y
realizacion del Plan Nacional de Acuacultura, y no se hace mencion al Plan en el
nuevo Decreto. Igualmente se cambia el Art N° 25 “De las microempresas de
acuicultura rural” por “empresas socialistas rurales” esto conlleva a que el proceso
de desarrollo del sector se retarde en procesos y este nuevo decreto estd destinado

mas hacia el area de la pesca, que hacia la acuacultura.

En abril de 2009 se realiz6 el | Encuentro de Especialistas en Acuicultura, en la
sede del MPPAT en Caracas, con la finalidad de elaborar el Plan Nacional de
Acuicultura para el Decenio 2009-2019, tomando como premisa que durante mucho
tiempo, la gestion de la acuicultura en Venezuela se ha caracterizado por la
discontinuidad de sus politicas, resultado de la poca capacidad de planificacion,
ejecucidn y seguimiento, y que actualmente, el desarrollo de la acuicultura en el pais
presenta un panorama de gran importancia, ya que en la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela, define de interés nacional la seguridad agroalimentaria del
pais, en la cual la acuicultura juega un papel de vital importancia; bajo la vision de
hacer de la acuicultura un importante proveedor de pescado y demas especies
acuaticas del pais, tomando en consideracién la tendencia decreciente de la
produccién pesquera, a fin de garantizar el abastecimiento seguro, oportuno y

suficiente de este importante recurso proteico a la poblacion, en condiciones 6ptimas
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de calidad, sostenibilidad y precios accesibles, contribuyendo asi con la soberania y
seguridad alimentaria de la nacién en el marco de un modelo socialista de
produccidn; y la mision de desarrollar el potencial acuicola del pais, proveyendo a los
acuicultores y acuicultoras de los medios fisicos, econdmicos, sociales y
tecnoldgicos, para fortalecer y consolidar sus unidades de produccion, y al mismo
tiempo impulsar aquellas zonas que poseen un elevado potencial acuicola por sus
cualidades fisicas y ambientales, todo ello con la finalidad de aumentar los volimenes
de produccién de pescado, asegurando el abastecimiento nacional de estos productos

y subproductos, y mejorando la calidad de vida.

3.18-Marco legal de la acuacultura.

La “Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela”
(Gaceta Oficial N° 5.908 Extraordinario de fecha 19 de febrero de 2009), como carta
magna, cuyo objeto es regir la organizacion, el funcionamiento, los fines, propdsitos
y razones del pais. Constituye la base de la organizacién politica del pais, esta por
encima de todas las otras leyes, las cuales no podran contener disposiciones contrarias

aella.

Enuncia los deberes y derechos que tienen las personas como ciudadanos de
cuidar y proteger el ambiente y la responsabilidad que tiene el Estado para garantizar
el cuidado de la naturaleza y proveer un ambiente idoneo para la salud y buen

desarrollo de todos los ciudadanos.
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Recoge asi nuestra Constitucion, las modernas tendencias del Derecho
Internacional Ambiental en cuanto a la llamada vision planetaria del ambiente,
partiendo de la concepcidn de nuestro planeta como una gran nave espacial donde
cualquier alteracion que se produzca en cualquier parte de la Tierra, puede tener
efectos en el resto del globo terraqueo.

Asi mismo, se consagra el principio de la solidaridad inter e intra generacional
en la preservacion del ambiente y fundamentalmente, el derecho, individual y
colectivo a un ambiente sano, seguro y ecolégicamente equilibrado(art 127,128 y
129), esta categoria de Derechos ha sido definida con razén como derechos
progresivos transgeneracionales, pues expresan el derecho pero también el deber de
cada generacion de proteger y mantener el ambiente en beneficio de si misma y el
mundo del futuro, y es un derecho tanto individual como colectivo, al igual que se
establece como derecho humano intimamente vinculado a otros derechos
fundamentales expresamente reconocidos y garantizados por nuestra Carta Magna,
como lo son, el derecho a la vida (Articulo 43) , a una vivienda digna (Articulo 82) y
a la salud (Articulo 83), que a su vez nos conduce a un nuevo derecho humano de
tercera generacion ( derecho colectivo) que comienza a reconocerse en el ambito del
Derecho Internacional que no es otro que el derecho a la ciudad sustentable, una
ciudad méas humana, donde se garantice a sus habitantes una mayor y mejor calidad

de vida.
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Aparecen mas de treinta articulos relacionados con las cuestiones ambientales,
y como eje transversal a lo largo de todo el texto, y, en segundo término, en lugar
destacado: como fundamento de la seguridad del Estado, elevandolo a la categoria de
bien juridico protegido; consagrandolo como un derecho fundamental, equivalente a
la vida e incluso por encima del derecho a la propiedad, a la salud y a la educacion;
considerandolo como fin del Estado, como fundamento de la seguridad de la Nacion

y como fundamento del régimen socioeconémico de la Republica.

En el capitulo X de los Derechos Ambientales, se tiene que el Articulo 127,

de la Constitucion Nacional establece:

Es un derecho y un deber de cada generacion proteger y
mantener el ambiente en beneficio de si misma y del mundo futuro.
Toda persona tiene derecho individual y colectivamente a disfrutar
de una vida y de un ambiente seguro, sano y ecolégicamente
equilibrado. El Estado protegera el ambiente, la diversidad
bioldgica, genética, los procesos ecoldgicos, los parques nacionales
y monumentos naturales y demas areas de especial importancia
ecoldgica. El genoma de los seres vivos no podra ser patentado, y la
ley que se refiera a los principios bioéticas regulara la materia.

Es un derecho de todos los ciudadanos en cada una de las generaciones,
convivir en un ambiente sano que le garantice una salud integral; asi como también es
un deber mantener en Gptimas condiciones de salubridad su entorno geogréafico; sin
afectar ni alterar el equilibrio ecologico de la naturaleza que los rodea y asi recrearse

en un mundo libre de elementos contaminantes en su vida presente, como también
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para las descendencias futuras. Para ello el Estado resguardara el ambiente de manera
que no se destruya la diversidad biologica, los recursos genéticos, los procesos
ecologicos, los parques nacionales y monumentos naturales y otros espacios de
importancia ecologica. Se establece esta ley que proteja los principios bioldgicos de

los seres humanos.

La Constitucion eleva al principio de la proteccion del ambiente, entre otros,
como fundamento del régimen socioeconémico de la Republica tal como lo dispone
en su articulo 299. Desde el enfoque del desarrollo sustentable se compromete a
propiciar un desarrollo sustentable dentro de las fundamentaciones del régimen
socioeconémico, el Estado dictard las medidas que garanticen su desarrollo. (Art.

128, 310 y 326)

En Venezuela, la legislacion principal en la materia es la Ley de Pesca y
Acuicultura (Decreto N°. 5930 publicado en Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana
de Venezuela N° 5.877 Extraordinario de fecha 14 de marzo de 2008),
que establece que el Ministerio de Agricultura y Tierras esta a cargo de la elaboracién
de politicas sobre pesca y acuicultura, asi como de la politica de pesca internacional.
El Instituto Nacional Socialista de la Pesca y Acuicultura (INSOPESCA) una

institucién auténoma con personalidad legal, vinculada al Ministerio.

El Ministerio también establece reglamentos sobre la gestién de recursos

hidrobiolégicos, mientras que el Instituto Nacional de la Pesca y Acuicultura
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solamente establece regulaciones sobre la conservacion de dichos recursos en
coordinacion con el Ministerio del Ambiente y los recursos naturales para garantizar

una acuicultura sustentable.

Finalmente, la Ley dispone que el Ministerio tenga la investidura para autorizar
que se lleven al cabo la pesca, acuicultura y otras actividades relacionadas. Sin
embargo, la facultad de otorgar licencias, permisos y concesiones se deposita en el

Instituto Nacional Socialista de la Pesca y Acuicultura.

La Ley de Pesca y Acuicultura define la acuicultura como la “actividad humana
destinada a la produccion de recursos hidrobioldgicos, bajo condiciones de
confinamiento mediante la utilizacién de métodos y técnicas de cultivo, con un

control adecuado, para procurar el 6ptimo rendimiento de los mismos”

La Ley también provee una clasificacion detallada de las actividades acuicolas,

de acuerdo a su objetivo:

e Acuicultura de subsistencia.
e Acuicultura comercial.
o Rural o tradicional.
o Industrial.
o Complementaria.

o Turistica-recreativa.
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= Repoblamiento.

= Turismo.

Ademas, la acuicultura se clasifica en extensiva o intensiva, dependiendo del

método de cultivo.

El sistema de autorizacion queda delineado en la Ley de Pesca y Acuicultura y

administrado por el Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura. Las autorizaciones no

son transferibles y no incluyen autorizaciones para otros fines.

Las concesiones acuicolas se otorgan a personas fisicas y morales para el
establecimiento de actividades acuicolas en terrenos baldios, tierras
comunales, y aguas nacionales y territoriales. Las concesiones son por quince
afios y son renovables.

Los permisos acuicolas permiten el desarrollo y operacién de proyectos
acuicolas en areas de propiedad publica y privada. Estos permisos son
renovables y de duracion variable, dependiendo del tipo de actividad.

Los permisos de procesamiento y comercializacion se requieren para adquirir,
transportar, procesar, importar y exportar productos o subproductos
pesqueros. Cada operacion requiere un permiso diferente, el cual sera valido

hasta la conclusién de dicha operacion.
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o Los permisos especiales cubren las actividades acuicolas no mencionadas
anteriormente (didacticas, cientificas o prospectivas). Tienen una duracion de
un afo y son renovables.

o Se requiere una aprobacién generica para el desarrollo de proyectos de
acuicultura, con capital nacional, extranjero o mixto.

o El desarrollo de cualquier otra actividad relacionada con la acuicultura que
deba ser autorizada por el Instituto Nacional de la Pesca y Acuicultura esta

sujeto a un procedimiento de certificacion.

El acceso a la tierra es la base del sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental
(EIA) y por lo tanto, es descrito bajo el capitulo de EIA (autorizacion para la

ocupacion de la tierra).

Con respecto al acceso al agua, la Ley Forestal de Suelos y Agua (1966,
enmendada) y su Reglamento (1969, enmendado) establecen el procedimiento para el
otorgamiento de las concesiones para el uso de aguas publicas. La acuicultura no se
menciona explicitamente entre los posibles usos. Sin embargo, puede incluirsele en el
uso de aguas para el funcionamiento de “cualquier otra compaiia agricola o
industrial”. Las solicitudes seran enviadas al Ministerio de Agricultura y Tierras, y
deberdn acompafarse un estudio técnico y un mapa del area en cuestion. Los
términos y condiciones seran acordados en contratos especiales, los cuales tendran

una duracion maxima de sesenta anos.
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De acuerdo con la Ley de Pesca y Acuicultura, antes de que se otorgue una
autorizacion para el establecimiento de una actividad pesquera, acuicola o alguna
actividad relacionada que sea potencialmente perjudicial, el Instituto Nacional de
Pesca y Acuicultura puede requerir la presentacion de un Estudio de Impacto
Ambiental, aprobado por el Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Por consiguiente, las Normas sobre evaluacion ambiental de actividades susceptibles
de degradar el ambiente (Gaceta Oficial N° 35.946 del 25 de Abril de 1996)

establecen el procedimiento a seguir.

Cualquier persona fisica 0 moral, publica o privada que quiera desarrollar un
proyecto que implique la ocupacion de tierras deberd presentar un Documento de
Intencién al Ministerio del Ambiente, al mismo tiempo que comienza el estudio de
viabilidad. El documento de intencion debera mencionar los objetivos, la justificacion
y la descripcion de las diferentes opciones consideradas para el desarrollo del
proyecto, las acciones que tengan algin impacto ambiental, el cronograma de
actividades y una estimacion de los costos presupuestarios. También debera incluirse
cualquier informacién adicional disponible sobre los componentes ambientales que
pudiesen ser afectados de manera negativa por el proyecto. Dentro de los treinta dias
consecutivos, el Ministerio establecera si se requiere un estudio de impacto

ambiental.

Tras una respuesta afirmativa del Ministerio, los promotores del proyecto

presentaran una Propuesta de Términos de Referencia, la cual, una vez aprobada,
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determinaréa el contenido del Estudio de Impacto Ambiental. La Propuesta incluira la

informacion siguiente:

Una descripcién preliminar del proyecto y del medio ambiente.

e Un guion del &rea de influencia del proyecto.
« Laidentificacion del impacto potencial de las diferentes opciones de proyecto.
e Una propuesta para el contenido del Estudio, que incluya los siguientes
puntos:
o Informacién basica para el borrador del estudio.
o Metodologia de la evaluacion de impacto.
o Descripcién de las medidas preventivas, mitigantes y correctivas para
el impacto potencial.
o Analisis de las diferentes opciones con respecto al disefio, ubicacién y
tecnologia.
o Programa de monitoreo.
o Esquema del Plan de Supervision Ambiental.
o Resumen del Estudio de Impacto Ambiental.
e Plan de trabajo.

« Equipo de trabajo.

El Ministerio aprobara o refutara el documento dentro de los 45 dias

consecutivos.
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Cuando no se requiera un Estudio de Impacto Ambiental, el Ministerio puede
pedir una Evaluacion Ambiental Especifica, por ejemplo, en caso de una reconversion
o clausura de alguna actividad, o cualquier otro documento para poder autorizar el
proyecto.

Para la aprobacion o autorizacion de la ocupacion de la tierra, conjuntamente con
la solicitud, se debera presentar al Ministerio el Estudio de Impacto Ambiental, la
Evaluaciébn Ambiental Especifica o cualquier otro documento requerido por el
Ministerio. Dentro los 60 dias consecutivos, el Ministerio notificara el resultado de la
revision del Estudio y el otorgamiento 0 negacién de la autorizacion. La autorizacién

contendra los siguientes detalles:

o Breve descripcién del proyecto.
o Medidas propuestas.

« Condiciones y recomendaciones.

Una vez otorgada la autorizacion, y antes del inicio de la actividad, los
promotores del proyecto deberan enviar una nueva solicitud al Ministerio para que se
les otorgue una autorizacion respecto a los recursos naturales renovables. La
documentacion requerida habra sido mencionada en la autorizacion de ocupacion de

la tierra.

Durante el proceso de la Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA), el Ministerio

puede permitirle al publico que efectle una revisién y consulta del Estudio. Ademas,
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los estudios aprobados se abren al publico en general dentro de los Centros de

Documentacion del Ministerio del Medio Ambiente.

En conclusion, cabe mencionar que la Ley penal del ambiente (Gaceta Oficial N°
39.913 del 02 de mayo de 2012) establece sanciones para los servidores publicos que

otorguen autorizaciones que no cumplan con los requisitos de EIA.

La ley de tierras y desarrollo agrario (29 de julio de 2010. Gaceta Oficial N° 5.991
Extraordinario) declara que las aguas agricolas también pueden ser utilizadas para el

desarrollo de la acuicultura.

La ley organica del ambiente, (Gaceta Oficial No. 5.833 Extraordinario de
2006) esta Ley tiene por objeto establecer las disposiciones y los principios rectores
para la gestion del ambiente, en el marco del desarrollo sustentable como derecho y
deber fundamental del Estado y de la sociedad, para contribuir a la seguridad y al
logro del maximo bienestar de la poblacion y al sostenimiento del planeta, en interés
de la humanidad. EI reglamento parcial N° 4 de la Ley Organica del ambiente sobre
clasificacion de aguas hace otra referencia a la acuicultura, el cual determina las
caracteristicas cualitativas de las aguas para usos como el cultivo de moluscos para

consumo crudo, la agricultura o la pesca comercial.

Respecto a la descarga de aguas residuales, solo la produccién agricola en

general y el procesamiento de los productos pesqueros se mencionan explicitamente
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entre las actividades que se someten a los estandares establecidos por las normas para
la clasificacion y el control de la calidad de los cuerpos de agua y vertidos o efluentes
liquidos. Gaceta Oficial Extraordinaria N° 5.021 de fecha 18 de diciembre de
1995.Decreto N° 883.

Otras normas relacionadas con el marco juridico de la acuicultura son:

Gaceta Oficial N° 36 908del 10/03/00. Normas necesarias para prevenir
introduccion al pais de enfermedades virales que afectan al cultivo de
camarones.

o Gaceta Oficial N° 3641 del 11/03/98. Normas para la produccion y
comercializacion de moluscos bivalvos.

o Gaceta Oficial N° 36 535 del 09/09/98. Decreto MAC N° 521 del 07/09/98.
Creacion del Comité Local de Seguimiento de la Trucha Arco Iris (CLOSE-
Truchicola), cuya finalidad es impulsar el desarrollo de las explotaciones de
trucha (Onchorynchus mykiss) bajo un esquema sustentable.

o Gaceta Oficial N° 36 204 del 13/05/97. Regula el cultivo de los géneros
Tilapia, Oreochromis y Sarotherodon.

o Gaceta Oficial N° 36 035 del 03/09/96 Decreto N° 1 450 mediante el cual se
crea la Comision Nacional de Acuicultura.

o Gaceta Oficial N° 36 108 del 16/12/96. Resolucion por la cual se designan los

representantes para integrar la Comisién Nacional de Acuicultura.
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Gaceta Oficial N 35 832 del 07/11/95. Resolucion por la cual se dispone que
toda persona natural O juridica, dedicada a la captura, cultivo, transporte,
procesamiento y comercializacion de productos y subproductos pesqueros y
acuicolas, debera obtener su registro como tal, ante el SARPA.

Gaceta Oficial N° 35653 del 14/02/95. Resolucion por la cual se crea un
Comité Asesor Nacional para pesca y acuicultura en embalses con caracter
honorario.

Gaceta Oficial N° 35 539 del 05/09/94. Resolucién por la cual se dispone que
para la introduccion al pais de especies vivas de anguillas 6 angulas (Anguilla
rostrata) con fines de cultivo. Los interesados deberan solicitar el
correspondiente permiso de importacion por ante el SARPA.

Gaceta Oficial N° 4 418 Extraordinario del 27/04/92. Decreto N° 2 223,
mediante el cual se dictan las normas para regular la introduccion y
propagacion de especies exdticas de la flora y fauna silvestre y acuéticas.
Gaceta Oficial N° 34 853 del 02/12/91. Resolucion por la cual se reforma el
Instructivo "Normas que rigen el ingreso al pais de ejemplares vivos de
crustaceos camarones de los géneros Penaeus y Macrobrachium, a los fines
del cultivo e investigacidn de la forma que en ella se sefialan.

Gaceta Oficial N° 34 171 del 21/05/90. Resolucion sobre el aprovechamiento

piscicola de los embalses.
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Gaceta Oficial N° 34 322 del 09/10/89. Resolucion por la cual se dictan las
normas para el ingreso al pais de ejemplares vivos de diferentes especies de
organismos acudticos con fines de cultivo y comercializacion.

Gaceta Oficial N° 31799 del 15/08/79. Resolucion mediante la cual se
prohibe la circulacion en todo el territorio nacional de productos derivados de
la pesca que no estén amparados con las correspondientes guias de circulacion
expedidas por el SARPA a través de las Inspectorias de la Jurisdiccion donde
tuvo lugar la captura.

Gaceta Oficial N° 34 921 del 12/03/92. Resolucién por la cual se dispone que
las actividades relacionadas con la produccion, captura, investigacion y
comercializacion de ejemplares vivos de ictiofauna existente en cuerpos de
agua marino y dulce acuicolas, con valor ornamental se regiran por las normas
establecidas en ésta Resolucion.

Gaceta Oficial N° 37 011 del 10/08/00. Resolucion por la cual se dispone
regular las actividades de pesca comercial artesanal, deportiva, cientifica,
ornamental, de acuicultura y demas actividades conexas que se realicen en el
Embalse de Guri.

Gaceta Oficial N° 23 470 del 02/03/51, publicada en la Resolucion del
Ministerio de Agricultura y Cria (MAC), 296 regula la pesca de la especie

trucha arcoiris y la trucha arroyo (Salmo gardnerii y Salvelinus fontinalis).
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o Gaceta Oficial N° 5468 Extraordinario, de fecha 24/05/2000. Ley de
Diversidad Biologica, la cual promulga la proteccion y correcta

administracion de los recursos genéticos presentes en el pais.
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3.19-Operacionalizacion de las Variables

Cuadro N° 2

Operacionalizacion de las Variables

Variable Real Definicion Operativa Indicadores item Instrumento
Capital Social Piscicola | Constituye una ruptura | Capital Social Piscicola CUESTIONARIO
en el Estado Apure paradigmatica de la e Grado de 1 MULTIPLE

vision convencional de asociatividad
desarrollo. e Comportamiento 2
civico
e Escala de eficiencia 3
e Nivel de
compromiso 4

Piscicultura  en el | Se constituye como una | Los  Piscicultores  del

Estado Apure de las actividades | Estado Apure
productivas mas
importantes de la regién e Caracteristicas 5-26
apurefia y se apoya en el socio-Econdmicas
cultivo de peces. del Piscicultor

Piscicultura en el Estado
Apure
e Caracteristicas 27-37
fisico-ambientales
de la Unidad de
Produccion
e Canales de 38
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distribucién

e Variables técnicas 39-50
del cultivo y de la
especie a cultivar
Desarrollo  Endogeno | Busca la satisfaccion de | Desarrollo Enddgeno
Sustentable las necesidades bésicas, | Sustentable
la participacion de la e Satisfaccion de o1
comunidad, la necesidades.
proteccion del ambiente e Participacion 52
y la localizacion de la comunitaria.
comunidad en un ¢ Proteccidon del 53
espacio determinado. ambiente
e Integracion 54
econdmica
e Base productiva 55
local.
Avrticulacion entre | Permite que los factores | Articulacién
capital social piscicola | humanos se | capital/desarrollo
y desarrollo enddgeno | interrelacionan para e Condiciones de 56
sustentable integrarse de manera igualdad
efectiva a un proceso e Importancia del 57
global que contemple el entorno
grado de confianza entre e Revolucién de la 58
las personas, el nivel de riqueza
asociatividad que e Bienestar global 59
poseen, la conciencia 60

civica que han adquirido
y los valores éticos que
han consolidado en
funcion del desarrollo

¢ Redes sociales
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del cultivo de peces
(piscicultura) en escalas
de eficiencia, equidad y
cooperacion.

Aportes tedricos para
que el capital social
piscicola impulse el
desarrollo  enddgeno
sustentable en el Estado
Apure

Considera a partir del

analisis, y la
apropiacion
significativa de

conceptos, un proceso
integrador orientado
hacia la construccion de
una visiéon holistica del
hecho, con la finalidad
de considerar todos los
elementos  necesarios
para que el capital
social piscicola impulse
el desarrollo enddgeno
en el Estado Apure.

Actividades especificas
e Actividades
impulsadores  del
desarrollo

Analisis
empirico/epistemologico

e Uso racional de los
recursos naturales

e Adecuacion a las
necesidades del
entorno local para
impulsar el
desarrollo
enddgeno
sustentable con
base en el capital
social piscicola.

61

62

63

Fuente: Guevara (2011)
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CAPITULO 11l

4-MARCO METODOLOGICO

A continuacion se presentan los lineamientos basicos de este estudio: el
estudio se ubica dentro del area de las Estudios del Desarrollo entendido como: la
modalidad de una investigacién mixta que comparte investigacion explicativa con
herramientas de planificacion estratégica. Desde el punto de vista epistemoldgico es
una investigacion con un enfoque cualitativo con consideraciones cuantitativas. Los
planteamientos metodoldgicos se abordan desde un enfoque sistémico para
comprender la complejidad, definir e interrelacionar los diferentes actores y variables
Nos planteamos la siguiente hipotesis preliminar: “El escaso nivel de estructuracion
del capital social piscicola en el &mbito local reduce la viabilidad y factibilidad de la
implementacién de politicas publicas para el desarrollo de la piscicultura en los

municipios San Fernando, Biruaca y Pedro Camejo del estado Apure”.

4.1-TIPO DE ESTUDIO

De acuerdo a los fines que se plantea esta investigacion, es del tipo
investigacion holistica, definida como aquella capaz de integrar paradigmas y
realidades diversas en un todo coherente (Hurtado, 2000). Divide el proceso de
estudio en cuatro niveles (perceptivo, aprehensivo, comprensivo e integrativo) los
cuales corresponden a la secuencia propia de la produccion de conocimientos (Cuadro

Ne 1).
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El primer nivel es el perceptual: incluye una fase preliminar donde el objetivo
consiste en explorar, describir, codificar, enumerar, clasificar, identificar, definir,
narrar o relatar y el holotipo es exploratorio de aproximacion a un evento poco

conocido para familiarizarse, abriendo camino a una investigacion mas compleja.

El segundo nivel es el aprehensivo, que significa la blusqueda de cuéles
elementos componen el fenémeno estudiado, como se combinan, cémo se ajustan a
ciertos criterios para lo cual es necesario analizar, recomponer, desglosar, criticar,
juzgar y el holotipo deviene en analitico. En la bldsqueda de pautas en cuanto a las
relaciones internas del evento més alla de su descripcion, se indagaron antecedentes;
se delimit6 el campo a considerar; se definieron los sectores, sistemas o estructuras,
funciones o procesos a planificar; finalmente, se definieron y cuantificaron las

variables.

Esta investigacion se realizO mediante revision bibliografica, entrevistas,
seminarios y andlisis de sistemas. Esto incluye el diagndstico cuando se trata de
averiguar si las variables y atributos seleccionados son validos. Ademas se utiliz6 una

estadistica descriptiva para todos, en todas partes y todo el tiempo.

El tercer nivel es el comprensivo, en el cual las preguntas subyacentes se
refieren al porqué ocurre y porqué es asi; cuales son las causas y, consecuentemente
el objetivo consiste en explicar, entender, comprender el estudio efectuado. El

holotipo utilizado es el explicativo; la bldsqueda de las causas del porqué de la
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situacion del desarrollo de la piscicultura en el estado Apure, mediante la técnica de

andlisis estructural tipo Godet (MIC).

Luego, se realiz6 una fase explicativa del diagnostico llevada a cabo mediante
flujogramas causa—efecto. Luego surgen las preguntas de como serd el futuro la
prospectiva con sus componentes: la prognosis, el escenario tendencial y algunos
otros escenarios posibles y la imagen objetiva, manejados mediante técnicos de

escenarios probabilisticos.

El cuarto nivel del proceso se refiere a cuales serian los entes, materiales o
inmateriales; el objetivo es el de proponer, disefiar, crear, proyectar y construir. El
holotipo proyectivo es el que elabora propuestas para cambiar situaciones; en el
presente estudio se hacen propuestas a través de la matriz DOFA, luego una seleccion
a través de un listado inicial con una evaluacion y —posteriormente- un listado final de
las mismas que pudieran resaltar estrategias concretas en proyectos de desarrollo

endogeno.

El quinto y ultimo nivel es el integrativo, en el cudl las preguntas subyacentes
se refieren a cuales cambios se pueden y cuales se deben producir al aplicar lo
propuesto. También se determina si existe relacion entre lo propuesto y los cambios,

si es aplicable lo planteado y en qué medida se alcanzan los objetivos.
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Cuadro N°3. APLICACION DE TECNICAS

Escenarios

alternos y de un "escenario

imagen objetivo”

ETAPAS RESULTADOS TECNICAS
Precision de tendencias,| Reconocimiento de la situacion
factores de cambio yjactual y de las condiciones .
caracteristicas dellpotenciales del tema que se estd]  ° Matriz DOFA
entorno estudiando.
e g [Deteccion de los componentes
"I\(/jaerri];g:g?els?trr]atégicas"de mas importantes y mas| ¢ MIC
gobernables del tema
Obtencion de un escenario
Disefio y evaluacion defprobable, de varios escenarios] e Escenarios

probabilisticos

el escenario posible

Estrategias para lograr|Disefio de objetivos, deteccion

de acciones

Andlisis
Multicriterios

Propuestas

Analisis politico

Método de

Calcagno

124



Figura N° 4. Procedimiento gene

ral para la elaboracion del plan.

»

FENOMENO ESTUDIADO: LA ENTORNO GENERAL
ACTIVIDAD DE ‘PISCICULTURA EN EL
BAJO APURE ESTADO APURE.ANO - VARIABLES EXTERNAS
2006-2007. (VARIABLES INTERNAS)
v
~
DELIMITACION DEL SISTEMA Y BUSQUEDA
DE LAS VARIABLES CLAVES

ESCENARIOS

l

ELABORACION

DE LINEAMIENTOS J
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4.2-Naturaleza de la investigacion

El trabajo de investigacion que se planted consider6 unos lineamientos basicos
y esta enmarcado dentro de las Ciencias Ambientales; de acuerdo con sus contenidos
y forma representa una investigacion de campo no experimental y la dimension

temporal es transversal o sincronica.

4.3-Disefio de la investigacion

De acuerdo a las caracteristicas de la investigacion realizada, el disefio
metodoldgico empleado corresponde al paradigma de una investigacion de campo,
por cuanto, los hechos se estudiaron en el mismo lugar donde ocurre el fenémeno que

es caracterizado como problema.

4.3.1-Tipo de disefio de la investigacion.

Para la obtencion de los datos de esta investigacion se utilizaron fuentes

primarias y fuentes secundarias, aplicando el siguiente disefio:

Fase I. Identificacion de las potencialidades de la piscicultura continental en el

estado Apure.
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Fase Il. Identificacion de las limitaciones de la piscicultura continental en el estado

Apure.

Fase Il11. Descripcion de la evolucion del desarrollo de la piscicultura continental en

Venezuela, con énfasis en el estado Apure.

Fase IV. Explicacion de las razones del escenario actual en que se encuentra el

desarrollo de la piscicultura continental en Venezuela.

Fase V. Analisis de la actividad de piscicultura continental como una alternativa de

desarrollo sustentable.

Para conocer la situacion actual del estudio propuesto y los planteamientos
tedricos del mismo, se realizé la revisién de la bibliografia correspondiente, se
utilizaron mapas politicos administrativos, censos de poblacion y agropecuarios, de
vivienda, encuestas de hogares, estudios sobre pobreza de poblacién y estadisticas

municipales de produccion.

En segundo lugar, se realiz6 la recoleccion de datos mediante fichas para luego
realizar un analisis de contenido y por ultimo llegar a las conclusiones

correspondientes.

En tercer lugar, se realizaron encuestas estructuradas a los productores
piscicolas y entrevistas a los diferentes expertos y gerentes en el area de Acuacultura

de organismos nacionales insertados en la region (INSOPESCA, MAT) y
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organismos regionales relacionados con el area de piscicultura y la planificacién local
y/o regional (Estacion Piscicola San Fernando y gobernacion) asi como organismos
educativos (UNELLEZ). Con los profesionales del area, se realizaron 2 talleres a los
productores (asociaciones de productores emprendedores). Posteriormente, se
efectuaron entrevistas a los organismos crediticios que tienen lineas de crédito
destinadas para este rubro (FONDAS). Todo esto con el propésito de realizar una red
entre los diferentes actores y generar la informacion de las potencialidades y

limitaciones correspondientes a esta actividad.

Con relacion a las caracteristicas fisicas (dimension ambiental) se describi6 de
forma general la actividad productiva, considerando la posicién geogréafica donde se
desarrollan los cultivos de peces; las caracteristicas generales del éarea

(caracterizacion de suelo, agua y vegetacion); las areas cultivadas y el tipo de cultivo.

En el caso de las caracteristicas econdmicas de la indicada actividad productiva;
ingresos; insumos; financiamiento y mercados (dimensién econdémica) y sociales
(dimensidn social). De igual manera, se evaluaron las caracteristicas de la experiencia
cultural tradicional (aprovechamiento de conocimientos autoctonos) sostenida por los

mismos.
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4.4-Area objeto de estudio

El rea objeto de estudio estd conformada por los sectores que coexisten en
los cuatro municipios (San Fernando, Pedro Camejo, Biruaca y Achaguas) del Bajo
Apure en el Estado Apure donde sea factible el desarrollo o se esté expandiendo la

actividad piscicola.

4.5-Pablacion

Para el afio 2010, la poblacion objeto de estudio en esta investigacion estuvo
conformada por trece productores piscicolas radicados en los tres municipios del
estado Apure, especificamente ubicados en el bajo Apure (productores actuales).
Estos productores han sido recurrentes durante los afios 2006 al 2010 y se tomaron las
informaciones de los que continuaron en la actividad que fueron un total de trece y
que ademas estdn debidamente permisados y autorizados por las autoridades
competentes, asi seis expertos piscicolas, quienes laboran en instituciones publicas,

nacionales y regionales, encargadas de gerenciar la actividad en el estado.

4.6-Muestra

En esta investigacion la poblacién y la muestra son iguales.
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4.7.-Técnicas de recoleccion de la informacién

En funcién del problema, las interrogantes planteadas y los objetivos
definidos, se implanté un conjunto de técnicas que son basicamente los instrumentos

y técnicas de planificacion.

Técnica de la encuesta: se emplea para recoger informacion directa de los
actores principales objetos de investigacion a través del contacto presencial,

ubicandose dentro de la clasificacion de fuente primaria de obtencion de datos.

En relacion con la técnica de la encuesta, se realizdO un cuestionario a
veintiséis productores piscicolas: dentro de estos municipios, se consideraron como
poblacién a dieciséis productores inscritos en INSOPESCA Apure -afio 2006- y trece
productores -afio 2007- de los cuales contintan tres productores del 2006, por lo que
son s6lo diez los diferentes productores para el afio 2007. Hasta la fecha afio 2011

siguen siendo los mismos productores.

Técnica de la entrevista: es la técnica que supone la interaccion verbal, en la
cual, una persona (el entrevistador) obtiene informacion de otras personas
(entrevistados) acerca de una situacion o tema determinado en base en ciertos

esquemas o pautas (Ander Egg, 1987, citado por Hurtado, 2000)

En relacion con esta técnica, se realizO una entrevista estructurada, que
consiste en una especie de interrogatorio en el cual las preguntas se le formulan a las

diferentes personas, siempre en el mismo orden y con los mismos términos, esto se
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aplico a seis expertos, se realizaron en instituciones nacionales y regionales

encargadas de gerenciar la actividad piscicola en el estado.

Para el diagnostico se realizaron flujogramas causa-efecto. En cuanto a la
prospectiva se utilizd la denominada matriz multicriterios a través de un taller

realizado en el afio 2006 con los productores piscicolas.

4.8-Procesamiento y analisis de los resultados

Se clasifico y organizé la informacion en tablas por categorias de acuerdo a
las variables presentadas. Posteriormente se visualizaron en graficos. Los resultados
se analizaron y presentaron mediante las técnicas de planificacion para lograr la

discusién y presentar el cuerpo de conclusiones.
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CAPITULO IV

5-PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

La metodologia para el analisis de los resultados, obtenidos a través de los
instrumentos aplicados a la poblacion en estudio, se concreto en examinar las

respuestas que los sujetos de investigacion dieron a los items formulados.

En este caso los resultados encontrados se presentaron en cuadros
estadisticos de filas y columnas. En cuanto al andlisis se utiliza el cuantitativo
expresandose la distribucion de frecuencias y porcentajes de acuerdo al nimero de
respuestas dadas en cada item. La presentacion de la informacion se hace sobre la
base de las variables e indicadores manejados en el estudio. Seguidamente se

presentan los resultados derivados del proceso investigativo.

VARIABLE N° 1: CAPITAL SOCIAL PISCICOLA

Cuadro n° 4. Grado de asociatividad Distribucion estadistica de resultados
generados por aplicacion del instrumento item 1: ¢EXisten intereses comunes que
le permitan obtener una asociacion para beneficio mutuo en la relacion

socio/comunitaria/productiva?

ALTERNATIVAS | FA %

Sl 4 30,76
NO 9 69,24
TOTAL 13 100
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30,76%

M s

HEno

GRAFICON? 1
GRADO DE ASOCIATIVIDAD

El cuadro n° 4, contiene la informacién obtenida a través de la variable Grado
de Asociatividad, donde se observa en el Grafico N°1, que el 69,24 % de los
productores piscicolas, manifestd segin la alternativa propuesta que “no” existen
intereses comunes que les permitan obtener una asociatividad para beneficio mutuo
en la relacion socio/comunitaria / productiva. Pudiéramos percibir que las personas
pueden ser sujetos y beneficiarios del desarrollo cuando logren conectar el esfuerzo

individual y la accidn colectiva.

La profunda reestructuracion en que estd inmersa nuestra sociedad ha
significado un desplazamiento desde la responsabilidad colectiva, ejercida por el
Estado, hacia la responsabilidad individual ejercida basicamente en el ambito de
mercado. Pero estos productores piscicolas no quieren asociarse con sus pares en
primer lugar porque geograficamente existe muchas distancia entre ellos, en segundo

lugar porque prefieren trabajar solos y aparentemente el grado de confianza lo tienen
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de una manera individual, porque solo el 30,76 % contesto que “si” existen intereses
comunes que les permitan obtener una asociatividad para beneficio mutuo en la
relacién socio/comunitaria / productiva, este grupo pertenece a cooperativas

establecidas solo en el &mbito familiar.

La individualizacion puede tener efectos negativos sino se invierte en vinculos
sociales. Si solo se asume el individualismo no tiene sentido construir nuevas
relaciones de cooperacion, este existe en grupos socioecondmicos medios y altos, que
no es el caso de estudio. En este sentido existirian altas capacidades individuales de
moldear a voluntad el destino personal que el vinculo social aparece como
innecesario. Estos grupos parecen no considerar que el libre despliegue de las
capacidades individuales que poseen dependa en buena parte de la posicién jerarquica
(nivel de ingresos y educacion) que ocupa en la sociedad. El doble movimiento de
individualizacion y globalizacion da mayor impulso a las estrategias individualistas,

requiriéndose un lazo social capaz de contener y potenciar al individuo.

Igualmente, las organizaciones campesinas, también Ilamadas organizaciones
locales, comunitarias, rurales o populares son agrupaciones de base, formales o
informales, voluntarias, democraticas, cuyo fin primario es promover los objetivos
econdmicos o sociales de sus miembros. Independientemente de su situacion juridica
o grado de formalizacion se caracterizan por ser grupos de personas que tienen por lo
menos un objetivo comdn. Actlan conjuntamente ante las autoridades locales

asociadas a la idea del desarrollo “de abajo hacia arriba” y constituyen mecanismos
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para la obtencion de créditos, insumos, capacitacion y otros servicios promoviendo el

bienestar de sus miembros.

Los pequefios agricultores, trabajadores rurales, piscicultores, y otros grupos
desventajados de la poblacién rural no tienen poder de negociacion suficiente para
lograr que sus pedidos sean atendidos. De ahi la importancia de agruparse y aunar
esfuerzos para formular ante las autoridades demandas que representen los intereses

de la totalidad de sus miembros.

Cuadro n° 5.COMPORTAMIENTO CIVICO Distribucién estadistica de
resultados generados por aplicacion del instrumento item 2: ;Considera usted que
es posible impulsar cambios en el comportamiento civico — ciudadano que ayude a

impulsar la piscicultura en forma sustentable en el Estado Apure?

ALTERNATIVAS | FA %

Si 13 100
NO - -
TOTAL 13 100
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GRAFICO N22
COMPORTAMIENTO CiVICO

El cuadro n° 5, contiene la informacion obtenida a través de la variable
Comportamiento Civico, donde se observa en el Grafico N°2, que el 100 % de los
productores piscicolas, manifesté segin la alternativa propuesta que “si” es
posible impulsar cambios en el comportamiento civico- ciudadano que ayude a
impulsar la piscicultura en forma sustentable en el Estado Apure.

Los piscicultores observan que a través de las politicas del Estado se les
exige que deben estar organizados y agrupados para merecer financiamiento a
través de la mision Agrovenezuela y entienden que si no se comienza a cambiar la
posicion civica — ciudadana respecto al desarrollo de proyectos no podran
alcanzar la sustentabilidad, que comienza a darse en la practica con una cantidad

numerosa de actores involucrados, convencidos y con capacidades para llevarlo a

cabo.
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En la medida en que la propia sociedad tiene que asumir la regulacion de
sus procesos, la capacidad de la gente para participar en forma organizada y
ciudadana en la gestion de sus propios problemas sociales y productivos adquiere
una relevancia decisiva. Pero, la acciéon colectiva-civico- ciudadana plantea
problemas: la gente quiere beneficiarse de los resultados pero sin pagar los costos
que exige la cooperacion. El dilema puede ser superado mediante el desarrollo de
relaciones de confianza y de compromiso del otro. Es lo que aportaria el capital
social piscicola al permitir: a- compartir informacion y disminuir asi la
incertidumbre acerca de la conducta de los otros, b-reducir la tentacion de
actitudes oportunistas individuales mediante la coordinacion, c- Gracias al
caracter reiterativo de la cooperacion, incentivar la prosecucion de experiencias
exitosas y d- fomentar una toma de decision colectiva y asi lograr resultados

equitativos para todos los participantes.

Cuadro n° 6.ESCALA DE EFICIENCIA Distribucion estadistica de
resultados generados por aplicacion del instrumento item 3: (Existen

problemas operativos vinculados con la produccion? Si__ No__

ALTERNATIVAS | FA %

Si 13 100
NO - -
TOTAL 13 100
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GRAFICO N23
ESCALA DE EFICIENCIA

El cuadro n° 3, contiene la informacion obtenida a través de la variable Escala
de eficiencia, donde se observa en el Grafico N°3, que el 100 % de los
productores piscicolas, manifestd segln la alternativa propuesta que “si” existen
problemas operativos vinculados con la produccién lo que hace que el grado o
escala de eficiencia, que en un sentido amplio esta designada como el grado de
utilizacion de los distintos factores y recursos que intervienen en un proceso
econdémico — productivo no alcanza los niveles requeridos.

Cuando en un proceso productivo se emplean los recursos disponibles en forma
racional y coherente se dice que la eficiencia tiene o alcanza su valor alto,
contrariamente, cuando un proceso productivo es imperfecto pues con evidencia
se aplican mal los recursos disponibles, sin aprovechar todos al maximo y /o
utilizamos todos o alguno por debajo de sus reales posibilidades potenciales, se
dice que la eficiencia productiva alcanza un valor relativamente bajo. Este
concepto es muy dependiente del nivel de desarrollo alcanzado por el

conocimiento técnico, el avance tecnoldgico o las innovaciones que se realicen y
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del entorno politico- econdmico- social en el que se desarrolla la actividad
productiva. Siendo la eficiencia productiva el nivel de aptitud logrado en las
capacidades de movilizar tanto los recursos humanos como no humanos a efecto
de producir objetos y servicios segun las formas y los costos que las demandas
requieren y la capacidad de obtener objetivos por medio de una relacion
equilibrada tanto de los recursos utilizados como de los productos realizados.

Los productores piscicolas exigen empresas que transformen los productos
realizados por ellos y la eficiencia disminuye porque hay fallas en el
conocimiento de la tecnologia y el acceso a los insumos como por ejemplo el
alimento concentrado que requieren para los peces.

Cuadro n° 7. NIVEL DE COMPROMISO. Distribucion estadistica de
resultados generados por aplicacién del instrumento item 4: ;Considera que el

compromiso establecido por usted, impulsa la piscicultura de manera dptima que
permita su consolidacién a escala local? Si__ No__

ALTERNATIVAS FA %
S 13 100
NO - -

TOTAL 13 100
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GRAFICO N24
NIVEL DE COMPROMISO

El cuadro n® 7, contiene la informacion obtenida a través de la variable Nivel de
Compromiso, donde se observa en el Grafico N°4, que el 100 % de los productores
piscicolas, manifesto segiin la alternativa propuesta que “si” considera que el
compromiso establecido por cada uno de ellos, impulsa la piscicultura de manera
Optima que permita su consolidacion a escala local.

El nivel de compromiso en las organizaciones es de suma importancia para
todos, ya que se han dado cuenta que con el incremento de esta variable de
comportamiento organizacional mejora la calidad de servicio, aumenta la
productividad y retencion del talento, y en ultimo término se optimiza la
productividad. El éxito de una organizacion radica en el nivel de compromiso

individual que tiene su capital humano para alcanzar los objetivos y cumplir sus
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tareas, trabajar en equipo, utilizar su creatividad y esfuerzo extra, asi como en la
internalizacion de los valores de la organizacion en el quehacer diario.

Es por ello que el total de los piscicultores respondieron tener un alto nivel de
compromiso porque creen en si mismos y en la actividad que van desplegando y su
interés particular de desarrollar la piscicultura como una actividad rentable que

mejore su calidad de vida y ellos aporten productos de alta calidad que a su vez

desarrolle el bienestar nutricional colectivo.

VARIABLE Il. PISCICULTURA EN EL ESTADO APURE
Los Piscicultores en el Estado Apure

CUADRO N° 5. PRODUCTORES PISCICOLAS DEL ESTADO APURE
ACTIVOS ANO 2011

N° NOMBRE DEL NOMBRE DEL SECTOR Ha de espejo
PRODUCTOR FUNDO de agua

1 Miguel Angel Iturriza Los Mangos Cunaviche 5

2 Jesus Correa Isnotu Merecurito 15

3 Alcidez Delgado El Oasis Las Mercedes 0,21

4 Tony Sosa Los Caobos Caujaral 1

5 Gerson Rondon La Bendicion Betel 0,85

6 Daimar Lugo La Bendicidn de Dios San Joaquin 1

7 Franco Santiago La Palmita Caramacate 4,56

8 Audi Ruiz Los Chaguaramos Biruaquita 0,075

9 Irma de Borjas La Sociedad Morita Il 0,85

10 Hugo Fuentes Brisas del Llano Caramacate 0,42

11 Carmen Mendoza Puerto Escondido Caramacate 1,6

12 José Luis Piligra Las Maporas Las Maporas 15

13 José Tabares Zamorano Araguatas 0,24
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Cuadro n°® 9. SEXO. Distribucion estadistica de resultados generados por
aplicacion del instrumento item 6:

ALTERNATIVAS FA %
FEMENINO 3 23,08
MASCULINO 10 76,92
TOTAL 13 100

mFEMENINO
m MASCULINO

GRAFICO NS 5
SEXO

El cuadro n° 9, contiene la informacién obtenida a través de la variable sexo,
donde se observa en el Grafico N°5, que el 76,92 % de los productores piscicolas, son
del sexo masculino y solo el 23,08 % son del sexo femenino.

La presencia tradicional del hombre, es el rasgo caracteristico del sector de la
pesca y la acuacultura. A nuestro juicio, las ausencias del hogar y el riesgo de la
profesion dificultan la conciliacion de la vida familiar, donde la mujer realiza el
trabajo doméstico principal. Estas serian las causas que han impedido e impiden la

incorporacion a las tareas de pesca y la acuacultura de la mujer.

Hace unas pocas décadas, darle un rol social a la acuicultura hubiera sonado
descabellado, principalmente por la poca participacion que tenia en la actividad

pesquera en general y a la limitada poblacion a la que esta daba ocupacion. Sin
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embargo, con el crecimiento sostenido en estas dos Ultimas décadas se puede decir
que cada vez mas gente depende de esta actividad. Asimismo, la acuicultura viene
ganando terreno en importancia si es que se le compara a la pesca de captura,

ganando cada vez mas participacion.

El rol social que cumple la acuicultura en la actualidad, se basa principalmente en
el aumento de empleo que origina para poblaciones que antes no tenian participacion
en dicha actividad, de esta misma manera, la acuicultura también ofrece més trabajo a
la mujer, insertdndola cada vez mas a la actividad pesquera. De otro lado, la actividad
acuicola también contribuye en su medida a mitigar el hambre y la desnutricion

aumentando la oferta de pescado que la pesca de captura ya no puede cubrir.

La pesca y la acuacultura son casi siempre una tarea dominada por los hombres
que acarrea un elevado riesgo para la salud y seguridad laborales. Las mujeres de
familias pescadoras realizan las tareas de preparacion como el zurcido de las redes,
aungue su contribucién suele ser de tipo "informal" y se remunera en contadas

ocasiones.

La funcion mas destacable de la mujer, en la pesca industrial y artesanal, se
desempefia en la postcaptura, el procesado y la venta. En el Africa occidental, las
mujeres se encargan de la venta de un 80 % de los productos pesqueros y en las

empresas de procesado de productos pesqueros de la India, el 60 % de los
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trabajadores son mujeres jovenes. En Vietnam, las mujeres representan el 80 % de la

mano de obra del sector acuicola.

Sin embargo, las funciones especificas de cada sexo estdn cambiando. En ciertas
zonas de Camboya y Tailandia, las mujeres, cada vez més, se dedican a la pesca y
poseen sus propias embarcaciones. En Bangladesh, las mujeres representan
aproximadamente el 60 % de los acuicultores y muchas de ellas son empresarias de
éxito. No obstante, gran parte de su contribucién a la pesca permanece invisible. La
discriminacion de género surge del poco valor que se otorga al trabajo de la mujer y
se ha perpetuado en forma de acceso restringido al crédito, tecnologias de procesado,

instalaciones de almacenamiento y capacitacion.

Segun el informe BID (1990), en América Latina y el Caribe, en general, la mujer
participa en casi todas las actividades agropecuarias y ademas existe evidencia de que
la poblacién econémicamente activa (P.E.A) rural de la regién esta feminizandose.
Como evidencia se sefiala que a) la PEA rural femenina esta subestimada en mas de
50%; b) que algunas estimaciones sefialan que practicamente 50% de los ingresos de
los hogares campesinos provienen de actividades realizadas por mujeres, 1o que ha
Ilevado a muchos de ellos a salir de la situacion de pobreza; y ¢) que los resultados de
diversos estudios de caso evidencien los distintos roles que asumen las mujeres en la

produccion agricola.
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Sin embargo, la participacion de las mujeres en la produccion agricola en América
Latina y el Caribe ha estado, por lo general, subestimada, tanto en su magnitud como
en las formas diversas en que se manifiesta. Es comdn que las estadisticas reflejan
como actividad productiva solo aquella que responden al patron moderno de la
economia, cuyo indicador béasico es la remuneracién. La insuficiencia de estadisticas
en relacion al trabajo femenino, tanto al interior del hogar y del predio agricola, como
del trabajo asalariado en la agricultura campesina o tradicional y moderna, es un
problema presente en todos los paises de la region. Este fendmeno ha sido
denominado por la literatura de los ochenta como el "trabajo invisible” o la

"invisibilidad de las mujeres".

La consideracion del trabajo femenino es un tema de discusion en la
cuantificacion del trabajo familiar no remunerado. A nivel rural, la discusion se
plantea en relacion a las funciones de la mujer ama de casa, las cuales no se reducen
al rol reproductor biolégico y social de la fuerza de trabajo, sino que realiza otras
funciones productivas, propensas a ser mensurables o cuantificables dentro del

producto econémico agricola.

El subregistro de las actividades econdmicas productivas de las mujeres rurales,
se relaciona tanto con los criterios, instrumentos y métodos de medicion utilizados,

como con la percepcion de su trabajo por parte de las propias mujeres
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Cuadro n° 10. EDAD CRONOLOGICA. Distribucion estadistica de
resultados generados por aplicacion del instrumento item 7:

ALTERNATIVAS FA %
23 A 34 6 46,15
35A 42 4 30,77
43 Y MAS 3 23,08
TOTAL 13 100

23 A 34 ANOS
m35A 42 ANOS
m43Y MAS

GRAFICO N2 6
EDAD CRONOLOGICA

El cuadro n° 10, contiene la informacion obtenida a través de la variable Edad
Cronologica, donde se observa en el Grafico N°6, que el 46,15 % de los productores
piscicolas, estan entre 23 a 34 afios de edad y el 30,77 % estan entre 35 a 42 afios y
solo el 23,08% corresponden a edades de 43 afios y mas. Esto nos quiere decir, en
primer lugar que la poblacion venezolana es inminentemente joven y que la poblacion
activa sobretodo a nivel de productores en el campo es mayoritariamente joven.

La estructura por edad y sexo de la poblacion se refiere a la distribucion de la

poblacion existente en un momento dado basandose en estas dos variables. La
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estructura por edad es un elemento demografico muy importante debido a que
proporciona una serie de datos que aclaran hechos de mucha relevancia
socioecondmica. La estructura por edades de la poblacion depende basicamente de la
tasa de natalidad. Una natalidad elevada determina, en practica, una poblacion joven.
La edad de la poblacion es un indicador basico para la determinacion de las
previsiones de servicios educativos y de la fuerza de trabajo o poblacion en edad y en
condiciones de estar activo. Los grupos jovenes representan la generacion de relevo
en la conduccidn de los paises y de los que les imprimen el requerido dinamismo al
progreso en los ordenes sociales, politicos y culturales. Este sector corresponde al
sector primario que son todas las actividades economicas que tienen sus fundamentos
en la explotacién del suelo o del recurso que este origina en forma natural o por la
accion del hombre; la caracteristica de este sector se efectla por medio de la

agricultura, siendo la acuicultura un subsector de la misma.

Cuadro n° 11.TIEMPO DEDICADO A LA ACTIVIDAD. Distribucion
estadistica de resultados generados por aplicacion del instrumento item 8:

ALTERNATIVAS | FA %
2 ANOS 5 38,46
3 ANOS 1 7,69
4 ANOS - -
MAS DE 4 ANOS 7 54,85
TOTAL 13 100
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m 2 ANOS
3 ANOS

= MAS DE 4 ANOS

GRAFICO N27
TIEMPO DEDICADO A LA ACTIVIDAD

El cuadro n° 11 contiene la informacion obtenida a través de la variable tiempo
dedicado a la actividad, donde se observa en el Grafico N°7, que el 54,85 % de los

productores piscicolas, tienen mas de 4 afios en la actividad.

Los trabajos existentes sobre el particular sefialan que esta actividad es muy
limitada en la regidn a pesar de existir extensos rios en la zona. El desarrollo de los
sectores productivos se encuentra severamente limitado por el aislamiento de la
region respecto a los mercados de sus paises, la escasa dotacién de recursos y el
reducido tamafio de sus mercados internos. La principal actividad econdmica es la
agricultura que se caracteriza por su desarrollo en pequefios establecimientos rurales,
con bajo grado de inversion y capitalizacion, donde prevalecen las préacticas
tradicionales de produccion, con escaso uso de técnicas modernas, maquinaria e

implementos agricolas. Produce un limitado volumen de bienes que se destinan
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principalmente al consumo local, obligando a la poblacion a abastecerse de productos
del interior de los paises. Los seres humanos constituimos el fin (o el principio) y a la
vez el medio de toda actividad productiva, ya sea como consumidores 0 como
productores. Las necesidades humanas son la causa y el motor de los procesos de
produccién. Originariamente la produccion de bienes y servicios surgié como
consecuencia directa de dichas necesidades. Estas necesidades pueden ser saciadas o
no, lo que determinar la calidad y cantidad de vida. Mientras mas tiempo haya
dedicado un productor a una actividad como estos productores piscicolas que tienen
mas de cuatro afios en la misma quiere decir que estan consolidando sus inversiones.
Cuadro n°® 12NUMERO DE MIEMBROS DE LA FAMILIA BAJO SU

RESPONSABILIDAD. Distribucién estadistica de resultados generados por
aplicacion del instrumento item 9:

ALTERNATIVAS FA %
1 3 23,08
3 3 23,08
4 5 38,46
5 2 15,38
TOTAL 13 100

149



m5

ma
GRAFICON® 8 "3
NUMERO DE MIEMBROS DE LA "

FAMILIA BAJO SU RESPONSABILIDAD

El cuadro n® 9, contiene la informacion obtenida a través de la variable nimero de
miembros de la familia bajo su responsabilidad, donde se observa en el Grafico N°,
que el 39 % de los productores piscicolas, tienen mas de 4 personas (familias) bajo su
responsabilidad.

Para las personas del campo o &reas mas rurales por ejemplo, la educacion es la
emancipacion de la “ignorancia”, pues campesinos y campesinas se consideran a si
mismos dentro de esta categoria. También es importante decir, que cada vez, se
valoran méas los saberes de las comunidades campesinas. Para las comunidades
campesinas o rurales es de un enorme valor que un hijo o hija acceda a la educacion y
mas aun a estudios universitarios, no solo implica un reconocimiento en su nicleo
familiar sino en su colectividad. Para las familias campesinas, también supone un
esfuerzo, porque los nifios y nifias campesinas se integran a las labores del campo a

muy corta edad y hacen parte muy importante de las labores que permiten el
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sostenimiento del proyecto campesino. Poco a poco las personas han ido tomando
conciencia de la importancia de la educacién de los nifios y nifias, por encima de las
labores del campo.

Cuadro n°. GRADO DE INSTRUCCION. Distribucion estadistica de
resultados generados por aplicacion del instrumento item 10:

ALTERNATIVAS FA %

PRIMARIA 4 30,77
BASICA 1 7,69
DIVERSIFICADA 5 38,46
TECNICA 1 7,69
UNIVERSITARIA 2 15,38
TOTAL 13 100

W UNIVERSITARIA
m DIVERSIFICADO
TECNICO

W BASICO

GRAFICO N299 = PRIMARIA
GRADO DE INSTRUCCION

El cuadro n° 13, contiene la informacion obtenida a través de la variable grado de
instruccion, donde se observa en el Grafico N°9, que el 38 % de los productores
piscicolas, tienen un grado de instruccion diversificado y el 31 % so6lo de ensefianza
basica. No sorprende, pues, que las Organizaciones Campesinas carezcan de lideres
bien formados para su desarrollo. De ahi, la necesidad que tienen de interesarse en la

calidad de ensefianza impartida en las escuelas y colegios en medio rural, y de buscar
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otras clases alternativas de formacion, correspondientes a las necesidades especificas
del desarrollo agricola de la region. El desarrollo del sistema educativo (en cantidad y
calidad) debe ocupar un lugar importante en sus demandas a las autoridades politicas
y administrativas

Cuadro n°® 14. NIVEL DE INGRESOS. Distribucién estadistica de resultados
generados por aplicacién del instrumento item 11:

ALTERNATIVAS FA %
MENOR A SUELDO MINIMO 3 23,08
SUELDO MINIMO 4 30,77
MAYOR A SUELDO MINIMO 6 46,15
TOTAL 13 100

B SUELDO MINIMO
B >SUELDO MINIMO

<SUELDO MINIMO

GRAFICO N210
NIVEL DE INGRESO

El cuadro n° 14, contiene la informacion obtenida a través de la variable nivel de
ingreso, donde se observa en el Grafico N°10, que el 46 % de los productores
piscicolas, tienen un ingreso menor del sueldo minimo, el 31 % sueldo minimo y el

23 % mayor a sueldo minimo. ElI modo de produccién es esencialmente familiar y se
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encuentra enfocado hacia la supervivencia de esta mas que a una acumulacion de
capital; lo que nos llevaria a hablar sobre la pobreza rural. La condicion de
marginalidad de la poblacion rural no facilita el acceso a los recursos productivos,
entre ellos el acceso a la tierra, a la informacién de mercado y a los instrumentos de
politica. Tampoco facilita el desarrollo de otros factores de produccion como el
capital humano, siendo importante crear las condiciones necesarias para aprovechar la
capacidad empresarial del productor piscicola y, a través del interés individual y

comunitario, formar empresarios a escala.

Cuadro n° 15. TIPOS DE INGRESOS. Distribucién estadistica de resultados
generados por aplicacion del instrumento item 12:

ALTERNATIVAS FA %
DIARIOS - -
SEMANAL - -
QUINCENAL 5 38,46
MENSUAL 7 53,85
TRIMESTRAL - -
ANUAL 1 7,69
TOTAL 13 100
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GRAFICO N211
TIPOS DE INGRESO

El cuadro n° 15, contiene la informacién obtenida a través de la variable tipo de
ingreso, donde se observa en el Grafico N°11, que el 54 % de los productores
piscicolas, tienen un ingreso mensual, el 38 % tiene un ingreso quincenal y el 8 %
tiene un ingreso anual. Los enfoques modernizantes consideran que el agricultor
tienen un comportamiento esencialmente racional, similar al comportamiento de
cualquier empresario que busca maximizar ganancias, pero que por su baja tasa de
rendimiento de sus inversiones, su produccion agricola crece muy poco Yy Sus

ingresos no son constantes porque dependen de la venta de su produccién.

Uno de los exponentes neoclasicos que explica a detalle la definicion de
agricultor es Schultz, este autor da entender, que los pequefios agricultores no son
capaces de ofrecer un aporte barato al crecimiento econdémico porque han agotado sus

oportunidades econdmicas debido a la persistencia en el uso de técnicas ancestrales.
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En ese sentido, Shultz indica que el caracter estatico y poco receptivo a los estimulos
econdémicos del agricultor, se deduce la necesidad de orientar las inversiones, la
asistencia técnica, etc., hacia las empresas medianas y grandes; entre tanto, las
condiciones de vida y de produccion de los pequefios agricultores se presentan mas
bien como un problema social, de escasa relevancia para el proceso de desarrollo
econdmico. Las economias campesinas se rigen por las necesidades de consumo del
nucleo familiar. Esto es importante en funcién de la racionalidad econémica y los

criterios productivos de la economia campesina.

El pequefio propietario no siempre cultiva el producto mas rentable sino el mas
necesario para su consumo. En definitiva, en la racionalidad econdmica del
campesino, lo primero es asegurar en forma directa el consumo familiar en vez de
maximizar sus ganancias. el campesino ha echado mano de otras opciones para
satisfacer sus necesidades: la venta de su mano de obra para plantaciones mayores,
empleos temporales en zonas urbanas (Arizpe, 2006). Aungue su objetivo sea la
subsistencia, la unidad campesina a menudo es incapaz de producir por si sola todos
los satisfactores de sus necesidades de vida y trabajo. Por lo tanto, su relacion con el
mercado ha sido siempre presente aunque con diferente intensidad. En la actualidad,
son cada vez menos las unidades campesinas que tienen como objetivo principal la

subsistencia
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Cuadro n° 16.O0RGANIZACION COMUNITARIA EN LA CUAL HA
PARTICIPADO. Distribucion estadistica de resultados generados por
aplicacion del instrumento item 13:

ALTERNATIVAS FA %
POLITICA 6 46,15
RELIGIOSA 3 23,08
CULTURAL - -
EDUCATIVA - -
DEPORTIVA 1 7,69
COMUNAL 2 15,38
TOTAL 13 100

M POLITICA
B RELIGIOSA

GRAFICO N212 DEPORTIVA
ORGANIZACION COMUNITARIAEN LA" "
CUAL HA PARTICIPADO

El cuadro n° 16, contiene la informacion obtenida a través de la variable organizacion

comunitaria en la cual ha participado, donde se observa en el Grafico N°12, que el 50
% ha participado en organizaciones politicas, el 25 % en organizaciones religiosas, el
17 % en organizaciones comunales. Es de hacer notar que existe una influencia
marcada del partido de gobierno en reclutar a los habitantes del medio rural, ademas
existen marcadas relaciones en las organizaciones religiosas debido a las diversas

campafas evangélicas que tienen un alto porcentaje de seguidores, al  igual que en
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actividades comunitarias. Es asi como los campesinos hoy en muy poco se parecen a
los campesinos identificados en décadas anteriores. Ademas de las modificaciones en
las demandas que hoy hace el campesinado a través de sus organizaciones, y que
pueden ser observadas en el tiempo, este grupo ha experimentado una transformaciéon
de sus estrategias de supervivencia, dejando en un terreno muy limitado sus ingresos
por concepto de su actividad primaria

Cuadro n° 17.TENENCIA DE LA VIVIENDA. Distribucion estadistica de
resultados generados por aplicacion del instrumento item 14:

ALTERNATIVAS FA %
PROPIA 13 100
PAGANDO - -
ALQUILADA - -
CEDIDA - -
INVADIDA - -
TOTAL 13 100

B PROPIA

GRAFICO N213
TENENCIA DE LA VIVIENDA
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El cuadro n® 17, contiene la informacion obtenida a través de la variable tenencia
de la vivienda se observa en el Grafico N°13, que el 100 % tiene una tenencia de la
vivienda propia. Los productores piscicolas estan arraigados en sus predios porque
desempefiaban otras actividades en las diferentes fincas, actividades agricolas y
ganaderas, antes del desarrollo de la actividad piscicola. Son los llamados fundos, o
fundaciones, donde lo primero que se realiza es una casa de habitacion. Estos predios
guedan cerca de los grandes centros poblados del estado Apure.

Cuadro n° 18. TIPO DE PARED DE LA VIVIENDA. Distribucion
estadistica de resultados generados por aplicacion del instrumento item 15:

ALTERNATIVAS FA %
BLOQUE FRISADO 12 92
BLOQUE SIN FRISAR - -
ARCILLA CON PAJA 1 8
ZINC - -
MADERA - -
TOTAL 13 100

m BLOQUE FRISADO

B ARCILLA CON PAJA

GRAFICO N214
TIPO DE PARED DE LA VIVIENDA
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El cuadro n° 18, contiene la informacion obtenida a través de la variable tipo de

pared de la vivienda se observa en el Grafico N°14, que el 92 % tiene una vivienda

con una pared frisada y el 8 % arcilla con paja.

Hablar de un denominador comun en cuanto a sencillez y conceptos constructivos

en las casas campesinas responde a que éstas suelen ser menos elaboradas que en las

ciudades. Empero, el elemento primordial que debe considerarse al respecto es que la

vivienda rural tiende, ante todo, a satisfacer las necesidades de proteccion frente al

medio natural; ello no ocurre en rigor con la citadina, donde ademas de la cuestion de

defensa frente al clima existen diversos condicionantes de caracter ideoldgico.

Cuadro n° 19. TIPOS DE PISO. Distribucion estadistica de resultados

generados por aplicacion del instrumento item 16:

ALTERNATIVAS FA %
CEMENTO 11 84
GRANITO - -
CERAMICA - -
TIERRA 1 8
TERRACOTA 1 8
TOTAL 13 100
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B CEMENTO
B TERRACOTA

W TIERRA

GRAFICO N215
TIPOS DE PISO

El cuadro n° 19, contiene la informacion obtenida a través de la variable tipos de
piso se observa en el Grafico N°15, que el 84 % esta hecho de cemento, el 8% de
terracota y el 8% de tierra. Mayoritariamente los pisos de las casas estan hechos de
cemento. La construccién de casas es fundamental para el desarrollo humano,
especialmente en zonas con condiciones meteoroldgicas extremas y este es el caso del
clima del estado Apure. Es muy importante para la familia y el desarrollo de la
sociedad, porque es el lugar donde todos vivimos y tiene que ser comodo Yy saludable.
Muchos tipos de casas son complicados de construir, requieren mucho conocimiento
y trabajo para su realizacion. Para ser una buena casa tiene que cumplir con distintas
funciones: proporcionar funcionalidad y seguridad a quienes la habiten, en el interior
de una casa se encuentra protegido del viento, el frio, el calor, la lluvia, la arena y el
polvo permaneciendo fuera de ésta, una casa debe durar muchos afios con un

mantenimiento minimo, como es el caso de construir el piso de cemento.

160



Cuadro n°® 20. TIPOS DE TECHO. Distribucién

generados por aplicacién del instrumento item 17:

estadistica de resultados

ALTERNATIVAS FA %
PLATABANDA 1 8
ASBESTO - -
ACEROLIT 8 6l
ZINC 4 31
PALMA - -
TOTAL 13 100
m ACEROLIT
WZINC
PLATABANDA
GRAFICO N216
TIPOS DE TECHO

El cuadro n° 20, contiene la informacion obtenida a través de la variable tipos de

piso se observa en el Grafico N°16, que el 61 % posee techo de acerolit que fue el

material predominante en techos, solo el

31% posee techo de zinc. El acerolit

rechaza el 95% de los rayos solares y reduce los sonidos externos en 20 decibelios.

Son resistentes y perdurables, ofrecen la maxima proteccion contra los agentes

atmosféricos por su estructura compuesta de 7 elementos, es fabricado con alma de
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acero pulido y galvanizado, son méas faciles de montar y maniobrar, con un
rendimiento de instalacion de 350 a 400 m2 por dia. Estas viviendas, cuyos
materiales las hacen buenos refugios para el humano, respecto a la probabilidad de
contacto con vectores de algunas enfermedades propias del medio rural.

Cuadro n° 21. N° DE HABITACIONES DE LA VIVIENDA. Distribucion
estadistica de resultados generados por aplicacion del instrumento item 18:

ALTERNATIVAS FA %
1 2 15
2 10 77
3 1 8
4 - -
5 - -

TOTAL 13 100

m3
. m2
GRAFICO N217 1
N2 DE HABITACIONES DE LA
VIVIENDA

El cuadro n° 21, contiene la informacién obtenida a través de la variable N° de

habitaciones en la vivienda, en el Grafico N°17, que el 77 % posee 2 habitaciones
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0 espacios en la vivienda. Se describieron viviendas espaciosas, con dormitorios

como ambientes separados.

Cuadro n° 22. N° DE AMBIENTES DENTRO DE LA VIVIENDA.
Distribucion estadistica de resultados generados por aplicacién del
instrumento item 19:

ALTERNATIVAS FA | %
CUARTO-COMEDOR 1 8
SALA-COMEDOR- CUARTO 1 8
SALA-COMEDOR-COCINA-CUARTO | 2 | 15
CUARTO-COCINA-COMEDOR 8 | 61
UN SOLO AMBIENTE 1 8
TOTAL 13 | 100

B CUARTO-COCINA-
COMEDOR
W UNSOLO AMBIENTE

CUARTO- COMEDOR

B SALA- COMEDOR-COCINA-

GRAFICO N2 18 CUARTO
N2 DE AMBIENTES DENTRO  SALA- COMEDOR-CUARTO
DE LA VIVIENDA

El cuadro n® 22, contiene la informacidn obtenida a través de la variable N° de
ambientes dentro de la vivienda, en el Grafico N°18 se observa que el 61 % posee
cuarto — cocina y comedor como ambientes dentro de la vivienda, esto se atribuye
a que los predios a que nos referimos son en la mayoria de los casos la vivienda

principal de estos productores.
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Cuadro n° 23. PROPIEDAD DE LA TIERRA. Distribucién estadistica de
resultados generados por aplicacién del instrumento item 20:

ALTERNATIVAS FA | %
PROPIA - -
PRIVADA - -
MUNICIPAL - -
INTI 13 | 100
ENLITIGIO - -
TOTAL 13 | 100

W INTI

GRAFICO N219

PROPIEDAD DE LA TIERRA
El cuadro n° 23, contiene la informacién obtenida a través de la variable

propiedad de la tierra, en el Grafico N°19 se observa que el 100 % de las mismas
pertenece al Estado a través del INTI (Instituto Nacional de Tierras). El Estado
posee un 22.6% de tierras, de las cuales 14% son baldias y un 8.6% son tierras
pertenecientes al INTI. El Estado a través del INTI otorga al campesino el
derecho de propiedad agraria sobre sus tierras para que puedan trabajarlas y
percibir sus frutos, estas tierras otorgadas no pueden ser objeto de enajenacion

alguna.
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Cuadro n° 24.0CUPACION DE LA TIERRA. Distribucion estadistica de
resultados generados por aplicacion del instrumento item 21:

ALTERNATIVAS FA | %
PROPIA - -
PAGANDOLA - -
ALQUILADA - -
INVADIDA - -
CEDIDA 13 | 100
TOTAL 13 | 100

H CEDIDA

GRAFICO N220
OCUPACION DE LA TIERRA

El cuadro n°® 24, contiene la informacion obtenida a través de la variable
ocupacion de la tierra, en el Grafico N°20 se observa que el 100 % de la tierra es
cedida y esto se atribuye al hecho de ser las tierras del Estado y haberlas dado a los
campesinos solo para que las trabajen.

Los procesos de Reforma Agraria suscitados en América Latina entre las
décadas de los afios 50, 60 y 70 del siglo pasado, intentaron modificar la situacion de
injusticia por lo que respecta a la distribucion equitativa de las tierras con vocacion

agraria a través de las figuras de expropiacion y compra de grandes propiedades y su
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redistribucion a través de adjudicaciones a campesinos sin tierras. Se busco con estas
medidas calmar movimientos campesinos que de una forma u otra buscaba tener una
participacion politica en el Estado; luego, de todos estos procesos agrarios reformistas
vemos que los mismos fracasaron rotundamente por cuanto no se logré con la
reforma agraria una verdadera redistribucion de la tierra, lo que impidid la
incorporacion del campesino al trabajo de la misma, asimismo, otro origen del
fracaso se debi6 a que las politicas de redistribucién de las tierras no fueron
integrales, es decir, no se contd con créditos, obras de infraestructuras, seguimiento y
capacitacion.

Cuadro n° 25.ABASTECIMIENTO DE AGUA DENTRO DE LA

VIVIENDA. Distribucion estadistica de resultados generados por aplicacién
del instrumento item 22:

ALTERNATIVAS FA | %
RECOLECCION EN TANQUES - -
TUBERIA FUERA DE LA VIVIENDA 1 8
TUBERIA DENTRO DE LA VIVIENDA 7 | 54
POZO 5 | 38
NINGUNA DE LAS ANTERIORES - -
TOTAL 13 | 100
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B TUBERIA FUERA DE LA
VIVIENDA

GRAFICO N221 = TUBERIA DENTRO DE LA

VIVIENDA

ABASTECIMIENTODE AGUA .00
DENTRO DE LA VIVIENDA

El cuadro n° 25, contiene la informacion obtenida a través de la variable
abastecimiento de agua dentro de la vivienda, en el Grafico N°21 se observa que el
54% poseen tuberia dentro de la vivienda y el 38 % poseen pozo profundo porque no
llegan las tuberias o acueductos al medio rural y por tanto se abastecen a traves de
dicho pozo. Cuando no existen fuentes disponibles sobre el nivel de la poblacion,
es necesario extraer el agua existente en el subsuelo o impulsarla desde terrenos mas
bajos. De acuerdo a la calidad de la fuente que se aproveche, ademas se requeriran
unidades para el tratamiento del agua. Generalmente se abastecen de pozos excavados
o perforados, de donde se extrae el agua subterranea que, en la mayoria de los casos,
es de calidad aceptable y puede ser consumida solo con simple desinfeccion. Estan
debidamente protegidos y equipados con un dispositivo de bombeo manual para la

extraccion del agua del subsuelo.
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Cuadro n° 26.DOTACION DE ELECTRICIDAD DENTRO DE LA
VIVIENDA. Distribucion estadistica de resultados generados por aplicacion

del instrumento item 23:

ALTERNATIVAS FA | %
PUBLICA PAGANDO 8 | 61
PUBLICA TOMADA 3 |23
PLANTA PROPIA 1 8
LUZ POR PANEL SOLAR - -
NO POSEE 1 8
TOTAL 13 | 100

B PLANTAPROPIA

B PUBLICAPAGANDO

GRAFICO N222 PUBLICA TOMADA
DOTACION DE ELECTRICIDAD ™ NOPOSEE
DENTRO DE LA VIVIENDA

El cuadro n°® 26, contiene la informacion obtenida a través de la variable
dotacién de electricidad dentro de la vivienda, en el Grafico N°22 se observa que el
61% poseen electricidad publica y la estan debidamente pagando y el 23 % toman la
electricidad publica y no la pagan. El disfrute de la energia eléctrica es hoy una

necesidad basica del hombre, que ademas contribuye a la mejor satisfaccion de las de
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alimentacion, salud, educacion y recreacion, Yy posibilita la diversificacion y el
aumento de la productividad de la actividad econdmica que realiza el poblador rural.

Cuadro n° 27. DISPOSICION DE LOS DESECHOS SOLIDOS. Distribucion
estadistica de resultados generados por aplicacion del instrumento item 24:

ALTERNATIVAS FA | %
ASEO URBANO 4 | 31
BOTADERO COMUNAL 2 | 15
LO QUEMA 6 | 46
LO ENTIERRA 1 |8

NINGUNA DE LAS ANTERIORES - |-

TOTAL 13 | 100

B LO ENTIERRA

B LOQUEMA

GRAFICO N223 ASEO URBANO
DISPOSICION DE LOS § BOTADERO COMUNAL
DESECHOS SOLIDOS

El cuadro n° 27, contiene la informacion obtenida a través de la variable

disposicion de los desechos solidos, en el Grafico N°23 se observa que el 46 %
guema los desechos soélidos y el 31 % es recolectado por el aseo urbano esto por lo
cercano de los fundos al centro poblado de Biruaca. La palabra basura ha significado
y para la mucha gente aun significa algo despectivo, algo que carece de valor y de lo

que hay que deshacerse, de esta manera lo Gtil, que no siempre necesario, se convierte
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en un estorbo y es causa del problema de como desentendernos de lo que

consumimos o producimos.

Cuadro n° 28. TIPO DE ELIMINACION DE EXCRETAS. Distribucién
estadistica de resultados generados por aplicacion del instrumento item 25:

ALTERNATIVAS FA | %
CLOACAS 1 8
POZO SEPTICO 12 | 92

HOYO O LETRINA - -
NINGUNA DE LAS ANTERIORES - -
OTROS - -
TOTAL 13 | 100

B POZOSEPTICO

GRAFICO N224 B CLOACAS
TIPO DE ELIMINACION
DE EXCRETAS

El cuadro n® 28, contiene la informacion obtenida a través de la variable tipo de
eliminacién de excretas, en el Grafico N°24 se observa que el 92 % corresponde a
pozo séptico y el 8 % posee cloacas. El pozo séptico tiene como objetivo principal
recolectar las aguas residuales de una vivienda y darles un tratamiento primario antes

de ser infiltradas en el terreno.
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Cuadro n° 29.SERVICIO DE AGUA POTABLE. Distribucién estadistica de
resultados generados por aplicacion del instrumento item 26:

ALTERNATIVAS FA | %
ACUEDUCTO 5 |38,46
RIO - -
BOMBA MANUAL 3 |23,08
MOTOBOMBA 5 |38,46
OTROS - -
TOTAL 13 | 100

H BOMBA MANUAL

B ACUEDUCTO

GRAFICON225  =wmoToBOMBA
SERVICIO DE AGUA POTABLE

El cuadro n°® 29, contiene la informacion obtenida a través de la variable
servicio de agua potable, en el Grafico N°25 se observa que el 38,46 % corresponde a
acueducto, definitivamente por lo cercano a los grandes centros poblados, el 38,46 %
se abastece con motobomba a través de un pozo profundo y solo el 23,08 %

corresponde a bomba manual.
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CARACTERISTICAS FISICO- AMBIENTALES DE LA UNIDAD DE
PRODUCCION

Cuadro n° 30.UBICACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION.
Distribucion estadistica de resultados generados por aplicacion del
instrumento item 28:

ALTERNATIVAS FA %
SAN FERNANDO 4 31
BIRUACA 8 61
PEDRO CAMEJO 1 8
TOTAL 13 100

H BIRUACA

B SAN FERNANDO

GRAFICO N226
UBICACION DE LA UNIDAD DE
PRODUCCION

El cuadro n° 30, contiene la informacion obtenida a través de la variable ubicacion

W PEDRO CAMEJO

de la unidad de produccion , en el Grafico N°26 se observa que el 61 % tiene su
unidad de produccién en el municipio Biruaca, el 31 % en el municipio San Fernando
y el 8 % en el municipio Pedro Camejo. Estos datos coinciden con el eje de desarrollo

establecido en la region como lo es eje de desarrollo Biruaca- Achaguas.
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Cuadro n°31. AREA TOTAL DE PRODUCCION. Distribucion estadistica
de resultados generados por aplicacion del instrumento item 29:

ALTERNATIVAS | FA | %
1,6 1 7,69
1,5 2 15,38
4,56 1 7,69
1 2 15,38
5 1 7,69
0,85 2 15,38
0,075 1 7,69
0,42 1 7,69
0,24 1 7,69
0,21 1 7,69
TOTAL 13 | 100
m16
W15
4,56
ml
m5
j 0,85
GRAFICO N227 0,075
AREATOTAL DE PRODUCCION 0,42

El cuadro n® 31, contiene la informacion obtenida a través de la variable area
total de produccidn, en el Grafico N°27 se observa que el 15 % tiene su unidad de
produccion de 0,85 ha, el 15 % tiene unidades de produccion de 1 ha y el 15 % tiene
un tamafio de 1,5 ha. Este tamafio de las unidades de produccion nos indica que son
unidades de produccion de subsistencia o tipo rural Il. La unidad de produccion se

refiere al conjunto de terrenos, infraestructura, maquinaria y equipo, animales, y otros
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bienes que son utilizados durante las actividades agropecuarias y no agropecuarias
por el grupo familiar que vive bajo una misma administracién, y que normalmente
comparte una misma vivienda.

La acuicultura rural de pequefia escala ha presentado una larga historia a traves
del tiempo, logrando ser un exitoso sector optimista respecto de prospectos de
modelos de desarrollo generados en los ultimos afios. La precisa naturaleza del
fracaso de proyectos de este tipo en otros lugares del mundo es compleja, de todas
formas ciertos factores son caracteristicos: la renuencia de los criadores de adoptar
nuevas tecnologias, la tendencia de abandonar los estanques disminuyendo asi la
Optima productividad y la pobre sustentabilidad de crecimiento de los proyectos de
acuicultura, el alejamiento de la asistencia externa produce un estancamiento de los
proyectos, todos estos problemas afectan el normal desarrollo de la acuicultura rural.

Con el proposito de orientar el analisis, se presenta una clasificacion no
convencional que facilita la puesta en marcha de programas de extensién y fomento
de la acuicultura rural. Para el efecto se dividio este tipo de acuicultura en dos grupos.
El primero (tipo 1), incluye la acuicultura de subsistencia o semi-comercial (podria
llamarse la acuicultura de los “pobres”). Constituye en gran parte lo que se ha
Ilamado acuicultura de subsistencia pero comprende también a los productores que no
Ilegan a consumir todo lo que producen y comercializan una pequefia parte en forma
bastante simple (vecinos, pequefios mercados cercanos a la granja, pequefios
caveros). El segundo (tipo Il) se refiere a la acuicultura rural de orientacion

predominantemente comercial pero que por la escala en que se practica no puede
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considerarse industrial (podria llamarse la acuicultura de los “menos pobres™). Por lo

general es la que practica el campesino medio o hacendado, que tiene un cierto grado

de solvencia econdémica, como parte de todo el complejo de actividades agropecuarias

que normalmente realiza. Alun cuando puede ser que el producto no llegue a

comercializarse (por ejemplo, es consumido por el personal de la granja) en general,

gran parte del mismo es comercializado.

Cuadro n® 32 VIAS DE ACCESO. Distribucion estadistica de resultados

generados por aplicacion del instrumento item 30:

ALTERNATIVAS | FA | %
POSEE 13 | 100
NO POSEE - -
TOTAL 13 | 100

GRAFICO N228
VIAS DE ACCESO

B POSEE

El cuadro n° 32, contiene la informacion obtenida a través de la variable vias de

acceso, en el Grafico N°28 se observa que el 100 % posee vias de acceso, aspecto

muy importante en el momento de poder movilizar y distribuir el producto obtenido

de la unidad de produccion. Para el desarrollo de granjas piscicolas debe pensarse en
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aquellas areas que presentan las mejores condiciones fisico-naturales, factibilidad

econdémica y facil acceso, para la instalacion de unidades de produccion acuicolas,

rurales a pequefia escala. Esto facilita el acceso de los insumos y equipos necesarios

para la produccion.

Cuadro n° 33.TENENCIA DE LA TIERRA. Distribucion estadistica de
resultados generados por aplicacion del instrumento item 31:

ALTERNATIVAS

FA

%

PROPIA

ARRENDADA

CONCESION

ADJUDICACION

13

100

OTROS

TOTAL

13

100

GRAFICO N229
TENENCIA DE LA TIERRA

B ADJUDICACION

El cuadro n° 33, contiene la informacién obtenida a través de la variable

tenencia de la tierra, en el Grafico N°29 se observa que el 100 % de los productores

poseen como tenencia de la tierra la adjudicacién y esto es debido a que las tierras
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pertenecen al Estado a través de el INTI donde se le otorga a los productores, cartas

agrarias para la utilizacion, mantenimiento y produccion de las tierras adjudicadas.

Cuadro n° 34.SERVICIOS BASICOS QUE POSEE LA UNIDAD DE
PRODUCCION. Distribucion estadistica de resultados generados por
aplicacion del instrumento item 32:

ALTERNATIVAS FA| %
AGUA- TELEFONO 1 8
AGUA-ELECTRICIDAD-GAS 3 23
AGUA-ELECTRICIDAD-TRANSPORTE 1 8
AGUA-ELECTRICIDAD-TRANSPORTE -GAS 2 15
AGUA-ELECTRICIDAD-TELEFONO 2 15
AGUA-ELECTRICIDAD- 3 23
AGUA-ELECTRICIDAD-TRANSPORTE-TELEFONO-GAS | 1 8
TOTAL 13 | 100

B AGUA-TELEFONO

B AGUAELECTRICIDAD GAS

B AGUAELECTRICIDAD
TRANSPORTE

B AGUATRANSPORTE
ELECTRICIDAD GAS

B AGUAELECTRICIDAD

GRAFICO N230 TELEFONO
SERVICIOS BASICOS QUE  =AGUAELECTRICIDAD
POSEE LA UNIDAD DE
- AGUAELECTRICIDAD
PRODUCCION TRANSPORTETELEFONO

GAS
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El cuadro n° 34, contiene la informacion obtenida a traves de la variable servicios
basicos que posee la unidad de produccion, en el Grafico N°29 se observa que el 23
% agua, electricidad y gas que el otro 23 % solo poseen agua Y electricidad, que el
15 % de las fincas poseen agua, electricidad, gas y transporte. Estos servicios basicos

se justifican por la cercania de las unidades de produccidn a las zonas urbanas.

Cuadro n° 35.TIPO DE SUELO. Distribucion estadistica de resultados
generados por aplicacion del instrumento item 33:

ALTERNATIVAS FA | %
ARENOSO - -
ARCILLOSO 13 | 100
LIMOSO - -
LIMO-ARCILLOSO - -
PEDREGOSO - -
TOTAL 13 | 100

B ARCILLOSO

GRAFICO N231
TIPO DE SUELO
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El cuadro n° 35, contiene la informacion obtenida a traves de la variable tipos de
suelo que posee la unidad de produccion, en el Grafico N°31 se observa que el 100 %
de las fincas posee suelos arcillosos. Los mejores suelos para la construccion de
estangues son los franco-arcillosos, puesto que retienen bien el agua y son faciles de
trabajar ya sea con maquinaria 0 mano de obra. El suelo debe tener por lo menos un
20% de arcilla, lo que puede determinarse con un examen de laboratorio. Esto es
imprescindible considerarlo puesto que los costos de construccion depende de las
caracteristicas del sitio o area (topografia, tipo de suelo, cobertura vegetal y
necesidades de drenaje), del disefio y de la estrategia de construccién de los estanques
y demas instalaciones y también de factores climaticos, entre otros. Para minimizar
estos costos es necesaria una adecuada planificacion de las acciones y de las etapas de
implantacion del emprendimiento.

En la seleccion de las areas para la implantacion de estanques deben tomarse en
cuenta diversos aspectos que ejercen efecto directo sobre los costos de las
operaciones y, por lo tanto, sobre el costo econémico del emprendimiento. Aqui
resumimos algunos de estos aspectos:

-Topografia del area: Terrenos planos o con suave declive (no superior a 2m de
desnivel cada 100m de distancia, 0 2%) posibilitan un mejor aprovechamiento del
area y reduccion en los costos de construccion de los estanques.

-Tipo de suelo: suelo arcilloso y de baja permeabilidad, permite la construccion de
diques mas estables, siendo, por lo tanto, los méas favorables a la construccion de los

estanques. Suelos arenosos, 0 con gran cantidad de guijarros, piedras, presentan en
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general alta infiltracion, demandando un mayor uso del agua. Esos suelos son

también poco estables y mas susceptibles a la erosion.

Cuadro n° 36.TIPO DE VEGETACION. Distribucion estadistica de
resultados generados por aplicacion del instrumento item 34:

ALTERNATIVAS FA| %
(ARBOLES-ARBUSTOS-
HERBACEAS)

10-20-70 4 30,77
10-10-80 1 | 7,69
10-30-60 2 | 15,38
20-10-70 1 | 7,69
40-30-30 1 | 7,69
20-30-50 1 | 7,69
40-20-40 1 | 7,69
20-50-30 1 | 7,69
30-30-40 1 | 7,69
TOTAL 13 | 100

m 10-20-70

m 101080

m 10-30-60

m201070

m 40-30-30

m 20-30-50

m40-20-40

GRAFICO N232 ® 20-50-30

TIPO DE VEGETACION 30-30-40
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El cuadro n° 36, contiene la informacion obtenida a través de la variable tipos de
vegetacion que posee la unidad de produccion, en el Grafico N°32 se observa que el
30,77 % de las fincas posee una vegetacion 10 % de arboles, 20 % de arbustos y 70%
herbacea, esta caracteristica es importante porque deben observarse las restricciones
en cuanto a la tala de arboles y a la preservacion de las areas para proteccion
ambiental y de arboles de cabecera. Y al poseer la méas alta proporcion de material
vegetal herbaceo esto significa que la tala de arboles es minima para la construccion
de los estanques y la remocién de la capa vegetal es solo de hojas finas.

Para esto es fundamental conocer las reglamentaciones nacionales, estatales y
municipales en cuanto al uso de los recursos naturales y los procedimientos para la
obtencion de los certificados y permisologia de estudios de impacto ambiental para
habilitacion del emprendimiento.

Cuadro n° 37.TEMPERATURA AMBIENTAL PROMEDIO. Distribucién

estadistica de resultados generados por aplicacion del instrumento item 35:
ALTERNATIVAS FA | %
HASTA 15°C - -
15-20 °C - -
20-27 °C - -
28-32°C 13 | 100

MASDE 32°C - -
TOTAL 13 | 100
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W 23-32

GRAFICO N233
TEMPERATURA AMBIENTAL
PROMEDIO.

El cuadro n° 37, contiene la informacion obtenida a través de la variable
temperatura ambiental promedio que posee la unidad de produccidn, en el Grafico
N°33 se observa que el 100 % de los predios poseen una temperatura promedio entre
28y 32 °C, fuera de la cual decae la actividad metabdlica de los peces. El clima debe
ser compatible con las exigencias de las especies que seran producidas. Otra de las
razones es por el aprovechamiento de la energia radiante para calentar el agua, lo que
depende, asimismo, de la intensidad de la radiacion. El aumento de temperatura y el
aumento de horas de luz al dia van correlativos, ya que el primero es el resultado de
una mayor insolacion. Por su posicion latitudinal (1o a 120 N), al norte de
Sudamérica, Venezuela esta bajo la influencia de la hondonada intertropical de bajas
presiones ecuatoriales, donde convergen los vientos alisios del noreste y del sureste.
Como consecuencia de la circulacion general de la atmosfera, de diciembre hasta

abril la mayor parte del pais estd afectada por la zona del alisio del noreste, donde se

182



produce subsidencia de las masas de aire, que origina fuertes inversiones de

temperatura a alturas de 1500 a 2000 msnm (inversiones del alisio). Por encima de

esa altura, el aire carece por completo de humedad, por lo que el proceso convectivo

de formacién de nubes se ve muy limitado, produciendo asi la temporada seca en

Venezuela. Es dominante en el estado Apure el clima calido tropical lluvioso de

sabana y rigurosa estacion seca, por ello la caracteristica de la temperatura en los

predios estudiados.

Cuadro n° 38. TEMPERATURA AGUA PROMEDIO Distribucion
estadistica de resultados generados por aplicacion del instrumento item 36:

ALTERNATIVAS

FA

%

HASTA 15°C

15-20°C

20-27 °C

28-32°C

13

100

MASDE 32°C

TOTAL

13

100

GRAFICO N234
TEMPERATURA AGUA PROMEDIO

W 23-32
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El cuadro n° 38, contiene la informacion obtenida a través de la variable
temperatura del agua promedio que posee la unidad de produccion, en el Grafico
N°34 se observa que el 100 % de los predios posee entre 28 y el 32 °C de
temperatura del agua.

La mayoria de especies objeto de un cultivo toleran variaciones estacionales de
temperatura de gran amplitud, no obstante, hay que tener muy en cuenta que, aunque
las especies euritermas sean capaces de sobrevivir bajo condiciones extremas, su
actividad fisiologica se vera afectada o perturbada cuando la temperatura del medio
en el que se desarrolla sea demasiado elevada, demasiado baja, o bien cuando se den
fluctuaciones fuertes en un periodo corto de tiempo. Diversos autores (Barnabe,
1991) han establecido ciertos valores sobre lo que han llamado la sensibilidad
térmica, comprobando, que en general las temperaturas maximas, asi como las
intensidades y duracion de los shocks térmicos tolerados, difieren para cada especie
considerada en funcion de su adaptacion fisioldgica.

Entre los efectos mas directos sobre los organismos tenemos que referirnos a
aspectos tan vitales como son la reproduccién, la supervivencia y crecimiento de las
larvas y juveniles, asi como a la nutricién, la patologia, etc. Sin embargo, todos ellos
van a depender en parte de la especie sobre la que queramos trabajar, asi, en unas
especies seran los cambios o condiciones mas determinantes que en otras, quedando
sujetos asimismo a los factores del medio y a las técnicas de desarrollo, es decir, del

control que exteriormente se pueda efectuar sobre el parametro.
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Cuadro n° 39.FUENTES DE AGUA. Distribucion estadistica de resultados
generados por aplicacion del instrumento item 37:
ALTERNATIVAS | FA | %
RIO - -
POZO 13 | 100
CANO - -
QUEBRADA - -
EMBALSE - -
TOTAL 13 | 100

B POZOPROFUNDO

GRAFICO N235
FUENTES DE AGUA

El cuadro n° 39, contiene la informacién obtenida a través de la variable fuentes
del agua promedio que posee la unidad de produccion, en el Grafico N°35 se observa
que el 100 % posee para abastecerse de agua pozo profundo. Las areas elegidas deben
disponer de fuentes de agua de buena calidad, sin contaminacién por vertidos o
pesticidas y en cantidad minima para abastecer la demanda de la piscicultura. La
cantidad de agua necesaria depende del area de los estanques, de la tasa de

infiltracion y evaporacién, de la renovacion del agua exigida en el manejo de la
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produccion y del uso de estrategias de reaprovechamiento del agua, entre muchos

otros factores.

Cuadro n° 40.CANALES DE DISTRIBUCION DEL PRODUCTO.
Distribucion estadistica de resultados generados por aplicacién del
instrumento item 38:

ALTERNATIVAS FA | %
PROCESADORAS - -
MERCADO LOCAL 13 | 100
SUPERMERCADOS - -
BICICLETEROS - -
CAVEROS - -
TOTAL 13 | 100

GRAFICO N236 ® MERCADO LOCAL
CANALES DE DISTRIBUCION DEL
PRODUCTO

El cuadro n° 40, contiene la informacion obtenida a través de la variable canales
de distribucion del producto, en el Grafico N°36 se observa que el 100 % tiene
canales de distribucion al mercado local esto se justifica por el desarrollo del tipo
de piscicultura que poseen de baja produccion para mercados locales, ademas de

la tradicion de los pobladores de las zonas aledafias de consumir pescado de rio.
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Los canales de distribucion son el conjunto de empresas o individuos que
adquieren la propiedad, o participan en su transferencia, de un bien o servicio a
medida que éste se desplaza del productor al consumidor o usuario industrial. Las
decisiones sobre el canal de distribucion o comercializacion se encuentran entre las
mas importantes que debe tomar la administracion, pues afectan de manera directa
todas las demas decisiones de mercado. La mayor parte de los productores utilizan
intermediarios para llevar sus productos al mercado y tratar de organizar un canal de
distribucion. En este caso los canales de distribucidn estan poco desarrollados.

VARIABLES TECNICAS DE CULTIVO Y LA ESPECIE A CULTIVAR

Cuadro n° 41.SISTEMAS DE CULTIVO. Distribucién estadistica de
resultados generados por aplicacion del instrumento item 39:

ALTERNATIVAS FA | %
MONOCULTIVO 13 | 100
POLICULTIVO - -

TOTAL 13 | 100

B MONOCULTIVO

GRAFICO N237
SISTEMAS DE CULTIVO
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El cuadro n° 41, contiene la informacion obtenida a través de la variable sistemas
de cultivo, en el Grafico N°37 se observa que el 100 % tiene un sistema de cultivo de
monocultivo. Este sistema se fundamenta en la utilizacién de una sola especie
durante todo el proceso. De manera general, la pequefia explotacion agricola en areas
rurales combina casi siempre en su sistema productivo varias actividades de
produccién y es por ello que en la actividad piscicola solo se considera producir un
solo tipo de especie en este caso cachama o hibrido de cachama o morocoto
(cachamoto).

Cuadro n° 42.TIPO DE CULTIVO. Distribucion estadistica de resultados

generados por aplicacion del instrumento item 40:

ALTERNATIVAS FA | %
EXTENSIVO 13 | 100
INTENSIVO - -
SEMINTENSIVO - -
TOTAL 13 | 100

B EXTENSIVO

GRAFICO N238
TIPO DE CULTIVO
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El cuadro n° 42, contiene la informacidn obtenida a través de la variable tipo

de cultivo, en el Grafico N°38 se observa que el 100 % tiene un cultivo de tipo

extensivo. El que se desarrolla sobre grandes superficies con una cantidad

reducida de peces. El cultivo extensivo se caracteriza por el acotamiento de

grandes extensiones de agua en condiciones seminaturales. En este cultivo, por lo

tanto, la densidad de individuos es inferior al cultivo intensivo y el control del

medio y de los organismos es nulo o minimo.

Cuadro n° 43.DENSIDAD DE CULTIVO. Distribucion estadistica de
resultados generados por aplicacién del instrumento item 41:

GRAFICO N239
DENSIDAD DE CULTIVO

ALTERNATIVAS(IND/M?) | FA %
1 12 92
2 1 8
3 - -
4 - -
5 - -
TOTAL 13 100
= 1IND/M?
B 2IND /M?
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El cuadro n°® 43, contiene la informacion obtenida a traves de la variable densidad
de cultivo, en el Grafico N°39 se observa que el 92 % tiene una densidad de siembra
de 1 ind por m2. La mayoria de los ensayos realizados en la region para la produccion
de Colossoma se ha llevado a cabo en estanques de tierra y con densidades de 1 ind
m2. La informacion recogida por Martinez (1984) le permite llegar a las siguientes
conclusiones, en lo que respecta al cultivo en estanques: En lagunas de tierra con
agua estancada las densidades Optimas estan entre 0.5 y 1 individuos por metro
cuadrado. La especie que mejor crece es C. macropomum seguida de cerca por C.
brachypomus (Piaractus brachypomus). En condiciones estandar la tasa de
crecimiento se sitUa entre 2 y 3g/dia para ambas especies, aunque puede llegar a 7/g
dia en condiciones de cultivo extensivo.

Cuadro n°® 44.TIPOS DE RECINTO. Distribucion estadistica de resultados
generados por aplicacion del instrumento item 42:

ALTERNATIVAS FA | %
LAGUNAS CONSTRUIDAS ELEVADAS 1| 8
LAGUNAS CONSTRUIDAS EXCAVADAS 12 | 92
PRESTAMOS - -
CANOS - -
JAULAS - -
TOTAL 13 | 100
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B LAGUNAS CONSTRUIDAS

EXCAVADAS
B LAGUNAS CONSTRUIDAS
, ELEVADAS
GRAFICO N240
TIPOS DE RECINTO

El cuadro n° 44, contiene la informacién obtenida a través de la variable tipos
de recinto, en el Grafico N°40 se observa que el 92 % tiene lagunas construidas
excavadas y solo el 8 % lagunas construidas elevadas. Este tipo de recinto no es
exactamente el adecuado para realizar piscicultura, pero en este caso los piscicultores
observados utilizan estas excavaciones para cultivar peces y el material extraido de
ellas lo utilizan para realizar carreteras agricolas.

Es de importancia considerar el disefio de los estanques al momento de definir
su ubicacion y posterior construccion ya que se debera tener en cuenta las
caracteristicas del terreno para la mejor organizacién de las futuras operaciones de
cultivo, produccién y cosecha. El tamafio dependera del objetivo del cultivo. Sus
dimensiones podran oscilar desde pocos metros cuadrados (100 a 300) cuando se
refiera a todo el ciclo de produccion y serviran para las etapas iniciales (larvicultura 'y

alevinaje), hasta estanques de 0,5 a 1 hectarea destinados a engorde final. Los
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mejores estanques son de forma rectangular, orientados con su eje mayor hacia los
vientos predominantes de la zona, permitiendo un mayor intercambio de oxigeno en
la interfase aire-agua.

Un estanque para piscicultura consiste en un recinto cerrado por diques que
debe reunir algunas condiciones basicas:

Una entrada de agua regulable ubicada en el extremo longitudinal menos
profundo y colocada a una altura de mas de 50 cm sobre el nivel de agua del
estanque, de modo que el agua al caer se mezcle con el aire y se oxigene. Para
impedir la entrada de depredadores debera colocarse una rejilla en el cafio.

- Una salida de agua por rebosamiento situada en el extremo opuesto a la entrada que
puede transformarse en salida desde el fondo, permitiendo asi un vaciado total del
estanque. EIl declive del fondo debe orientarse en sentido del cafio de drenaje. Para
poder vaciarlo completamente, se recomienda el uso de un cafio de PVC cuyo
diametro estara en funcion del tamafio del estanque. Dicho cafio se ubicara en la

parte mas profunda con una pendiente del 5% atravesando el dique principal. Contara
ademas con un codo con rosca unido a un cafio vertical que permitird manejar el nivel
de agua.

- Existen otras alternativas para vaciar un estanque, por medio de una compuerta de
descarga o utilizando un monje. La primera consiste en una abertura en el dique del
estanque que se puede cerrar con tablones de madera para regular el nivel del agua.

Se protege la salida con una malla para evitar el escape de los peces. EI monje es uno
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de los sistemas mas antiguos de vaciado y consiste en una columna vertical cerrada
con tablones de madera para regular el nivel del agua.

- La profundidad minima més adecuada debe oscilar entre 0.7 a 1 metro para evitar el
desarrollo de plantas acuaticas y algas filamentosas que perjudican la cosecha y
ocasionan problemas de calidad de agua.

- La profundidad maxima recomendada es de 2 metros, ya que profundidades
mayores imponen el uso de tecnologias mayores para el manejo y cosecha asi como
trabajar con mayores profundidades favorece la estratificacion térmica promoviendo
la formacidn de zonas anaerobias (sin oxigeno) en el fondo.

Estas caracteristicas facilitan que el sistema pueda ser vaciado para la cosecha y
posterior limpieza y mantenimiento. Asimismo puede ser llenado en pocos dias,
sembrado con peces pequefios y permitir la cosecha de la totalidad de los peces. En
este tipo de recintos se pueden aplicar sistemas de cultivo extensivo, semi-intensivos
e intensivos. En este caso los piscicultores del estado Apure no consideran este tipo
de recintos que son especificos para hacer piscicultura, solo un 8 % de los recintos
poseen estas caracteristicas.

Cuadro n° 45.N° DE RECINTOS CONSTRUIDOS. Distribucion estadistica
de resultados generados por aplicacién del instrumento item 43:

ALTERNATIVAS |FA | %
1 5 139
2 2 115
4 3 |23
6 1 8

7 2 |15
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| TOTAL | 13 | 100 |
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GRAFICO N2941 "7
N2 DE RECINTOS CONSTRUIDOS

El cuadro n° 45, contiene la informacién obtenida a través de la variable numero

de recintos construidos, en el Grafico N°41 se observa que el 39 % tiene construido
un solo estanque o recinto para hacer piscicultura esto caracteriza a pisciculturas
rurales tipo Il, donde no existe un mercado de comercializacion constante porque es
una produccién de subsistencia con una sola cosecha anual. EI 23 % posee 4
estangues o recintos para hacer piscicultura estas fincas presentan infraestructura mas
cercana a la siembra para tener comercializacion todo el afio a través de la rotacién de
los cultivos sembrando los alevines a diferentes momentos para cosechar con cierta
constancia, probablemente cada cuatro meses o 4 cosechas anuales.

Cuadro n° 46.DIMENSIONES DEL RECINTO. Distribucion estadistica de
resultados generados por aplicacién del instrumento item 44:

ALTERNATIVAS FA %
<2000 m 2 3 23
2000 m 2 3 23
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2500 m 2 Z 31

5000 m 2 1 3

>2000m 2 2 15

TOTAL 13 100
W <2000m?
m2000m?
m2500m?
W5000m?

GRAFICO N242 = >2000m*
DIMENSIONES DEL RECINTO

El cuadro n° 46, contiene la informacion obtenida a través de la variable
dimensiones del recinto, en el Grafico N°42 se observa que el 31 % tiene una
dimension de 2500 m?, el 23 % de 2000 m?, y otro 23% menor de 2000 m2, esto nos
dice que el tamafio de los recintos es reducido, esto nos permite definir que los
estanques pueden ser bien manejados por su tamafio reducido pero por otro lado nos
indica que son productores rurales tipo I, que cultivan de manera extensiva. Los
estanques estaran ubicados de manera de aprovechar el terreno lo mejor posible,
disminuyendo la inversién y buscando la forma mas practica para abastecer y
desagotar los estanques. No son recomendables areas con mucho uso de
agroquimicos. Preferentemente, rectangulares para facilitar la distribucion del

alimento y mejor intercambio de oxigeno si se lo ubica a lo largo de la
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preponderancia de los vientos, ademas el ingreso del agua en la base mas reducida y
salida en el otro extremo permite una mejor renovacion del agua.

Los estanques son ambientes acuaticos que pueden ser utilizados para criar
peces. Para escoger el lugar donde se desarrollara un proyecto de piscicultura se
debera tener en cuenta principalmente cantidad, calidad del agua y la topografia y
tipo de suelo, estos factores deben ser profundamente analizados antes de la
construccion del vivero.

Resulta dificil definir con precision en qué consisten las operaciones de
acuicultura de subsistencia de pequefia escala, debido a la amplia variedad de
materiales utilizados como insumos en estos sistemas y a las variaciones en el tamafio
de los peces gque se cosechan. Con todo, en general estos sistemas se caracterizan por
un manejo de baja intensidad y por un menor tamafio de los peces cosechados, asi
como recintos de tamafio menor a 2500 mz.

Cuadro n°® 47.TIPO DE ALIMENTO Y % DE PROTEINA. Distribucion

estadistica de resultados generados por aplicacion del instrumento item 45:
ALTERNATIVAS FA | %
CONCENTRADO (21-28 %) 13 [100
SEMIELABORADO - -
ALTERNATIVO
FRUTAS Y SEMILLAS - -
DESECHOS - -

PLANCTON - -
TOTAL 13 | 100
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W concentrado 21-28%

GRAFICO N243
TIPO DE ALIMENTO Y
% DE PROTEINA

El cuadro n° 47, contiene la informacién obtenida a través de la variable tipo de
alimento y % de proteina, en el Grafico N°43 se observa que el 100 % utiliza
alimento concentrado con un % de proteina del 21 al 28 %. Esto nos indica que el
crecimiento de los peces en cautiverio varia directamente con la densidad de siembra
y la cantidad y calidad del alimento suministrado (Huet, 1973; Hepher y Pruginin,
1981). En Venezuela y en el resto de América Latina, se han ensayado diferentes
densidades y tipos de alimentos para el engorde de cachama y sus hibridos (Martinez,
1984; Wedler, 1988; Valencia, 1988; Cantelmo y Senhorini, 1989; Hernandez et al.,
1992; Gonzalez y Heredia, 1998); sin embargo, la informacion sobre los rendimientos

obtenidos esta dispersa y escasamente registrada.

Los valores de produccion reportados para la cachama, el morocoto y sus
hibridos son generalmente disimiles, variando entre 2 y 18 tm/ha/afio, dependiendo

del sistema de cultivo utilizado (Hernandez et al., 1992; Gonzéalez y Heredia, 1998).
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Por lo tanto, el analisis comparativo entre los resultados obtenidos es dificil de
realizar debido a la falta de uniformidad entre las variables estudiadas por cada

investigador.

Experiencias preliminares realizadas por Figueroa (1999) con el hibrido cachama
X morocoto en condiciones de cultivo similares y alimentado con alimento comercial
del tipo expandido para cachamas con 25% de proteina, arrojaron rendimientos de 6,2
tm/ha en 105 dias. Este resultado evidencia la factibilidad de obtener elevadas
producciones de esta especie en un corto periodo de tiempo y empleando alimento de

menor contenido proteico.

Cuadro n° 48.CONVERSION DEL ALIMENTO. Distribucién estadistica de
resultados generados por aplicacidn del instrumento item 46:

ALTERNATIVAS | FA | %
2:1 13 | 100
1:1 - -
1:2 - -
1:15 - -
3:1 - -
OTROS - -
TOTAL 13 | 100
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W indice2:1

GRAFICO N244
CONVERSION DELALIMENTO

El cuadro n° 48, contiene la informacion obtenida a través de la variable
conversion del alimento, en el Grafico N°44 se observa que el 100 % utiliza un indice
de conversion del alimento de 2 es a 1. La tasa de conversion del alimento es el peso
seco de alimento requerido para producir una unidad de peso humedo de peces. Esta
tasa de conversion la produce el alimento peletizado el cual consiste en procesar
materias primas finamente divididas, algunas veces en polvo, impalpables y dificiles
de manejar transformandolas en particulas mas grandes y de naturaleza estable
gracias a la aplicacion de calor, humedad y presion mecanica. La conversién
alimenticia nos permite referirnos a la eficiencia alimenticia que es la cantidad de
Kg. de carne que se produce con una tonelada de alimento, se obtiene al dividir 1000
entre la conversion alimenticia. La cachama es una especie muy rentable, siendo muy
eficientes para convertir el concentrado en carne. Por lo general el indice de conversion
con dicho alimento esta en 2, lo que indica que para producir un (1) kilogramo de

cachama se requieren 2 Kg de concentrado.
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Cuadro n° 49.PRODUCCION POR ANO. Distribucion estadistica de
resultados generados por aplicacion del instrumento item 47:

ALTERNATIVAS FA | %
MENOR A 2000KG 5 39
2000 KG 2 15
MAYOR A 2000 KG 6 46
5000 KG - -

MAYOR DE 5000 KG - -

TOTAL 13 | 100

W <2000kgs
W 2000 Kgs

> 2000 Kgs

GRAFICO N245
PRODUCCION POR ANO

El cuadro n° 49, contiene la informacién obtenida a través de la variable

produccion por afio, en el Grafico N°45 se observa que el 39 % produce menos de
2000 kg por afio y el 46 % produce més de 2000 Kg. por afio, esto estd
directamente relacionado con el tamafio del recinto de produccion y el tiempo de

cosecha y el numero de cosechas por afio.
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Cuadro n° 50.PRECIO DE VENTA. Distribucién estadistica de resultados
generados por aplicacion del instrumento item 48:

ALTERNATIVAS FA %
MENOS DE 10 Bs 1 8
10-14 Bs - -
15-19 Bs 1 8
21-25 Bs 11 84
MAYOR DE 25 Bs - -
total 13 100

W 21-25Bs
B 15-19Bs
M <10Bs

GRAFICO N246
PRECIO DE VENTA

El cuadro n° 50, contiene la informacion obtenida a través de la variable precio
de venta, en el Grafico N°46 se observa que el 84 % tiene un precio de venta del
producto entre 21 y 25 Bs el Kg, esto tiene que ver con la oferta y la demanda
ademas del tiempo de veda en los meses de abril — agosto en el rio y el sitio de
venta al pablico y cabero. El consumo de pescado en Venezuela sigue siendo bajo
motivado al alza de precios en las especies tradicionales. El pescado es el
alimento de mayor aporte nutritivo para el hombre, y en cuanto a lo relacionado a

su calidad de proteina. Este posee elementos esenciales como son los
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aminoacidos; ademas, aportan vitaminas A y D, vitaminas B1, B2 y algunos

minerales como Fe, | y P.

Cuadro n° 51.PRESENTACION DEL PRODUCTO. Distribucion estadistica
de resultados generados por aplicacién del instrumento item 49:

ALTERNATIVAS FA | %
ENTERO FRESCO 12 | 92
ENTERO FRESCO EVISCERADO - -
FILETEADO - -
ENTERO SIN CABEZA - -
ENTERO REFRIGERADO 1 8
TOTAL 13 | 100

m entero fresco

H entero refrigerado

GRAFICO N247
PRESENTACION DEL PRODUCTO

El cuadro n® 51, contiene la informacion obtenida a través de la variable
presentacion del producto, en el Grafico N°47 se observa que el 92 % presentan
el producto de formas entera y fresco y solo el 8 % lo presenta entero refrigerado.
Se entiende por pescado fresco, el que esta sanitariamente apto para el consumo

humano y que puede ser enfriado o refrigerado a una temperatura no menor de
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1°C, o sea, a -1°C, pero sin llegar a congelarlo sin agregado de sustancias

conservadoras. EI pescado se presenta en forma intacta y generalmente

corresponde a las especies pequefias, que en la practica se consideran dificiles de

eviscerar.

Cuadro n°52.ESPECIE CULTIVADA. Distribucion estadistica de resultados

generados por aplicacion del instrumento item 50:

GRAFICO N248
ESPECIE CULTIVADA

ALTERNATIVAS FA | %
CACHAMA 8 | 62
COPORO - -
BAGRES - -
CURITO - -
CAHAMOTO 5 | 38
TOTAL 13 | 100
m cachama

M cachamoto

El cuadro n°® 52, contiene la informacién obtenida a través de la variable

especie cultivada, en el Grafico N°48 se observa que el 62 % produce la especie

de cultivo denominada cachama y solo el 38 % producen el hibrido de cachama y

morocoto que se llama cachamoto o cachamay.
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La cachama Colossama macropomum, pertenece a la subfamilia Serrasalminae,
la cual incluye peces caracoideos ampliamente conocidos en América del Sur, siendo
abundante en las cuencas de los rios Amazonas, Parana-Paraguay y Orinoco
(Machado-Allison, 1982). Esta especie tiene un cuerpo alto romboidal y presenta un
crecimiento rapido, alcanzando aproximadamente 1 kg. de peso al cabo del primer
afio, 2.5 en el segundo y de 5 a 7 kg durante el tercer afio de vida, momento este en el

que alcanza la madurez sexual.

En dicha especie existen patrones definidos de coloracion en el cuerpo, asi en
los ejemplares juveniles se presenta en el cuerpo manchas redondeadas u ovaladas,
distinguiéndose las aletas pectorales y las pélvicas incoloras en ejemplares pequefios,
las aletas pectorales, anal y pélvicas negras en juveniles mayores de 100 mm de largo

estandar y muy oscuras o negras en adultos.

Presenta el cuerpo con la region ventral y ventro lateral oscura o negra y la
region dorsal cobriza o plomizo uniforme en adultos y juveniles grandes (Machado-

Allison, 1982).

Los ejemplares cultivados presentan una coloracion oscura casi negra con la
presencia de abundantes escamas, factores que pueden influir tanto en la

comercializacion como en los procedimientos tecnoldgicos.
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En cuanto a las escamas son tipicas cicloideas en juveniles, modificandose en
adultos con procesos espinosos en su borde posterior, se observan escamas
suplementarias cubriendo las principales. Una de las caracteristicas que distingue a la
especie C. macropomum de las otras pertenecientes al género Colossoma, es la
presencia de la aleta adiposa mas desarrollada con radios osificados a partir de

ejemplares de 65 mm de largo estandar.

Colossoma macropomum, presenta una distribucion de los huesos caracteristica
de las especies Osteorifains, es importante sefialar que todas las especies
pertenecientes a la sub-familia Serrasalminae: cachama, caribe, palometa y otras,
presentan espinas intermusculares en forma de horquilla que ayudan a soportar el

tejido natural, por lo que sirven como una maya de soporte.

Estas caracteristicas dseas de la especie aunque son de gran importancia para la
anatomia del animal presentan serios inconvenientes durante su procesamiento
tecnoldgico y consumo directo ya que las espinas en forma de horquilla presentan un
riesgo para el consumidor, asi mismo presenta una columna vertebral con una gran
irrigacion sanguinea, lo que trae como consecuencia problemas de estabilidad durante
el almacenamiento por la presencia de compuestos hemo que son agentes

prooxidantes.

Igualmente, la cachama es un animal considerado de cabeza grande ya que

presenta una serie opercular bastante desarrollada, trayendo esto como consecuencia
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la reduccion de la parte comestible por presentar las especies con estas caracteristicas
bajos rendimientos de la porcién comestible con respecto al peso total. Se observa
claramente la gran cavidad visceral que presenta esta especie siendo este factor

igualmente limitante para diversos procesos tecnologicos.

Desde 1976 se han venido realizando estudios concernientes a la cachama, los
cuales han sido dirigidos hacia aspectos de gran relevancia como lo es la induccién de
su reproduccion en cautiverio, alimentacion, diferentes factores que implican un
aumento de su productividad, etc. habiéndose obtenido, hasta los momentos,
excelentes logros en las diferentes investigaciones llevadas a cabo sobre la especie en
cuestion. Sin embargo, poco se ha investigado sobre su utilizacion y el aspecto
tecnoldgico, que es de suma importancia, ya que se podria lograr una
comercializacion adecuada para una especie autoctona cuya produccion puede llegar

a ser muy alta en Venezuela

El cachamoto o cachamay es el pez producto del cruce de la hembra Colossoma
macropomum (cachama) y el macho Piaractus brachypomus (morocoto), posee una
mayor voracidad que la cachama y por tanto su crecimiento es en menor tiempo. El
cachamoto alcanza un peso comercial de 500 gramos a 1 kilogramo, teniendo un alto

porcentaje de carne y un agradable sabor, y ha sido comercializado con éxito.
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VARIABLE 111

DESARROLLO ENDOGENO SUSTENTABLE

Cuadro n° 53. SATISFACCION DE LAS NECESIDADES. Distribucién
estadistica de resultados generados por aplicacion del instrumento item 51:

ALTERNATIVAS FA %
Si 8 62
NO 5 38
TOTAL 13 100

GRAFICO N249 u s
SATISFACCION DE LAS
NECESIDADES

El cuadro n° 53, contiene la informacion obtenida a través de la variable
satisfaccion de las necesidades, en el Grafico N°49 se observa que el 62 % de los
productores cree que el desarrollo enddgeno sustentable es una alternativa que
permite alcanzar la satisfaccion de sus necesidades elementales con lo que producen
y el 38 % no cree que desarrollo enddgeno sustentable es una alternativa que permite

alcanzar la satisfaccion de sus necesidades elementales.

Las pequefias explotaciones agricolas en areas rurales combinan casi siempre
en su sistema productivo varias actividades de produccion. Tales sistemas de

produccion agricola benefician a los agricultores por dos razones principales: la
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combinacion de los componentes de diversos sistemas de produccion hace disminuir
el elemento riesgo que trae consigo la agricultura. Si un componente fracasa, el otro
es capaz de suministrar los elementos necesarios para la supervivencia; los diferentes
componentes del sistema productivo actian de manera simbiotica y sinérgica,
mejorando la eficiencia productiva general, optimizando el uso de los recursos y, por
consiguiente, contribuyendo a la satisfaccion de las necesidades de la familia. Por
ejemplo, los arboles proveen sombra para los cultivos y los animales, al mismo
tiempo que producen frutas; el ganado produce estiércol utilizado como fuente
fertilizante por los cultivos y éstos a su vez proporcionan rastrojos y otros
subproductos para la alimentacion animal. Los sistemas de produccién de los
pequefios agricultores son el resultado de una evolucion secular. Las tecnologias y las
caracteristicas socio-econdmicas que en ellos se utilizan son parte del cimulo de
conocimientos autdctonos de las comunidades rurales cristalizado a lo largo del

tiempo.

La diversificacion de los sistemas de produccién, a través de la introduccion de
la acuicultura, disminuye los riesgos asociados con las actividades agricolas en
pequefia escala. La razon es que los estanques icticos hacen viable, al permitir irrigar
los cultivos y abrevar los animales durante la estacidn seca, la produccion agricola a
lo largo del afio; ademas de la produccion de peces, la cual contribuye con un

producto comestible y de valor en el mercado al sustento familiar.
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La produccion adicional proveniente de la acuicultura puede implicar una
mayor disponibilidad de proteinas para el consumo familiar. Alternativamente, los
productos icticos pueden intercambiarse en el mercado por otros productos o por
dinero en efectivo. Ambas estrategias aumentan la seguridad econdémica de la familia

campesina.

Cuadro n°® 54.PARTICIPACION COMUNITARIA. Distribucion estadistica
de resultados generados por aplicacion del instrumento item 52:

ALTERNATIVAS FA %
Si 13 100
NO - -
TOTAL 13 100

GRAFICO N250 e
PARTICIPACION COMUNITARIA

El cuadro n°® 54, contiene la informacion obtenida a través de la variable
participacién comunitaria, en el Grafico N°50 se observa que el 100 % de los
productores participan de manera comunitaria cuando es necesario para poder
llevar a cabo el desarrollo, todos aportan ideas para llegar a una solucion de la

problematica que se plantea, lo cierto es que la distancia entre los diferentes
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predios no les permite una organizacion comunitaria, la mayoria no cree en los
concejos comunales pues segun establecian no resuelven los problemas que
requiere se han resueltos en las diferentes comunidades.

La actual situacién economica y social que atraviesa el pais estd signada por
graves riesgos de desabastecimiento de productos alimenticios que conforman la dieta
diaria de la poblacion, poniendo en peligro la seguridad alimentaria y por ende la
seguridad nacional. Tales amenazas tienen que ver con deformaciones estructurales
que han surgido de la falta de una politica coherente de desarrollo agricola. En
nuestra agricultura es relativamente facil establecer cuales son sus principales
limitaciones y una de ellas es la falta de participacion comunitaria.

Otras de las limitaciones es : la escasa productividad por hectareas, generado
por los siguientes factores: semillas con problemas de calidad y de adaptacién a las
condiciones del suelo y a la adversidad del clima, fallas en el control de plagas y
enfermedades, inexistencia de sistemas de riego adecuado, alta erosion y pérdida de
fertilidad del suelo, limitaciones en la transferencia, adaptacion e innovacion
tecnoldgica, monocultivo e importacion indiscriminada, aplicacion de tecnologias
inadecuadas, abuso en el empleo de agroquimicos que dafian el ambiente, monopolio
de las aguas y concentracion de la propiedad en los suelos mas fértiles y productivos,
roscas en los canales de procesamiento y comercializacion de la produccion piscicola,

alto nivel de desocupacion y pobreza critica, envilecimiento de los precios.
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Los pequefios productores venden muy barato a los diversos intermediarios,
pero al final de la cadena de intermediacion el valor de los productos agricolas resulta
caro.

No existen centros de acopio ni cadena de frio que le sirvan a la mayoria de los
productores. Por ello, estos son cuellos de botellas para construir nuevas cadenas de
distribucion y comercializacién y migracién y abandono del campo.

Este cuadro deficitario lo tenemos que revertir, en correspondencia con el
Articulo 305 de la Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela, donde se

establece:

“El Estado promovera la agricultura sustentable como base estratégica del desarrollo rural integral a
fin de garantizar la seguridad alimentaria de la poblacion; entendida como la disponibilidad suficiente
y estable de alimentos en el ambito nacional y el acceso oportuno y permanente a éstos por parte del
publico consumidor. La seguridad alimentaria se alcanzara desarrollando y privilegiando la produccion
agropecuaria interna, entendiéndose como tal la proveniente de las actividades agricolas, pecuaria,
pesquera y acuicola. La produccion de alimentos es de interés nacional y fundamental para el
desarrollo econémico y social de la Nacion. A tales fines, el Estado dictara las medidas de orden
financiero, comercial, transferencia tecnoldgica, tenencia de la tierra, infraestructura, capacitaciéon de
mano de obra y otras que fueran necesarias para alcanzar niveles estratégicos de
autoabastecimiento...”

Esta promocién y desarrollo de la agricultura sustentable como base estratégica
del desarrollo rural integral, cuyo propdsito basico es garantizar la seguridad
alimentaria de la poblacién, concuerda también con los articulos 1 de la Ley de
Tierras y Desarrollo Agrario, donde se desarrolla y concreta el mandato
constitucional:

“ El presente Decreto Ley tiene por objeto establecer las bases del desarrollo rural integral y
sustentable; entendido éste como el medio fundamental para el desarrollo humano y crecimiento
econdémico del sector agrario dentro de una justa distribucion de la riqueza y una planificacion
estratégica, democratica y participativa, eliminando el latifundio como sistema contrario a la justicia,
al interés general y a la paz en el campo, asegurando la biodiversidad, la seguridad agroalimentaria y la
vigencia efectiva de los derechos de proteccion ambiental y agroalimentario de la presente y futuras
generaciones.”
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Cuadro n° 55.PROTECCION DEL AMBIENTE. Distribucion estadistica de
resultados generados por aplicacion del instrumento item 53:

ALTERNATIVAS FA %
Si 12 92
NO 1 8
TOTAL 13 100

M si

GRAFICO N951
PROTECCION DEL AMBIENTE

El cuadro n°® 55, contiene la informacion obtenida a través de la variable
participacién comunitaria, en el Grafico N°51 se observa que el 92 % de los
productores protegen el ambiente, tratan de minimizar el uso de plaguicidas y
fertilizantes inorganicos, sin embargo existe un 8% que establece que nadie protege el
ambiente y no se cumplen con los requerimientos necesarios para cumplir con dicha

proteccion.

La gran empresa de todos los Estados es la de alcanzar y mantener un alto nivel
de desarrollo, integral, armonico y autosostenido, que les permita racionalizar el uso
de sus recursos en beneficio del hombre y promoverlo como eje y centro del mismo

desarrollo, convirtiéndolo a la vez en su objeto y en su sujeto.
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El desarrollo debe ser integral, porque envuelve al hombre en toda su
concepciodn fisica e intelectual, ubicandolo como su eje y principal beneficiario, sin
cuyo objeto no tendria razon de ser el mismo desarrollo. Debe ser armoénico, para
involucrar todos los campos de la economia en una armonia sectorial, asi como
también al desarrollo regional para lograr el equilibrio, que evite la repeticion a escala
los polos de desarrollo y las periferias, causantes de la injusticia en el
desproporcionado reparto de las riquezas y la diferencia en los desarrollos regionales.

Un desarrollo armonico, hace que el desarrollo integral sea igualitario en todos
los hombres, evitando de esta manera las diferencias en los "modus vivendi" de los
habitantes de una misma comunidad, region o pais. Los calificativos del desarrollo
antes mencionados: armonico, integral y sostenido, configuraron las bases dialécticas
conque estudiamos el desarrollo en el pasado, cuando los temas desarrollados por el
ILPES, Teotonio Dos Santos, Marcos Kaplan, Carlos Matus, Sunkel y Paz, Celso
Furtado y otros, acapararon las teorias del Desarrollo y su concomitante, el
Subdesarrollo. La idea de desarrollo autosostenido, involucra el concepto de
permanencia y estabilidad. Es el desarrollo sustentado por los propios recursos
naturales y tecnoldgicos. Es la concepcion ideal desarrollista, tendente a lograr la
independencia econdmica y a la creacion o transformacion tecnoldgica, que permitan
a la propia comunidad su autonomia para producir y mantener la infraestructura

basica necesaria, para la produccion continua y permanente de los bienes y servicios
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necesarios a la satisfaccién de las necesidades. En el fondo, es la liberacion de la

dependencia tecnoldgica, causante del dominio universal.

Cuadro n°® 56.INTEGRACION ECONOMICA. Distribucion estadistica de
resultados generados por aplicacion del instrumento item 54:

ALTERNATIVAS FA %
Si 10 77
NO 3 23
TOTAL 13 100

M s

GRAFICO N252
INTEGRACION ECONOMICA

El cuadro n® 56, contiene la informacion obtenida a través de la variable
integracién econdmica, en el Grafico N°52 se observa que el 77 % de los productores
dice que la integracion econdémica es la base para alcanzar el desarrollo endogeno
sustentable y el 23 % dice que no es la integracién econémica la base para alcanzar
el desarrollo endogeno.

Esta integracion econdémica como base para alcanzar el desarrollo endogeno
sustentable genera mayor flexibilidad productiva y adaptabilidad, dinamismo en la
creacion de empleo, mayor utilizacion de los recursos locales, menor costo ecolégico
sobre el medio, tendencia de las producciones en “empresas en red”’( que caracteriza a
la sociedad de la informacion ),mejor nivel de integracion al sistema productivo de

sectores vulnerables; tiene algunos inconvenientes como es el menor margen de
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ganancias, dificultad del acceso a créditos, mayor dificultad de acceder a servicios de
produccion y mayor dificultad en el acceso a la asistencia técnica, capacitacion e
informacion actualizada.

Cuadro n° 57.BASE PRODUCTIVA LOCAL Distribucién estadistica de
resultados generados por aplicacion del instrumento item 55:

ALTERNATIVAS FA %
Si 8 62
NO 5 38
TOTAL 13 100

M si

Hno

GRAFICO N253
BASE PRODUCTIVA LOCAL

El cuadro n® 57, contiene la informacion obtenida a través de la variable base
productiva local, en el Grafico N°53 se observa que el 62 % de los productores dice
que las redes de innovacion se articulan como base productiva social para alcanzar el
desarrollo enddgeno sustentable y el 38 % dice que las redes de innovacion no se
articulan como base productiva social para alcanzar el desarrollo enddgeno
sustentable.

El surgimiento de una economia digital ha dado como resultado una redefinicion
de la competitividad, donde la l6gica estratégica tradicional basada en costos y
diferenciacion no es suficiente, haciendo surgir una nueva ldgica estratégica basada
en las innovaciones tanto del conocimiento, como del aprendizaje y la cooperacion.
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De esta manera una de las caracteristicas de esta nueva economia estd basada en
sus practicas colaborativas comunitarias y soportadas en el uso intenso de tecnologias
de informacion y comunicacion (Tics). Asi, la innovacion especialmente en redes
disminuye los costos, realizan el control de las incertidumbres tecnologicas, el
desarrollo de nuevos productos y servicios, capturan conocimientos de fuentes
externas, elevan el aprendizaje organizacional y contribuyen a elevar la calidad de
vida a través de mejores productos y menores costos de produccion. Las redes de
innovacion deben ser promovidas como instrumentos de politicas publicas y como

mecanismos para elevar la competitividad.

VARIABLE IV

ARTICULACION ENTRE CAPITAL SOCIAL Y DESARROLLO
ENDOGENO SUSTENTABLE

Cuadro n® 58.CONDICIONES DE IGUALDAD. Distribucion estadistica de
resultados generados por aplicacion del instrumento item 56:

ALTERNATIVAS FA %
Si - -
NO 13 100
TOTAL 13 100

GRAFICO N254
CONDICIONES DE IGUALDAD
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El cuadro n° 58, contiene la informacion obtenida a través de la variable
condiciones de igualdad, en el Grafico N°54 se observa que el 100% de los
productores dice que no existen condiciones de igualdad para alcanzar el desarrollo

enddgeno a traves del capital social piscicola.

La igualdad debe ser de oportunidades porque que es una cuestion de justicia
social, contribuye al desarrollo democréatico de las sociedades, debe considerarse
como un criterio de eficacia econdmica de la sociedad en su conjunto, es un principio
general en la construccion del desarrollo y todas las politicas que se pongan en

marcha deben respetarlo y promoverlo.

En un proceso de desarrollo participativo que fomenta los acuerdos de
colaboraciéon entre principales actores publicos y privados de un territorio,
posibilitando el disefio y puesta en practica de una estrategia de desarrollo comdn a
base de aprovechar los recursos y ventajas competitivas en el contexto global, con el
objetivo final de crear empleo decente y estimular la actividad econémica, la igualdad

resulta uno de los pilares para su consolidacion.

El desarrollo enddgeno se basa en el cambio del sistema productivo del pais,
para que cada region sea capaz de transformar sus recursos naturales en bienes y
servicios que multipliquen el empleo y el bienestar social, lo que garantiza la calidad

de vida para las personas y el ambiente.
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El desarrollo enddégeno, por tanto, impulsa una economia social, fundada en valores
cooperativos y solidarios. En la economia social, el centro no es la ganancia, sino los
hombres y las mujeres que la conforman. La economia social se basa en el desarrollo
humano.

El desarrollo humano es el proceso que permite ampliar las oportunidades de las
personas, para hacer que el crecimiento del pais sea mas democratico y participativo. Se
evidencia en el acceso al ingreso y al empleo, a la educacién y a la salud, en un entorno
limpio y seguro. Para que sea posible, todos deben tener la oportunidad de participar en las
decisiones comunitarias y disfrutar de la libertad humana, econémica y politica.

El desarrollo end6geno es un proceso en que lo social se integra a lo econémico, lo
social y lo ecoldgico. Esta integracion ocurre de tres maneras: La integracion econdmica: en
donde un sistema de produccion especifico permite a los agentes locales (la comunidad) usar,
eficientemente, los factores productivos y alcanzar los niveles de productividad que les
permiten ser competitivos. La integracion sociocultural: de los actores econémicos y sociales
(comunidad que produce) con las instituciones locales, formando un sistema de relaciones
que incorporan los valores de la sociedad al proceso de desarrollo. La integracion politica:
que se logra mediante iniciativas de la comunidad y permite crear un entorno local que
estimula la produccién y favorece el desarrollo sustentable.

En el dilema clasico entre equidad (igualdad) y eficacia, la primera va cediendo
protagonismo a la segunda. Es también una consecuencia de la creciente competencia
entre territorios.

Los criterios de eficacia y competitividad se anteponen ante la equidad

territorial que prevalecia en la antigua politica regional.
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El objetivo basico continta siendo el desarrollo econémico, pero se ha pasado
de una vision muy monolitica, centrada sobre todo en la industrializacion, que
considera la industria como motor de desarrollo, a una vision mas amplia centrada en
el crecimiento y modernizacion, objetivos compatibles con el fomento de diversos

sectores productivos; la agroindustria, la industria, los servicios, etc.

Cuadro n° 59.IMPORTANCIA DEL ENTORNO. Distribucion estadistica de
resultados generados por aplicacion del instrumento item 57:

ALTERNATIVAS FA %
Si 12 92
NO 1 8
TOTAL 13 100

M si

Hno

GRAFICO N255
IMPORTANCIA DEL ENTORNO

El cuadro n° 59, contiene la informacién obtenida a través de la variable

importancia del entorno, en el Grafico N°55 se observa que el 92% de los productores
dice que el entorno ejerce un fuerte impacto para consolidar una estructura
econdmica -social que impulse el desarrollo sustentable en la region apurefia.

El modelo end6geno busca la implementacion de una estrategia autoctona de

desarrollo que impulse la economia solidaria orientada a las necesidades del colectivo
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y a los mercados nacionales, y por ende, requiere del entorno para su fortalecimiento,
que impulsen la defensa y el capital natural, cultural y patrimonial, la defensa del
capital social y democratico, es decir la importancia del fortalecimiento de las
instituciones puablicas, el fortalecimiento de la participacion ciudadana en los espacios
municipales, regionales y estadales, la defensa del capital humano mediante la mejora
del acceso a la educacidn, a la nutricion y la salud. Por ello el capital econémico debe
generarse desde dentro en funcion de las necesidades internas de empleo y
crecimiento, programas territoriales que atiendan a ventajas comparativas, servicios
de apoyo a la produccién, acceso a los mercados de los pequefios y medianos
productores, fomento a la innovacion productiva de calidad, a la gestion eficaz y
acceso al crédito o financiamiento por parte de las instituciones crediticias.

Cuadro n° 60.REVOLUCION DE LA RIQUEZA. Distribucién estadistica de
resultados generados por aplicacidn del instrumento item 58:

ALTERNATIVAS FA %
Si 7 54
NO 6 46
TOTAL 13 100
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GRAFICO N956 e
REVOLUCION DE LA RIQUEZA

El cuadro n® 60, contiene la informacion obtenida a través de la variable
revolucion de la riqueza, en el Grafico N°56 se observa que el 54% de los
productores responde que desarrollar el capital social piscicola articulado con lo
endégeno va a revolucionar la riqueza en el Estado Apure a través de su
consolidacion.

La riqueza refleja un hecho socio-econémico asociado al hecho de que ciertos
individuos posean mayor cantidad de bienes materiales que otros. La riqueza por
tanto estd relacionada con el modo y calidad de vida de las personas ricas.
Riqueza desde la perspectiva econémica

Es un producto creado por un sistema econémico que con el trabajo de personas
0 maquinas, genera mas dinero del que se uso inicialmente para lograr combinar su
trabajo. Este dinero excedente es apropiado por quienes pusieron la cantidad inicial
de dinero (inversion) y logra con ello el estado de bienestar conocido como riqueza.

La riqueza es lo opuesto a la pobreza, que igual es un producto creado por el
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funcionamiento del sistema economico, pero a diferencia de la riqueza, no se
concentra, mas bien se distribuye.

Todo proceso productivo genera riqueza, en el sentido de crear mas dinero del
que se utilizo inicialmente para lograr tal proceso productivo.

Las unidades econdémicas donde el trabajo de personas o la combinacion de
maquinas y personas, logra productos o servicios que ofrecidos a los consumidores,
se convierten en dinero.

De este dinero captado se pagan los costos diversos de produccién y la cantidad
excedente que queda es devuelta con creces a los accionistas, quienes normalmente
no trabajan en tales lugares.

El sistema economico funciona totalmente en beneficio de los accionistas, de
alli que la riqueza no se distribuya, solamente se concentra.

A partir de esa concentracién de dinero, la riqueza puede tomar formas
diversas, de acuerdo a las posibilidades naturales o artificiales existentes en el tiempo
y en la geografia del globo terraqueo, sean estas desarrolladas por los seres humanos
a partir de su inventiva o aprovechando los recursos existentes que ha logrado
convertir en riqueza por medio de la explotacion de tales recursos mediante el trabajo
humano o combinado con maquinas para acelerar las ganancias.

Ademas de los problemas derivados de la apropiacion de la riqueza que se
produce en virtud de la organizacion de la produccion y el trabajo necesario para el
proceso productivo, los problemas comienzan a hacerse mayores, cuando ademas los

estados nacionales se organizan y disponen en funcion de los intereses de un pequefio
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conjunto de personas que gozan de la riqueza en cualquiera de sus formas, con lo que
inclusive la organizacion politica de la sociedad no tiene sentido, pues todo obedece a
satisfacer los deseos e intereses de esas personas poderosas economicamente. Es lo
que sucede cuando se configura un estado corporativo, es decir la sociedad en su
conjunto obedece a las reglas de los grandes propietarios o financieros, mientras que
las opiniones, intereses o necesidades de las mayorias, no cuentan para nada.
Desarrollo sustentable es aquel que conduce al crecimiento econdmico, a la
elevacion de la calidad de vida y al bienestar social, sin agotar la base de los recursos
naturales renovables en que se sustenta; ni deteriorar el ambiente o el derecho de las
generaciones futuras para utilizarlo, para la satisfaccion de sus propias necesidades.
La satisfaccion de las necesidades bésicas de la poblacion, la elevacion del
nivel de vida, la proteccién y gestion en beneficio de los ecosistemas naturales para
lograr un futuro mas seguro y mas prdspero, es la preocupacién para detener la
perpetuacion de las disparidades entre las comunidades y dentro de cada una de ellas.
El desarrollo sustentable deberia ser el &rea de encuentro entre el desarrollo
econdmico, social y natural; pero se ha confundido en muchos casos con la
proteccion ambiental, desviando con ello el verdadero sentido o la proyeccion de que
sea la manera o medio a largo plazo para alcanzar la sustentabilidad de las
comunidades.
La reduccion de la distancia entre los ingresos distribuidos es el elemento

central de toda politica orientada a suprimir la pobreza. Es necesario llegar a una
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mayor igualdad de acceso a la riqueza y a los servicios. La situacién actual en la que
predomina un reparto fundamentalmente desigual, no es el resultado inevitable del
proceso econdémico: es mas bien la consecuencia de la historia de las decisiones que
han privilegiado las politicas publicas y sélo puede ser modificada por decisiones
nuevas.

Un reparto esencialmente injusto de la renta y del acceso a los servicios
engendra un sentimiento de injusticia y de inquietud muy diferente de la envidia, pero
contiene, sin embargo, gérmenes de insatisfaccion. Un reparto equitativo de la renta y
de los recursos es, pues, indispensable para obtener la cooperacion y la solidaridad y

garantizar la cohesion social.

Existen recursos que permitirian suprimir la pobreza y la exclusion, en el plano
nacional e internacional; pero es necesario que se utilicen para aliviar a las naciones
pobres, cuyo nimero no deja de aumentar. La pobreza no es tolerable, pero no se la

podra suprimir sin poner en accion recursos suplementarios sustanciales.

Cuadro n° 61.BIENESTAR GLOBAL. Distribucién estadistica de resultados
generados por aplicacién del instrumento item 59:

ALTERNATIVAS FA %
Sl 13 100
NO - -
TOTAL 13 100
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GRAFICO N257
BIENESTAR GLOBAL

El cuadro n° 61, contiene la informacion obtenida a través de la variable

revolucion de la riqueza, en el Grafico N°57 se observa que el 100% de los
productores responde que el bienestar global combina mdltiples factores en la vida
del ser humano y que su articulacion viene dada por la interaccion establecida entre
fuerza humana y sustentabilidad.

El desarrollo de la humanidad debe conllevar a la satisfaccion de  sus
necesidades, actuales y futuras, y mejorando la calidad de vida dentro de los limites
del ambiente. Este ultimo punto es tal vez el eje fundamental de la sustentabilidad del
desarrollo: se trata de que el crecimiento econdmico se cimiente y se estructure en un
manejo respetuoso del ambiente y en una prevision que permita continuar con ese

crecimiento sin dejar consecuencias a las generaciones futuras.

El término desarrollo humano puede sonar muy ambiguo y de hecho puede
contemplar una serie de conceptos segun el punto de vista desde el cual se mire. Por
ello se hace necesario especificar que el desarrollo humano al cual nos referimos es

un concepto construido desde una visién econdémica y juridica internacional. Se trata
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de un objetivo planteado como obligacion de las naciones frente al manejo de sus
economias y frente al bienestar de sus individuos. El desarrollo humano es un
concepto relativamente reciente que parte de una nueva vision de la macroeconomia
que hace énfasis en el caracter humano de la sociedad y se concentra en el desarrollo

de las capacidades por encima del desarrollo de las titularidades.

El desarrollo humano es un concepto diferente y mucho mas amplio que aquel del
desarrollo social, segin el PNUD (programa de las naciones unidas para el
desarrollo), el desarrollo humano integra dimensiones que no solo trascienden el
economicismo convencional, sino aquel desarrollo social que s6lo pretende atenuar
los desajustes producidos por los procesos econdmicos. En la perspectiva del
desarrollo humano, una genuina estrategia de desarrollo no puede ser reducida a una
politica social que tenga como objetivo recomponer lo que la gestién econémica
deteriora o destruye. La gestion de los poderes publicos en la perspectiva del
desarrollo humano es en si misma una gestion social: la politica econémica no puede
perseguir fines que, una vez alcanzados, hagan necesaria una politica social
compensatoria o paliativa de sus efectos.

Un entorno sano tiene mayor importancia que los beneficios economicos y tanto
los seres humanos como los de las demaés especies deben ser respetados como parte
de la interconectividad de la vida, sin excluir los valores espirituales, las tradiciones y

la diversidad cultural.
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Desde esta concepcion, se basa en ayudar a construir una sociedad mas justa
donde las personas puedan asumir un papel mucho mas activo en la conformacion de
sus destinos, logrando el establecimiento de democracias estables con niveles de
participacion y con un alto contenido social y una fuerza humana, para establecer la
practica de los valores democraticos a todos los niveles sociales y crear el habito al
cambio permanente sin trauma, dar cabida a las potencialidades de representacion y
participacion de la sociedad creando mas recursos politicos de poder.

Integrar la realizacion arménica de las necesidades humanas en el proceso de
desarrollo, significa la oportunidad de que las personas puedan vivir ese desarrollo
desde sus comienzos; dando origen asi a un desarrollo sano, autodependiente y
participativo, capaz de crear los fundamentos para un orden en el que se pueda
conciliar el crecimiento econoémico, la solidaridad social, el crecimiento de las

personas Y la proteccion del ambiente.

Cuadro n°® 62.REDES SOCIALES. Distribucion estadistica de resultados
generados por aplicacion del instrumento item 60:

ALTERNATIVAS FA %
Sl 8 62
NO 5 38
TOTAL 13 100
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GRAFICO N258 =no
REDES SOCIALES

El cuadro n° 62, contiene la informacion obtenida a través de la variable redes
sociales, en el Grafico N°58 se observa que el 62 % piensa que en la comunidad
existen concejos comunales que se orientan a la conformacién de redes sociales y que
es posible vincularlas al trabajo productivo local piscicola a través de la articulacion
capital social y desarrollo endogeno. El 38 % de los productores considera que los
concejos comunales no se vinculan con los productores porque no tienen intereses
coincidentes sino que estos buscan elevar la calidad de vida solo de sus miembros.

Las redes sociales y la interconexion de los productores son herramientas
sociales se volveran parte del trabajo en el campo, con una correcta planeacion y las
herramientas adecuadas, pueden realmente impulsar la creatividad. Esto también se
refiere a los cambios en los procesos de creacion, adaptacion, innovacion,
transferencia y uso de las redes sociales requeridas en la esfera productiva para
fortalecer la produccién y la comercializacion; la funcion de produccién depende,
fundamentalmente de la tecnologias de produccion y de las tecnologias de la

informacion asociadas para determinar y realizar los cambios organizacionales del
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entorno. Una adecuada utilizacion tecnoldgica que combine a su vez, eficientemente
las palancas del capital social y de las capacidades de personal, garantiza los niveles
de utilidades para la competencia.

Existe una intima relacion entre la tecnologia y la palanca del capital social, pues
es este Gltimo quien puede generar, crear y transformar conocimiento suficiente,
generando la ola de innovacion que permita lograr que las redes sociales se
conviertan en el factor estratégico de ganancia de la economia. La innovacion es una
fuente imprescindible de beneficios para la funcion productiva, pues otorga la pauta
de cambios eficientes que elevan la productividad y promueven las economias de

escala.

VARIABLE V

APORTES TEORICOS

Cuadro n° 63.ACTIVIDADES IMPULSADORAS DEL DESARROLLO.
Distribucion estadistica de resultados generados por aplicacion del instrumento
item 61:

ALTERNATIVAS FA %

DESARROLLAR HORTALIZAS 3 23,08
GRANJAS INTEGRALES 1 7,69
CREACION DE INDUSTRIAS 2 15,38
TRANSFORMAR LOS PRODUCTOS 3 23,08
TENER FINANCIAMIENTO 1 7,69
DESARROLLAR LA PISCICULTURA 1 7,69
CRIA DE CERDOS 1 7,69
CRIA DE GANADO 1 7,69
TOTAL 13 100
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El cuadro n® 63, contiene la informacion obtenida a través de la variable
actividades impulsadoras de desarrollo, en el Grafico N°59 se observa que el 23,08 %
piensa que transformar los productos es una de las decisiones que tienen que tomarse
para impulsar el desarrollo en el estado Apure, igualmente el 23,08 % piensa que
debe desarrollarse la produccion de hortalizas como una actividad impulsadora del
desarrollo y el 15 38 % piensa que debe desarrollarse la creacion de industrias.

La realidad del inadecuado proceso de ocupacidn territorial, expresion fisica de
la relacion entablada entre la sociedad venezolana y su entorno, y el conocimiento de
la estructura organizativa del sector publico y de la sociedad civil, apuntan hacia la
necesidad de introducir cambios en la formulacion de politicas y estrategias
orientadas al logro de objetivos y metas especificas de desarrollo territorial.

Para los productores, el objetivo final debera ser un desarrollo mas equilibrado
del territorio, generando, en unos casos, y potenciando, en otros, una dinamica en la

poblaciéon favorable a las areas de desconcentracion. A tales fines, sera necesario
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lograr condiciones que permitan afianzar la poblacion en tales areas, para lo cual se

requiere haber alcanzado dos objetivos de nivel inferior: la generacién de nuevos

empleos y un aumento del ingreso y el bienestar en dichas zonas.

La base de esta estructura de objetivos esta conformada por tres objetivos

operativos: la capacitacion profesional de la poblacién, la promocion de actividades

productivas y un mayor financiamiento en las areas seleccionadas.

Cuadro n° 64.USO RACIONAL DE LOS RECURSOS NATURALES.
Distribucion estadistica de resultados generados por aplicacién del

instrumento item 62:

ALTERNATIVAS FA %

AGRUPARNOS PARA TENER UNA SOLIDEZ 1 7,69
ECONOMICA

ENSENAR A LOS DEMAS 3 23,08
TRABAJO VOLUNTARIO 1 7,69
APORTAR PRODUCCION PARA LA SEGURIDAD 7 53,85
AGROALIMENTARIA

NECESIDAD DE CAMBIOS EN LA ACTIVIDAD 1 7,69
AGRICOLA

TOTAL 13 100
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El cuadro n° 64, contiene la informacion obtenida a través de la variable uso
racional de los recursos naturales, en el Grafico N°60 se observa que el 53,85 %
piensa que las acciones que estan dispuestos a realizar desde su proyecto piscicola
es aportar produccién para la seguridad agroalimentaria del estado Apure y el resto de
Venezuela y el 23,08 % esta dispuesto a ensefiar y servir de ejemplo a los demas para
lograr desarrollar la piscicultura.

El pescado es el quinto producto agropecuario mas importante y el mayor
recurso de proteina animal que se consume en el mundo entero. Muchos paises en
desarrollo exportan productos acuicolas; de tal forma que la acuicultura esta
convertida en un importante suministro de divisas y reemplazo de importaciones, las

cuales, son utilizadas para invertir en otras actividades de fomento.
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En el dltimo decenio, la acuicultura ha sido el sector de la produccion de
alimentos que esta creciendo mas aceleradamente en todo el mundo, asi lo presentan
estadisticas de la FAO. A partir de 2006, se incremento a una tasa media anual de casi
10%, comparada con el 3% correspondiente a la carne de bovino y 1.6% de la pesca.

Por su importancia en el suministro de alimentos e ingresos, la acuicultura esta

posicionada entre uno de los principales contribuyentes a la seguridad alimentaria.

Algunas estrategias para una produccion acuicola sustentable son:
aacompafiamiento socioempresarial; creando y fortaleciendo entidades asociativas en
cada region de alto potencial productivo, capacitandolos en el manejo agroindustrial,
supervision y gestion como entidad; asistencia técnica; para lograr una produccion
estable, es basico brindar a los productores acceso a tecnologia que les permita
programar sus siembras y cosechas, y supervisar cada una de sus etapas; capacitacion,
los productores asociados deberan entrenarse en el trabajo en comunidad y en los
aspectos fundamentales de una empresa que cultiva peces en forma tecnificada,
produccidn, debe estar completamente orientada a todos los sectores de la poblacion,
contribuyendo a la seguridad alimentaria y comercializacién, actividad que debe
facilitar su consolidacion , abrir una oficina de mercadeo, crear centro de acopios
regionales, creacién de una empresa comercializadora internacional e implementar

una planta de proceso para garantizar la calidad del producto final.
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Cuadro n°® 65.ADECUACION A LAS NECESIDADES DEL ENTORNO
LOCAL. Distribucion estadistica de resultados generados por aplicacion del

instrumento item 63:

ALTERNATIVAS FA| %
FINANCIAMIENTO 3 23,08
MAYOR APOYO LOGISTICO 1 | 7,69
ASESORIAS TECNICAS 1 | 7,69
SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL 1 | 769
POLITICAS PUBLICAS ADECUADAS A LAS| 1 | 7,69
REALIDADES

CAPACITACION 1 | 7,69
ELIMINAR LA BUROCRACIA 1 | 7,69
TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL 3 | 23,08
ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES 1 | 7,69
TOTAL 13 | 100

GRAFICO N261
ADECUACION A LAS NECESIDADES
DEL ENTORNO LOCAL
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El cuadro n° 65, contiene la informacion obtenida a través de la variable

adecuacion a las necesidades del entorno local, en el Grafico N°61 se observa que el

23,08 % piensa que uno de los elementos necesarios para impulsar el desarrollo

enddgeno sustentable que incorpora las necesidades de la zona y el capital social es
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el financiamiento por parte de los diferentes entes publicos crediticios, lo que
[lamamos la subsidiaridad. Igualmente el 23,08 % piensa que la transparencia
institucional es uno de los elementos necesarios para impulsar el desarrollo endégeno

sustentable.

Dentro del &mbito agropecuario, es notable la orientacion de un considerable
nimero de productores que han cambiado sus actividades de produccién hacia las
actividades acuicolas. La piscicultura ha mostrado un creciente desarrollo en el
campo agropecuario, como una alternativa integrada a la produccion agricola y

pecuaria.

Estas tendencias han generado la necesidad por parte de los organismos
oficiales de implementar politicas y lineamientos acordes con la tasa de desarrollo del
sector acuicola, dentro de los cuales se destacan: financiamiento al sector piscicola
para los pequefios productores, ordenamiento territorial, sanidad, comercializacion y
transferencia tecnoldgica. Es importante destacar, que todo este crecimiento en el
sector acuicola ha venido acompafiado de un creciente marco juridico destinado a
preservar el ambiente, dentro de una politica de aprovechamiento sustentable de los

recursos naturales.

El grado de institucionalidad de la politica social venezolana se ha venido
deteriorando desde hace algin tiempo. No obstante, los avances que se habian

logrado, no s6lo por medio de las transferencias tecnoldgicas implicitas en los
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programas de apoyo a los ajustes macroeconoémicos Yy el desarrollo de proyectos con
los organismos multilaterales, sino también y muy especialmente en cuanto a la
participacion social y desarrollo institucional del gobierno en sus distintos niveles, se
han visto afectados de manera considerable dado el proceso de
desinstitucionalizacion. Asi, los cambios institucionales introducidos por la actual
administracion no han hecho sino profundizar, como hemos dicho, los problemas de

caracter estratégico, organizacionales y de impacto sobre los beneficiarios.
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El analisis es que el piscicultor del Bajo Apure, es en su mayoria hombres
(s6lo tres mujer dedicada a la actividad, afio 2010), no tienen tradicion en esta
actividad (Gnicamente tres productores son constantes en la actividad, afio 2006-
2007-2008-2009 y 2010) en su totalidad son productores del campo, arraigados a sus
costumbres ganaderas y agricolas -en el rubro de maiz-, no se autofinancian, siempre
solicitan créditos, no tienen una formacion profesional, ni técnica en el area, con un
bajo grado de instruccidn y no contratan a técnicos asesores, realizando la actividad
de manera empirica. Ven en la actividad una oportunidad para obtener crédito y
dedicarse a un rubro productivo sin diversificacion o sustitucién. Piensan que no
necesitan de un conocimiento previo y tecnificado para el cultivo de peces y que la
piscicultura puede resolverles la vida y potenciar a una mejor calidad de vida y

bienestar econémico y social.

5.1-Sintesis de las relaciones entre variables.

Las variables mas influyentes o determinantes y mas dependientes son:
Desconocimiento de las técnicas de piscicultura y piscicultores empiricos vy
oportunistas. Las variables mas determinantes y menos dependientes son: Poco
acceso a la asistencia técnica, incipiente organizacion de los productores, poca
atencion de las instituciones del estado y namero limitado de productores piscicolas.
Las de mayor dependencia son: Pocas oportunidades de créditos y financiamiento y

Limitada capacidad instalada para la produccion de alevines
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Cuadro n°66

Variables y sus relaciones

Variables Determinacion Dependencia
1 Piscicultores empiricos y oportunistas 19 27
2 | Desconocimiento de la ley 14 12
3 | Limitada capacidad instalada para la 13 19
produccién de alevines
4 | Pocas oportunidades de créditos y 15 24
financiamiento
5 | Poca atencion de las instituciones del 19 16
estado
6 | Bajo nivel de ingresos 14 15
7 | Incipiente organizacion de los 19 16
productores
8 | Desconocimiento de las técnicas de 20 17
piscicultura
9 | Poco acceso a la asistencia técnica 23 14
10 | Numero limitado de productores 17 13
piscicolas
Promedio 17 17

FUENTE: GUEVARA, 2011
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Cuadro n°67

Variables ordenadas de acuerdo a su determinacion y dependencia

Variables

determinacion

dependencia

MAS DETERMINANTES Y MAS DEPENDIENTES

Desconocimiento de las técnicas de piscicultura 20 17
Piscicultores empiricos y oportunistas 19 27
MAS DETERMINANTES Y MENOS DEPENDIENTES
Poco acceso a la asistencia técnica 23 14
Incipiente organizacién de los productores 19 16
Poca atencion de las instituciones del estado 19 16
Numero limitado de productores piscicolas 17 13
MENOS DETERMINANTES Y MAS DEPENDIENTES

Pocas oportunidades de créditos y financiamiento 15 24
Limitada capacidad instalada para la produccion de 13 19
alevines
MENOS DETERMINANTES Y MENOS DEPENDIENTES
Desconocimiento de la ley 14 12
Bajo nivel de ingresos 14 15

FUENTE: GUEVARA, 2011
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Una de las herramientas mas usuales en el andlisis estructural, es la matriz de
impactos cruzados o MIC, que es una herramienta sencilla, poderosa y muy util para
calificar la medida de cada una de las variables pertenecientes a un conjunto como
influye en las demas, quien mas la ha popularizado este tipo de matrices ha sido

Michel Godet, como parte central de su analisis estructural.

La seleccidn de variables determina las caracteristicas relevantes que deseamos
que tengan nuestros futuros, y dependen de los intereses del estudio o la naturaleza
del problema. Hay que buscar por un lado variables que sean relevantes al respecto

del futuro que deseamos.

En estas matrices las variables que integran el sistema estudiado se disponen
por igual tanto en filas como en columnas, y que cada casilla refleja el impacto de una
variable sobre otra. Las sumas horizontales constituyen indicadores de determinacion,
es decir que una variable al ser medida, influye en las demas y las sumas verticales,
son indicadores de dependencia. De esta manera cada indicador tiene a su vez dos
consideraciones: determinacién y dependencia, lo cual permite ubicarlo en un grafico

de coordenadas y clasificarlos en cuatro grupos.

La primera fila al inicio de la columna aparece un problema previamente
definido, en nuestro caso es capital social piscicola incipiente en el estado Apure. En
el resto de las filas se repiten las causas de dicho problema. En cada casilla, esta la
medida en que una variable (problema o causa) influye en otra, de acuerdo a una

escala previamente seleccionada, por ejemplo nuestra escala se baso en 0 que
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significa ningln impacto, 1 un impacto pequefio, 2 un impacto mediano y 3 un

impacto fuerte.

Las sumas horizontales constituyen indicadores de determinacion de la variable
correspondiente, es decir la medida en que ella influye en las demés. Y las sumas
verticales constituyen indicadores de dependencia de las mismas variables, es decir la

medida en que ella es determinada por las demas. Las variables son:

e Mas determinantes y mas dependientes, que serian atendidas en nuestras
estrategias de desarrollo de manera prioritaria, aunque son las que resultan
mas dificiles de manejar.

e Méas determinantes y menos dependientes, que también serian atendidas con
prioridad, resultando mas facil de manejar que las anteriores.

e Menos determinantes y menos dependientes, que no interesan mucho y pueden
ser pospuestas e ignoradas.

e Menos determinantes y mas dependientes, que tenderan a solucionarse solas, a

medida que se atiendan los dos primeros grupos.

Al ubicar un grafico de coordenadas los puntos determinados por la
interseccion de los indicadores de determinacion y dependencia de cada variable es
posible apreciar la mayor o menor dureza del sistema, al observar la concentracién o

dispersion de los puntos en torno a la diagonal.
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A partir de este momento se puede definir el valor de impacto que cada una de
las variables tiene sobre las demas, seglin el cuadrante que ocupen en el plano

cartesiano:

Cuadrante I. Zona de poder o variables de entrada. En ella se encuentran las
variables que tienen més alta motricidad y la mas baja dependencia. Por ello, son las
mas importantes porque influyen sobre la mayoria y dependen poco de ellas. Las
modificaciones que en ellas ocurran tienen repercusiones en todo el sistema. Son las
que deben recibir mayor atencion a su solucién. Como fueron: Pocas oportunidades
de créditos y financiamiento y Limitada capacidad instalada para la produccion de
alevines, son estas que debemos atender primero en la propuesta de solucién a

realizar.

Cuadrante Il. Zona de conflicto o variables de enlace. Se hallan variables de alta
motricidad y alta dependencia. Son variables muy dependientes pero también
altamente vulnerables. Al igual que influyen son influidas. Las variaciones que
ocurran en ellas tendran repercusiones en todo el sistema. Después de las variables de
la zona de poder son las que deben recibir la atencion porque cumplen la funcion de
enlace entre la zona de poder y las restantes, porque sus consecuencias se reflejaran
en las variables de la zona de salida que son consecuencia de las anteriores. Estas fue:

Desconocimiento de las técnicas de piscicultura.

Cuadrante I11. Zona de salida o variables resultado. Estan todas aquellas que son

producto de las anteriores. Tiene poca motricidad, pero una alta dependencia. Antes
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de darles solucion a este tipo de variables se debe dar solucién a las de poder y
conflicto, porque estas son consecuencia. Estas variables o problemas fueron:
Incipiente organizacion de los productores, Poca atencion de las instituciones del
estado, Poco acceso a la asistencia técnica y Numero limitado de productores

piscicolas.

Cuadrante IV. Zona de problemas auténomos o variables excluidas. Estas
variables ni influyen, ni son influidas significativamente. Por ello tienen muy poca
motricidad y muy poca dependencia. Entre estas tuvimos: Bajo nivel de ingresos y

desconocimiento de la Ley.

Asi, una vez que hemos graficado cada uno de nuestros indices, podemos
observar el lugar que ocupa cada una de las variables, lo cual nos permitira establecer
cudles son aquellas que por su influencia afectan todo nuestro sistema. La utilizacion
de dicha técnica nos permite, que una vez ubicadas las variables clave o motrices
(cuadrante 1), podamos emprender alguna estrategia para su modificacion, ya que

cualquier accidn sobre ellas modificara a las demas.

En el graficO N° se constata que podemos atender el sistema para ver la
realidad de manera posterior proyectada en planes, que definan politicas y puedan
tomarse decisiones, para escoger que hacer y como hacerlo, para la clarificacion de
las acciones presentes para iluminar el futuro, la adopcion de un enfoque global y

sistematico, la conciencia de que la informacion y los pronosticos no son neutrales.
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Grafico N°62 .Matriz de impactos cruzados entre los indicadores
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“Durante el verano mientras la hormiga trabajaba recolectando grano, la cigarra cantaba. Cuando
vino el invierno la cigarra se encontré desprovista de viveres y acudié a casa de su amiga la Hormiga
para pedir provisiones prestadas. Entonces su interlocutor le pregunto: ¢Acaso que hiciste durante el
verano? Y la Cigarra le explico: jDurante el verano yo cantabaj A lo que la amiga le replico:j
Entonces, mi amiga péngase a bailarj ”

Andnimo.

6-Una mirada al futuro. Escenarios

La planificacion estratégica y las técnicas e instrumentos vinculados a ella
pueden aplicarse a cualquier actividad humana donde sea necesario un esfuerzo para
alcanzar un determinado objetivo. Lo anterior es valido a cualquier nivel del quehacer
humano, tanto individual, grupal y organizacional, asi como en los procesos de

desarrollo econdmico-social de las regiones y paises.

En la actualidad, el proceso de crear o decidir sobre el futuro de sujetos, grupos,
organizaciones o colectivos sociales, no depende del control de todas las variables
que intervienen en el devenir de los mismos; por lo que se incorpora a la practica de
la planificacion estratégica, un conjunto de conceptos, técnicas y herramientas que se
complementan sobre el supuesto que el presente tiene su raiz en el pasado, y el futuro

lo tiene en el presente.

Los cambios que se suceden a un ritmo nunca antes visto, condicionan, entre otras
causas, la actividad de planeamiento que estd impactada por los desarrollos que
suelen tomar los acontecimientos sociales, econdmicos, culturales y politicos. De alli
se desprende, gue ya no sea posible realizar el planeamiento estratégico clasico, ni en

lo politico ni en lo organizacional, basado en una "vision Unica y siempre deseable",
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sino que es preciso contar con estrategias robustas y planes contingentes basados en

diferentes escenarios posibles y probables.

Por ello, es necesario para desarrollar un efectivo proceso de planificacion vy el
empleo de métodos de analisis que no se basen, como ha sido tradicional, en hechos o
acontecimientos pasados, ni partan de la hipétesis de una permanencia en el
comportamiento de factores, sino, en este punto es precisamente donde la
prospectiva, produce su mayor beneficio a la hora de desarrollar metodologias para la
construccién de escenarios como herramienta de la planificacion a mediano y largo

plazo.

La prospectiva es entendida como “un nuevo enfoque para la prevision, que se
puede describir como global, cuantitativo y multiple en el contexto de un futuro
incierto, hay un conocimiento de un futuro que implica cierta influencia determinista
del pasado y del presente, pero que al mismo tiempo reconoce la presencia de
alternativas que, en cuanto tales, son voluntad” (Godet, 1985). En este sentido, su
objeto de estudio se basa en la visualizacion de aquellos cambios tecnoldgicos,
econdmicos, cientificos, politicos y sociales que marcaran las pautas del desarrollo

global de cualquier sistema y, con ellos, los escenarios futuros.

El objetivo de la construccion de escenarios no es acertar los acontecimientos
futuros, sino subrayar las fuerzas a gran escala que impulsan el futuro en diferentes

direcciones, que facilita un entorno de aprendizaje en el que los directivos pueden
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explorar esas fuerzas, mejorar la comprension de las dinamicas que conforman el

futuro y evaluar las opciones estratégicas para la toma de decisiones.

El presente Modelo prospectivo probabilistico directo (MODIR) ha sido
disefiado por Castellano (2004), para estimar el valor de tendencias futuras, en
funcién de la probabilidad de ocurrencia de los eventos que las determinan. El
término directo se refiere a que el modelo constituye una alternativa relativamente
sencilla, montada en hoja de célculo excel, en comparacién con otro mucho mas
complicado, que requiere el uso de un software comercial, denominado XIMPACT.
El concepto central involucrado en MODIR es el siguiente: en un cierto momento en
el tiempo, el valor de una tendencia dada sera igual al producto de los factores
enunciados a continuacion: primero, el valor inercial de la tendencia en ese momento,
es decir, el valor que tendria si todo lo que la determina continuara igual que en el
presente; segundo, la intensidad con que los distintos eventos determinantes son
capaces de impactarla; tercero, la probabilidad de ocurrencia de esos eventos
determinantes, en el momento en cuestion, la construccion de escenarios como parte
de la planificacion estratégica del futuro de la actividad de piscicultura en el bajo

Apure.

El escenario tendencial, probable, deseable y posible
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6.1-Matriz de tendencias inerciales (MTI)

Esta Matriz muestra el valor de las variables cuyo futuro se desea prever,

usando una escala del 0 al 10, en la que 10 denota el valor maximo posible. En este

caso, los valores 3 y 1 para la tendencia “Adquisicion de insumos”, indique que hoy

ella es precaria y que, de continuar la inercia correspondiente, seria peor aun dentro

de diez afios.

Cuadro N°68. Matriz de tendencias inerciales (MTI)

TENDENCIAS INERCIALES 2009 2019
1| Adquisicién de insumos 3,0 1,0
2 | Infraestructura vinculante 6,0 3,0
3 | produccién constante y precios justos 4,0 3,0
4 | Sostenibilidad recursos 8,0 5,0
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6.2-Matriz de probabilidades aisladas de ocurrencia de los eventos
determinantes (MPAE)

Recuérdese que, en probabilistica, la certeza tiene un valor uno (1). Por lo tanto,
la probabilidad de ocurrencia del Evento “Maéas eficiencia del Estado” es
extremadamente baja (0,01) en el afio 2009 y podria aumentar significativamente

(0,5) en el afio 2019, aunque continuaria siendo precaria.

El término “Probabilidades Aisladas” alude al hecho de que estas
probabilidades de ocurrencia de los eventos no toman en cuenta el impacto posible de
otros eventos, que a su vez son mas o menos probables de ocurrir. Por otra parte, debe
tenerse en cuenta que la probabilidad de ocurrencia de algo aumenta con el tiempo;
por lo tanto, al referirse a una cierta probabilidad de ocurrencia en un afio
determinado, esta implicito el hecho de que tal ocurrencia puede materializarse antes.
Consecuentemente, la expresion correcta seria “probabilidad de ocurrencia en tal afio

0 antes”.

Cuadro N° 69. Matriz de probabilidades aisladas de ocurrencia de los eventos
determinantes (MPAE)
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EVENTOS 2010 2019
1| Maés eficiencia del Estado 0,01| 0,50
2 | Mejor tecnologia de cultivo 0,01| 0,10
3 | Mas organizacién de los productores 0,01| 0,10
4 | Mas subsidiaridad 0,01| 0,10
5 | Mas conciencia ambiental y ciudadana 0,05/ 0,50
6.3-Matriz de impactos tedricos cruzados entre los Eventos Determinantes
En esta Matriz, cada casilla indica la magnitud del impacto que un evento (i)
ejerce sobre otro evento (j), de acuerdo a la escala: si el impacto es directo, es decir,
N° 70 Matriz de impactos tedricos
cruzados entre los eventos
Cuadro determinantes
1 2 3 4 5
Probab Mas Mas
ilidad Mejor | organizaci conciencia
enel Mas tecnologi | 6n de los Mas | ambiental
afio | eficiencia ade productor | subsidi y
EVENTOS 2019 |del Estado | cultivo es aridad | ciudadana
1 | Més eficiencia del Estado 0,50 1,00 0,00 0,20 0,50 0,10
2 | Mejor tecnologia de cultivo 0,10 2,00 0,50 1,00 0,20 0,50
Mas organizacion de los
3| productores 0,10 0,50 0,00 0,50 2,00 0,50
4 | Mas subsidiaridad 0,10 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Mas conciencia ambiental y
5 | ciudadana 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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si al aumentar o disminuir el valor del evento impactante, el valor del evento

impactado también aumenta o disminuye, se dice que el impacto es directo; si, por el

contrario, al aumentar o disminuir el impactante, el impactado hace lo contrario, es
decir, disminuye o0 aumenta, si es indirecto. Si es directo, la escala va del 1 al 2,
donde 1 equivale a ningun impacto, ya que al multiplicar una cantidad por 1, continla

igual.

Si es indirecto, la escala va del 0 al 1, de valor cero a ninguno y de valor 0,9.
El término “impactos teodricos” alude al hecho de que no se han tomado en
cuenta las probabilidades de ocurrencia, ni del evento impactante, ni de los eventos
impactantes. Es decir, no basta que, teéricamente, un evento pueda impactar mucho a
otro; es necesario que el evento o los eventos impactantes realmente ocurran, para

que el impacto ocurra.

6.4-Matriz de impactos cruzados probables entre los eventos determinantes.

En este caso, los impactos “teoricos” de los eventos, mostradas en el Cuadro 3,
son multiplicados, en cada casilla, por las probabilidades de ocurrencia de los eventos
correspondientes (impactado e impactante), mostradas en el Cuadro 2. Asi, el impacto
total probable recibido por un Evento desde los deméas Eventos, es la suma de los

impactos parciales correspondientes.
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En este caso, los impactos “tedricos” de los eventos, mostradas en el Cuadro 3,

son multiplicados, en cada casilla, por las probabilidades de ocurrencia de los eventos

correspondientes (impactado e impactante), mostradas en el Cuadro 2. Asi, el impacto

total probable recibido por un Evento desde los deméas Eventos, es la suma de los

Impactos parciales correspondientes.

Cuadro n°71

Matriz de Impactos cruzados probables entre
los eventos determinantes

1 4 5
Mas
Mas Mas conciencia
eficiencia organizacion ambiental
PROBABILIDAD del de los Mas y
EVENTOS EN EL 2019 Estado productores | subsidiaridad | ciudadana
Probabilidad 2019 0,50 0,10 0,10 0,50
Mas eficiencia
1 | del Estado 0,50 0,25 0,01 0,03 0,03
Mejor
tecnologia de
2 | cultivo 0,10 0,10 0,01 0,00 0,03
Mas
organizacion
de los
3| productores 0,10 0,03 0,01 0,02 0,03
Mas
4 | subsidiaridad 0,10 0,10 0,02 0,02 0,10
Mas
conciencia
ambiental y
5| ciudadana 0,50 0,25 0,05 0,05 0,25
Impacto 253
Total 0,73 0,10 0,12 0,43




6.5-Probabilidad conjunta de los eventos determinantes

La probabilidad “conjunta” de ocurrencia de un Evento resulta igual al
producto de su probabilidad individual (Cuadro N° 2), multiplicada por los impactos
totales recibidos (Cuadro N° 4). Asi, por ejemplo, la probabilidad de ocurrencia del
evento “Mas eficiencia del Estado”, que habia sido calificada en 0,5 sobre 1, en el
afio 2019 o antes, se reduce ahora a 0,36 como resultado de dos cosas: primero, la
magnitud de los impactos recibidos desde otros eventos; y segundo, la probabilidad

de ocurrencia desde esos otros eventos.

Cuadro N°72

Probabilidad conjunta de los eventos determinantes en el 2019

Probabilidad Probabilidad
EVENTOS individual Impactos conjunta
1| Més eficiencia del Estado 0,50 0,73 0,36
2 | Més descentralizacion 0,10 0,08 0,01
3 | Mejor sistema de justicia 0,10 0,10 0,01
4 | Més honestidad 0,10 0,08 0,01
5| Més conciencia ciudadana 0,50 0,43 0,21
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Cuadro N°73

Impactos tedricos de los eventos sobre las tendencias

TENDENCIAS
1 2 3
Probabilidad produccion
conjunta constante y
eventos en el | Adquisicién | Infraestructura| precios |Sustentabilidad
2019 de insumos vinculante justos del recurso
EVENTOS
Mas eficiencia del Estado 0,36 1,0 1,0 2,0 0,5
Mejor  tecnologia de
cultivo 0,01 1,0 1,0 1,0 1,0
Mas organizacién de los
productores 0,01 0,2 2,0 0,1 1,0
Mas subsidiaridad 0,01 0,0 2,0 1,0 2,0
Mas conciencia ambiental
y ciudadana 0,21 0,5 1,0 0,2 2,0
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De manera similar a la matriz de impactos teoricos de los eventos sobre los eventos, en esta nueva matriz, el
término “tedrico” implica que no se han tomado en cuenta, todavia, las probabilidades de ocurrencia de dichos

eventos.
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6.6-Matriz de impactos probables de los eventos sobre las tendencias

En esta nueva matriz, los impactos “tedricos” mostrados en el Cuadro N° 6, son multiplicados por la
probabilidad “conjunta” de ocurrencia de los eventos determinantes, resultando asi impactos “probables” de éstos
sobre las tendencias, cuya suma de los impactos probables provocados en ella por los distintos eventos, constituye los

de “Impacto Total”
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Cuadro N° 74

Impactos probables eventos - tendencias en el

2019
TENDENCIAS
1 2 3 4
Probabilidad produccion
conjunta constante y
eventos en el | Adquisicién | Infraestructura| precios |Sostenibilidad
2019 de insumos vinculante justos recursos
EVENTOS
1| Maés eficiencia del Estado 0,36 0,4 0,4 0,7 0,2
2 | Mejor tecnologia de cultivo 0,01 0,0 0,0 0,0 0,0
3| Mas organizacién de los productores 0,01 0,0 0,0 0,0 0,0
4| Més subsidiaridad 0,01 0,0 0,0 0,0 0,0
Méas  conciencia y
5| ciudadana 0,21 0,1 0,2 0,0 0,4
Impacto
Total 0,478 0,617 0,783 0,638
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6.7-Tendencias impactadas en el 2019

En esta matriz, los valores originales de las tendencias en el afio 2007 mostradas en el
Cuadro 1, son multiplicados por los impactos recibidos de acuerdo con el Cuadro 7, se

denomina “tendencias impactadas”.

CUADRO N° 75. Tendencias impactadas

en el 2019

TENDENCIAS IMPACTADAS Original | Impacto [Impactada
1| Adquisicion de insumos 1,00 0,478 0,48
2 | Infraestructura vinculante 3,00 0,617 1,85

produccién constante y precios
3| justos 3,00 0,783 2,35

4 | Sustentabilidad recursos 5,00 0,638 3,19
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6.8-Variacion anual de las tendencias

Los valores de las tendencias en los afios inicial y final, es posible extrapolar los valores intermedios, estableciendo
alguna hipotesis razonable al respecto. En el presente caso, el comportamiento supuesto se adapta a la ecuacion Vn =
Vo*((1+i)"n), en la que: Vn es el valor final; Vo es el valor inicial; i es la tasa anual de variacion; y n es el nimero de afios

transcurridos.
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Cuadro N°

76.Tendencias
impactadas en el periodo 2009 a

2019
2009 2010( 2011| 2012 2013| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 1+i
TENDENCIAS
Adquisicion  de
1|insumos 3,00 250, 208 1,73| 1,44| 1,20| 1,00f 0,83| 0,69| 0,57| 0,48|0,83223
Infraestructura
2 |vinculante 6,00 533| 4,74| 422| 3,75| 3,33| 2,96| 2,63| 2,34| 2,08| 1,85|0,88898
produccién
constante y
3| precios justos 4,00 3,79 360| 341| 3,23| 3,07| 291| 2,76| 2,61| 2,48| 2,35|0,94822
Sostenibilidad
4 | recursos 8,00 730, 6,66| 6,07| 554| 505| 461| 4,20, 3,84| 3,50| 3,19/0,91219
2009*(1+i)
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Figura N°5. Modelo probabilistico directo. El futuro de la piscicultura en el Bajo Apure

EL FUTURO DE LA PISCICULTURA EN EL BAJO APURE
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Fig. N° 6. Los Escenarios

Escenario Probable

La Piscicultura en el Estado Apure
se pronostica como actividad
progresista pero incipiente, que
perturba al ambiente y no apta para
alcanzar niveles de produccion
requeridos

Futuro deseable

La piscicultura en el estado Apure se
convertira en una actividad importante
cuando se realicen proyectos de desarrollo
endogeno con financiamiento 6ptimo, para
mejorar la calidad de vida del piscicultor y
con el cuido del ambiente asi como la
participacion protagonica que satisfaga
necesidades e incremente los valores de

Wetencia y participacion

5 _—

Los piscicultores del Estado

L

Apure necesitan mejorar su

estrategia de organizacion para ampliar sus fortalezas,

minimizando los riesgos de

rentabilidad suficiente que

inversion, para generar una
busque fuentes de

financiamiento, satisfacer la demanda y expandir el
mercado con productos con valor agregado de alta calidad,

con un precio accesible para

los diferentes sectores de la

poblacion y a su vez consolidarlos como empresa social

o

Futuro posible

Los piscicultores del estado Apure
mejoraran su nivel de produccion
cuando el Estado reconozca la
necesidad de mejorar el nivel de
bienestar y calidad de vida para
desarrollar politicas publicas
incluyentes.

Fuente: Guevara, 2011

_—— W

Presente

Los piscicultores del estado
Apure realizaran proyectos de
poca envergadura sin desafios
de mejorar su calidad de vida

con poca organizacion de
asociatividad y sin una
cosmovision ambiental y
planetaria
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Situacion deseada: momento normativo: La imagen objetivo de la actividad
Piscicultura en el Bajo Apure: el deber ser. Se impulsé a los piscicultores a construir
una vision lo suficientemente motivadora, con una viabilidad que pudiera alcanzarla

para que fuera su ideal o modelo de desarrollo.

Es “tener una actividad de piscicultura donde exista el consenso con las
autoridades y organismos locales y entes rectores de la actividad, se creen politicas y
estrategias para lograr una satisfaccion creciente de las necesidades de la actividad
que redunde en el mejoramiento de la calidad de vida del productor, sobre el aumento
de la productividad, la distribucién equitativa de los ingresos, la eficiencia y el
aprovechamiento de los recursos, apalancados por la toma de conciencia,
conocimiento, participacion y compromiso con la piscicultura para el mejoramiento

del recurso peces Y el entorno de los piscicultores.

6.9. ACCIONES PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS

6.9.1- Seleccion y jerarquizacion de las acciones:

6.9.2-Politicas sobre problemas mas determinantes:

1- Articular a los productores con las redes del Estado.

2- Fortalecer los organismos ejecutores de politicas publicas.
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3- Disminuir los costos de inversién a través de la articulacién de la sociedad civil.

4- Aumentar los Kg. de produccién aumentando los espacios de produccion

5- Mejorar la tecnologia de cultivo.

6- Fortalecer los precios del producto cultivado.

6.9.3- Andlisis de la viabilidad multicriterios de las acciones:

La importancia o factibilidad de las acciones que han sido propuesta, y
consecuentemente para jerarquizarlas, determino la calificacién final de cada accion,

de acuerdo al promedio ponderado de las calificaciones parciales que se obtuvieron.

A los fines de la evaluacidn, se definen tres grandes criterios: La dimension del
problema atacado por la accion propuesta; la factibilidad de la propuesta; y los
impactos que genera la solucién del problema, mas alla de si mismo. Cada uno de
ellos debe ser ponderado en funcién de la importancia relativa que se le atribuye, de
forma tal que los tres ponderadores sumen uno. En este caso, se le atribuye 0,34 a la

dimensién del problema e igual importancia a los dos ultimos (0,33).

6.9.4-Dimension del problema atacado por la accion propuesta:

El problema atacado por la accion propuesta, “aumentar los Kg de produccion
no constantes aumentando el area de cultivo”, es la baja produccion de cultivo de
peces en el Bajo Apure. Para evaluarlo, los pesos relativos atribuidos a los sub

criterios presentados asi:
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MATRIZ MULTI CRITERIOS Cuadro N@ 77

Cuadro N2 22 DISMNUR | AUMENTAR
FORTALECE |-OS COSTOS| LOS KGS DE FORFIALE\ECE
Pesos de los ARTICULARA! ™ "2 L 0s DE PRODUCCIO FORTALECE |\ 10RAR LA EDUCACION | SIMPLIFICAR
Pesos de los - LOS ORGANISMOS INVERSION A N MEJORAR LA RLOS EFICIENCIA DVERSIFICA MBIENTAL EL
. o criterios PRODUCTOR TRAVES DE | AUMENTAND | PRECIOS R LAS
Criterios y sub criterios | Grupos de EJECUTORE TECNOLOGIA DEL PARA  |REGLAMENTA
- dentro de ES CON LAS| ™o e LA OLOS | he cuimivo DEL  |rmanciamien| ESPECES |y iorar RISMO
criterios REDES DEL ARTICULACIO| ESPACIOS PRODUCTO CULTIVADAS
cada Grupo POLITICAS TO LOS EXTREMO
ESTADO NDE LA DE CULTNVO
PUBLICAS | sociepap | PRODUCCIO RECURSOS
oML N AMBIENTALES
DIMENSION DEL PROBLEMA 0,34 1,00
1|Poblacion afectada 0,20 20 20 20 20 20 20 20 10 20 20
2|Superficie afectada 0,10 10 15 15 20 15 10 15 10 10 10
3|Intensidad 0,20 10 20 10 10 10 10 10 15 15 10
4|Tendencia 0,10 15 15 15 15 12 12 10 10 10 10
5| Criticidad 0,40 10 10 12 15 12 10 10 12 10 10
12,5 15,0 13,8 15,5 13,5 12,2 12,5 11,8 13,0 12,0
FACTIBILIDAD DE LA ACCION 0,33 1,00
6|Técnica 0,40 10 15 15 12 20 20 10 20 20 20
7|Financiera 0,30 10 10 20 20 15 20 20 10 5 5
8|Gerencial 0,20 15 20 15 20 20 18 20 15 20 20
9/Socio politica 0,10 20 20 15 20 10 10 20 5 10 4
12,0 15,0 16,5 16,8 17,5 18,6 16,0 14,5 14,5 13,9
IMPACTOS DE LA SOLUCION 0,33 1,00
10|Econémicos 0,40 20 20 2 20 5 15 20 20 5 5
11|Sociales 0,30 20 20 10 20 5 10 15 3 15 8
12|Urbanos 0,05 10 5 5 5 5 2 4 4
13(Soberania 0,05 8 2 4 5 4 2 3 3
14|Ambientales 0,20 20 20 10 20 20 10 3 5 20 15
18,7 18,9 6,2 18,5 8,0 11,4 13,6 10,1 10,9 78
TOTALES 1,00 3,00 14,4 16,3 12,2 16,9 13,0 14,0 14,0 12,1 12,8 11,2
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Cuadro N° 78. Subcriterios

SUB CRITERIOS PESO
Superficie afectada 0,1
Poblacion afectada 0,2
Intensidad 0,2
Tendencia 0,1
Criticidad 0,4

1. Superficie afectada por el problema: La que ocupan la mitad de las fincas
productoras piscicolas del bajo Apure, estado Apure por lo que se califica con
10 puntos en la escala de 20.

2. Poblacion afectada por el problema: Toda la directamente concerniente a los
productores piscicolas, consumidores de pescado del Estado Apure por lo que
se califica con 20 puntos.

3. Intensidad del problema: intermedio 10 puntos.

4. Tendencia del problema a aumentar, en cuyo caso recibird calificacion alta,
Como quiera que el problema tiende a agravarse rapidamente, se califica con
15.

5. Criticidad del problema en el sentido de su importancia dentro del contexto
general en que se inscribe, como causa de otros problemas: Si bien la insuficiencia de
los recursos financieros es causa de otros problemas, no lo es de la mayoria de ellos,

gue dependen mas de otras variables; por lo tanto, se califica con 10.
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Total dimension, promedio ponderado de Superficie afectada, Poblacion

afectada, Intensidad, Tendencia y Criticidad: 16,9.

Los pesos relativos atribuidos a estos sub criterios han sido los siguientes:

Cuadro N° 79 Pesos relativos atribuidos a estos sub criterios

SUB CRITERIOS PESO
Superficie afectada 0,1
Poblacion afectada 0,2
Intensidad 0,2
Tendencia 0,1
Criticidad 0,4

Como puede verse, se considera mucho mas importante la criticidad, es decir, la

capacidad del problema para generar otros.

6.10Factibilidad de la accion:

6. Factibilidad técnica: La produccién de Kg de peces cultivado en si reviste dificultades

técnicas, pero no demasiadas por lo que se califica con 12.

7. Factibilidad gerencial: El desarrollar una piscicultura implica una serie de complicaciones
de tipo gerencial, especialmente en lo que implica definir como realizar la tecnologia, canales

de distribucion, comercializacion. Por tanto, se califica con 20.

8. Factibilidad financiera: El producir peces y aumentar los Kg, implica gastos adicionales, y

su calificacion en ese sentido es de 20.

9. Factibilidad sociopolitica: El aumentar los Kg de peces de produccion, es extremadamente

dificil desde este punto de vista, por lo que se califica con 20 puntos.
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10. Total factibilidad, promedio ponderado de las anteriores es 16,8.

En este caso, los sub criterios han sido ponderados de la manera siguiente:

Cuadro N° 80. Factibilidad.

FACTIBILIDAD | PESO
Técnica 0,4
Gerencial 0,2
Financiera 0,3
Sociopolitica 0,1

El peso mayor se asigna a las dificultades técnicas, en funcion del
conocimiento técnico y la capacidad financiera del piscicultor que requiere. Le siguen
las dificultades financieras y gerenciales, aspectos que le son problematicos; y, por
ultimo, las dificultades de tipo sociopolitico no preocupan en general, dada la

naturaleza de los problemas que usualmente se enfrentan.

6.11-Impactos de la solucién

Econdmicos

11. Mayor produccion: El efecto directo seria el aumento de los Kg de produccién
sobre la soberania alimentaria y el mercado de consumo pudiera ser muy
significativo, ya que sus limitaciones actuales parecieran provenir de otras causas y

no de la carencia de recursos financieros.

12. Efecto multiplicador: Lo mismo se aplica para el efecto multiplicador.
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Sociales

13. Empleo: El dinero adicional proveniente del alza en la produccion que seria
utilizado, sobre todo, para pagar deudas de la inversion inicial y aumentar las
remuneraciones de los actuales productores y empleados de las pisciculturas, ademas
generaria la necesidad de utilizar mayor nimero de personal por lo que el efecto

sobre el empleo seria bueno.

14. Nivel de vida del area afectada. Se califican mejor las acciones en areas de peor

nivel de vida: En este caso, se considera que no existiria un impacto significativo.

15. Sobre la soberania nacional

16. Soberania politico territorial. Por ser el Estado Apure un estado fronterizo se

califican la accion como influyente por el lugar estratégico donde se encuentra.

17. Soberania politico econdmica. Esta accion generaria divisas por tanto es

influyente.

Sobre la estructura del sistema urbano

18. Expansion de la frontera de ocupacion, hacia lugares factibles y convenientes:

Ninguna.

19. Impacto sobre la integracion funcional del espacio, en el sentido de contribuir a
llenar vacios en el sistema urbano, es decir, ausencia o debilidad de alguno de los

niveles funcionales: Ninguno
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Ambientales

20. Conservacion de recursos naturales: muy influyente sobre todo en lo que respecta

al recurso suelo y agua.

21. Recuperacion de recursos degradados o en proceso de degradacion: Muy

influyente

22. Valorizacion de recursos por darle accesibilidad o encontrarle un uso: A espacios

que pudieran utilizarse porque no tienen ningun uso influye altamente.

Total impactos.

23-Media ponderada de los anteriores impactos: 18,5.

Los ponderadores aqui han sido los siguientes:

Cuadro N°81. Ponderados

IMPACTOS PESOS PESOS

Econdmicos 0,40

Mas produccién 0,50
Efecto multiplicador 0,50
Sociales 0,30

Empleo 0,50
Nivel de vida zona 0,50
Sobre la soberania 0,05

Politico econdmica 0,50
Politico territorial 0,50
Sobre el sistema urbano 0,05

Expansidn del sistema 0,50
Mejor funcionamiento 0,50
Ambientales 0,20

Conservacion 0,34
Recuperacién 0,33
Valoracion 0,33
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24. Gran total: Media ponderada de los tres grupos de criterios: Dimension del
problema, factibilidad de la accion e impactos generados por la accion: 16,9. El
analisis es una propuesta con muchas posibilidades de llevarse a cabo con una
gran importancia en las decisiones y factibilidad de accién, ademas va a promover

un alto impacto para el desarrollo de la piscicultura del Bajo Apure en el estado

Apure.
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Cuadro N2 82. Factibilidad de la accion.

oportunida Propuestas Dimensidn Factibilidad Impacto
d del problema de accidn dela
solucién
1 Aumentar o mejorar los niveles 15,5 16,8 18,5
de produccidn (Kg) aumentando
los espacios  (areas) de
produccién
2 Fortalecer los organismos 15,0 15,0 18,9
ejecutores de politicas publicas
3 Articular a los productores con 12,5 12,0 18,7
redes del estado
4 Fortalecer los precios del 12,2 18,6 11,4
producto de cultivo
5 Mejorar la  eficiencia del 12,5 16,0 13,6
financiamiento
6 Mejorar la tecnologia de cultivo 13,5 17,5 8,0
diversificando las  especies
cultivadas

Fuente: Elaboracién propia, 2011.
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6.12-Politicas sobre problemas méas dependientes:

1-Aumentar o mejorar los niveles de producciéon (Kg) al ampliar los espacios

(&reas) de produccion

2- Fortalecer los organismos ejecutores de politicas publicas

3-Fortalecer los precios del producto de cultivo.

4-Articular a los productores con redes del estado.

5-Mejorar la eficiencia del financiamiento.

6-Mejorar la tecnologia de cultivo diversificando las especies cultivadas.

7- Disminuir los costos de inversién a través de la articulacion de la sociedad civil

8- Organizar talleres de formacién al piscicultor y promocion de la actividad.

9-Fortalecer la educacién ambiental para mejorar los recursos ambientales.

10- Simplificar el reglamentarismo extremo.
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6.13-Las areas de accién son:

Area Econémica

Los productores piscicolas para la década del 2019: tendran un desarrollo local en
lo econdmico, organizados y capacitados, con centros de produccion integrales con
plantas de procesamiento de pescado y fortalecimiento de redes de distribucion y
comercializacion, con una base industrial de productos con valor agregado de

manera fuerte y diversificada.

La ubicacién estratégica como region fronteriza garantiza un mercado
importante internacional demandados en dichas zonas, y a nivel regional y nacional
productos practicos que disminuyan los quehaceres de las comunidades de las

ciudades.

El crecimiento econémico como principal factor de generacion de recursos es
uno de los aspectos fundamentales a considerar, puesto que conlleva generacion de
empleo para asi disminuir la inequidad social. La velocidad de avance amerita altas

inversiones tecnoldgicas y recursos monetarios.

En los primeros cuatro afios los organismos crediticios otorgaran préstamos
para conformar la infraestructura de iniciacién de la piscicultura y consolidacién de
los proyectos existentes, igualmente se hard una inversion en capacitacion para que

los productores se fortalezcan y respondan al reto del plan.
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Esto aumentara los niveles de produccion para asi elevar la competitividad en

la produccion local y disminuir los costos de produccion y distribucion.

Es necesario destacar la elaboracion de programas de desarrollo personal y
transformacion comunitaria colectiva para conformar empresas de produccion social

con estrategias colectivas de mercado y distribucion.
Area Infraestructura, ambiente y comunidad:

Los recursos que se generen a través del crecimiento econdémico de los
piscicultores seran revertidos para potenciar, tanto en infraestructura como en costos

sociales en relacion a lo siguiente:

a) Nivel de ingreso: El espiral de crecimiento del ingreso aunque la tasa de
retorno de esta actividad es aproximadamente dos afios por ello no se estiman
ingresos sustanciales en tanto exista un alto grado de piscicultores no integrados a
este plan, al incorporarse paulatinamente disminuira el desempleo y la estatizacion

por lo que se iniciara un aumento sostenido en la productividad.

b) Nivel de empleo: aumentar el nivel de produccién para combatir la
pobreza, la mala nutricion al aumentar el numero de “productores piscicolas y el
numero de lagunas de produccién, al contar con mas fuentes de trabajo. Aunado a
esto, considerar un impuesto llamado”. Una mirada de la produccién piscicola para
la sociedad, que permita el mejoramiento de su entorno, que permita construccion

de escuelas, viviendas, modulos de atencién de la salud, obviamente en principio
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con importantes aportes del Estado, y mano de obra local, para aumentar la fuerza

laboral y disminuir los niveles de pobreza.

c) Alimentacion: al aumentar la eficiencia y cantidad de productos derivados
de la piscicultura gestionados de manera colectiva y teniendo un porcentaje para la
alimentacion de la comunidad aumentara el consumo de proteina con alto valor
nutritivo mejorando la seguridad y sostenibilidad alimentaria y la salud de las

personas.

d) Niveles de educacién y manejo técnico de la produccion: aumentaran los
estudios basicos, medios y técnicos, los piscicultores se capacitaran en el area para

que entiendan los procesos ambientales y bioldgicos que el sistema requiere.

e) Valores: se profundizaran los valores esenciales del Llano, los familiares,
de solidaridad. Cooperacion, trabajo, apoyo mutuo, honestidad, respeto, igualdad,
servicio, cordialidad, tolerancia, amor y respeto por la naturaleza, cosmovision del

planeta.

f) Mejoramiento del entorno de la finca dedicada a la produccion de peces:
atencion a la salud, y un sistema de salud integral y acceso a él, financiado por

aportes del estado y de los productores, con énfasis a la salud preventiva.

g) Acciones para el mejoramiento del saneamiento ambiental en el entorno de
la finca productora de peces: en relacién con la conservacion y el mejoramiento
ambiental del area de influencia de la finca deben generar acciones para el

saneamiento ambiental y mejorar la calidad del agua de la zona.
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Area Institucional y de Politicas Publicas:

a) Instituciones con responsabilidad rectora de la actividad: el Ministerio del
Ambiente e INSOPESCA, realizarian un esfuerzo para coincidir en cuanto a los
requisitos de Ley exigidos por ambos, con la participacion de los productores

piscicolas para que la toma de decisiones no esté de espaldas al colectivo.

b) Generacion de Politicas Publicas: las politicas publicas parten desde el
centralismo nacional y se otorga protagonismo y poder de decision a las regiones

vinculados con las politicas de descentralizacion.
6.14-. Comportamiento de los actores.

La planificacion de la piscicultura para el desarrollo endégeno sostenible no
solo esta basada en la racionalidad tecnoeconémica, sino también en la sociopolitica,
para conocer y predecir en alguna medida el comportamiento de los actores sociales

resulta crucial.

Para el analisis de la viabilidad, el método que se utilizé fue el de Calcagno,
Sainz De Barbieri, que evalta la viabilidad socio- politica de una propuesta o de un
conjunto de propuestas y engloba informacion para cada uno de los actores
involucrados a través de: a) interés positivo 0 negativo en la accion , en una escala -1
a 1;b) capacidad institucional para aprobarla ,c) capacidad de hecho para ponerla en

marcha ; y d) poder, independientemente de la accion en cuestion.
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La escala utilizada para las dos capacidades y el poder es de 0 a 20 en un primer
momento y después se lleva a tanto por uno, de forma tal que en cada caso sumen 1.
Con estos datos, se calculan los siguientes indicadores:

Factibilidad institucional: la suma de las capacidades institucionales de los actores

con interés positivo.

Factibilidad de hecho: la suma de las capacidades de hecho de los actores con interés

positivo.

Valor de la accion: la suma de los cuadrados de los intereses, dividida por el nimero

de actores, reflejando el interés conjunto de la sociedad en cuestion, por la accion.

Presion de cada actor sobre la accion: el producto de su Interés y su poder por el valor

social de la accién

Solidez de la accién: la sumatoria de las presiones. Refleja la capacidad de la accion
para soportar el juego de presiones positivas y negativas que se ejercen sobre ella, una

vez que se ha iniciado.

Estabilidad de la accién: la suma de los productos de los intereses por los controles de
hecho. Refleja la capacidad de la accion para permanecer en el tiempo, después de

haber sido implementada.

Si este mismo ejercicio se repite para todas y cada una de las muchas acciones
propuestas en un plan, sera posible agrupar a los actores desde distintos puntos de

vista y con diferentes propositos: a) cuales estan a favor y cuales en contra, b) como
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difieren en sus intereses y, por lo tanto, en qué medida pueden entenderse con los
demas, c) cudl es la intensidad de la presion que pueden ejercer y, por lo tanto, en qué
medida vale la pena intentar alinearlos, mejorando su interés, su control o su poder.

En suma, el método debe ser visto, no s6lo como un instrumento para
diagnosticar la viabilidad de lo propuesto, sino también como un instrumento para
disefiar la estrategia para el manejo de las fuerzas sociales involucradas.

Los insumos sobre estos métodos se refieren a variables sobre el poder y
coherencia de cada actor, para estimar la factibilidad inmediata de lo propuesto, y la
capacidad para soportar presiones y permanecer en el tiempo, la posibilidad de éxito

0 permanencia de los actores en un conflicto dado.
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CUADRO N2 83

CALCAGNO, SAINZ, DE BARBIERI

PROPUESTA:
AUMENTAR
LOS KGS DE
PRODUCCION
AUMENTANDO
LOS
ESPACIOS
CONTROL CONTROL DE HECHO
INTERES | INSTITUCIONAL(CI) FACTIBILI | (CH) FACTIBILI | PODER PRESION | ESTABILIDAD
CUEN INTERES | CUADRADO | ABSOLUTO | RELATIVO | DADINSTI | ABSOLUTO | RELATIVO| DADDE [ABSOLUTO] RELATIVO | (Prij) (EJ)
TA ACTORES (i) (1i;j*2) E20 % TUCIONAL E20 % HECHO E20 % (I*VS*P) (I*CH)
1 |INSOPESCA 1,0 1,0 20 0,33 0,33 20 0,33 0,33 5 0,09 0,07 0,33
1| PISCICULTORES 1,0 1,0 15 0,25 0,25 15 0,25 0,25 5 0,09 0,07 0,25
1| SOCIEDAD CIVIL 0,0 0,0 10 0,17 0,00 5 0,08 0,00 20 0,36 0,00 0,00
1| CONSUMIDORES 1,0 1,0 5 0,08 0,08 5 0,08 0,08 20 0,36 0,29 0,08
ORGANISMOS
1| CREDITICIOS 1,0 1,0 10 0,17 0,17 15 0,25 0,25 5 0,09 0,07 0,25
0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5|SUMAS 4,0 60,0 1,00 60,0 1,00 55,0 1,00

VALOR SOCIAL (VSj) 0,8

FACTIBILIDAD INSTITUCIONAL (Fij) 0,83

FACTIBILIDAD DE HECHO (FHj) 0,92

SOLIDEZ (Sj) 0,51

ESTABILIDAD (Ej) 0,92
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Los indicadores de nuestra evaluacion se estiman de la manera siguiente:
1-Factibilidad Institucional: la suma de las capacidades institucionales de los actores

con interés positivo es 0,83.

2-Factibilidad de hecho: la suma de las capacidades de hecho de los actores con

interés positivo es 0,92.

3-Valor de la accion: la suma de los cuadrados de los intereses, dividida por el
numero de actores, es de 0,8 lo que permite reflejarnos el interés conjunto de la

sociedad en cuestion, por la accion.

4-Solidez de la accion la sumatoria de las presiones. Refleja la capacidad de la accion
para soportar el juego de presiones positivas y negativas que se ejercen sobre ella, una
vez que se ha iniciado, en nuestro caso es de 0,51 existe mucha presion en los actores

para considerar esta accion.

5-Estabilidad de la accion: la suma de los productos de los intereses por los controles
de hecho, es de 0,92, lo que refleja la capacidad de la accidén para permanecer en el

tiempo, después de implementada
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7.-. EL DESARROLLO ENDOGENO COMO INTEGRADOR DE LAS ACCIONES

7.1. Fortalezas y Debilidades del Bajo Apure para el Desarrollo Endégeno

Cuadro N°84. Fortalezas y Debilidades del Estado Apure para el Desarrollo
Enddgeno

FORTALEZAS

DEBILIDADES

o Politicas publicas orientadas al

Desarrollo Enddgeno.

o Conciencia de la necesidad del
cambio en la produccion agricola
pecuaria.

¢ Productos tradicionales de calidad a
buen precio.

« Condiciones naturales apropiadas
para realizar proyectos endogenos.

e Productores en el Estado Apure
dedicados a la actividad agricola
pecuaria.

e Arraigo de los productores a las
actividades del campo.

« Desorganizacién de los productores.

e Poco apoyo técnico por parte de las
instituciones pablicas y privadas.

o Falta de Coordinacion entre lag
instituciones crediticias, y el ente rector
de las politicas agricolas y pecuarias.

e La toma de
centralizada

decisiones  estd

« Fuentes financieras escasas, 1o que se
traduce en un poco apoyo crediticio.

FORTALEZAS

Politicas publicas orientadas al Desarrollo Endogeno: el estado nacional ha orientado

las politicas publicas hacia la agricultura, para instalar procesos y proyectos de

desarrollo enddgeno, en funcion del cambio planteado, que se vive en Venezuela,

hacia el empoderamiento del colectivo.

284



Conciencia de la necesidad del cambio en la produccion agricola y pecuaria: en
concordancia con los cambios planteados, los agricultores vienen concientizando, la
necesidad de mejorar sus unidades de produccion y organizarse a través de

cooperativas y otras formas de asociaciones colectivas.

Productos tradicionales de calidad a buen precio: durante toda la historia del estado
Apure, los productores cultivan rubros que lo identifican como un estado netamente

agricola y pecuario.

Condiciones naturales apropiadas para realizar proyectos endogenos: debido a las
caracteristicas escénicas y las amplias extensiones de tierra, aunado a las condiciones
geograficas que se tienen en el estado Apure, se prestan para introducir proyectos de

desarrollo endogeno.

Productores en el Estado Apure dedicados a la actividad agricola y pecuaria: en el
intercambio de saberes, necesarios para conjugar una manera nueva de abordar la
tecnologia, los productores agricolas y pecuarios

en el estado Apure histéricamente poseen las han desarrollado.

Arraigo de los productores a las actividades del campo: se denota -por el estilo de
vida que los productores tienen- un conjunto de costumbres y tradiciones propias de
la zona. Los productores del estado Apure presentan bajos indices de migracion del
campo a la ciudad, mantienen apego por la tierra y aungue sus hijos estudian fuera

del estado, regresan a las fincas de sus padres.
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DEBILIDADES

Desorganizacion de los productores: inexistencia de asociaciones de productores
como grupo de presion en el logro de cambios de politicas publicas que favorezcan al

sector y la ampliacion de las fuentes de financiamiento.

Poco apoyo técnico por parte de las instituciones publicas y privadas: las instituciones
publicas y privadas que evallan e investigan la actividad agricola, no tienen

transferencia de tecnologias hacia el campo.

Falta de coordinacion entre las instituciones crediticias y el ente rector de las politicas
agricolas y pecuarias: el ente rector deberia coordinar las actividades que realmente
se desarrollan en el campo con los productores y las instituciones crediticias.
Inexistencia de prioridades de financiamiento en el sector de la banca privada que sea

regulada, supervisada y asesorada por el sujeto regente.

La toma de decisiones esta centralizada: las decisiones de los planes de las regiones,
se toman en Caracas, sin la debida participacion, evaluacion y diagnostico de la

realidad del campo.

Fuentes financieras escasas, 1o que se traduce en poco apoyo crediticio: el desarrollo
de las actividades agricolas y pecuarias, esta supeditado al financiamiento publico, a

excepcion del sector ganadero que se autofinancia. Hay fuentes financieras escasas.
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7.2. Fortalezas y debilidades de la piscicultura para el desarrollo endégeno

Cuadro N°85.Fortalezas y debilidades de la piscicultura para el desarrollo endégeno

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Alta demanda regional de los
productos de origen animal(
pescado)

e Epoca de veda todos los afios
donde no se puede comercializar
especies producidas en el rio.

e Disminucion de la produccion de
peces a nivel del rio, por
extraccion irracional

e Cartera crediticia para la actividad

Existencia de problemas legales para
ser productor piscicola.

Falta de un sistema legal entre el
ministerio de ambiente e INSOPESCA.

Desconocimiento de técnicas de
piscicultura

Considerar la piscicultura una moda

Solicitar créditos y desviarlos hacia
otras actividades.

Competencia de la produccion del rio.
Impuestos e inflacion del pais.

En esta fase se incluye la herramienta de analisis estratégico FODA (Fortalezas y
Debilidades Internas, y las Oportunidades y Amenazas), para conocer las condiciones

externas e internas de la actividad de piscicultura en el bajo Apure, estado Apure

FORTALEZAS

-Conciencia de la necesidad del cambio en la produccion agricola: debido a los
cambios que ha experimentado el pais, los productores del campo saben que al
fortalecer sus fincas y diversificarlas, depende que mantengan su posesion y la

produccion sea reconocida por el INTI.
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-Producto de calidad a buen precio: el producto cuenta con un precio competitivo en
el mercado, ya que la produccion se enfoca en sus competencias especificas, en
relacién con la calidad intrinseca del producto; debido a sus cualidades en cuanto a
proteina y a ser un producto “sano”, que minimiza los problemas de salud,
especialmente para personas con tendencia a sufrir enfermedades por la ingesta de

carnes rojas.

-Condiciones naturales apropiadas para hacer piscicultura: las condiciones del estado
Apure presenta excelentes posibilidades eco-bioldgicas para desarrollar cultivos de

piscicultura.

-El Estado Apure posee productores dedicados a la actividad en el area: desde los
afios 80 hasta hoy dia los piscicultores recolectaban alevines en el medio natural y
los engordaban en préstamos (Lagunas excavadas para hacer la vialidad agricola)
constituyéndose en piscicultores de subsistencia. En los afios 90, con el despegue y
desarrollo de la estacion piscicola San Fernando se instalaron 51 productores
regionales y 10 productores nacionales (Guevara, 1991), y en este momento
concurren productores dedicados a la actividad que han permanecido en el tiempo y

otros de reciente incursion.

-Tecnologia de piscicultura adaptada a especies regionales: desde los afios 80, en el

pais se ha irrumpido en la actividad utilizando especies regionales como la Cachama.
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La Estacidn Piscicola regional que produce alevines de peces: a partir de los afios 90
la estacion piscicola San Fernando produce alevines de especies autdctonas para los

productores piscicolas.

-La Carrera Tecnologica de la UNELLEZ de T.S.U. en el area de piscicultura data del
afio 1991, al crearse en la Universidad Nacional Experimental de los Llanos
Occidentales, especificamente en el Vicerrectorado de Planificacion y Desarrollo
Regional, la carrera Tecnoldgica en Pesca Continental y Piscicultura; hasta la fecha,
aproximadamente se han graduado unos 200 técnicos superiores especialistas en el

area.

DEBILIDADES

-Mala calidad de la semilla es una de las problematicas que plantean los
piscicultores, asi como alevines producidos por la estacion piscicola San Fernando
sin calidad, por lo cual no obtenian el rendimiento que éstos le recomendaban. Esta
semilla no esta certificada. A nivel nacional no existe ninguna institucion, ni
mecanismo legal que certifigue como en otros rubros, la semilla de peces

(alevines).

-Desorganizacion de los productores: los productores en toda la historia de la
piscicultura del estado Apure no se han organizado, a lo sumo han llegado a formar
cooperativas con la intencion del crédito, pero no presentan fortaleza alguna, en
cuanto a la participacion protagénica para hacer que su intervencion conlleve a la

toma de decisiones.
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-Instituciones de gobierno débiles en el area de piscicultura: las instituciones
publicas que tienen la responsabilidad de promover la piscicultura en el estado
Apure, al estar inmersas en sus desarrollos internos, no se vinculan con el resto
haciendo duplicidad de esfuerzos en el area. Asimismo, carecen de coordinacién
efectiva con los productores que permitan acciones hacia la resolucion de los

puntos criticos que dicha actividad posee.

-Poco apoyo técnico por parte de las instituciones publicas: las instituciones
publicas no tienen el personal capacitado y suficiente para lograr un contacto
permanente con los productores, no existe seguimiento para la produccion y la

cosecha del producto final.

-Poco apoyo crediticio y financiero: los entes privados -como la banca- no poseen
cartera crediticia hacia el area de piscicultura, sélo los organismos del Estado, por

lo que hay que vincularse con el gobierno de turno para obtener un crédito.

-Falta de coordinacion entre las instituciones crediticias, y el ente rector de las
politicas piscicolas: las instituciones de credito regionales (INCREA) y el INCES
(Instituto Nacional de Cooperacién Educativa Socialista) ofrece créditos a través
de las misiones e INSOPESCA, no recibe la informacion correspondiente, por lo
cual son exiguos los controles o el seguimiento de las personas beneficiadas con
los créditos, asi como la capacidad correspondiente a cada productor. De igual
forma, INSOPESCA y FONDAS, aplican una evaluacion preliminar antes de
otorgar la ayuda econdmica, pero no realizan seguimientos adecuados, por

considerar solo el objetivo de dar cumplimiento al aval institucional.
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-La toma de decisiones esta centralizada: en muchos casos los mandatos provienen
directo de Caracas, sin ninguna evaluacion previa del productor, ni del area a

afectar.

-Fuentes financieras: los proyectos de piscicultura en el bajo Apure no son
autofinanciados, es decir, no son realizados con capital propio. Lo recomendable
seria que la organizacion no dependa unicamente de una fuente, sino de una mezcla
de distintas origenes de financiacion, pero sin afectar su autonomia; en pocas

palabras, se requiere de un modelo de financiamiento diversificado.

-Diversidad de productos: los productores piscicolas en el Bajo Apure sélo cuentan
con un tipo de producto en el mercado, que compite con el producido por
extraccion (pescado entero eviscerado). Sin embargo, se requiere diversificar en
mayor medida sus unidades de negocio. El portafolio de productos se encuentra

muy focalizado, lo cual aumentaria el riesgo ante posibles cambios de mercado.

-Desarrollo de la piscicultura y su historia: conseguir que la actividad de
piscicultura tenga una excelente reputacion y prestigio lleva su tiempo. Esta es una
condicion relevante para el acceso a diferentes fuentes de financiamiento. Algunas
de estas fincas s6lo acumulan cuatro afios realizando la actividad; en su mayoria,

apenas un afio de instaladas.

-Deficiencia administracion contable y financiera: debido a que su actual estructura
organizacional interna es muy pequefia, existen carencias en cuanto al

mantenimiento y control de los libros contables, actualizacién de actas, balances y
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estados financieros, lo cual es imprescindible para un desenvolvimiento Optimo

ante los entes reguladores.

7.3. Oportunidades y Amenazas de la piscicultura para el desarrollo endégeno

OPORTUNIDADES

-Alta demanda regional de los productos de origen animal (pescado): las personas
en la zona -debido a su cultura, tradiciones y a la cercania con el rio- consumen

pescado durante todo el afio.

-Epoca de veda: anualmente no se pueden comercializar especies producidas en el
rio. Esta expresamente establecido que esta época se ubica en la tradicional época
de Semana Santa (Marzo o Abril) hasta el 31 de Julio del afio en curso. Durante ese
tiempo estd prohibido pescar en el rio, debido a regulaciones emanadas de
INSOPESCA. Esto con la finalidad de proteger a los peces y su reproduccion. La
mencionada disposicién repunta en un impulso al piscicultor por la venta de

pescado cultivado.

-Disminucion de la produccién de peces a nivel del rio, por extraccién irracional:
en el rio Apure la produccion por extraccion ha disminuido en los ultimos afios y el
tamafno del producto es cada dia menor debido a la extraccion irracional e
indiscriminada que hace el pescador artesanal, ya que desconoce la ecologia de los
peces y la utilizacion de las técnicas de pesca. Esta disminucion, ofrece a los
piscicultores la oportunidad de vender sus productos para equiparar las

producciones y la demanda de la poblacion.
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-Cartera crediticia para la actividad: existe la posibilidad de que los piscicultores

accedan a créditos publicos con la finalidad de obtener financiamiento.

AMENAZAS

-Existencia de problemas legales para ser productor piscicola. Para registrarse en
INSOPESCA como productor piscicola, la persona que aspira a un crédito por
parte del Estado Nacional, debe cumplir con una serie de condiciones. Dentro de
los requisitos estipulados, cuenta la necesidad de contar con el permiso de
ocupacion del territorio y afectacion del recurso, emanado por el Ministerio del
Ambiente. El problema que se genera, se debe al hecho que cuando el interesado
solicita éste al mencionado organismo, debe previamente realizar un estudio de
impacto ambiental basado en los articulos 126, 127 y 128 de la Constitucion

Nacional de la Republica Bolivariana de Venezuela, 2000.

-Por lo general, los piscicultores no se autofinancian, sino que desean contar con el
crédito de las instituciones publicas financieras. Por otro lado, debido a lo oneroso
que resultan los estudios de impacto ambiental, los productores piscicolas no estan
en capacidad de utilizar sus propios recursos econémicos; por tanto, son escasas las
posibilidades para la aprobacion del empréstito requerido. En consecuencia, los
aspirantes a productores piscicolas alegan que al no contar con el auxilio
economico por parte del Estado Nacional, ellos “pierden” su dinero al cancelar los

estudios de impacto ambiental. Consideran —dichos productores- que el Ministerio
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del Ambiente debe aprobarles los permisos correspondientes, obviando el estudio

de impacto ambiental requerido.

-Falta de un sistema legal entre el Ministerio de Ambiente e INSOPESCA

-Cada proyecto debe cumplir con una serie de normas y requisitos institucionales.
Estos organismos exigen muchos recaudos para emitir las permisologia
correspondientes; ademas entre el Ministerio del Ambiente e INSOPESCA existen
requisitos legales que se cruzan entre las dos instituciones, al no permitirla claridad
para quien solicita la permiseria. lgualmente, una vez entregados dichos recaudos,
el tiempo de respuesta es muy lento y afecta el tiempo de entrega del proyecto y

del financiamiento.

-Desconocimiento de técnicas de piscicultura: la mayoria de las personas que
incursionan en la actividad, desconocen el manejo de las técnicas minimas

necesarias y el conocimiento basico para el éxito en la produccion.

-Considerar la piscicultura una moda: las personas que incursionan en la actividad
lo ven como una moda por la novedad que ésta representa. Por tanto, no existe

cultura en el area; en su mayoria son fincas con otro tipo de producciones.

-Solicitar créditos y desviarlos hacia otras actividades: el Estado venezolano ha
dispuesto un presupuesto para financiar proyectos piscicolas; las personas aun sin
el conocimiento, estan a espera de cualquier tipo de credito para que se los
aprueben y luego desviarlos en otro objetivo, excepto en el desarrollo de la

piscicultura. Se presenta una ausencia de seguimientos efectivos por parte del ente
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crediticio, y falta de sanciones legalmente sustentadas por el desvio de dinero, en el

gue muchas veces hay corrupcion por parte del funcionario publico a cargo.

-Competencia de la produccion del rio: los pescadores y la poblacion consideran

que el rio perennemente brindara productos naturales (pescados).

-Desconocen que a consecuencia de las actividades antrépicas, las condiciones del
afluente no son las mismas puesto que existe alta contaminacién. Aun asi, la
conclusion por parte de los artesanos se resume en que “para qué hacer

piscicultura, si existe tanto pescado en el rio”.

-Impuestos e Inflacion: The Heritage Foundation en LIBERTAD FISCAL ubica a
Venezuela en el 83,7% explica que Venezuela posee tasas impositivas onerosas. El
canon arancelario corporativo maximo sobre los ingresos es de 34%. También
existe el Impuesto al Valor Agregado (IVA) ahora es de 12%; y un impuesto a la
Propiedad. Sumado éste al porcentaje del PBI del afio pasado, se ubico en 11,5 %.

Para la empresa privada resulta dificil competir con estos gravamenes.

-Retardo en la aprobacion de créditos: actualmente solo cuentan dos institutos de
crédito estadal y regional que procesan dichas solicitudes. Por lo tanto, su cartera
de clientes es excesivamente alta y el tiempo de respuesta puede corresponder a

hasta méas de seis meses para la aprobacion definitiva.

-Luego de conocer en detalle la situacion presentada previamente, es posible

establecer cuéles son las prioridades estratégicas dadas las fortalezas y debilidades
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internas de la piscicultura -en el Bajo Apure, estado Apure- junto con sus

oportunidades y las amenazas externas.

296



Cuadro N°
ESTRATEGIAS PARA
DESARROLLO DE
PISCICULTURA EN
ESTADO APURE

86.
EL
LA
EL

FORTALEZAS

«Conciencia de la necesidad del
cambio en la produccion agricola

« Producto de calidad a buen precio

« Condiciones naturales apropiadas
para hacer piscicultura.

« Productores en el Estado Apure
dedicados a la actividad.

« Tecnologia de piscicultura
adaptada a especies regionales

« Estacion Piscicola regional que
produce alevines de peces.

e Carrera  Tecnol6gica de |la
UNELLEZ de T.S.U. en el area de
piscicultura.

DEBILIDADES
« Mala calidad de la semilla
« Desorganizacion de los productores.

« Instituciones de gobierno debiles en el area de
piscicultura.

«Poco apoyo técnico por
instituciones publicas y privadas

parte de las

« Poco apoyo crediticio y financiero

o Falta de Coordinacion entre las instituciones
crediticias, y el ente rector de las politicas
piscicolas.

« La toma de decisiones esta centralizada

« Fuentes financieras

« Diversidad de productos

« Desarrollo de la piscicultura y su Historia
Deficiencia administracion contable y financiera
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OPORTUNIDADES

Alta demanda regional de
los productos de origen
animal( pescado)

Epoca de veda todos los
afios donde no se puede
comercializar especies
producidas en el rio.

Disminucion de la
produccion de peces a
nivel  del rio, por
extraccion irracional

Cartera crediticia para la
actividad

ESTRATEGIAS FO

Destacar a los consumidores la
relacion precio-beneficio de los
productos  derivados de la
piscicultura (F2,01)

Brindar asesoria gratuita a los
productores en cuanto a la
necesidad del cambio de conciencia
colectivo para que el pescador y los
consumidores respeten al rio y la
época de veda (F1,02)

Realizar capacitacion continua al
personal  para mejorar el
conocimiento del negocio frente a

posible  nuevas  competencias
(F1,03)

Mantener la estructura
organizativa flexible para

adaptarnos mas rapidamente a los
cambios que la competencia (F1,04)

Brindar al productor piscicola la
posibilidad de conocer la extensa
gama de posibilidades financieras
que actualmente existen(F4, O4)

Darle fortaleza a la Estacion
Piscicola San Fernando para
aumentar la produccion de peces a
nivel de piscicultura y mejorar los
niveles en el rio de produccion
natural(F6, O4)

ESTRATEGIAS DO

Aprovechando la mala calidad de la semilla
debemos buscar promover politicas nacionales y
regionales para lograr mas fuentes de
produccion y satisfacer la alta demanda de
alevines y productos de origen animal (pescado)
(D1,01)

Aumentar la diversidad de productos para
consolidar un liderazgo frente a la competencia
(D9,02)

Evaluar otras opciones de organizacién que le
permitan a los productores hacer frente a la falta
de politicas publicas orientada a la toma de
decisiones para accesar a la cartera
crediticia(D2,04)

Brindar apoyo técnico Yy legal al productor, para
que pueda optar por la cartera crediticia
existente. (D4,04)
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AMENAZAS

Existencia de problemas
legales para ser productor
piscicola.

Falta de un sistema legal
entre el ministerio de
ambiente e INSOPESCA.

Desconocimiento de
técnicas de piscicultura

Considerar la piscicultura
una moda

Solicitar créditos y
desviarlos  hacia  otras
actividades.

Competencia de la

produccion del rio.

Impuestos e inflacion del
pais

ESTRATEGIAS FA

Optimizar mas los procesos y la
elaboracion del producto, con el
objetivo de que esté terminado en el
menor tiempo posible gandndole asi
a la inflacion, escasez de la materia
prima y al aumento del costo de
mano de obra y al pago de impuesto
(F2,A1,A2)

Establecer relaciones con entidades
bancarias y entes gubernamentales
para mantener un feedback del

estatus del crédito y las
permisologia correspondientes
(F3,A1,A2)

Realizar alianzas estratégicas con
productores que aporten

oportunidades para abordar junto
con ellas nuevos proyectos que nos
permitan permanecer en el mercado
ante una posible agudizacion de
escasez de productos
alimenticios(F1,F3, A6)

ESTRATEGIAS DA

Evaluar otras posibilidades de diversificacion de
productos, ante un eventual competencia de la
produccion del rio (D2,D3, A7,A3,A6)

Crear un sistema administrativo que registre
todas las operaciones y transacciones de los
productores y que mantenga actualizado la
estructura financiera (D4,A4)
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8- Lineamientos para el desarrollo de la piscicultura en el Estado Apure.

8.1-Objetivos generales:

1- Fortalecer el desarrollo sostenible integral, ordenado y prioritario de la Piscicultura

continental con una vision de seguridad y soberania alimentaria.

2-Avanzar en la conformacion de una nueva estructura social del productor piscicola
continental con capacidad innovadora tecnoldgica y con productores .participativos
para el desarrollo de proyectos enddgenos y, en consecuencia, para mejorar su calidad

de vida.

8.2-Formulacidn de estrategias y generacion de propuestas

Con una vision clara de los piscicultores y la brecha que existe una vez que se conoce
la realidad actual; se identificaron las estrategias e iniciativas que permiten
aprovechar las fortalezas y las oportunidades y superar las debilidades; ademas, las
amenazas recurrentes las cuales se deben superar, para alcanzar la imagen objetivo
anhelada: lograr un crecimiento sostenido de la calidad de vida y el aumento de la
productividad en la actividad de piscicultura de los productores del Bajo Apure,

estado Apure.
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8.3-Objetivos estratégicos:

1-Contribuir a mejorar la calidad de vida de las generaciones presentes y futuras de
los productores piscicolas, impulsando el cambio de actitudes y aptitudes en ellos y

sus familias.

2-Contribuir con el manejo sostenible de los recursos naturales y el habitat, sin
pérdida de biodiversidad, empleando tecnologias adecuadas a estos fines, con la
activa participacion de la poblacién y de los entes gubernamentales en las decisiones

fundamentales.

3- Instalar y consolidar las empresas sociales de produccion piscicola y su
participacion protagonica en la toma de decisiones para impulsar proyectos de

desarrollo enddgeno.

4- Impulsar la participacion de los productores (capital social) en los asuntos

publicos.

5- Promover empresas sociales de produccion piscicola con visién compartida y

autogobierno.

6- Lograr un desarrollo enddgeno sostenible de la piscicultura del estado Apure.

7- Contribuir a lograr el ordenamiento de la actividad piscicola, de forma tal que la

localizacion de la poblacion, la produccién y la infraestructura fisica armonice los
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criterios de crecimiento econdmico, equidad social, seguridad nacional y uso racional

del ambiente.

8- Afianzar un sistema de planificacion y gestion ambiental para el desarrollo
sostenible que integre las dimensiones ambientales, economicas, socioculturales y
politicas que respete los principios de equidad interpersonal, interespacial e
intertemporal; y satisfaga los principios sistémicos de competencia, subsidiaridad,

cooperacion y participacion.

8.4-Estrategias:

1- Fortalecer la participacion, organizacién y preparacion de los productores

piscicolas.

2- Ampliar y fortalecer las actividades productivas en la piscicultura en el Bajo

Apure.

3- Impartir formacion y capacitacion para los productores piscicolas y su familia.

4- Crear planes educativos que atiendan la poblacién del campo.

5- Generar mecanismos para la transferencia de tecnologia y el asesoramiento técnico

oportuno.

6- Realizar procesos para las innovaciones tecnologicas a través del intercambio de

saberes y técnicas.
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7- Incentivar y educar para el manejo post-cosecha de los productos derivados de la

piscicultura.

8- Generacidn de redes de distribucién que mejoren los precios del producto a nivel

de consumidor.

9- Creacion de plantas de procesamiento de pescado para otorgarle valor agregado al
producto final y que el estimulo e importe de la competencia mejore sustancialmente

el horizonte del mercado.

10- Comprometer a las instituciones para la evaluacion, seguimiento y asistencia

técnica de proyectos piscicolas.

11- Generar la informacidn necesaria para el acceso a créditos y financiamiento.

12- Implementar mecanismos que divulguen e informen sobre la actividad de

piscicultura y sus beneficios.

13- Realizacion de ferias artesanales de productos derivados de la piscicultura.

14- Realizacion de talleres para captar nuevos productores piscicolas.

15- Construccion de establecimientos y sedes permanentes de mercados para

productos derivados de la piscicultura.

16- Asegurar la educacion de alta calidad para la formacion de profesionales que

apalanguen el crecimiento de la comunidad y la regidn llanera
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Cuadro N°87. Agenda de decisiones

Agenda de decisiones

Inmediatas

Futuras Decisiones

Areas de decision

Acciones

Exploracién

Contingencia

ORGANIZAR Organizar a los productores Definir reglas Identificar los actores
en empresas de produccion claras entre los y productores. Realizar
social como instrumento actores para lograr un censo.
integrador de la comunidad. acuerdos
Representacion de
asociaciones de productores
PARTICIPAR Propiciar la participacion de Investigar el Postular a
los que se identifiquen como | funcionamiento de representantes a
lideres dentro de los las instancias de | organismos de toma de
productores piscicolas participacion decisiones
EDUCAR Educar en forma masiva
CUMPLIR LA Exigir el cumplimiento de Realizar sinergias Exigir cumplimiento
LEY reglas, leyes, y resoluciones con otros
que atafien a la piscicultura productores para
evaluar avances,
resultados y
gestiones
AUDITAR Instruir a productores Averiguar Instruir a lideres en las
piscicolas en el area mecanismos de politicas y la
administrativa y técnica para control y realizacion de planes

que realicen auditorias de
planes y politicas

seguimiento en la
implantacion de
politicas y planes

JERARQUIZAR

Mantener relaciones
continuas y armonicas con
los diferentes actores

DECIDIR

Identificar dentro de los
diferentes actores redes con
objetivos afines para lograr

CONsSenso que permitan

influir en la toma de
decisiones

Identificar actores para
la participacion en la
toma de decisiones

PROCURAR
RECURSOS

Desarrollar aptitudes y
actitudes para la negociacion
de procura de recursos
financieros y desarrollo de
planes

Investigar areas
sobre asignacion de
recursos

Desarrollar habilidades
para presionar sobre la
procura de recursos

ASIGNAR
RECURSOS

Lograr la asignacion de
recursos distribuyéndose
atendiendo las prioridades

Investigar politicas
de interés colectivo
y con mayor
impacto social

Lograr la asignacion
de recursos

FUENTE: GUEVARA, 2011
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8.5-Jerarquizacion de propuestas

1- Participacion, jerarquizacion y preparacion de los productores piscicolas:

Los productores piscicolas no se han involucrado en las politicas publicas generadas
por el ente rector. El Estado debe promover los cambios y gestionarlos. La

participacion del productor piscicola es clave para impulsar las acciones del sector.

2- Fortalecer el nivel de preparacion para acometer el mejoramiento de la actividad de

piscicultura como empresas sociales con vision sistémica, compartida y autogobierno:

Los productores piscicolas no cuentan con una preparacion acorde con las exigencias
del sector. Por tanto, deben ejecutarse planes de formacion en lo técnico, econémico,
administrativo y personal para que intervengan en los proyectos de desarrollo

endogeno.

3- Mejorar y consolidar la infraestructura en piscicultura:

Los productores piscicolas asumen una actividad incipiente y pequefia, funcionando
como pequefios productores; al mejorar la infraestructura y consolidarla lograremos
pasar a un nivel mas alto de produccion mejorando todas las condiciones de calidad

de vida del productor y su entorno.

4- Construir centros de procesamiento de productos derivados de la piscicultura con

valor agregado:

Los productores piscicolas compiten con el pescado de rio en su presentacion; al crear

conciencia agricola y planes para educar en lo referente al procesamiento correcto, el
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productor piscicola tendra la posibilidad de incursionar en otros mercados nacionales

e internacionales.

5- Mejoramiento del mercado, redes y canales de distribucion:

Ante la posibilidad de una competencia sana y unos canales de distribucion en redes,
los productores piscicolas contardn con mejores ventas de sus productos en el
mercado (valor agregado); igualmente, tendran la posibilidad de optimar sus niveles

de ingreso y por ende su calidad de vida.

6- Mejorar las condiciones del entorno/ ambiente:

Concientizar sobre una cosmovision del planeta y un compromiso del individuo con
él mismo y su gente, utilizando técnicas innovadoras que minimicen los impactos
ambientales que genera la actividad. Se logra de esta forma perfeccionar las
condiciones de vida del ambiente y en consecuencia las condiciones de existencia del

individuo, optimizando su alimentacién y salud.

9- Capacidades endogenizadoras para implementar, monitorear, y adaptar.

El desarrollo endogeno como un fin pasa a ser una “imagen objetivo” por parte
de una comunidad, interesada en formular una “accidon alcanzable” que se convierta
en la direccionalidad de las acciones por desempefiar; es el estado a lograr con un alto
nivel de eficiencia, esto permite tener una relacion entre el presente y el futuro, que

expone en su recorrido la necesidad de mitigar las diferencias entre los alcances y
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logros del presente, con probabilidades de ser construida, llena de los deseos,

potencialidades y oportunidades de las comunidades.

El recorrido para alcanzar la meta, augura un cambio, derivado de los elementos
que intervienen, sus relaciones y las acciones sostenidas; que les permiten en
términos multidimensionales lograr implementar, adaptar y monitorear de manera
constante las capacidades endogenizadoras para ser construidas y alcanzadas por la

comunidad con una participacion activa y autbonomamente creadora.

Dentro de las capacidades endogenizadoras debemos considerar la cooperacion,

la competencia y la participacion.

Se entiende como cooperacion la accion que desarrollan las comunidades para
el logro de fines comunes, aumentando la productividad de las organizaciones y
articulando las comunidades. La competencia es el conjunto de acciones que se
realizan entre grupos para alcanzar un mismo objetivo, innegablemente es una
posibilidad social para lograr las ventajas comparativas en tiempos de globalizacién.
Y es indudable que si estas no se combinan con la participacién democrética de las

comunidades, estas capacidades quedarian relegadas a meros discursos.

El desarrollo enddgeno se conforma con base en interacciones sociales
particulares de lugar, tiempo, area geografica, actores y sus roles, alianzas entre
actores, el grado de institucionalidad existente y costumbres. Depende de una nueva
forma de interaccion social lo cual se traduce en la instalacion de nuevos roles

emergentes, que fueron historicamente utilizados por nuestros antepasados desde el
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punto de vista productivo y de trabajo y que debemos retomar, implementar y

mejorar.

Esto constituye el sustrato del liderazgo que se requiere para instalar un modelo
productivo enddgeno con la aparicion de valores corporativos que sean impulso de la
creacion de conocimientos, fortalezcan la tecnologia y la participacion del Estado con

una figura distinta a un Estado paternalista que todo lo da.
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Cuadro N°88. Capacidades endogenizadoras e indicadores de gestion para el desarrollo endogeno.

DIMENSION INDICADORES ROLES ACTITUD EMERGENTE
EMERGENTES
AMBIENTAL inventario de recursos protector del | Altruista
condiciones ambientales ambiente Generoso
conservacion ambiental Comprometido
manejo de desechos comunitarios Responsable
reciclaje Sensibilizacion ambiental
manejo comunitario de la energia Vinculacion con el entorno
respeto al ambiente
ECONOMICA nivel de ingreso socio cooperativista | Solidaridad
capacidad de ahorro Autogobierno
poder adquisitivo Vision compartida
capacidad de inversion Alianza estratégica
potencialidades de los negocios Desarrollo de estrategias
ingreso per capita
SOCIAL nivel educativo colectivista Participativo
capacidad solidaria comunitaria Sociedades civiles poderosas politicamente
valores cooperativos y competitivos Equidad
esperanza de vida Liderazgo compartido
genero Prosperidad
calidad de vida Cooperacion
Vision de futuro
Compromiso para aprender
Promueve el desarrollo
Adaptabilidad y flexibilidad
Conciencia del deber social
Elevada autoestima
Confianza en si mismo
CULTURAL capacidad de cambio asesor comunitario | Respeto a las diferencias y pluralidad
respeto por tradiciones Integracion
Sensibilizacion humana
Dinémica
Capacidad de mediador
ETICA nivel de dialogo formador social Equilibrado
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capacidad de honestidad
respeto y cumplimiento a las normas

Pensamiento analitico
Modelo a seguir

POLITICA

formas de participacion
nivel de transparencia
democracia y libertad

mecanismos de comunicacion

Lider demdcrata

con  vision
desarrollo
servicio de
demas.

de
al
los

Cultura democratica con raices profundas

Gobernabilidad

ORGANIZACION
AL

capacidad de cooperar
compromisos comunitarios

trabajo en equipo

emprendedor

Capacidad de negociacion

Crea oportunidades

Compromiso organizacional

TECNOLOGICA

capacidad de innovar y crear
desarrollo de tecnologias

utilizacion de tics- redes

creador -
investigador

Creacion y fortalecimiento de redes
comunitarias

Fuente: Guevara, 2011.
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Visto el cuadro expuesto la endogenia del desarrollo se presenta como un gran
escenario en que los actores se desplazan con facilidad y se impone la competencia
cooperativa, entre ellos, lo cual les permite vencer los obstaculos y las restricciones y

traspasar la frontera de las posibilidades para obtener el éxito.

La sustentabilidad del desarrollo, integra el crecimiento econdémico, que
garantice la suficiente produccién de riqueza para una sociedad, la equidad social,
que permita la distribucion equilibrada y justa de la riqueza y finalmente la
preservacion y conservacion del ambiente, que asegure condiciones de vida

sintonizadas con una humana realidad ecolégica.

Otro de los aspectos que no pueden faltar es la gobernabilidad, la cual alcanza
tres dimensiones, la institucionalidad que afiance la legalidad y legitimidad de
organizaciones e instituciones a fin de que garanticen el ejercicio de una capacidad
inscrita en los més elevados principios del bien colectivo, afiadiéndose el civismo,
entendido como conciencia ciudadana que asegure la convivencia y el esfuerzo
comun por encima de exclusiones y exclusivismos, asi como la confianza, que es la
disposicion de creer en el otro y de actuar en consecuencia, dentro de la apreciacion,

que es, un sujeto digno, que merece creer en sus intenciones y propositos.

Finalmente, est, el concepto de cooperatividad, que promueve la sinergia, entre
el estado, la empresa y la organizacién. El Estado concebido como un conjunto de

entidades oficiales de gobierno, que rigen un pais soberano, las empresas asumidas
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como entidades privadas que orientan sus esfuerzos hacia la produccion de riquezas y
las organizaciones no gubernamentales, que son las asociaciones que se conforman en
funcién de propdsitos no lucrativos y que reportan equilibrio de distencion del cuerpo

social.

El surgimiento de unos elementos centrales que soportan la convergencia de los
otros, es la base y la estabilidad, contiene tres componentes: ética, educacion y
competitividad, sin ellos no es posible alcanzar el desarrollo enddgeno y habria mas:
contaminacion y destruccion que conservacion ambiental, especulacion, que
crecimiento econdémico, injusticia, que equilibrio social, corrupcion, que
institucionalidad y valores, incultura y poca conciencia comunitaria ambiental, que
civismo, tirania y autoritarismo que democracia y Estado, desconfianza en las
instituciones y en las personas, que credibilidad, ricos que pobres, hipocresia y
mentira, que organizaciones con responsabilidad para el futuro de las redes
comunitarias y ciudadanas, explotadores y especuladores que empresas con sentido

social.

En este sentido, el esfuerzo de los actores, en sentido positivo se manifiesta en
el adelanto de la comunidad, en el movimiento para emanciparse de las limitaciones
del subdesarrollo. En esta ruta, la comunidad no depende de factores exdgenos y su
condicion de autonomia es fundamental para avanzar. Los valores que hasta ahora se

habian utilizado, exaltan al individuo frente al ente colectivo y social, a la empresa
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privada individualista frente a la empresa colectiva, con una vision depredadora del

ambiente, donde el lucrarse es lo prioritario.

Frente a estos valores se presentan como alternativas los valores generados en
el desarrollo enddgeno: cooperacion, solidaridad, comunitarismo, vision compartida,
colectivismo, igualdad de oportunidades, equilibrio, cultura responsable ambiental,
educacién para los modos de vida, la adaptabilidad y la flexibilidad ante los cambios,
reconociendo el pluralismo, las diferencias sociales y culturales, la diversidad
personal, donde el epicentro del desarrollo endégeno es el ser humano. Al analizar la
situacion plantada las personas al no interesarse, 0 comprometerse y dispuestas al

cambio, no existira ninguna posibilidad de implementacion exitosa.

El desarrollo endégeno intenta ser una proposicion para mejorar la forma de
vida de las personas, a través de su propia dindmica, sustentada en las
potencialidades del individuo para una transformacion eficiente a través de la

capacidad de accion que tienen las comunidades.
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10-. Mecanismos relacionados con las acciones generales para el desarrollo enddgeno

en la actividad de piscicultura.

En la actualidad la piscicultura afronta un reto importante: como satisfacer las
expectativas de aliviar la presion de flotas pesqueras sobre las poblaciones de peces y,
al mismo tiempo, dar respuesta al incremento en la demanda de productos marinos y
dulceacuicolas del mercado local e internacional, sin causar con ello problemas al
ambiente. Para evitar cualquier impacto potencial sobre el ambiente, es importante
que el sector de la piscicultura disponga de unas directrices claras, concisas, con base

cientifica, que aseguren el desarrollo sostenible de la actividad.

Desde la década de los noventa (Buschmann et al. 1996) se han entregado
formulas para minimizar los efectos ambientales de esta actividad. A modo de
ejemplo estan las indicaciones generadas por Neori et al. (2004) y Troell et al. (2003)
sobre la necesidad de aplicar en los paises donde la actividad de la piscicultura es
intensiva, un plan de desarrollo acuicola que considere conceptos de balance
ecosistémico utilizando, por ejemplo, especies en niveles tréficos mdltiples
(Acuicultura Integrada Multitrofica). En otras palabras al cultivar productores
primarios, filtradores y carnivoros en un area determinada es posible que ellos
mismos reciclen los desechos producidos por otros, minimizando con ello los efectos

ambientales.
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En consecuencia, la legislacion y reglamentacion tiene una perspectiva global
donde se considere al ser humano como parte del ecosistema utilizado (Folke 1991,
Folke y Kaberger 1991). Que se pase desde una propuesta puntual, sitio- especifico
para cada granja, a una donde el foco, sean los efectos sobre el ecosistema, que no
estan limitados al sitio de cultivo. Impactos tales como el escape de peces, los aportes
de nutrientes al ecosistema, los cambios en la abundancia de otros organismos como
aves, la introduccion de quimicos al medio ambiente, que no estén restringidos al
sitio de cultivo (Buschmann et al.2006a) hace que el manejo ambiental no puede estar
asociado solo a los sitios, sino que debe enmarcarse en la ordenacion del territorio y

las caracteristicas productivas de las zonas.

La idea es promover el fomento de la acuicultura rural de pequefia escala
como medio para la creacion de empleo y generacion de ingresos, mitigacion de la
pobreza y mejoramiento de la seguridad alimentaria, apoyar programas y proyectos
de investigacion interdisciplinaria, apoyar y fomentar la realizacion de estudios y
analisis para mejorar los sistemas de comercializacion de los productos de la
acuicultura, apoyar la transferencia, el intercambio y la divulgacion de informacion y

promover el papel de la mujer en la acuicultura.

De esta manera es necesario incorporar una vision ecosistémica donde se
internalicen los impactos ambientales, al estimular un mayor control que minimice,
por tanto, sus efectos (Buschmann et al. 1997). Ello incentivaria la incorporacion de

tecnologias limpias, y la disminucién de los costos productivos por concepto de la
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incorporacion del “factor ambiental” a la ecuacion de desarrollo, promover la calidad
industrial, y al mismo tiempo, crear un ambiente favorable externo y fortalecer la

cooperacion internacional.

De esta forma es posible reducir incluso los costos ambientales al mejorar
en forma real la tecnologia y las estrategias productivas (Buschmann et al. 1996b).
Habra que construir una acuicultura que ahorre recursos y que sea favorable al medio
ambiente. Para todo esto, habré que fortalecer la planificacién y la infraestructura de
la acuicultura. lgualmente, establecer un orden de comercio internacional que sea
justo e imparcial para los productos acuicolas, contemplando: favorecer el
establecimiento de relaciones comerciales normales entre paises desarrollados y en
vias de serlo, permitir satisfacer la creciente demanda y contribuir a la seguridad
alimentaria mundial y propiciar el equilibrio ecolégico de los recursos y la armonia
entre el ser humano y la naturaleza. Los aspectos ambientales se internalizan en el
modelo de desarrollo econdmico y se contemplan en el disefio de produccion, Para

ello desarrollamos algunos principios técnicos:

10.1-Vision

Modernizar y desarrollar el subsector acuicola en forma racional en un marco de
igualdad, transparencia, competitividad y sustentabilidad, para mejorar el bienestar

socioecondmico de la poblacion apurefia.
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10.2-Misién

Promover, administrar, normar, facilitar y ordenar la actividad acuicola del pais,
coordinando programas y proyectos con instituciones del sector publico y privado
nacional, asimismo con organismos internacionales, para impulsar el desarrollo
sustentable de los recursos acuaticos continentales del pais, asi como también el

fomento a la investigacion multidisciplinaria.

10.3-Objetivos

Fortalecer el ejercicio de responsabilidad del Estado en la actividad de la acuicultura,
en sus diferentes etapas, captura, cultivo, industrializacion, almacenamiento,
transporte y comercializacion interna y externa, y mediante la investigacion
multidisciplinaria con el propoésito de conocer la real disponibilidad de los recursos
para promover su explotacién sostenida y obtener de los mismos los mejores
beneficios desde el punto de vista econdmico y social, de acuerdo a la potencialidad

que ofrece el recurso y las condiciones econémicas y sociales del pais.

Desarrollar soluciones tecnolégicas ambientalmente responsables y programas de

asistencia técnica que favorezcan el crecimiento economico del pequefio piscicultor

Obijetivos especificos

*Desarrollar programas de innovacion tecnoldgica aplicables a pequefios piscicultores

* Popularizar técnicas basicas para el cultivo de peces
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* Desarrollar un programa de siembra en fincas.

* Promover el uso intensivo de areas con potencial piscicola

» Promover la utilizacion de los desechos en la elaboracion de abonos y como fuente
de energia.

* Desarrollar técnicas amigables al ambiente para que sea sustentable

10.4-Lineas de accion

*Desarrollar programas de asistencia técnica para promover tecnologias para hacer
eficiente el uso de los recursos de la finca.

*Promover la siembra de peces de alto contenido nutricional que mejoren la calidad
nutritiva de la poblacion

*Promover la siembra de alevines en areas que no sean utilizadas para otros fines
*Promover el manejo técnico de los cultivos y realizar valor agregado del producto.
*Promover el uso de pruebas de campo en el diagnostico de la produccién.

» Promover el desarrollo de tecnologias amigables al ambiente, como compostar

Estiércol para la fertilizacion de lagunas como alimento para peces.

10.5-Estrategia: Formacion y capacitacion en Apoyo a Pequefios piscicultores

La necesidad de formar técnicamente a los pequefios piscicultores no se puede
dejar a la casualidad, debe ser algo que se planifique, se apoye y se implemente. Para
ello es necesario formar recursos profesionales en las diversas areas que concurren en

brindar al piscicultor la asistencia técnica que requiere, ademas de formar técnica y
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empresarialmente a los pequefios piscicultores. Por lo tanto en esta estrategia propone
la formacion profesional de los técnicos, de los productores, de sus organizaciones y

del personal de apoyo.

Objetivo General

Contar en el pais con profesionales y piscicultores técnica y empresarialmente
formados para desarrollar una piscicultura méas productiva

Objetivos Especificos

*Establecer un programa de formacion profesional en temas relacionados a la
piscicultura

» Establecer programas para formar técnicamente a los pequefios piscicultores.

* Formar profesionales agricolas en areas de produccion animal

* Fortalecer la educacion agricola con programas en piscicultura.

« Capacitar en técnicas empresariales a 10s pequefios piscicultores.

Lineas de accion.

Crear un programa de capacitacion y formacion practica de ganaderos, bajo el
esquema de la Escuela rural de piscicultura.
* Con fondos FONDAS e INSOPESCA apoyar la especializacion de jovenes

productores y profesionales en areas especializadas de la piscicultura.
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« Traer expertos internacionales para formar productores, profesionales y técnicos en
piscicultura.

* Crear un programa de pasantias para productores, estudiantes y profesionales a fin
de formarlos técnicamente.

» Desarrollar programas de capacitacion técnica en: reproduccion de peces,
diagnostico de estado productivo de la finca, elaboracidn de alimentos alternativos,
engorde de peces, manejo higiénico y sanidad de peces, manejo de producto,
comercializacion de productos piscicolas etc.

* Formacion en manejo de alevines para engorde, el reconocimiento y control de
enfermedades en los peces.

« Capacitar en registros técnicos y empresariales a piscicultores.

» Capacitacion sobre el manejo ambiental de los desechos de la piscicultura.

Estrategia: Fortalecimiento Institucional de Apoyo a Pequefios piscicultores

La necesidad de brindar apoyo técnico y tecnolégico a los piscicultores debe ser
fortalecida por medio de apoyar el desarrollo de buenas instituciones y publicas,
privadas, donde el piscicultor pueda recurrir y encontrar respuesta a sus dificultades y
que ademas puedan desarrollar, evaluar y validar tecnologias que hagan mejor uso de
recursos disponibles en la finca o en el pais. Las instituciones publicas necesitan
contar con recursos financieros, técnicos y un decidido apoyo politico de las
autoridades del gobierno. Este campo se debe ser capaz de adquirir nuevos

conocimientos de centros de investigacion, universidades y organizaciones para
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adaptarlas a las condiciones del pais y luego transferirlas, en lo cual pueden participar
tanto programas publicos como privadas con capacidad para ello.

Objetivo General

Mejorar la capacidad institucional publica y privada de adquirir, validar, desarrollar y

transferir tecnologia a los pequefios piscicultores.

Objetivos Especificos

* Establecer y fortalecer una estructura publica capaz de desarrollar tecnologia para
pequerios piscicultores

* Crear y fortalecer programas de atencion a pequefios piscicultores con participacion
de instituciones publicas y privadas.

* Fortalecer programas de investigacion de nuevas tecnologias alimentacion de bajo
costo.

« Formar profesionales agricolas en &reas de produccion animal y areas afines.

* Desarrollar relaciones institucionales con centros de investigacion internacional y
universidades especializadas.

* Desarrollar programas de asistencia a piscicultores utilizando recursos humanos y
fisicos actualmente disponibles.

* Desarrollar formas de comunicacion con los piscicultores de forma eficiente y
oportuna.

* Fortalecer laboratorios de analisis y diagnostico en apoyo a la piscicultura.
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Lineas de accién

*Consolidar una Direccion General de Acuicultura dentro del INSOPESCA
*Desarrollar programas de transferencia especificos que respondan a los principales
problemas que enfrenta el piscicultor

» Fortalecimiento de programas de investigacion para desarrollar alternativas
tecnoldgicas de bajo costo.

* Dotar de personal y equipar laboratorios de apoyo a la investigacién y al
diagnostico.

*Poner al servicio de los piscicultores, la capacidad de diagndsticos de los
laboratorios de la Direccion General de Salud VVegetal y Animal.

* Desarrollo de programas de transferencia de tecnologia bajo la modalidad publico-
privadas.

* Generacion de informacion y documentacion técnica y difusion.

» Acercar las instituciones al piscicultor apoyandose en sus asociaciones Yy
organizaciones.

* Promover un mercado de insumos mas abierto y competitivo que brinde mejores
precios a los piscicultores.

» Fortalecer los esquemas asociativos, especialmente en aspectos de acopio y

comercializacion de productos piscicolas.
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Cuadro N° 89. MAPA ESTRATEGICO PROPUESTO

ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE PISCICULTORES CONTINENTALES

S

SECTOR COMPETITIVO

ESTRATEGIA DE

AN

ESTRATEGIA DE

PRODUCTIVIDAD CRECIMIENTO
Perspectiva MEJORAR ACCESO A APROVECHAR APROVECHAR
Financiera LA EQUIPOS E OPORTUNIDADES | POTENCIALIDAD
ESTRUCTUR INSUMOS DE MERCADO ES LOCALES
Lo que los A DE
Inversionista COSTOS
S esperan
3 N r r
Perspectlva PRECIOS ABASTECIMIENTO DESARROLLAR SERVICIOS A
de los ACCESIBLES CONSTANTE IMAGEN DE LOS
clientes Y PRODUCTOS CONSUMIDORES
Loguelos | PROOLETOS
consumidore
S esperan
_ ! ! ! !
Perspectiva | CUMPLIMIENT | MANIPULACION INNOVAR EL BUSCA DE
interna O DE LAS ADECUADA DE | CULTIVODE REDUCCION DE
NORMAS QUE | LOS PRODUCTOS PECES IMPACTOS
Los %rlj)ecesos REGULAN LA AMBIENTALES
realizamos | P'SCICULTURA
con
excelencia
A A A A
Perspectiva CAPACIl’ACION CREAC|ION DE FORMJ\CION DESARhOLLO
aprendizaje DE PRODUCTOS DE DE
Como PISCICULTORE CON VALOR TECNOLOGIAS | CONCIENCIA
S AGRAEGADO DE AMBIENTAL
desarrollar la
oraanizacion PISCICULTURA
Y SUSTENTABLE

Fuente: Elaboracion propia, 2011
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Perspectivas

Siguiendo el modelo del balance scorecard, se presenta una serie de

perspectivas estratégicas para los piscicultores continentales del estado Apure.

Cuadro N° 90. Perspectivas y estrategias de productividad y crecimiento.

Perspectiva

Estrategias de
productividad

Estrategias de
crecimiento

Perspectiva
Financiera

Facilitar acceso a
herramientas de trabajo.
Impulsar programas de
créditos accesibles

Financiar negocios
complementarios a la
Piscicultura.

Perspectiva de los
clientes

Venta de productos
frescos de calidad
Agregacion del valor al
producto

Explorar nuevas opciones
de mercado

Aprovechamiento de
Subproductos.

Perspectiva
Interna

Siembra de alevines
Regulaciones de pesca
Organizacion de la
produccion

Desarrollo de estanques
Cultivo de peces en jaulas
Garantizar proveeduria de
hielo

Perspectiva
Aprendizaje

Capacitacion en el
cultivo de alevines
Capacitacion en
técnicas de acuacultura
Capacitacion en
procesamiento de

peces

Formacion de
liderazgo
Capacitacion en
gestion empresarial

Comercializacion y
mercadotecnia

Fuente: Elaboracion propia, 2011
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Se busca con esta propuesta de estrategias favorecer el desarrollo de:

a. El capital humano.

Favorecer mejores niveles de conocimiento por medio de la capacitacion y la
asistencia técnica relevantes a los piscicultores.

b. El capital social.

Fortalecer los niveles de organizacion social de los productores facilita la realizacién
de esfuerzos asociativos y potencia la transferencia de conocimientos y el
aprovechamiento de las oportunidades de mercado de grupos de pequefios
productores.

c. El acceso a bienes de capital.

Esto permite romper el ciclo de pobreza al tener acceso a medio de produccién
de forma que no comprometa la estabilidad econdmica de los piscicultores, pero que
a su vez no fomente conductas ni habitos asistencialista, poco deseable en una
comunidad con deseos de progresar.

También se busca fortalecer los siguientes principios para el desarrollo de la
piscicultura en el estado Apure:
10.6-Principios para el desarrollo.

Principio N° 1

La domesticacion de especies es necesaria para la acuicultura. La interaccion de estos
organismos domesticados con sus congeneres silvestres no debe producir efectos

perjudiciales.
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La domesticacion puede contribuir a la acuicultura sostenible ya que evita la
necesidad de capturar stocks silvestres para su crianza. Ademas, gracias a la
domesticacion, el impacto potencial de los escapes de peces cultivados sobre los
ecosistemas silvestres se puede minimizar, algunos organismos cultivados en su
seleccién, no sobreviven en condiciones silvestres, falleciendo en un breve periodo
de tiempo; y con un elevado numero de organismos incapaces de reproducirse

(organismos estériles).

Las diversas caracteristicas que determinan la idoneidad de una especie para
ser domesticada son: mejor crecimiento (cantidad y calidad); mejor resistencia a
situaciones de estrés que se producen en las instalaciones de acuicultura; elevado
valor econémico; aceptacion de piensos como alimento y posibilidad de reproducirse

en cautividad.

Directrices.

Respecto al desarrollo del proceso de domesticacion

* Se debe fomentar la domesticacion de organismos cultivados y autoctonos. La

introduccion de especies exdticas representa un riesgo elevado.

* El disefio de la cria selectiva de los organismos cultivados, reduce su capacidad de

supervivencia o reproduccion en el medio natural.

* Promocion y apoyo a la investigacion para los procesos de domesticacion.
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* Fomentar la creacion de bancos de genes de las especies silvestres para tener una

fuente de genes que actlien como reservorio.

Respecto a la gestion de los escapes o fugas

* El disefio de las instalaciones de acuicultura han de responder a una forma eficaz de

los organismos cultivados, y la minimizacion de la posibilidad de escapes.

* Establecer planes de contingencia para eventuales casos de escapes.

» Fomentar la investigacion en la vigilancia de los organismos escapados.

* Considerar medidas preventivas adicionales para actividades con mayor riesgo de

escapes, sobre todo con especies exoticas,

Principio N°2

La captura de individuos para su estabulacién en las granjas piscicolas no debe
afectar al estado natural o viabilidad de las poblaciones silvestres, sus ecosistemas 0

biodiversidad.

Directrices.

* Preferiblemente, los organismos a cultivarse en las instalaciones piscicolas deben

producirse en los criaderos.

* Fomentar la investigacion para cerrar los ciclos de vida de las especies cultivadas

con el fin de realizar su produccién en los criaderos.
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» Fomentar la investigacion sobre el funcionamiento de los ecosistemas.

* La captura de organismos de poblaciones silvestres de forma sostenible para su

crianza en granjas acuicolas.

* La captura de organismos silvestres utilizados como reproductores en los criaderos

no debe afectar a las poblaciones silvestres.

* No se deben utilizar organismos silvestres de especies amenazadas, excepto para

planes de repoblacion o recuperacion, con el fin de conservar la biodiversidad.

Principio N°3.

La produccion de dietas para organismos acuaticos se debe realizar de forma
sustentable. Las fuentes de las materias primas utilizadas deben ser ambientalmente
aceptables, y no debe producir impactos perjudiciales en los ecosistemas de los que se

obtienen dichos ingredientes.

Directrices

Respecto al origen de las materias primas:

* El origen de las materias primas debe estar certificado como sustentable.

Respecto al uso de dietas y tecnologia:

* Se debe recomendar el uso de piensos.

* Se debe mejorar la gestion de la alimentacion.
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* Se deben mejorar las tecnologias de produccion de piensos, asi como la calidad de

las dietas.

Respecto al uso de fuentes alternativas para ingredientes de las dietas:

* Fomentar la utilizacion de ingredientes alternativos.

» Promover el uso de distintas fuentes de proteinas y aceites de origen dulceacuicola

(pesca de acompafiamiento).

* Promover la investigacion de fuentes alternativas de ingredientes para las dietas.

Respecto a la optimizacion de los nutrientes:

* Promover el cultivo de especies situadas en la parte inferior de la cadena alimentaria

(tréfica).

* Promover la integraciéon de la acuicultura con otras actividades agricolas o

pesqueras.

Principio N° 4,

Las granjas acuicolas producen materia organica que seria asimilada por el
ecosistema receptor, cualitativa y cuantitativamente, y por lo tanto, no produciria

impactos negativos sobre el ecosistema local.
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Directrices

Respecto a la gestion de las granjas acuicolas:

* La gestion en las granjas acuicolas estan dirigidas a controlar la carga de nutrientes

de sus efluentes.

* La calidad del alimento es un factor esencial en el control de la materia orgénica en

los efluentes.

* Practicas de alimentacion adecuadas.

* Extraccion y eliminacion de organismos muertos.

Respecto a minimizar los efluentes con materia orgénica:

* Se debe tener en cuenta, a la hora de ubicar las granjas acuicolas, los posibles

efectos de la materia organica proveniente de los efluentes de las mismas.

* Se debe promover el desarrollo de sistemas de recirculacion.

* Se debe promover el policultivo como préctica de aprovechamiento y revalorizacion

de la materia orgéanica.

* Se debe fomentar la utilizacion de sistemas bioldgicos que absorban la materia

organica.

* Se debe promover la investigacion para la recuperacion, eliminacion y reutilizacion

de los residuos soélidos.
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Actuar sobre los siguientes aspectos del fortalecimiento institucional:

* Promover el desarrollo de redes de acuicultura.

* Facilitar acceso a mercados y establecer lineas de crédito blandos.

* Entrenar personal en extension y capacitacion.

* Armonizar las politicas acuicolas y ambientales y mejorar la coordinacion

interinstitucional para la gestién de la acuicultura.

* Fortalecer la organizacion de los productores
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Cuadro N°91. Matriz Relaciones entre las dimensiones del desarrollo endégeno sustentable

INSTITUCIONAL

INSTITUCIONAL

Organizacion para la
participacion en

SOCIAL

AMBIENTAL

CULTURAL

ECONOMICA

Fortalecimiento para
aumentar el capital social
piscicolay la
participacion ciudadana

Fortalecimiento de la
educacion y gestion
ambiental piscicola

Apoyo a la creacion de la
cultura del desarrollo
endégeno .valoracion del
capital social piscicola y
el desarrollo local

Mejoramiento de

las estructuras
organizativas y
de gestion
empresarial
piscicola

Reduccién de riesgos
ambientales en la

Fortalecimiento del
capital social piscicola

proyectos pilotos

Fortalecimiento
de la base
economica para

creacion de

productivos.

SOCIAL asociaciones pl‘OduCCién piSCiCOla ya
la salud poblacional
Educacion y capacitacion | Concienciacion ambiental
AMBIENTAL ambiental para el capital y participacion
social piscicola comunitaria
Valoracion de la . Programa de
Lo Fortalecimiento del IR
CULTURAL piscicultura como . L concienciacion y
- capital social piscicola - .
conocimiento local educacion ambiental
Recursos financieros y . . del Mejoramiento de las
. resupuestarios para el Mejoramiento de las tecnologias con
ECONOMICA P capacidades estructurales

fortalecimiento
institucional

del capital social piscicola

innovacion territorial y
gestion ambiental

Fortalecimiento y
valoracion cultural hacia
el desarrollo endégeno

Valoracion y utilizacion
de lo local

Fuente:

Elaboracion propia, 2011

Equipamiento en

tecnologias de
mejoramiento en
actividades
piscicolas
Uso de
conocimientos
locales
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11.-. CONCLUSIONES TEORICAS

La nuestra es una generacion del cambio constante, de la caida de los
sistemas, de la volatilidad de las estructuras y el caos como expresion extra
de las preferencias. Es también la generacion de la imaginacion y las
realizaciones consideradas imposibles. Nunca se habia inventado tanto en tan
poco tiempo. Vivimos en una época gue ansia oportunidades sin limite. Para
quienes interpreten las sefiales de los tiempos y busquen capos para construir
su propio contexto, lo que ocurre en el tiempo justo es bueno”

Aristoteles, Siglo IV A.C

11.1- Conclusiones en torno a los tres lados del triangulo de la
sustentabilidad

1- La acuicultura en el Bajo Apure puede mejorar la sustentabilidad de los predios, al
permitir que las familias y las comunidades manejen sus recursos naturales en forma
eficiente.

2- Los sistemas agricolas integrados que incluyen la acuicultura semi-intensiva son
menos riesgosos debido a su eficiencia derivada de los sinergismos entre los rubros

productivos, su diversidad de productos y mayor seguridad para el ambiente.

3- Los sistemas, son una alternativa para beneficiar a los pequefios agricultores y

productores piscicolas.

4- Parte de las estrategias productivas del pequefio agricultor estan en minimizar los

riesgos que conllevan las inversiones poco exploradas, como la piscicultura. Ellos
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prefieren ver que los riesgos provengan de otros sectores del campo o de la casa. Para
que la acuicultura se integre a este nivel de complejidad, los agricultores deben
participar en el disefio del procedimiento. Ademas, los cientificos orientados a la

produccion de peces tendran que ampliar su vision y perspectivas de trabajo.

5- Los piscicultores no aceptan nuevas tecnologias facilmente. Ellos tienen un valioso
conocimiento tradicional que incluye formas de adaptar y generar tecnologias

adaptadas a sus condiciones.

6- La acuicultura debe ir mas alld de la produccién de peces y de las ganancias; se
deben evaluar otros servicios que ademas produzcan un predio integrado. Esta
concepcidn trasciende a la acuicultura como rubro especifico y pasa a ser parte del

motor que contribuye a la sostenibilidad del sistema agricola global.

7- La acuicultura sostenible deberia involucrar el manejo exitoso de los recursos
ambientales, economicos y sociales, con el fin de satisfacer las cambiantes

necesidades humanas.

8- Los sistemas deben tener la capacidad de adaptarse a los cambios bioldgicos y
climaticos. Por su parte, Altieri (1989), sostiene que la sustentabilidad s6lo puede ser
alcanzada cuando los agricultores manejan sus recursos naturales ecoldégicamente. Es
por eso, entonces, que la degradacién de los recursos (suelo, agua, diversidad, etc.),

restringen el desarrollo del modelo de agricultura integrada.
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9- La acuicultura, aun a pequefia escala y de bajo rendimiento en términos de
produccién acuatica, tiene un rol importante, integrador y a veces vital para el

desarrollo de proyectos de desarrollo enddgeno.

10- El manejo de los recursos naturales y la participacion del piscicultor ain de
manera incipiente, deben configurar la agenda de investigacion de los organismos que
la estudian y evalGan para realizar un intento por encontrar procedimientos que seran
usados para ayudarlos a tomar sus propias decisiones y a conducir sus propios
experimentos, sobre cémo integrar la acuicultura y el uso de los recursos de una

manera sostenible.

11.2- Conclusiones en torno al desarrollo endégeno y su potencial

como palanca transformadora

1-El desarrollo enddgeno es aquel que se basa en activar las potencialidades
econdmicas, sociales, politicas, culturales y espirituales de una comunidad a partir de
sus propios intereses, identidad, historia, necesidades, fuerza y posibilidades. La
globalizacion ha impuesto un desarrollo exdgeno; Venezuela y la region especifica de
estudio no escapan a dicha realidad. por desequilibrios en todos los ambitos
planetarios para un desarrollo exdgeno, que se obtienen de un exacerbado (a extremos

inconmensurables) individualismo, culto al poder, atesoramiento de dinero,
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consumismo; a la riqueza a costa de la pérdida de valores éticos, morales,
ambientales, colectivos e identidades culturales de cada region.

2- Desde la perspectiva del proyecto pais, el desarrollo enddgeno implica el disefio,
ejecucion, direccion, control y evaluacion de procesos: Tiene como eje la activa
participacion de todos para satisfacer las necesidades y, a través del desarrollo de
fuerzas productivas, que este conocimiento se logre en funcion de cambios colectivos,
otorgados a través del diagnostico, evaluacion y planificacion.

3- Los productores piscicolas deben “tejer” sus propias articulaciones de organizacion
dentro de las actividades de desarrollo y lograr con la cogestion soluciones con apoyo
institucional para demandar sus carencias.

4- Durante los altimos afios, la piscicultura en Venezuela ha presentado avances en
materia de produccion, lo cual se traduce en el mejoramiento de los sistemas de
cultivo, aumento de los volumenes de produccidn, incremento de la oferta de semilla
de algunas especies piscicolas, disminucion en el indice de conversion alimenticia y
reduccion en los precios relativos del pescado de cultivo con respecto a otros
productos carnicos, entre otros: 10.5 Bs. F x Kg(aviso de prensa, agosto 2008,
Ultimas Noticias “Feria de la Cachama” en mercal, Caracas); también favorecen las
caracteristicas geogréaficas del pais en cuanto a disponibilidad de recursos hidricos y

suelos aptos.

5- El consumo local y nacional de bienes derivados de la piscicultura ha venido

creciendo significativamente, presentandose en oportunidades de mercados, las cuales
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deberian aprovecharse. Sin embargo, la piscicultura afronta una serie de disyuntivas
dentro y fuera de su estructura, haciéndola hasta ahora de bajo perfil competitivo.
Esto no significa que se deje a la deriva la actividad piscicola; al contrario, es
necesario resolver sus debilidades y fortalecerlas con el fin de lograr un movimiento

competitivo.

6- La piscicultura es vulnerable a factores exdgenos que repercuten nocivamente en
su dindmica; la persistencia en el comportamiento de algunas variables
macroecondmicas como la tasa de desempleo y la tasa de cambio, han tenido efecto
en la reduccion del consumo e incrementos en los costos de produccion. Asimismo, la
situacion de conflicto politico que vive el pais ha llevado al cierre de algunas fincas

productivas, como también al desestimulo para invertir en esta accion.

7- En el pais se requiere la produccién de semilla certificada y mejorada
genéticamente que permita su autoabastecimiento; por lo tanto, la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico constituyen aspectos primordiales a ser consolidados en la
piscicultura. Mas adn, si en los ultimos afios, la piscicultura en el estado Apure, gana

espacios y mayor participacion en los mercados locales.

8- Una tercera debilidad que presenta la piscicultura consiste en la carencia de
materia prima en Venezuela para la preparacion de alimento balanceado para peces,
lo cual genera dependencia del mercado externo para su abastecimiento. En la medida

que se disefien controles cambiarios y se mantengan los gravamenes arancelarios, el
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costo de elaboracion del alimento balanceado sera cada vez mayor. Traduciéndose en
incrementos de precio en sustentos concentrados; implica mayores costos para el
piscicultor, dada la alta participacion (60%-80%) que tiene este insumo en la
actividad piscicola; por ende, el disefio de alternativas que permitan superar esta
dificultad se convierte en una linea de accién para el mejoramiento competitivo de la

piscicultura.

9- Implementacion de sistemas de produccién integrados, como se realizando en otros
rubros, concertacion de precios de los alimentos balanceados, preferencias
arancelarias para materias primas e investigacion de los requerimientos nutricionales
de las especies piscicolas comerciales y de alimentos balanceados alternativos y
complementarios de menor costo. Si por el contrario, los precios del mencionado
renglén contintan creciendo proporcionalmente mas que los importes cancelados al
piscicultor -como ha sucedido durante los dltimos afios- la piscicultura no tendra

estimulo para su expansion y crecimiento.

10- Al no efectuarse esfuerzos en la reduccién del costo de produccion, Apure se
encontrard en desventaja con aquellas regiones competidores tanto en el mercado
regional como en los mercados nacionales incursionados; la produccion local se
expone a una continua pérdida de participacién dentro del consumo ante productos de

menor costo.
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11- Concurren una gama de tareas y estrategias por hacer: efectuar estudios de
inteligencia y desarrollo de mercado, a nivel local y nacional; elaborar campafias
publicitarias, promocionando las bondades del producto y recetas alternativas, con el
fin de incrementar el consumo per cépita y superar su estacionalidad en Semana Santa
y carnavales; incursionar en nuevos productos agroindustriales de mayor valor
agregado y de facil preparacion (embutidos, filetes listos para freir, etc.), que

trasciendan del producto entero fresco eviscerado.

12- Implementar y ejecutar normas de control en materia ambiental, sanidad e
inocuidad, las cuales son fundamentales para la consecucion de bienes de mejor

calidad.

13- Es necesario establecer un mejor sistema logistico de transporte, empaque Yy

cadenas de frio en las distintas etapas de la produccion y comercializacion.

14- En materia de financiamiento, es importante establecer programas de créditos
especializados para la actividad piscicola y promocionar los instrumentos crediticios
que ofrece el gobierno nacional e implementar controles y seguimiento, asi como

asistencia técnica al productor piscicola.

15- Promover la articulacion de diversos actores locales y nacionales en el desarrollo
de procesos de innovacion, que permitan fortalecer la economia social y fomentar el

desarrollo enddgeno.
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16- Disefiar e instrumentar mecanismos que sintonicen los problemas de las
comunidades con el conocimiento necesario para solucionarlos, a traves del
desarrollo de oportunidades para la transferencia tecnolégica y la innovacion.
17-Fortalecer el talento local a través de programas que permitan reconocer las
tradiciones y vocaciones productivas locales y generar capacidades de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion.

18-Aplicar y disefiar esquemas organizativos de articulacion de actores para el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion, que hagan posible orientar la produccion,
utilizacion y difusion del conocimiento hacia la solucion de problemas prioritarios y
el aprovechamiento de oportunidades por parte de la poblacion.

19-Reforzar las capacidades institucionales locales a través de procesos de difusion,
informacién, transferencia y apropiacion social del conocimiento para la
conformacién de nuevos valores relacionados con la innovacion.

20- Por dltimo, para efectuar un seguimiento eficaz del comportamiento de la
piscicultura en cada uno de los eslabones, es imprescindible afianzar y elaborar
sistemas de informacidn confiables y oportunos, a nivel regional y nacional. Esto es
factible siempre y cuando los mismos actores se comprometan a suministrar

informacion relacionada con la realidad de la piscicultura.
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12.-CAPITULO V

APORTES TEORICOS

12.1-Mecanismos del Desarrollo Enddgeno

Los mecanismos del desarrollo endégeno

Segun, Véasquez (2005) “La teoria del desarrollo enddgeno plantea... los
mecanismos que estan detras de la funcion de produccion del desarrollo econémico y
que tienen que ver con la organizacion de la produccion, la difusion de las
innovaciones, la dindmica urbana y el desarrollo de las instituciones” (p.38)

La organizacion de los procesos productivos es una de las fuerzas centrales del
proceso de acumulacion de capital, la cuestion no reside en si el sistema productivo
de una localidad esta formado por empresas grandes o por empresas pequefias, Sino
en el modelo de organizacion de la produccion y sus efectos sobre el comportamiento
de la productividad; se trata de un modelo de organizacion que permite generar
rendimientos crecientes cuando la interaccion entre las empresas propicia la
utilizacion de economias ocultas en los sistemas productivos.

La adopcidén de formas mas flexibles de organizacion de las empresas las hacen
mas eficientes y competitivas, mediante el despliegue de nuevas estrategias
territoriales, articulados a través de redes mas autonomas y mas integradas en el

espacio.
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Igualmente, Vasquez (2005), plantea que: “La adopcion y difusion de
innovaciones y el conocimiento, es otro de los mecanismos que estimulan el aumento
de la productividad y el desarrollo econdémico, ya que impulsa la renovacion del
sistema productivo” (p.39)

La adopcién de innovaciones permite a las empresas ampliar la gama de
productos, y crear unidades de mayor tamafio y construir plantas de menor
dimensién, econdmicamente mas eficientes, con lo que se refuerzan las economias
internas de escala. Ademas, las innovaciones hacen que las empresas puedan definir y
ejecutar estrategias dirigidas a ampliar y explorar nuevos mercados de productos y de
factores. La adaptacion de tecnologias favorece la diferenciacion de la produccion y
crea economias de diversidad.

Las innovaciones y el conocimiento conducen a mejorar el “stock” de los
conocimientos tecnologicos del sistema productivo, lo que crea economias externas
de las que se benefician todas las empresas y estimula el crecimiento sustentable de la
productividad y mejora la competitividad de las empresas y de las economias
locales. “Los procesos de desarrollo no se producen en el vacio, sino que tienen
profundas raices institucionales y culturales” (p.39) Vasquez (2005)

El desarrollo de una economia lo promueven siempre los actores de una
sociedad, el caso que nos ocupa, los piscicultores del estado Apure, ellos tienen
particularidades en cuanto a la cultura y como se organizan para desarrollar los
proyectos. La introduccidn de innovaciones y de nuevos productos, requiere cambios

en las formas de cooperacién vy participacion de los ciudadanos en las actividades
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econémicas y, por lo tanto, el surgimiento de nuevas instituciones junto con la
pérdida de importancia de las antiguas.

El desarrollo economico, por lo tanto, se puede acrecentar en aquellos espacios,
que tienen un sistema institucional evolucionado, complejo y flexible. Este permite
reducir los costos de transaccion y produccion, aumenta la confianza entre los
actores economicos, estimula la capacidad empresarial, propicia el fortalecimiento de
las redes y la cooperacion entre los actores y estimula los mecanismos de aprendizaje
y de interaccion.

En sus formas mas avanzadas, los actores locales se organizan formando redes
que le sirven de instrumento para estimular el conocimiento y el aprendizaje sobre la
dindmica del sistema productivo y de las instituciones, y asi acordar iniciativas y
ejecutar las acciones que integran la estrategia de desarrollo. Tal como lo plantea
Vasquez (2005) “La nueva politica de desarrollo es una aproximacion de abajo hacia
arriba a la politica de desarrollo en la que los actores locales desempafian el papel
central en la definicion, ejecucion y control.” (p.45)

Para conseguir el desarrollo de un espacio no es condicion necesaria realizar
grandes proyectos industriales como ocurria antes en la politica de desarrollo
tradicional, realmente se trata de impulsar proyectos de dimensiones adecuadas, que
promuevan la transformacién progresiva del sistema econdmico, introduciendo
innovaciones por todo el tejido productivo y creando las condiciones institucionales y
espaciales que favorecen el desarrollo sustentable, sobretodo en el caso de los

pequefios productores piscicolas.
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Segin Castellano (2006) “En relacion a los mecanismos para lograr el
desarrollo enddgeno, existen tres: las redes, la innovacion y el apoyo urbano” (p.86).
Esto nos dice que, en cuanto a las redes, destaca la de empresas y las alianzas
estratégicas entre productores, asi como el fenomeno de distritos industriales en los
que pueden aprovecharse las economias de aglomeracion. En relacion con la
innovacion, apoya la creacion de entornos innovadores en los que se crean o
potencian todo una gama de estimulos ambientales al desarrollo y aplicacion de
nuevas ideas para aprovechar o multiplicar las ventajas presentes.

Por dltimo se considera que solo un ambiente urbano capaz de generar un minimo
critico de economias de aglomeracién y escala pueden servir de base al desarrollo
enddgeno de si mismo y de su area de influencia inmediata.

La existencia de este tipo de mecanismos, con las bases tedricas en que se
fundamenta, forma parte de un tipo de politica econémica emergente que esta
sustituyendo muchos de los conceptos predominantes hasta ahora en la materia
conformandose lo que se Ilama politica econémica local o desarrollo endégeno.

llia (1993), “Nuestra época se caracteriza, mas que ninguna otra por una
diversificacion creciente de conocimientos, técnicas y modalidades de pensamiento”
(p. 45).En este sentido, una sociedad es un sistema no lineal en el que lo que hace
cada individuo representa y amplifica por efecto del socius, vivimos una doble

revolucion: a nivel de las relaciones del hombre con la naturaleza, pero también en las
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relaciones del hombre con el hombre. Nuestro mundo es un mundo de cambios, de

intercambios y de innovacion.

De acuerdo con la Estrategia Mundial para la Conservacion, citado por PNUD
(1980), el desarrollo econdémico sustentable requiere de:

i) el mantenimiento de los procesos ecoldgicos y sistemas de los que depende

la vida, tales como la fotosintesis, la regeneracion y proteccién de los suelos,

el reciclaje de nutrientes y la pureza del agua.

ii) la preservacion de toda la gama del material genético de los organismos

ViVos.

iii) la utilizacion sustentable de especies y ecosistemas (en particular la fauna
silvestre) que constituyen la base de las comunidades rurales y de importantes

industrias.

Esta definicién adolece de ciertos vacios referidos a los trade-offs Que
existirian entre las generaciones presentes y las futuras; ademas, no precisa con
claridad el horizonte de planeamiento. Por otro lado, ; Como hacer operativo todo este
manojo de buenas intenciones a fin de asegurar la consecucion de un desarrollo
sustentable? Una objecion mas: los tres requerimientos tienen carécter de
obligaciones absolutas, no admiten la posibilidad de la consideracion de los pros y

los contras de cada uno de ellos. Un economista podria preguntarse, legitimamente, si
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cabria la posibilidad de que los costos de alcanzar alguno (o algunos) de los
requerimientos arriba mencionados superen sus beneficios, y, de suceder asi ¢qué
propondrian los autores de la Estrategia Mundial para la Conservacion? No queremos
desconocer que ya se ha planteado este tipo de preguntas y que se ha intentado,
incluso, darles respuesta. Pero hay que reconocer que hasta hace muy poco no se
habia progresado en los debates acerca de los trade-offs y la consideracion de los
costos de oportunidad involucrados en el tratamiento de los problemas ambientales.
La Teoria del Trade-Off tiene sus origenes en las teorias de la toma de decision,
fundamentalmente en el concepto de optimalidad paretiana, que conduce al concepto
de tasa de intercambio (o0 Trade-Off) entre dos criterios. ElI Trade Off indica en

cuénto varia un criterio para lograr un incremento unitario en otro criterio.

Cuando se esta en presencia de un problema, por lo general se da un conflicto
entre objetivos o cualidades versus costos o defectos; es por eso que en un proceso de
toma de decisiones es necesario tener una vision holistica del hecho, con la finalidad
de considerar todos los elementos que involucren la decisién. Normalmente, al
analizar un problema lo abordamos desde el punto de vista cualitativo, para ello quien
toma las decisiones se basa fundamentalmente en considerar sus experiencias previas
en la solucion de problemas semejantes. En la medida en que el problema sea
demasiado complejo o el tomador de decisiones no tenga experiencias previas, resulta
atil la realizacion de un analisis cuantitativo, esto no significa que se deba soslayar la

importancia de contar con ambos puntos de vista para tomar la mejor decision
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posible, pues al considerarse se maximiza la efectividad en la toma de decisiones
final.

La Teoria de la Decisién Multicriterio constituye un instrumento a tener en
cuenta en el proceso de toma de decisiones, sobre todo en el sector agrario donde
resulta muy complejo combinar con éxito todas las variables que son necesarias
considerar y las limitaciones de recursos existentes. Esta Teoria permite tomar en
cuenta el conjunto de objetivos usualmente en conflicto buscando un compromiso o
equilibrio entre ellos, o la satisfaccion de un conjunto de metas asociadas a dichos

objetivos de decisiones.

Las empresas desean establecer sus decisiones Optimas sobre diferentes bases
o criterios, por ejemplo, beneficio, costo, volumen de ventas, riesgo, etc. ES por esto
que el director de una empresa agricola puede estar interesado en la rotacion de
cultivos que no sélo maximice el ingreso, sino que ademas minimice el riesgo.
En la década de los setenta, surge el paradigma decisional multicriterio que constituye
un considerable progreso en el campo de la teoria de la decision. En este paradigma el

concepto de optimalidad paretiana desempefia un papel fundamental.

En un proceso de toma de decisiones es necesario tener una vision holistica del

hecho, con la finalidad de considerar todos los elementos que involucren la decision.
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Por su parte, el Worldwatch Institute sugiere seis pasos con el objeto de

alcanzar una sociedad sustentable (citado en C. Tisdell, 1988, pp. 373-384):

i) Asegurar que el crecimiento de la demanda de trabajo iguale al
crecimiento de la oferta de trabajo.

ii) Proteger las tierras de cultivo contra la erosion.

iii) Reforestar la tierra.

iv) Aumentar el ritmo del reciclaje (de desperdicios).

v) Conservar la energia. "
Vi) Aumentar la explotacion (racional) de los recursos renovables con
respecto de los no renovables.

Nuevamente es aplicable la critica referida al caracter de obligaciones absolutas
de estas prescripciones. Uno podria, con justa razon, preguntarse si la intervencion es
la Unica manera de conseguir un desarrollo sustentable. Ademas, uno podria plantear
si es necesario solo el impulso inicial de parte del gobierno para que luego se alcance,
por accion de las libres fuerzas del mercado, el desarrollo sustentable, o si la
intervencion estatal es siempre necesaria para mantener el desarrollo sustentable.

El desarrollo sustentable debe tener el impulso e intervencion del Estado para
brindar a la poblacién las oportunidades que ellas intrinsecamente puedan tener y asi

poder desarrollarlas.
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Segun Ostrom y Ahn citado por Rodriguez (2008) “el capital social es definido
como el tejido de confianza y normas de reciprocidad, redes y formas de
participacion civil, reglas e instituciones tanto formales como informales”.

En otras palabras, es la forma en que las normas formales e informales y las
instituciones promueven la confianza y la colaboracion entre las personas. El capital
social permite tres tipos de beneficios: Disminuir los costos de transaccion, producen
bienes pablicos para todos los miembros de la agrupacion, facilitan la constitucion de
organizaciones con gestion efectiva. Las reglas tienen como finalidad establecer el
orden e incrementar la predictibilidad de resultados sociales. Las reglas se pueden
usar para elevar el bienestar de muchos individuos, o de un sub grupo bien
organizado, para beneficiar a ese grupo mas que a los demas. Las leyes, reglamentos,
decisiones judiciales y otros, son reglas formales escritas y que la autoridad publica
se encarga de hacer cumplir. La reciprocidad, la confianza y la solidaridad son los
factores que inciden en que la produccion organizada mejore la calidad de vida y la
equidad, aunque los efectos hayan sido limitados en cuanto a disminucion de la
pobreza y de la marginalidad.

El capital social tiene una connotacion mas compleja que solo la econémica
pues implica una serie de relaciones formales e informales tanto de las personas o
comunidad involucrada en una actividad productiva como de las instituciones que

necesariamente deben hacer relaciones con estas.
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Lopez (2007), “El nuevo modelo fundamentara su evolucién en el equilibrio de
las fuerzas y factores que intervienen en la multidimensionalidad del desarrollo
nacional” (p 15)

El Plan de Desarrollo Econdémico y Social de la Nacion 2007-2013, propone, en
materia de ciencia, tecnologia e innovacion, impulsar el logro de un sistema
tecnoldgico nacional que posibilite la autonomia relativa de las actividades
productivas y de los servicios necesarios para alcanzar y sostener el desarrollo,
mediante el fortalecimiento de la capacidad de innovar, importar, modificar y
divulgar tecnologias orientadas a la satisfaccion de las necesidades humanas que, a su
vez, favorezca el desarrollo cientifico.

La evolucion del modelo previsto en las lineas generales del plan de Desarrollo
econdmico y social se concibe a partir del equilibrio de las fuerzas y factores que
intervienen en el desarrollo, estos se conciben desde la perspectiva teorica del
desarrollo sustentable y, en lo concreto, desde la perspectiva del desarrollo endégeno
sustentable.

Lopez (2007), “Impulsar el desarrollo sustentable del pais, tratando de buscar la
congruencia entre el crecimiento econémico, la equidad social y la proteccion
ambiental que permita satisfacer las necesidades de la generacion presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades” (tomado del discurso presidencial Mayo 2000)

En correspondencia con el modelo de desarrollo se parte de un estado

democratico, social, de derecho y de justicia, donde se debe buscar un equilibrio entre
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la voluntad de los ciudadanos expresada libremente por los medios de participacion
politica, donde prevalezcan los principios de solidaridad social y del bien comdn,
sometido al imperio de la Constitucion y la ley, para lograr un compromiso con el
progreso integral que los venezolanos aspiran y con el desarrollo humano que permita
una calidad de vida digna.

Lopez (2007): “...El Estado, conjuntamente con la iniciativa privada,
promovera el desarrollo armoénico de la economia nacional con el fin de generar
fuentes de trabajo, alto valor agregado nacional, elevar el nivel de vida de la
poblacién y fortalecer la soberania econdémica del pais,.. La sustentabilidad,
permanencia y equidad del crecimiento de la economia, para lograr una justa
distribucion de la riqueza mediante una planificacion estratégica democrética,
participativa y de consulta abierta” (articulo N° 299 de la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela)

La responsabilidad del crecimiento econémico de manera sustentable y que
haya igualdad para los participantes de la comunidad debe ser para todos por igual,
con equidad de manera democratica y participativa para asi lograr un cambio
estructural del sistema, siendo el Estado el mayor promotor del empleo y de
motorizar junto a la iniciativa privada una planificacion participativa que permita una
calidad de vida digna.

La planificacion debe ser democratica, participativa y de consulta abierta, segln

lo establecido en el Articulo 58 de la Ley Organica de Planificacion:

351



“Se entiende por participacion social, el derecho que tienen los actores sociales
de estar debidamente informados, de elaborar propuestas, de identificar prioridades y
de recomendar formas de participacion que incidan en la construccion, viabilidad y
perfectibilidad de la planificacion”

La planificacion debe ser construida de manera viable y perfectible a través de
la innovacion en las formas de participacion social, en la practica, la planificacion
estratégica, participativa y de consulta abierta se ha realizado con énfasis en el
diagnostico participativo, el presupuesto participativo y la contraloria social y la
articulacion de los esfuerzos de la planificacion participativa con el mapa estratégico
y aseguramiento de direccionalidad y viabilidad para buscar el camino hacia los
objetivos estratégicos para asegurar la consecucion de los objetivos de una manera
participativa y de consulta abierta.

Delich (2004) plantea: “Las sociedades latinoamericanas han demostrado una
tendencia de fin de siglo a un incremento en la brecha de desigualdades que separan a
los mas ricos de los méas pobres “(p.85)

La estructura social prevaleciente en América Latina opone un serio obstaculo
al progreso técnico y, por consiguiente, al desarrollo econémico y social; esta se
caracteriza en gran medida por el privilegio en la distribucién de la riqueza y por ende
del ingreso; este privilegio debilita o elimina el incentivo a la actividad econémica, en
desmedro del empleo eficaz de los hombres, las tierras y las maquinas. Este privilegio

distributivo no se traduce en fuerte ritmo de acumulacion de capital, sino en mddulos
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exagerados de consumo de los estratos superiores de la sociedad en contraste con las
precarias condiciones de las masas populares.

La redistribucion del ingreso debe sostener la acumulacion de capital y abrir las
compuertas de la movilidad social y dejar de ser la mas desigual del planeta.

Segun, Pirela (2003) “El fenémeno innovador se deriva a tres dimensiones, la
del innovador lider, la del equipo que lo acompafia y las circunstancias y el contexto
que coadyuvan al éxito total o parcial de una innovacion o a su eversion” (p. 33)

El innovador lider nos permite un acercamiento al caracter y personalidad del
entrepreneur venezolano, se trata de empresarios voluntariosos y perseverantes, con
ideas y propositos firmes, son individuos apasionados o fascinados por un espacio
definido del conocimiento, su carga de valor y su potencial de desarrollo, son solidos
conocedores de su campo y explotan una larga experiencia acumulada, son personas
dificiles de derrotar definitivamente. Un buen equipo innovador es aquel capaz de
identificar eficientemente y efectivamente el valor particular de una pieza de
informacién. Y en relacion con el contexto se trata de multiples factores y una
conjuncién de oportunidades, intereses, actitudes, capacidades y voluntades de gran
diversidad para enfrentar la necesidad de coherencia, continuidad y efectividad,
particularmente por parte del Estado.

El innovador lider, el equipo, la empresa y el contexto son bases fundamentales
para el éxito y el alcance de la sustentabilidad y la calidad de vida del individuo.
Duque (2007) plantea, “El desarrollo debe ser entendido como un proceso de cambio

estructural global de crecimiento econdémico y desarrollo social, cuyo objetivo no es
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otro que generar riquezas para satisfacer las necesidades de los seres humanos y
lograr su bienestar” (p.9)

El desarrollo es un proceso de transformacion de la sociedad caracterizado por
una expansion de la capacidad productiva, la elevacion de la productividad y el
ingreso econdmico, lo cual produce como resultado una modificacion en la estructura
de clases y grupos en la organizacion social, transformaciones culturales y de valores,
asi como cambios en la estructura politica y de poder. Las actividades econdmicas se
presentan como el principal objetivo del desarrollo convencional, las cuales son la
base fundamental para la existencia de las sociedades, estas actividades producen
riquezas, se generan bienes y servicios a partir de materia prima y se garantiza el
capital social.

El desarrollo debe forzosamente satisfacer las necesidades bésicas de las
personas y elevar su calidad de vida.

Lepietz (1999) “El sistema de sociedades es quien dirige la manera como la
humanidad se organiza y determina como la especie humana se apropia de la
naturaleza”, es asi como viendo desde el angulo social, la especie humana no solo
vive en comunidades, sino que se organiza, definiendo sus propios comportamientos
y sus actividades, juzgan lo bueno y lo malo, se hacen responsables de sus actividades
sobre el espacio y buscan la forma de seguir viviendo de generacidn en generacién en
el mismo espacio y con la misma actividad. Dentro de la dimensiéon social se
presupone un desarrollo que produzca una calidad de vida aceptable, lo cual es el

principal fin del desarrollo, donde las riquezas, bienes, servicios, recursos y
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oportunidades deben ser distribuidas entre todos los ciudadanos y que cada uno tenga
acceso a los principales beneficios como alimentacion, salud, educacion, libertad,
justicia, vivienda, seguridad y placer.

El sistema social incluye los componentes socio-culturales del ambiente
humano, sus condiciones de vida, expectativas, esperanzas Yy relaciones
interpersonales.

Gabalddn (2006), “...El concepto de bienestar esta ligado con la pobreza, esa
ominosa condicion humana que constituye un escollo para la sustentabilidad social”
(p.210)

La pobreza es la manifestacion mas aguda de la ausencia de un minimo de
equidad, debe ser vista en una doble dimensién, la primera, que depende del ingreso
percibido y una segunda, subordinada a la posibilidad de acceder a otros
requerimientos basicos que contribuyen al bienestar, nadie es pobre o rico en si
mismo, sino en relacion a otras personas, pobreza es carencia, falta, ausencia de algo
y, en tal caracter, una nocion negativa que nos refiere de inmediato a su anténimo, la
riqueza. Cuando hablamos de pobreza como problema social, nos estamos refiriendo
no a la ausencia de ciertas cualidades individuales intelectuales o morales en las
personas que denominamos como pobres, sino a una carencia de recursos materiales,
de bienes y servicios concretos que consideramos como importantes y necesarios para

la vida.
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El problema social de la pobreza es un problema econdémico, en este sentido el
ingreso y su distribucion de riquezas son elementos cumbres de la sustentabilidad
social, constituye el enlace entre ésta y la sustentabilidad economica.

Troconis (2005), “La calidad de vida, debe desarrollar en la comunidad valores
y potencialidades que permitan a su vez lograr otros niveles de desarrollo, en donde
tienen significados especiales, el sentido de pertenencia y la vinculacion de las
personas con los espacios locales” (p.87). Con respecto a la vinculacion Contreras,
Ochoa, Pilioneta, (2007 “La vinculacion entre ciudadania, espacio y Estado no se
trata de una vinculacion abstracta fundada en mercado, sino de una asociada con las
peculiaridades de un determinado espacio...se hace a partir de los modos como los
ciudadanos asumen su vida” (p. 45). Segun los autores la vinculacion entre
ciudadania, espacio y Estado en el desarrollo enddgeno sustentable se puede
constituir como concebida como distintas capas que se definen en funcion de un
modelo bésico de sociedad, las mismas deben convertirse en redes en las cuales se
intercambian permanentemente informacion, necesidades, problemas, propuestas y
soluciones; alimentando todo este circuito de redes se va develando y desplegando la
cultura que trasciende a las distintas capas y que permiten el desarrollo segun los

ciudadanos asumen su vida.

Se plantea una situacion entre las personas y su entorno natural, por lo tanto se
entiende como la maxima expresion de la calidad de vida la que se da en una

situacion de equilibrio ecoldgico perfecto tanto en lo bidtico y de entorno humano, la
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calidad de vida no es cuantificable en términos de riqueza, sino en condiciones que
permitan al individuo realizarse y plasmar plenamente sus potencialidades, se mide
en términos en que una sociedad participa en procesos de toma de decisiones,
ejecucion y control de acciones emprendidas en el desarrollo econdmico y social. En
este sentido, el disefio de politicas, programas y planes para mejorar la calidad de
vida, se deben estudiar los factores que inciden en ella, como son los aspectos que se
consideran decisivos para el bienestar general de la persona, tal como trabajo,
educacion, seguridad, salud, vivienda y equipamientos.

La contribucion que tiene el entorno y la calidad ambiental sobre la calidad de
vida y viene representada por la calidad del ambiente. Igualmente incide sobre ella el
ambito interactivo del sujeto, es decir las relaciones familiares, las relaciones
interpersonales y de pertenencia. Y de ultimo, y no por ello, menos importante las
cuestiones de cierto orden sociopolitico, tales como la participaciéon social, la
seguridad personal y juridica, la libertad de expresion y la gobernabilidad.

El desarrollo econémico y social es indispensable para asegurar al hombre un
ambiente de vida y de trabajo favorable y crear en la humanidad las condiciones
necesarias para mejorar la calidad de vida.

Segun, Vazquez (1999), “La red se define como el sistema de relaciones y /o
contactos que vinculan a actores entre si, cuyo contenido puede referirse a bienes
materiales, informacion o tecnologia” (p.98). Estas relaciones entre los diferentes
actores se caracterizan por normas relacionales que reflejan comportamientos

aceptables entre los miembros del intercambio, la armonizacién de los conflictos, la
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preservacion de las relaciones las cuales tienen naturaleza multidimensional, la
intensidad de la comunicacion entre las partes y la cooperacion entre ellos. En
definitiva se establecen formas para compartir parte de sus capacidades y / o0 recursos
sin llegar a fusionarse, instaurando un cierto grado de interrelacion.

Las redes permiten lograr mayores niveles de eficiencia, productividad y
competitividad, donde la mejora continua, la creatividad y la innovacién constantes
hacen del cambio técnico parte de la cotidianidad de las empresas, dando paso a las
redes flexibles.

La fuerza del desarrollo enddgeno consiste en presentar y utilizar el
potencial de desarrollo que tiene toda una region en funcion del control de sus
propios comunidades, lo cual no significa plantear un estilo de desarrollo autarquico
fronteras adentro, cerrandose el intercambio de manera fluida con el exterior, este
paradigma emergente se ubica en el contexto del tema concentracion-dispersion, el
cual tiene muchos afios en el tapete, siempre en el contexto mayor de las
desigualdades territoriales del desarrollo. Tal como lo plantea, Vazquez (1999). “El
sistema productivo de los paises crece y se transforma utilizando el potencial de
desarrollo existente en las regiones y en las ciudades, mediante las inversiones que
realizan las empresas y los agentes publicos, bajo el control creciente de la
comunidad local” (p. 119)

En vez de perseguir la reduccion “per se” de las disparidades regionales, se
trata de fomentar el desarrollo simultaneo de todos los espacios que estén en

capacidad de participar sinérgicamente del proceso de cambio estructural.
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Vazquez (1999) defiende que, “Se explica el desarrollo endégeno con la teoria del
gran desarrollo y de los rendimientos crecientes” p 134

Los procesos de desarrollo endégeno se producen como consecuencia de la
utilizacion de las externalidades en los sistemas productivos locales, lo que favorece
el surgimiento de rendimientos crecientes, y por tanto, del crecimiento econémico”

Con esto se conforma lo que es la politica econdémica local, si bien existe una
innegable relacion entre la renta, la inversion, el empleo y el crecimiento urbano,
también es cierto que el sistema urbano no metropolitano es mucho mas complejo
que antes y menos basado en actividades del sector primario.

La inclusividad implica desarrollo humano en el tiempo y en el espacio,
conectividad implica interdependencia de lo ecoldgico, lo econémico y lo social,
equidad sugiere justicia intergeneracional, intrageneracional e interespecies.
Prudencia tiene que ver con los deberes de cuidado y prevencion tecnoldgica,
cientifica y politica. La seguridad demanda estar a salvo de amenazas cronicas y
proteccién contra disrupciones dafinas. El desarrollo sustentable constituye un estilo
particular de desarrollo que se aplica a las respuestas de un pais o region, en un
momento de su historia, que intenta armonizar el crecimiento econdmico, el
mejoramiento social y la conservacion del ambiente, manteniendo los principios de
equidad entre grupos sociales, entre espacios y entre las generaciones actuales y
futuras. Segun refuerza, Gladwin k. y T. Krause (1995), “El proceso de lograr el
desarrollo humano de manera incluyente, conectada, equitativa, prudente y segura”

(p.114).
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El desarrollo sustentable constituye un paradigma emergente en muchos paises
y su definicion pone de relieve la urgencia por encontrar enfoques, criterios y
métodos que permitan el andlisis realmente integral de las sociedades humanas.
Segun, Schleicher, R. y F. Strati (1999), “El desarrollo sustentable, no es tal, ni es
posible alcanzarlo, sino potenciando el capital social en sus aspectos mas humanos
para alcanzar el desarrollo endogeno”. En el capital social debe potenciarse la
competencia, la cooperacion, la participacion y la subsidiaridad financiamiento a
través del aprovechamiento y la intensificacion de valores, habilidades y conductas
consonas para alcanzar el desarrollo sustentable. Y deben concretarse tres palancas
que lo transforman como son el autogobierno en medida creciente, el aprendizaje
colectivo y el consecuente logro de una vision sistémica y compartida de la realidad
actual y deseable. El desarrollo endégeno una forma particular y concreta de lograr el
desarrollo sustentable aparece como una posibilidad cierta e importante de fortalecer

y activar los aspectos humanos para alcanzarlo.

El desarrollo sustentable seria esencialmente un conjunto distintivo de
orientaciones humanas e institucionales, basada en una amplia variedad de valores e
implementado por mecanismos y organizaciones apropiados para circunstancias
especificas.

En el Informe Regional sobre Desarrollo Humano para América Latina y el

Caribe 2010, “América Latina y el Caribe (ALC) es la regién mas desigual del mundo
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y la desigualdad es uno de sus principales obstaculos para avanzar en el desarrollo
humano”

Las causas que explican la persistencia de la desigualdad no se encuentran
solamente en el ambito de los hogares. Existen otros obstaculos que impiden que las
politicas publicas compensen las brechas y la heterogeneidad de los niveles de logro
de bienestar, debido a que el proceso politico también responde de manera
diferenciada a las necesidades de los distintos grupos. Entre los factores del sistema
politico que inciden en la reproduccion de la desigualdad destacan la baja calidad de
la representacion politica, la debilidad de las instituciones, el acceso diferenciado a la
influencia sobre politicas concretas y las fallas institucionales que derivan en
practicas de corrupcion y captura del Estado.

Los factores sistémicos contribuyen a que la dinamica politica refuerce, en vez
de compensar, la reproduccion de la desigualdad.

En el Informe Regional sobre Desarrollo Humano para América Latina y el
Caribe 2010, “Un enfoque de igualdad basado en capacidades, es decir, de equidad en
la expansion de la libertad efectiva de las personas para elegir entre distintas opciones
de vida que ellas consideren valiosas”

Implica una légica integral, que asuma de manera concreta las restricciones
objetivas y subjetivas que enfrentan de manera mas directa y acuciante los grupos
menos favorecidos de la sociedad. La desigualdad y sus rostros visibles son
innegables para cualquier ciudadano. La nocion de que dicha desigualdad es

inaceptable desde un punto de vista normativo e instrumental ha sido discutida
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durante muchos afios en las ciencias sociales y en la filosofia politica. Sin embargo,
persisten distintas visiones sobre queé tipo de desigualdad es relevante y, por tanto,
debe ser prevenida mediante la accién pablica. Uno de los aspectos centrales del
debate consiste en determinar qué dimension de la desigualdad debe medirse. Es
posible hablar de desigualdad de oportunidades, de acceso a posibilidades de “ser” o
“hacer”, de ingresos, educacion u otros indicadores de logro social. También existe la
desigualdad en participacion e influencia politica, entre otras dimensiones relevantes.
En todos los casos, la desigualdad que se observa es el resultado de una
compleja combinacion de factores y causas. Es fundamental la idea de que las
capacidades constituyen un conjunto de opciones disponibles que para estar
efectivamente disponibles requieren ciertas condiciones de acceso a bienes y
servicios y de posibilidades de transformacion en funcionamientos efectivos.

Plantea, Catalano, D. (2005), “El desarrollo enddgeno significa desarrollo desde
adentro. Es un modelo econémico en el que las comunidades desarrollan sus propias
propuestas. Es decir, el liderazgo nace en la comunidad, y las decisiones parten desde
de la comunidad misma. Es la basqueda de la satisfaccion de las necesidades basicas,
la participacion de la comunidad, la proteccién del ambiente y la localizacion de la
comunidad en un espacio determinado”.

El desarrollo es un derecho humano fundamental, si se le asume como el
derecho de cada persona a participar y contribuir con la reconciliacién del hombre
consigo mismo, con la sociedad, con su entorno y con las futuras generaciones. El

desarrollo enddgeno se refiere, aunque no exclusivamente, a los recursos localmente
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disponibles: tierra, agua, vegetacion, animales, conocimientos y cultura local, asi
como a la forma en que los pueblos se organizan. En este sentido, tiene un alto
componente de territorialidad. El desarrollo enddgeno trata de optimizar la dinamica
de estos recursos locales, mejorando la diversidad cultural, el bienestar humano y la
estabilidad ecologica del contexto territorial y social.

El proceso de desarrollo endégeno esta abierto a la experimentacién, bien sea
con los conocimientos y practicas tradicionales, internas y externas, y busca formas
de resistir las tendencias de idealizar a las culturas tradicionales y de rechazarlas
como inferiores. Es una respuesta al proceso actual de modernizacion global, que en
muchos aspectos, esta teniendo el efecto opuesto. También persigue que los procesos
locales y globales se complementen. Su meta es el desarrollo en el nivel local de la
comunidad, pero que este desarrollo trascienda hacia un ambito méas amplio: el de la

economia del pais y del mundo.

El desarrollo surge cuando las personas de una comunidad se organizan,
comunican, y deciden utilizar sus recursos para compartir los conocimientos con el
prop6sito de promover el progreso de su comunidad. Este concepto no debe
confundirse con el de sustitucion de importaciones. En el desarrollo endogeno
intervienen diversos aspectos, como: a) La transformacion de los recursos naturales.
b) La construccion de cadenas productivas que enlacen los procesos de produccion-
distribucion y consumo. c) El aprovechamiento eficiente de la infraestructura. d) La

incorporacion de la poblacion excluida. €) Adopcion de nuevos estilos de vida y
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consumo. f) El desarrollo de nuevas formas de organizacion, tanto productiva como
social. g) Construccion de microempresas y cooperativas. h) El respeto de las
particularidades regionales y nacionales, potenciando sus propias fuerzas. i) El
desarrollo de tecnologias alternativas. j) La transformacion de recursos sin
comprometer las generaciones futuras, ni la productividad ecoldgica

Es imperante que los espacios puedan entender cuales son hoy en dia los
factores determinantes tanto del crecimiento como del desarrollo, debemos reconocer
como procesos colectivos y sinérgicos, bajo un tratamiento de pensamiento complejo.
Es necesario conformar sociedades locales informadas, motivadas poseedoras de
conocimiento minimo para entender el proceso globalizador al que estamos invitados
todos, y consensuadas para actuar socialmente organizados.

En funcion de lo que aportan estos los estudiosos de la materia, se observa que
existen elementos comunes en torno al concepto de Desarrollo enddgeno local como
un proceso en el que la comunidad territorial, a través de la articulacion y
fortalecimiento de sus recursos locales, logran fortalecer sus dinamicas econémicas,
sociales y culturales, manteniendo la identidad y configuracion de sus espacio.

No niegan el crecimiento econdémico y consideran que seria una utopia en creer
que el desarrollo se fundamenta en aspectos sociales o en aspectos econémicos
solamente. Enfatizan que el desarrollo es para el hombre y eso no tiene duda, es el fin
y el medio de desarrollo. Asi mismo se realza el papel del conocimiento como eje

central de la globalizacion, quien esta fuertemente enlazado con el espacio.
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Concluyendo que el proceso de desarrollo enddgeno local fundamentado en la
organizacion de la produccion y del espacio tiene como finalidad satisfacer
necesidades y demandas de una poblacion local a través de la participacion activa de
la comunidad local.

La actual propuesta de la nueva ruralidad enmarcada en el desarrollo enddgeno
sustentable demanda, por un lado, un nuevo marco institucional, donde el Estado
redimensione su rol, cuyo objetivo principal sea el fortalecimiento de las
organizaciones de base local, el apoyo a los programas de capacitacion y educacion
de la poblaciones rurales y la ejecucién de politicas acordes con los cambios que se
producen en los espacios rurales.

Por otro lado, demanda iniciativas que desarrolle la sociedad civil que involucre
la participacion activa de la poblacion que permita orientar e impulsar formas
organizativas locales que puedan entender la dindmica de los sistemas naturales y
cultura organizacional. “La Cultura organizacional agrupa el conjunto de costumbres,
normas, creencias, comportamientos y valores (sentimientos + pensamientos +
acciones) que caracterizan todo sistema social” (Azuaje, 2008, p 17)

A parte de esta cultura organizacional se establecen las respuestas especificas
por parte de los miembros de la organizacién ante la situacion interna o externas que
se presenten, adjudica el conjunto de creencias de los individuos que forman la
organizacion y que dependen de la eficacia y la eficiencia, la productividad de la
organizacion que es al final lo que toda “empresa” requiere para mantener en el

tiempo como factor de produccién entre el que se destaca la piscicultura como
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disciplina que enfrenta continuas transformaciones por cuanto va de lo simple a lo
multidimensional, es decir la complejidad como fendmeno humano orientado hacia
un capital social emancipador que trae de la mano la implementacion de técnicas y
métodos novedosos no solo como una vision individualista sino del colectivo.

Todo sistema social esta englobado en las acciones de las personas que la
conforman y estas dependen de sus pensamientos y sentimientos como punto de
partida de las mismas, por eso es que el conjunto de normas, creencias,
comportamientos y valores de los individuos dentro de la organizacién son tan
inequivocamente imprescindibles tomarlos en cuenta para la organizacion.

Ibid (Azuaje, 2008, p 113) define que “la tecnologia trae consigo nuevas
maneras de hacer las cosas, mayores canales para la comunicacion y mejores medios
para alcanzar los objetivos”

Vivimos en un mundo vertiginoso de cambios, cuya dinamica opera alrededor
de la transformacion constante del conocimiento, con ello de la tecnologia, de las
sociedades y de los individuos, lo cual evidencia una tarea ardua por parte del
capital social piscicola en la que se perfila la posibilidad de un desarrollo endégeno
sustentable en el Estado Apure, asociado con los cambios o transformaciones del
entorno en condiciones de competitividad, a la vez propiciar el bienestar humano
orientado a la consolidacion de un sistema de vida integral y dinamico. La
comunicacion esta implicita los procesos tecnoldgicos para avanzar hacia el logro de

los objetivos. “Capital humano es el valor de las habilidades, capacidades,
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experiencias y conocimientos de las personas que integran una organizacion”
(Munch, 2006) p. 14

El capital humano es el proceso cuya finalidad es lograr un mayor desempefio,
aprovechamiento y mejora de las capacidades, habilidades, experiencias,
conocimientos 'y competencias del personal con la finalidad de establecer un clima
organizacional 6ptimo que mejore la productividad y calidad, y consecuentemente, el
desarrollo de la organizacion y de los individuos que la integran. Este es un factor
estratégico para cualquier organizacion donde la suma del logro de los objetivos
depende del personal que lo conforma. De alli que el capital humano proporciona a la
organizacion talento, trabajo, creatividad y esfuerzo para la realizacion de los
objetivos.

“El concepto de la nueva empresa agricola, en la estructura empresarial de
América Latina, equivale a una estructura racional, orientada sobre una nueva
ideologia sobre la tierra, la productividad, la inversion y ajustada a los planes, en un
papel dinamico en el desarrollo econémico y el progreso social.” (Garcia, 2008,
pp.116-119)

Ninguna realidad es absolutamente estatica, y debe estar enmarcada la empresa
agricola moderna a un proceso innovador y de cambios, estar dentro de un marco
histérico de gran amplitud debe tener ciertos principios de cambio tecnoldgico,
impulsados por una dindmica de mercado, ademas de estar abiertos a cambios
administrativos y sociales, a practicas conservacionistas del suelo, a cambios en el

paternalismo del Estado, pues sabemos que la tierra es un instrumento de poder y de
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hegemonia social. Lo caracteristico en el proceso de innovacion en la organizacion de
la empresa agricola, es que no han superado esos marcos tradicionales de la ideologia
sobre la tierra de la tecnologia extensiva y de la estructura social sin escalas de
ascenso y fundamentada en el arraigo, el peonaje y el minifundio. Por ello son
necesarios los cambios en la empresa agricola moderna, es el caso que nos ocupa
de los piscicultores que deben estar influenciados por esos cambios, no solamente en
la innovacion de las estructuras tecnoldgicas relacionadas directamente con la
productividad actual del suelo, las practicas conservacionistas a largo plazo para
alcanzar la sustentabilidad del recurso, la novedosa organizacion social a través de
redes empresariales y las nuevas relaciones de trabajo.

La empresa agricola moderna debe estar enmarcada en una amplitud ideoldgica

y racional, ajustada a los planes de desarrollo end6geno sustentable.

Alfabetizarnos ecol6gicamente es dotarnos de la capacidad para comprender los
principios de organizacion comunes a todos los sistemas vivos, para entender que los
ecosistemas han ido evolucionando desde el principio para sustentar la vida. Los
sistemas vivos son redes autogénicas, organizativamente cerradas dentro de
perimetros, pero abierta funcionalmente a flujos constates de materia y energia. Esta
comprension sistémica de la vida nos permite formular una serie de principios de
organizacion que pueden ser identificados como los principios fundamentales de la
ecologia y que pueden ser utilizados como lineas maestras para la construccion de

comunidades humanos sustentables. Los principios de la ecologia son cruciales para
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la sustentabilidad de la vida: son redes, ciclos, asociacion, energia solar, diversidad y
equilibrio dinamico. Argumentado como “La definicion operativa de sustentabilidad
implica que el primer paso para construir comunidades sustentables tiene que

consistir en alfabetizarnos ecoldogicamente” (Capra, 2002, p.291)

La ecoalfabetizacion que es la capacidad para comprender los principios de
organizacion de los ecosistemas ha desarrollado evolutivamente para sustentar la

trama de la vida y constituye el primer paso hacia la sustentabilidad.

“El ecodisefio es aplicar nuestro conocimiento  ecoldgico al redisefio
fundamentalmente de nuestra tecnologias y de nuestras instituciones sociales de
modo que podamos salvar el abismo actual entre el disefio humano y los sistemas
ecoldgicamente sustentables de la naturaleza” (Capra, 2002, p.295)

El ecodisefio constituye un proceso en que los propositos humanos estan
cuidadosamente imbricados con los patrones y los flujos mas amplios del mundo
natural. Los principios de ecodisefio reflejan los principios de organizacién que la
naturaleza ha desarrollado evolutivamente para sustentar la vida. Los piscicultores
deben tomar en cuenta el ecodisefio para actuar de manera tecnol6gicamente
sustentables dentro del marco social y organizacional para alcanzar el desarrollo

enddgeno sustentable.
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Mientras mayor es la diversidad, méas resistente y competitiva, se hace la
organizacion, siendo el ecodisefio una metodologia para alcanzar el desarrollo

enddgeno sustentable.

Las politicas sobre las economia total y las sectoriales inciden en las

oportunidades de inversion en capital humano” (Banco Mundial, 2007, p.40)

Las personas en el mundo difieren mucho en cuanto a su productividad, estas
diferencias a su vez se relacionan en gran parte con la acumulacion de los conocimientos y el
mantenimiento de los servicios en general. ElI concepto de inversion en capital humano
simplemente organiza y hace hincapié en estas verdades béasicas; este capital humano es un
componente importante para el desarrollo, la distribucion de los ingresos. Las utilidades se
prolongan por toda la vida y se descuentan a su valor presente. Un conjunto de estos
supuestos tiene que ver con la capacidad y disposicidn del gobierno de corregir los defectos
del mercado para optimizar el bienestar. Cuando hablamos de capital humano su

comportamiento depende de su responsabilidad.

Las oportunidades de inversion en capital humano dependen de su propia

responsabilidad y de la externalidad de las instituciones.

“La globalizacion de la tecnologia y el nuevo desarrollo tecnologico producen un
escenario necesario para una nueva manera de producir, trabajar, pensar, crear y vivir”

(Lanz, 2001, p.82)

La base material de la sociedad esta modificandose aceleradamente gracias a esta

resolucion tecnologica, centrada en torno a la informacién y la comunicacion. La economia
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mundial es un gran mercado que hace interdependientes a las economias locales, y a su vez,

cambia las reglas del juego en el intercambio comercial.

La fusién de este nuevo panorama tecnoldgico con el nuevo modelo gerencial y
organizativo brinda la posibilidad de un cambio radical en cuanto a la productividad y calidad

de todas las actividades econdémicas.

El hecho de que todas las practicas humanas desarrolla mediante la comunicacién,
convierte a esta resolucion tecnoldgica en un suceso de connotacion profunda, tomando en
cuenta que la informacion es la materia prima del nuevo paradigma, penetra los intersticios
de la vida en sociedad, de modo que su capacidad e intensidad para cambiar las practicas

humanas, los procesos de nuestra existencia individual y colectiva.

La tecnologia ha hecho del desarrollo un cambio hacia las redes de la comunicacion

logrando mejores resultados para la productividad.

“América Latina muestra al mundo hoy en dia un perfil repleto de nuevas t atractivas
caracteristicas: una mayor estabilidad macroecondmica y sobretodo mas pragmatismo en los
procesos de reformas institucionales y de politicas publicas” Centro de desarrollo de la

organizacion para la cooperacion y el desarrollo econémico (OCDE, 2008, p.15)

El éxito de la region medido en términos de crecimiento econémico, inversion
extranjera o dinamismo de las exportaciones puede no resultar tan interesante como el de
algunas zonas en Asia, pero lo cierto es que, quizds de una manera silenciosa, se estan

produciendo en América Latina una serie de importantes acontecimientos. Este desarrollo se
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base en dos pilares fundamentales-gobiernos democraticos y economia de mercado- que se ha

venido observando en la trayectoria de desarrollo de los paises.

Las tasas de crecimiento positivo y la estabilidad democréatica son las normas de la
region, y no una nueva excepcion .El pragmatismo ha reemplazado al dogmatismo como guia
hacia el desarrollo econémico sustentable, se esta implementando una economia politica de lo
posible, muy alejado de los tradicionales atajos dialecticos promulgados por rigidos modelos

y paradigmas.

Caminamos pues hacia el desarrollo sustentable aportando hacia el desarrollo

enddgeno sustentable fortaleciendo el capital social, en este caso el piscicola.

“Podemos distinguir tres esferas basicas en todas las sociedades no tribales: la esfera
de lo cotidiano, la esfera de las instituciones econémicas y politicas y la esfera de las ideas y

practicas culturales” (Heller A. y F. Feher, 1989, p.214).

La moral puede ser descrita del mejor modo como la relacion practica del individuo
hacia las normas y las reglas de la buena conducta, estas existen en todos los campos de
accion, interaccion y comunicacion, las practicas culturales dan lugar a significativas
visiones del mundo, que otorgan un sentido a la vida y legitima las otras dos esferas. Las
visiones del mundo pueden, incidentalmente, utilizarse de un modo critico, es decir, como
dispositivos ideoldgicos para verificar y probar la bondad de las instituciones y formas de

vida existentes, desarrollando todas las esferas en la vida moderna de sus propias normas.
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La ética ciudadana esta obviamente relacionada con las normas y reglas de la accion
politica y con las metanormas del “ethos disgregado”. El observar las normas especificas de

una esfera que no es una institucion politica es también una cuestién de honradez.

“El liderazgo holista reconoce que las necesidades y expectativas de las personas, el
contexto econémico y politico, las aspiraciones y las estrategias de los demas,
organizaciones, la situacion econémica local y mundial forman todos partes del ser y la

potencialidad interna de la organizacion” (Zohar D. 1997, p.50)

Todos estos factores los contemplan las teorias del desarrollo sustentable y son ellas
las que al interactuar y relacionarse afectan los resultados. El capital social de la organizacion
con sus habilidades y capacidades marcara la diferencia en la eficiencia y productividad de la
organizacion, ademas de la relacion de la relacién que debe existir en el entorno, lo cual es
una de las bases de la organizacion cuéntica, quien trata de crear infraestructura que lleguen
y se integran con el entorno, infraestructuras que puedan cooperar con el medio y crear en él

una nueva realidad transformadora para ambos.

El “ethos” de la cooperacion y de la integracion a través del capital social, humano e

intelectual es muy distinto al ethos del control para que exista un equilibrio simbidtico.

“Existe una vision multivariante del desarrollo, que no solo incluye la velocidad y la
direccion del crecimiento (en términos del PIB per capita y evolucion de los distintos sectores
econdémicos), sino que , hay que poner énfasis en su contexto geohistorico (geografia,
especializacion y tradicion de las relaciones sociales de produccion ), y ,muy particularmente

en los efectos de los gastos sociales(educacion, salud, seguridad social, reforma agraria, etc.)
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y de las condiciones redistributivas del ingreso, sobre la velocidad de expansion de la

economia” (Silva H., 2002, p.21)

En esta concepcion el papel de la expansién de la capacidad de la poblacion para, por
si misma , darle utilidad a sus bienes, buscar su calidad de vida y sostener sus libertades y
derechos civiles y politicos juega un papel determinante como promotor del desarrollo, sin
que por ello dejemos de reconocer sus grandes aportes para su comprension, entre los cuales
se destacan la acumulacion del capital fisico para atender necesidades futuras, este concepto

ha sido ampliado al concepto de capital humano, en sentido del recurso o insumo material.

Reconocer como respuesta una nueva vision del desarrollo, una visién multivariante

hacia el desarrollo sustentable.

“El Estado ha reasumido el papel rector como disefiador, planificador y ejecutor de la
politica social, y propiciado la participacion de organizaciones de la sociedad civil como
instrumentacion en los programas sociales”. (Silva H., 2002, p.40). Por ello esta actuando
como eje de promocién del desarrollo sustentable y el reparto equilibrado de la riqueza
producida por la sociedad; este ha orientado su accion con sentido solidario, entendiendo que
el crecimiento econémico debe estar al servicio del ser humano y de la busqueda de una
sociedad equilibrada, en la que todos los sectores sociales puedan aprovechar los frutos del
progreso. La funcidén rectora y solidaria se manifiesta en el hecho de que a pesar de las
dificultades financieras que afectaron la accion gubernamental, el Estado ha destinado
importantes recursos para atender los problemas mas urgentes de la poblacion para que asi

no se impacten los procesos productivos y no se tengan limitaciones en el desarrollo.
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Debe tomarse en cuenta que la organizacion no debe verse como una estructura estatica
o simplemente legal, sino que es dinamica y formada por el valor o capital humano su talento
y habilidades, y debe tenerse en cuenta que la efectividad organizativa, o sea el grado que una
organizacion satisface sus metas, este concepto beneficia el cumplimiento de las metas en
términos de nivel de expectativas, de disponibilidad de los recursos para una gestion
positiva, y si las actividades y procesos internos de la organizacién reflejan una sanidad
interna y un eficiente uso de los recursos. En fin la organizacién social es un sistema continuo
de actividades diferenciales y coordinadas utilizando, transformando y uniendo un conjunto
de individuos, materiales, capitales, ideas y recursos naturales, con el fin de satisfacer
necesidades humanas y actividades del entorno. Tal como se establece “El concepto de
organizacion es realmente una ficcion, a menudo de tipo legal, puesto que la organizacion

esta compuesta por individuos” (Llanos de la Hoz, S. 1990, p.36)

Las organizaciones son grupos humanos debidamente construidos, reconstruidos y
transformados para buscar metas especificas y cubrir las necesidades internas y externas que

los rodean.

Las redes sociales y la actividad asociativa son los grupos u organizaciones en las
cuales participan las personas. En este sentido, tomando lo expuesto por Mascarefio
(2002) en Venezuela la conformacion de redes sociales con accion publica en materia
de politicas es una propiedad emergente con presencia precaria y altamente
dependiente de las iniciativas de los gobiernos estadales y locales pero con tendencia
a quedarse en las proximos tiempos, nos invita a inferir que esta aseveracion, puede

extrapolarse al sector agricola donde empiricamente se evidencia, que hay poca vida
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asociativa en las zonas rurales del pais, que impliquen llevar acciones para la mejora
de la calidad de vida del piscicultor.

Existen algunas experiencias de redes sociales en el medio rural a través de la
conformacién de cooperativas agricolas, las cuales fueron creadas para canalizar las
inquietudes de los productores y propiciar trabajo colectivo en pro de la mejora del
sector, pero luego fueron convertidas (la gran mayoria) en simples almacenes de
venta de insumos, perdiendo el objetivo para el cual fueron formadas. (Jiménez,
1997).

Retomando los planteamientos anteriores, la confianza aparece como el factor
de conformacion de redes sociales junto con el nivel de vinculacion con las
instituciones mas importantes para el fortalecimiento del capital social, Es decir
serian limitantes a la participacién: la desconfianza social lo cual limita el uso de
redes para el desarrollo; la inequidad e incremento de brechas sociales; la falta de
articulaciones con estructuras institucionales, y la falta de conexion con otras redes.

En este sentido la teoria Neoinstitucional expone que la confianza es un
ejemplo de norma social, es decir se transforma en una institucion. La importancia de
la confianza estd presente en todos los modelos neoclasicos. Por confianza se
entiende aquellas expectativas favorables que un individuo tiene en relacion al
posible comportamiento cooperativo de otro individuo dentro de un grupo social,
comportamiento que incide en la manera en que el primero decide el curso a seguir.
No necesariamente es una norma moral positiva, simplemente refleja una creencia

favorable sobre acciones no observadas de cooperacién la cual requiere ser validada
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por la experiencia. Esta presuncion cooperativa se forma a partir de factores
socioculturales y razonamientos ldgicos que permiten sintetizar informacion a partir
de experiencias pasadas. Asi mismo la confianza tendra que ver con la credibilidad de

la informacion al momento de tranzar cualquier decision. (Castafieda, 2002).

La confianza se convierte en wuna norma social cuando el actuar
cooperativamente se ha establecido como una practica generalizada. Por otro lado el
autor sefiala que una mayor confianza genera externalidades de redes positivas las
que permiten a una comunidad salir de una trampa de pobreza e iniciar una senda de
crecimiento sustentable. La conformacion de expectativas de comportamiento
cooperativo no solo hacen que las transacciones lleguen a buen término sino que
también dan lugar a nueva informacion de normas conducentes a la realizacion de
nuevas transacciones en grupos sociales mas amplios. Asi la norma constituye una
estrategia de comportamiento con el que se identifica toda una comunidad, estas
normas por lo general se definen a partir de precedentes histéricos o patrones
culturales lo que explicaria que comunidades estructuralmente similares en cuanto a
factores geogréaficos, demograficos y esquema de preferencias, observen patrones de
desarrollo diferente.

Lechner, (2000) considera que la modernizacion ha roto mas ambitos de
confianza social de lo que ha generado, un ejemplo ilustrativo lo podemos encontrar
cuando se afiora con cierta nostalgia la vida rural de antafio. Como se explicaba

inicialmente el sector rural venezolano en lineas generales, es un medio caracterizado
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por un ambiente donde existe desigualdad, pobreza, deterioro ambiental, entre otros
aspectos, condiciones que debilitan la moral de sus pobladores y especificamente los
productores quienes forman parte de los actores que pueden propiciar el desarrollo
enddgeno, lo cual implica a juicio de Lechner que este debilitamiento de la moral
como norma socialmente vinculante, suele conllevar un debilitamiento de los lazos de
confianza y cooperacién. Esto implicaria una limitante al desarrollo enddgeno rural.

Por otro lado, como lo plantea Luhmann (1996), citado por Lechner, las
personas estan dispuestas a establecer lazos de confianza y cooperacion entre si en la
medida en gue tienen confianza en las instituciones publicas.

En este sentido existe otra limitante para el desarrollo enddgeno el hecho de
que, podria existir en el espacio agricola desconfianza hacia ciertas instituciones
vigentes, puesto que el ciudadano rural tiene profunda raices histéricas, que influye
en sus procesos de desarrollo. Lo que quiere decir que instituciones que no hayan
generado a los largo de su existencia condiciones o reglas de juego homogéneas para
todos, y que no las estén generando ahora, afectara la conformacion de capital social.
Asi mismo instituciones que a juicio de los pobladores rurales no hayan contribuido
con sus expectativas y necesidades seran objeto de desconfianza lo cual afectara la
conformacién de redes.

Es decir, si no existen condiciones de confianza y cooperacion poco se hace
para superar problemas de informacion y transparencia para lograr acuerdos. Asi,
tomando lo descrito por Lechner, el hecho de la falta de normas afectar la calidad del

capital social que se conforme.
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Otra limitante a la estrategia de desarrollo enddgeno rural, podria plantearse en
el proceso de transferencia y difusion tecnoldgica la cual podria verse afectada por la
desconfianza que puedan tener los productores, debido al poco efecto que ellos
consideran que ha ten tenido las nuevas tecnologias sobre su productividad, o al poco
acceso que han podido tener a las mismas.

Estos elementos analizados podrian convertir una estrategia de desarrollo
enddgeno en una politica inadecuada de abordaje, sino se visualizan las dificultades

que enfrentan la conformacién y/o fortalecimiento del capital social en el medio rural.

La ausencia de tratamientos integrales en la dimension regional dentro de las
politicas nacionales de desarrollo ha originado, a lo largo de las Gltimas décadas,
arreglos territoriales que no responden, al interés colectivo o a las necesidades de
desarrollo de un area determinada y, mucho menos, a las necesidades de desarrollo
del pais.

La problematica actual, planteada en términos del desarrollo regional, se ha
expresado en desequilibrios territoriales que se concretan en un patrén concentrado de
ocupacion del espacio, conforme al cual una porciébn muy pequefia del ambito
nacional, es decir, la franja norte costera, concentra un elevado porcentaje de la
poblacién, del empleo manufacturero, del producto industrial no petrolero, de los
establecimientos comerciales y de las actividades bancarias. En contraste, el resto del
espacio -practicamente vacio concentra casi la totalidad del potencial forestal, de los

crudos pesados y de los recursos hidricos, y la mitad de los suelos con vocacién
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agricola, a pesar de lo cual se encuentra rezagado en cuanto al desarrollo y
aprovechamiento de tales recursos.

Ante esta realidad, la nueva estrategia territorial esta dirigida a promover, por la
via de la descentralizacion desconcentrada, un desarrollo humano sustentable -es
decir, un mejoramiento de la distribucion territorial del ingreso, sobre la base del
aprovechamiento de las potencialidades de cada regidn- que se exprese espacialmente
en una ocupacion racional, armoénica y eficiente del espacio, a fin de lograr una

distribucion equilibrada de las actividades productivas, las inversiones y la poblacion.

Este enfoque de capital social y desarrollo enddgeno sustentable ve el
desarrollo a partir de la dinamizacién de las fuerzas productivas de las comunidades
locales con alta participacion de los pobladores como actores principales de
desarrollo, aprovechando las capacidades tecnoldgicas, econdémicas, sociales y
organizacionales, partiendo de modelo productivo.

Se traslada al medio rural, el cual se fundamenta en los mismos principios, ante
el reto e importancia que reviste el sector en la nueva era global, y como lo afirma
Jiménez (1997), “representa una alternativa para lograr el desarrollo rural dentro de
una estrategia de desarrollo sistematico de las fuerzas productivas existentes, para el
logro de una agricultura sustentable ecoldgica y econdmicamente con amplia
participacion de los agricultores en el diagndstico de las situaciones asi como en la

escogencia de las alternativas técnicas y organizativas”.
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El &mbito rural es estratégico y de gran importancia, ya que se caracteriza por
ser el lugar donde se producen los alimentos para satisfacer las necesidades de la
poblacidn, asi como las materias primas para usos industriales. Sin embargo, nuestro
sector rural, ha sido afectado por las distintas politicas y cambio econémicos
ocurridas, que lo han caracterizado generalmente (Jiménez, 1997) como un sector
poco productivo, que no ha podido retomar un camino hacia el crecimiento y
desarrollo. Se observan graves problemas de estancamiento productivo y pobreza
rural que margina a una gran parte de la poblacion.

En esta nueva forma de concebir el desarrollo rural se aprecia que los actores
que lo motorizan y lo impulsan, no se limitan al ambito publico estatal sino que se
deben involucrar también a las comunidades rurales, de manera que pueda superarse
la pobreza, la precariedad, la marginalidad econémica y social, asi como el deterioro
de los recursos naturales; que son los que prevalece.

Esto implica el fortalecimiento del capital social y humano como componente
fundamental en las nuevas visiones del desarrollo enddgeno sustentable. Segun
Jiménez (1997) la existencia de una serie de vinculos entre los pobladores rurales,
resultantes de sus tradiciones, valores, formas de organizacion, constituye un valioso
aporte en la consolidacion y cohesidn de estos actores como grupo social.

Segun, Lechner N. (2000) las comunidades productivas rurales deben “orientar
el redisefio de los sistemas productivos para que sean productivos mientras conservan
la capacidad del planeta para hospedar las generaciones futuras”, igualmente este

autor indica que el capital social “representa la oportunidad de fortalecer las
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capacidades de la sociedad civil”. Esto nos permite afirmar que el capital social tiene
importantes implicaciones para el desempefio de las organizaciones y las
instituciones, asi como en los mismos ciudadanos.

Segun Putnam 1996, citado por Mascarefio, las redes sociales son una forma de
capital social, las cuales pueden concebirse como sistemas de la sociedad que
permiten generar reglas para la conducta apropiada en la dinamica entre los sistemas

y Sus entornos.

Todos estos aportes nos llevan a plantear la siguiente dimension de capital

social piscicola.
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Figura N°7 Capital social piscicola
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El éxito de la actividad econdmica estd condicionado por factores culturales
como el espiritu de trabajo, la capacidad de ahorro, la honestidad, la tolerancia y la
tenacidad, asi como por las normas e instituciones que regulan las relaciones entre las
personas Y las instituciones.

La visidn del capital social piscicola presenta al desarrollo como un proceso
abierto que se nutre de las oportunidades y capacidades de las personas que cambian
y se transforman a medida que el proceso se produce.

Una ciudad, region o un pais se desarrolla cuando se crean los mecanismos y
tienen las instituciones que permiten a los ciudadanos elegir libremente las
capacidades que desean desarrollar. Es, por lo tanto, un proceso de transformacion
continua de la economia y la sociedad basado en el desarrollo de las potencialidades y
de las capacidades de los individuos. Por lo que afecta a todo tipo de territorios
cualquiera que sea el nivel de desarrollo.

La capacidad empresarial y organizativa es una forma de manifestacion de la
capacidad creadora de las personas que le permite producir algo nuevo y original en
el entorno que vive. El proceso creador se produce en funcion de las dimensiones
productivas, tecnoldgicas, institucionales y organizativas que caracterizan a un
territorio y que cambian de unos lugares a otros.

Por ello la capacidad emprendedora esta siempre condicionada por los factores
culturales que caracterizan a un territorio. Por lo tanto el desarrollo se produce gracias

a la creatividad emprendedora de los ciudadanos en un entorno cultural dado.
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Figura n°8 Red de actores del capital social piscicola.
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Figura N° 9. Desarrollo enddgeno sustentable
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El desarrollo enddgeno sustentable y la problematica productiva dependen de la

introduccién y difusién de las innovaciones y el conocimiento, que impulsan la
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transformacion y renovacion del sistema productivo, como analisis tenemos que la
acumulacién de capital es acumulacion de tecnologias y conocimiento, para que ello
sea posible es necesario que el capital social piscicola tome las decisiones adecuadas
en funcién de los valores, libertades y creatividad que posean, al tomar las decisiones
adecuadas de inversion en tecnologia y organizacion emprendedora y empresarial de
dichos productores. Los procesos de crecimiento y cambio estructural  de las
economias se producen como consecuencia de la introduccion de innovaciones en el
sistema productivo, tanto de innovacion territorial como del capital social, a través
del liderazgo de estos y sus propias decisiones de inversion. Los efectos econémicos
dependen de como se difunden en el tejido productivo y cual sea la estrategia
tecnoldgica de los productores en la pugna por mantener o mejorar los resultados de
su actividad.

Estas innovaciones pasan por la produccion de nuevos productos o bienes, la
introduccion de nuevos métodos de produccién, la creacion de nuevas formas de
organizacion o la apertura de nuevos mercados de productos o factores, estas mejoras
incluyen tanto las innovaciones radicales como las incrementales, es decir se trata
también de los cambios ingenieriles en los productos, en los métodos y en las
organizaciones que permitan al capital social piscicola dar respuesta eficaz a los
desafios que significan el aumento de la competencia en los mercados.

Ahora bien, estos procesos de innovacion estan condicionados por el entorno,
ya sean sistemas de productores, actores econémicos Yy sociales en los que el capital

social piscicola debe tomar las decisiones, para asi mejorar su rentabilidad y su
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posicionamiento competitivo, pero sus necesidades Yy sus respuestas estan
condicionadas por el contexto en el que realizan su actividad productiva, dependen
entonces también del caracter innovador del entorno, las relaciones que tengan con
otros productores, para que asi se produzcan los procesos de crecimiento y cambio
estructural de las economias locales.

Debe producirse una sinergia entre todos los factores, para que las economias y
los territorios entren en una fase autosostenida que impulse el desarrollo, la
competitividad y formas alternativas de gobernacién econémica.

Desde la innovacion empresarial hasta la innovacion territorial.

La innovacion empresarial es la fuerza dirigida al desarrollo de la empresa y
por ende a los mercados econdmicos, es el germen de desarrollo apoyado en los
diferentes contextos que ella abarca. Se preocupa por la competencia estratégica y la
organizacional, es en la practica comdn esta mas relacionada con la investigacion y
la tecnologias como elementos claves, incluso si el foco de discusion es el capital
social, en consideracion de un activo no material. Por lo tanto ese foco gradualmente
puede cambiarse desde el nivel empresarial hasta el nivel regional, como lo es la
capacidad de innovacion regional, ejemplo de la importancia de especializacion
flexible y estrategias grupales de desarrollo es una llave de acceso para hacer crecer
la competitividad regional y por consiguiente la posicion estratégica de fines
individuales.

La discusién se torna hacia politicas empresariales, compafierismo local para

realizar una cohesién social y conlleva cambios en el sistema educativo para la
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creacion de innovaciones empresariales, con un potencial cambio de paradigma de la
perspectiva territorial a innovacion territorial, esto conduce a que la gente viva y
actué en cierta area, en relacion a su calidad de vida, su organizacion laboral , la
eficiencia de sus actividades productivas, los términos de constante cambios y
relaciones en su actuacion con el mundo exterior y su capacidad para generar su
propio futuro relacionando su nivel territorial, con cada actor o subsistema, en un
nivel inexplicable de mdltiples relaciones. Esto nos permite transferir conceptos de
aprendizaje organizacional e innovacion, desde el nivel empresarial al nivel
territorial para adaptarlo de acuerdo a sus necesidades.

Cuatro tesoros y cuatro capacidades futuras.

La diversidad, el poder de autoridad, la autonomia y la integracién son al
mismo tiempo recursos y puntos de direccion de una innovacion sustentable, ellos
son términos que expresan establecimiento de recursos, comportamiento, normas,
herramientas, competencias, valores de caracteristicas identificadoras los cuales son
parte del capital social de un territorio, en los cuales los actores toman y agregan al
curso mismo de su propio desarrollo.

Cualquiera de los cuatro tesoros puede ser enriquecido de acuerdo a los flujos
que hay entre las personas, la informacion, las finanzas, la energia del sistema, los
problemas, entre otros, canalizados dentro y fuera del territorio.

Por su importancia estratégica esos tesoros pueden ser llamados capacidades
endogenizadoras, se distinguen cuatro dimensiones interactivas que son los sistemas

fisicos, las herramientas, los valores y los sistemas gerenciales y cuatro actividades
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las cuales constituyen capacidades esenciales como son solucién de problemas
compartidos y de manera creativa, implementacion e integracion de nuevas

metodologias y herramientas, experimentacion de nuevas formas organizacionales.

12.2. Principios rectores para el desarrollo del capital social y el desarrollo endégeno
sustentable.

-Principio de Desarrollo autonomo del territorio, la estrategia debe ser desarrollada
en funcion del entramado de intereses de todo tipo que pueda existir en una
comunidad territorial, 1o que permite percibirlo como un agente de desarrollo,
siempre que sea posible mantener y desarrollar la integridad y los intereses
territoriales en los procesos de crecimiento y cambio estructural. Tal como lo
identifica Massey, 1984(citado por Vazquez Barquero, 2007) en funcion de las
relaciones y vinculos de intereses de sus grupos sociales, de la construccién de una

identidad y de una cultura propia que la diferencia de las otras comunidades.

-Principio de solidaridad, la estrategia debe estar orientada a que los ciudadanos, los
beneficiarios del desarrollo, participen en el disefio, ejecucion y control de las
iniciativas de desarrollo. Establecer una metodologia que facilita la participacion de

los ciudadanos frente a otras metodologias.
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-Principio de participacion, la estrategia debe ser promotora de que las
comunidades, por iniciativa propia, puede encontrar nuevas ideas y proyectos que le
permitan utilizar sus recursos y encontrar soluciones a sus necesidades y problemas.
Los actores locales, a través de sus iniciativas y decisiones de inversion y de la
participacion en la formulacion y gestion de las politicas, contribuyen al desarrollo y

la dindmica productiva de su localidad.

-Principio de autodesarrollo con iniciativas locales, esta estrategia debe incentivar a
utilizar los recursos locales en proyectos disefiados y gestionados por los propios
ciudadanos y las organizaciones locales, de tal manera que sus habitantes controlaran
el proceso, cuando la poblacion defina, asume y controla los proyectos por muy
limitados que sean los recursos de que dispone y las inversiones que se realizan.

Principio de eficacia. La estrategia debe estar orientada a la basqueda de resultados
(eficacia) y a la sustentabilidad de las acciones y de los logros del desarrollo

enddgeno a traves del capital social piscicola.

12.3. Enfoque metodoldgico sugerido.

Para el disefio y la puesta en practica de la estrategia se recomienda el enfoque
participativo donde los grupos locales organizados toman iniciativas sin esperar
intervenciones externas; las intervenciones se hacen en forma de asesoria y como

socios. En definitiva, la participacion no se debe limitar a unos eventos de consulta y
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planificacion: para que el proceso sea llevado a cabo y con éxito, se debe crear una
dindmica en la cual cambian los papeles respectivos del técnico o promotor-
facilitador, y de los miembros de la comunidad.

La participacion lleva consigo el sentimiento de pertenencia, y construye una
base fuerte para la intervencién en la comunidad. Si las personas son parte esencial en
el proceso de la planificacion de la intervencion en la comunidad, entonces esta
intervencion les pertenecerd. Tendran un interés en ella no tan solo como
beneficiarios 0 miembros del equipo o patrocinadores sino también como sus

creadores. Ellos haran lo que sea posible para ver que su trabajo sea exitoso.

12.4. Participacion y empoderamiento de la comunidad:

-Se puede obtener un entendimiento de problemas complejos enfrentados por la
gente.

-La poblacién local puede analizar ella misma los resultados y tomar decisiones, en
base a las informaciones que ella misma ha producido.

- Se puede movilizar y organizar a la gente alrededor de los temas que ellos mismos
consideran relevante para su propio desarrollo.

- Permite a la comunidad identificar y apoderarse del proceso de identificar, analizar
y solucionar sus problemas.

- Pueden tener un papel determinante en desarrollar la auto-estima, sistematizando y

revalorizando la experiencia y los conocimientos locales.
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Figura N°10.PROCESO PARTICIPATIVO COMUNITARIO.
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Caracteristicas de la metodologia Enfoque participativo

-Perseguir un desarrollo alternativo o méas sustentable y endégeno posible.

-Concebir a la comunidad local como protagonista de un proceso de cambio y

transformacion social.

-El desarrollo requiere un autodiagnostico y una planificacion participativa
orientada hacia el empoderamiento y la auto-capacitacion por parte de la propia

poblacion.

-Los proyectos deben ajustarse a la comunidad local y no al revés.

-Comunidad local no s6lo son los expertos, técnicos, instituciones y lideres
locales, sino principalmente la poblacién o base social. Generalmente, en
cooperacion el disefio del proyecto y el protagonismo en la toma de decisiones y
en la ejecucion es de un grupo reducido de personas: los técnicos, las
contrapartes, las administraciones... También el enfoque, los objetivos y los

plazos vienen determinados en gran medida por estos mismos agentes.

-El proyecto parte de una demanda social, sentida como tal por la poblacion

beneficiaria.

-Ir mas alla del marco ldgico, con planteamientos y metodologias abiertas y

flexibles. Con el marco logico los proyectos no son flexibles, y sus elementos ya
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vienen determinados inicialmente para todo el periodo de intervencion: objetivos,

plazos, medios, responsables, resultados esperados.

-Los resultados son més eficaces, creativos y sustentables.

-La metodologia participativa es aplicable en todos los ciclos de un proyecto:

identificacion, ejecucion y evaluacion.

-Suelen ser proyectos mas largos, el analisis de los problemas y las soluciones se
hace con un enfoque transversal e integral, se da mucha importancia a la

transparencia e informacion, entre otros.
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REFLEXION FINAL

Marx y Engels (1972) en su época definieron que “El modo como los hombres
producen sus medios de vida dependen... de la naturaleza misma de los medios de
vida con que se encuentra y que se trata de reproducir... Es ya... un determinado
modo de actividad de estos individuos, un determinado modo de manifestar su vida,
un determinado modo de vida de los mismos. Tal y como los individuos manifiestan

su vida, asi son”

Por tanto, el modo de produccion es ante todo, un preciso modo de actividad,
un necesario modo de revelar su vida, una imprescindible forma o manera de ser o

manifestarse el hombre y esa manera de ser reflejo de lo que es el individuo.

Finalmente, la gran mayoria de los actores y de las comunidades y
productores involucrados en el pais, aun no han sabido (o querido) comprender que la
propuesta del desarrollo enddgeno, no es un problema técnico, que es un tema que
aporta elementos de gran novedad al secular debate sobre un mundo en transicion,
que trae consigo amenazas y oportunidades, sobre todo para un Estado- Nacion como
Venezuela, que hasta ahora centra su desarrollo en la explotacion intensiva de la

energia.

Los cambios que se generan en las relaciones econdmicas, son tan
significativos como los que ocurrieron con el anterior desplazamiento de la era

agricola hacia la industrial. No obstante hay una emergencia en lo local, regional y
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nacional, de nuevas dinamicas, de nuevas reglas y de nuevas motivaciones en la

busqueda del desarrollo humano y sostenible para todos los venezolanos.

Para ello se hace necesario desarrollar capacidades endogenizadoras, con
miras a crear nuevos productos o servicios y la habilidad para transformarse.
Reconocer que para alcanzar el desarrollo enddgeno se requiere de iniciativas de
transformacion de todos los sectores de la sociedad, apalancadas en nuevas
tecnologias y formas de agrupacion, y que- traerdn como resultado- nuevas
organizaciones, con nuevas logicas y formas de pensar y actuar, que permitiran dar
respuestas a una sociedad méas compleja, exigente y cambiante. Sin duda son
innumerables las posibilidades de reflexion que de nosotros demanda la posibilidad
aun incipiente de transitar el camino del desarrollo enddgeno y acoplarlo con la
emergencia planetaria de una nueva economia. De esta manera mantenemos abierta la

invitacion para profundizar el debate y abonar un terreno fértil para la discusion.

Sin embargo, en este contexto, nos planteamos preguntas importantes como
las siguientes: ¢Estamos preparados para ello? ¢Es el desarrollo enddgeno una
propuesta basada en el conocimiento de los modos de vida? ¢En el marco de la
propuesta del desarrollo enddgeno estamos en presencia de una economia soportada
por la convergencia de sectores no tradicionales? ¢EIl desarrollo endégeno es una

propuesta basada en la innovacion?
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Con estas interrogantes, solo ratificamos nuestro compromiso de seguir
transitando el camino del debate, la discusion vy la reflexion en torno al tema del
desarrollo endégeno, como palanca para los cambios y el logro de la sostenibilidad

ambiental, econdmica y social del planeta.
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PRESENTACION

El Capital social piscicola, es uno de los elementos que condicionan el
desarrollo local conjuntamente con el desarrollo enddgeno sustentable. Ambos
estudios son novedosos en el campo de las Ciencias Sociales, especialmente en el
programa de Doctorado de la Universidad Central de Venezuela, en este punto se
desarrolla una tesis apoyada en iniciativas para el aporte tedrico sustentado en dos
aspectos claves: el primero: La problematica que rodea a los productores,
especialmente los ubicados a pequefia escala en el que se resalta el piscicultor
apurefio, que aun cuando el Estado Apure se perfila como de los grandes potenciales
en produccion de aguas continentales, ya que al depender de la acuicultura como
rama, se dedica al cultivo de los peces, cuyo habitat es el agua, representado por rios,
estanques, lagunas, préstamos, entre otros, su desarrollo se obstaculiza por factores
gue son objeto de estudio aqui; y segundo: el contexto global de la tesista, como parte
de una experiencia adquirida a través de 25 afios aproximadamente en la regién, sino
por los s6lidos conocimientos adquiridos como Licenciada en Acuicultura, disciplina
estudiada en el regién nororiental y profesora de la Universidad de los Llanos
Occidentales Ezequiel Zamora (UNELLEZ), donde ha desarrollado lineas de
investigacion en ésta area tematica, también como producto de su experiencia
profesional en instituciones de la rama: por ello nace como parte de su proyecto de
vida enmarcado en un estudio doctoral sustentado en la tematica: CAPITAL
SOCIAL PISCICOLA. APORTE TEORICO PARA LA CONSTRUCCION
DEL DESARROLLO ENDOGENO SUSTENTABLE EN EL ESTADO APURE.

La investigacion se basa en objetivos: Uno general y cuatro especificos como

sigue.

409



Objetivo General

Generar un aporte teérico del capital social piscicola para el desarrollo
enddgeno sustentable en el Estado Apure.

Objetivos Especificos
Determinar el capital social piscicola en el Estado Apure.

Analizar la actividad piscicola como base para impulsar el desarrollo enddgeno
sustentable en el Estado Apure.

Establecer la articulacion entre capital social piscicola y desarrollo endégeno

sustentable en el Estado Apure.

Elaborar el aporte tedrico para que el capital social piscicola impulse el

desarrollo enddgeno sustentable en el Estado Apure.

En la perspectiva indicada, se le invita al aporte de ideas y experiencias
relacionadas con la orientacidn de la tematica y/o items del instrumento a proponer,
puesto que se constituye en requisito para optar el titulo de Doctorado en Estudios del

Desarrollo de la Universidad Central de Venezuela.

Gracias

La Autora
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Instrucciones:

Apure, es uno de los estados de Venezuela, que posee recursos naturales
renovables que son fundamentales para el desarrollo de una economia a escala global.
Justamente el esfuerzo en este sentido se sustenta en el aporte de talento humano
como usted, que desde su produccién piscicola, como una fuente inagotable de
alimento. Por ello la informacién suministrada para responder a los items del presente
cuestionario, involucra necesariamente una toma de conciencia, especialmente para el
uso racional de los recursos que utiliza en el proceso productivo, apoyados en las
técnicas e instrumentos que son parte de la piscicultura. De alli que le invito a
responderla con toda la paciencia, deteniéndose en los items de mayor dificultad con
el apoyo de la persona suministradora del instrumento. Responda cada uno a través de
tres opciones:

N° 1: Respuesta Si, no y explique. Seleccionara uno y explicara en las lineas
destinadas a ella. Instrumento: Cuestionario.

N° 2: Seleccion multiple: Escogerd una o varias alternativas segin la necesidad
sentida. Instrumento: Formulario Técnico.

N° 3: Informacion derivada de las preguntas analiticos/reflexivas, ubicadas en la
ultima parte, es decir, del item 42 al 45. Instrumento: Entrevista.

Cualquier duda, por favor consulte con la tesista.

Gracias.
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Instrumento: Cuestionario Dicotdmico

VARIABLE I.
CAPITAL SOCIAL PISCICOLA
1-¢Existen intereses comunes que le permitan obtener una asociacion para
beneficio mutuo en la relacion socio/comunitaria/productiva? Si__ No__
Explique:
2-¢Considera usted que es posible impulsar cambios en el comportamiento civico
— ciudadano que ayude a impulsar la piscicultura en forma sustentable en el
Estado Apure? Si__ No__
Explique:
3-¢Existen problemas operativos vinculados con la produccion? Si_ No_
Explique:
4-¢Considera gque el compromiso establecido por usted, impulsa la piscicultura de
manera 6ptima que permita su consolidacién a escala local? Si__ No__
Explique:

Instrumento: Cuestionario Policotomico

VARIABLE I1. PISCICULTURA EN EL ESTADO APURE
Los Piscicultores en el Estado Apure

Datos del productor

5. Nombre del productor:
6. Sexo: F M
7. Edad cronolégica: 23a43 34 a44 43ymas

8. Tiempo dedicado a la actividad: 2afios___ 3afios__4 afios_ méas de 4 afios___

9. Numero de miembros de la familia bajo su responsabilidad

10. Grado de instruccion:
Primaria_Basica__Diversificada__Tecnica__Universitaria__

11. Nivel de Ingresos: menor a sueldo minimo__sueldo minimo__ mayor a sueldo
minimo__

Tipos de ingresos:

12. Diarios __semanal __quincenal __mensual __trimestral __ Anual

13. Organizacion comunitaria en la cual ha participado: politica _ religiosa
__cultural_educativa __deportiva __comunal __

Datos de la vivienda

14. Tenencia de la vivienda
Propia

Pagando_

Alquilada__
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Cedida__
Invadida__

Caracteristicas de la vivienda
15. Tipo de pared de la vivienda
Bloque frisado__
Bloque sin frisar__
Acrcilla con paja__
Zinc__
De madera__
16. Tipo de piso
Cemento
Granito__
Ceramica__
Tierra__
Terracota__
17. Tipo de techo de la vivienda
Platabanda
Asbesto
Acerolit__
Zinc__
Palma__
18._N°de habitaciones de lavivienda:1 2 3 4 5

19.-N° de ambientes dentro de la vivienda: cuarto- comedor sala-comedor-

cuarto__sala-comedor-cocina-cuarto__cuarto-cocina-comedor__un solo ambiente

Datos de la tierra
20-Propiedad de la tierra: Propia __ Privada __ Municipal __INTI__ en litigio__
21. Ocupacion de la Tierra:

Propia__ Pagédndola__ Alquilada__ Invadida _ Cedida__

Dotacion de los servicios de la vivienda
22. Abastecimiento de agua dentro de la vivienda:
Tuberia dentro de la vivienda___

Tuberia fuera de la vivienda__

Pozo

Recoleccion en tanques__

Ninguna de las anteriores__

23. Dotacion de electricidad en la vivienda:
Publica pagando__

Publica tomada___

Planta propia__

Luz por panel solar__
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No posee

24. Disposicion de los desechos sélidos en la vivienda:
Aseo Urbano

Botadero Comunal__

Lo Quena__

Lo Entierra__

Ninguna de las anteriores__

25. Tipo de eliminacion de excretas que posee su vivienda
Cloacas__

Pozo séptico__

Hoyo o letrina__

Ninguno de los anteriores__

Otro__ Especifique_

26. Servicio de agua potable que recibe en su vivienda
Acueducto__

Rio

Bomba Manual

Motobomba__

Otro especifique__

Caracteristicas fisico-ambientales de la Unidad de Produccion

27-Nombre de la unidad de produccion:

28-Ubicacion de la unidad de produccion:

29- Area Total ha
30- Vias de acceso Posee No posee vias de Acceso_

31- Tenencia de la Tierra
Propia__

Arrendada__

Concesion
Adjudicacion__

Otros__

32-Servicios basicos que posee la unidad de produccion
Agua__
Electricidad__
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Teléfono

Gas_

Cloacas__

Transporte colectivo__
Aseo urbano__

33- Tipo de suelo
Arenoso__
Arcilloso__
Limoso
Limo-arcilloso__
Pedregoso__

34-Tipo de vegetacion

Tipos %

Arboles

Arbustos

Herbaceas

Otros

35- Temperatura ambiental promedio °C

Hasta 15 °c

15-20 °c

20-27°

28-32°C

Mas de 32 °c

36-Temperatura del agua promedio (°c)

Hasta 15 °c

15-20 °c

20-27°

28-32°C

Mas de 32 °c

37-Fuentes de agua a utilizar en el cultivo
Rio

Pozo

Cafo__

Quebrada__

Embalse

Canales de Distribucion del Producto
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38-Canales de distribucion del producto
Procesadores__

Mercado local

Supermercados__

Bicicleteros

Caveros__

Variables técnicas del cultivo y la especie a cultivar

39- Sistema de cultivo
Monocultivo
Policultivo__

40-Tipo de cultivo
Extensivo__
Intensivo__
Semintensivo__

41-Densidad de cultivo (ind/m2)

1(ind /m?)

2(ind /m?2)

3(ind /m?)

4(ind /m?)

5(ind/m2)

42-tipos de recintos utilizados para el cultivo
Lagunas construidas elevadas__

Lagunas construidas excavadas
Prestamos__

Cafos___

Jaulas_

43- N° de recintos construidos

44-Dimensiones del recinto
Menor a 2000 m?__
2000 m2__
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2500 m2_

5000 m2__

Mayor a 5000 m?2__

45-Tipo de alimento y porcentaje de proteina

Tipos % de
proteina

concentrado 10- 15

Semielaborado 15-20

alternativo

Frutas y semillas 21- 28

desechos 29-32

Fertilizacion Mas de 32

46-Conversion del alimento
2:1

1:1

1:2

1:15

31

Otros__ Especifique

47- Produccion por afio (Kg)
Menor a 2000 kg__

2000 kg___

2500 kg___

5000 kg___

Mayor a 5000 kg__

48-Precio de venta esperado
Menos de 10 bs__
10-15bs__

16-20bs__

21-25bs__

Mayor de 25bs__

49-Presentacion del producto
Entero fresco__

Entero fresco eviscerado
Fileteado

Entero sin cabeza

Entero congelado
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50- Tipo de especie cultivada:
Cachama__
Coporo__

Bagres__

Curito__

Otros__ especifique:

VARIABLE 111
DESARROLLO ENDOGENO SUSTENTABLE
51. ¢Considera usted que el desarrollo enddgeno sustentable es una alternativa que
permite alcanzar la satisfaccion de sus necesidades elementales? Si__ No___
Explique:
52. ¢Piensa usted que la participacion comunitaria genera desarrollo partiendo de su
fuerza interior para avanzar hacia lo sustentable? Si__ No___

Explique:
53. ¢Protege usted el ambiente partiendo de acciones concretas? Si_ No__
Explique:
54. ¢ Piensa usted que la integracion econdmica es la base para alcanzar el desarrollo
enddgeno sustentable? Si_ No
Explique:
55. ¢Piensa usted que las redes de innovacion se articulan como base productiva
social para alcanzar el desarrollo endégeno sustentable? Si _ No
Explique:

VARIABLE 1V: ARTICULACION ENTRE CAPITAL SOCIAL Y
DESARROLLO ENDOGENO SUSTENTABLE

56-¢Existen condiciones de igualdad que establezcan un grado de articulacion entre
capital y desarrollo a través de la piscicultura y lo endégeno? Si__ No___
Explique:

57-¢Piensa usted que el entorno ejerce un fuerte impacto para consolidar una
estructura econémica -social que impulse el desarrollo sustentable en la region
apurefia? Si__ No__

Explique:

58-La riqueza es uno de los elementos que resulta de la integracion de fuerzas que
coadyuvan al desarrollo local/ nacional. ;Cree posible que esta se revolucione en el
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Estado Apure a través de la consolidacion de un capital social piscicola articulado con
lo enddgeno? Si__ No__
Explique:

59-El bienestar global combina multiples factores en la vida del ser humano. ¢Piensa
usted que su articulacion viene dada por la interaccion establecida entre fuerza
humana y sustentabilidad? Si__ No__

Explique:

60- ¢En la comunidad existen concejos comunales que se orientan a la conformacion
de redes sociales. ¢Piensa usted que es posible vincularlas al trabajo productivo local
piscicola a través de la articulacion capital social y desarrollo enddgeno? Si__ No__

Expligue:

Instrumento: Entrevista Abierta

VARIABLE V
APORTES TEORICOS

61- /Qué actividades piensa usted que son validas para avanzar en el desarrollo
enddgeno sustentable en el Estado Apure?

62- ¢ Qué acciones estaria dispuesto a realizar desde su proyecto piscicola buscando la
administracion racional de los recursos naturales de la
zona?

63- ¢(Qué necesidades en su entorno local contribuyen a impulsar el desarrollo
endogeno sustentable en el Estado Apure?
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TABLA DE VALIDACION

INSTRUCCIONES: Se le presentan cinco alternativas, por favor cologue un nimero
segun el criterio y escala seleccionada.

Criterio: P = Pertinente, C = coherente, PR= preciso, R= redaccion, C = calidad
Escala:

5 = Excelente

4 = Bueno

3 = Regular

2 = Malo

1 =No aplica

Ne |P. |C.|Pr. |R.|C. Observaciones/sugerencias

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24
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25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

Fuente: Guevara (2011)

Nombre y Apellido:

Cedula de Identidad:

Firma:
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Cuadro N2:92. Matriz de Impacto Cruzados (MIC)

10

DETERMIN
VARIABLES ACION
piscicultor | desconocimien | limitada pocas poca bajo incipiente | desconocimien | poco | nime
es to de la ley capacidad | oportunidad | atencion nivel | organizaci to de las acceso ro

empiricos instalada es de de las de on de los técnicas de ala limita

y para la créditosy | institucion |ingreso | productore | piscicultura | asesori | do de

oportunist produccié | financiamie es del S S a produ

as n de nto estado técnica | ctores

alevines piscic

olas
1 piscicultores empiricos y oportunistas 0 2 1 2 2 3 3 3 2 1 19
2 desconocimiento de la ley 3 0 1 3 1 1 2 1 1 1 14
3 limitada capacidad instalada para la produccion de alevines 3 1 0 2 1 2 1 1 1 1 13
4 pocas oportunidades de créditos y financiamiento 3 1 3 0 2 1 1 2 1 1 15
5 poca atencion de las instituciones del estado 3 3 2 3 0 1 3 2 1 1 19
6 bajo nivel de ingresos 3 1 2 2 1 0 1 1 2 1 14
7 incipiente organizacion de los productores 3 1 3 3 1 2 0 1 3 2 19
8 desconocimiento de las técnicas de piscicultura 3 1 2 3 3 2 2 0 2 2 20
9 poco acceso a la asesoria técnica 3 1 3 3 3 2 2 3 0 3 23
10 numero limitado de productores piscicolas 3 1 2 3 2 1 1 3 1 0 17

DEPENDENC 27 12 19 24 16 15 16 17 14 | 13

1A
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