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INTRODUCCION

El tema de la inter y transdisciplinariedad en el discurso investigativo universitario,
la cultura en la que se enraiza, la negacion y aceptacion de practicas ortodoxas, y las
opciones que dan respuesta a esa manera ortodoxa y canénica de investigar, representa,
en si mismo, un tema fascinante; y su reflexion, una tarea comprometedora, debido al
grado de complejidad y significativa importancia que reviste hoy en dia esta discusion
en el ambito universitario nacional. El cual debe confrontar, como reto fundamental,
sus respuestas ante un contexto politico-econémico que tiene decisivas repercusiones
en todos los 6rdenes del saber.

Se entiende que la universidad como tal, no es un ente aislado, en tanto que el
campo de la gestion educativa se desarrolla en el contexto econémico, politico y cultural
en el cual se inserta y en el ambito global de sus relaciones de interdependencia mun-
dial. Tanto el contexto nacional, como internacional, en este inicio de milenio, pone de
relieve las significativas transformaciones econémicas y politicas en distintas partes del
mundo, y lo mas importante adn, la naturaleza y velocidad de dichos cambios.

Pareciera, asi, evidente que la universidad venezolana, en este nuevo decenio, debe
emprender el cambio y ajustar su quehacer ante un entorno que se caracteriza por in-
certidumbres cada vez mas agudas; las cuales no pueden comprenderse ni explicarse
mediante modelos fragmentados y preestablecidos(Carvajal, 2005).

La interrogante es: ;cOmo integrar en la cultura investigativa universitaria, la prac-
tica y defensa de mayores cotas de cooperacion, transcendencia y transferencia de co-
nocimiento entre las diferentes disciplinas? ;Como abrir las alas del péndulo para que
el espectro de interaccion sea mas amplio entre las disciplinas? son estds preguntas clave
para el andlisis, interpretacion y comprension de las rupturas y cambios profundos que
se expresan en el ambito politico, social y tecnoldgico del entorno académico.
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MARCO TEORICO

El siglo XX se caracterizé por innovaciones cientificas, desarrollo tecnolégico, por
una tendencia a reagrupar y redefinir nuevas areas de conocimiento vy, ya a finales de
siglo, por el cuestionamiento, a lo interno de las ciencias, tanto fisicas, naturales, como
sociales, de sus diversas formas de interpretacion de lo “real” (Bohm, 1998; Capra,
1998; Jung, 1989; Heidegger, 1974; Maturana, 1997,1996; Moreno, 1995 y Marti-
nez, 2004).

En ese sentido y para internalizar las representaciones de lo real, es decir, para
sustentar epistemologicamente la discusion acerca de la inter y transdisciplinariedad
en el discurso investigativo universitario, y responder a la pregunta de cudles serian las
opciones ante una cultura investigativa ortodoxa, se presenta en este aparte una lectura
critica de los supuestos tedricos basicos presentes en las teorias David Bohm (1998),
Fritjof Capra (1998) y Humberto Maturana (1997), quienes explican como el discurso
cientifico al producirse segmentado, en partes minimamente relacionadas, ofrece una
vision fragmentada y parcial en las ciencias en su interpretacion del mundo de lo cono-
cido o por conocer.

Se sustento la investigacion previa a esta ponencia en las contribuciones realizadas
por estos fisicos y bidlogos en la segunda mitad del siglo XX, para comprender cudles
han sido las caracteristicas de la fragmentacion y la tendencia a la mayor division en las
disciplinas cientificas. A continuacién se resume los tres supuestos:

&  Elovden implicado ( David Bohm): este autor sostiene que la estructura, la fun-
cion y la actividad real del pensamiento estan en el orden implicado, en un uni-
verso holografico. De manera tal que el pensamiento no serfa una mera repre-
sentacion del mundo manifiesto; mas bien serfa una contribucién importante a
nuestro modo de experimentar este mundo, porque esta experiencia es una fusion
de nuestra informacién sensorial con la repeticion de algunos de los contenidos de
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la memoria (Bohm, 1998). Propone que la realidad pudiera ser considerada como
un conjunto de formas situadas en un movimiento o proceso universal subyacente;
por esto plantea la necesidad de comprender la naturaleza de la realidad en gene-
ral, y la de la conciencia en particular, como un todo coherente, él cual nunca es
estatico ni completo, sino que es un proceso interminable de movimiento y des-
pliegue.

€ La crisis de percepcion (Fritjof Capra) : guiado por lo que €l denomind el factor
extraldgico, es decir, una especie de conviccion intuitiva nacida de su propia ex-
periencia, y valiéndose de ciencias como la biologia y la fisica, hace énfasis en la
teoria de sistemas y sostiene que la crisis fundamental expresa en todos los feno-
menos actuales, estd vinculada a la praxis de aplicar todos los conceptos de la vision
mecanicista cartesiana y newtoniana del mundo a una realidad que ya no puede
comprenderse desde este punto de vista; porque, a su juicio, no se puede hablar de
una teoria que dé respuestas exactas o correctas, sino de acercamientos sucesivos y
aproximados. (Capra, 1996)

€ El syjeto como observador (Humberto Maturana): contraria a la vision del sujeto
como ego metafisico, supone que este sujeto estd enraizado en su organizacion
como ser vivo en su totalidad. Es decir funciona como funciona y esta donde esta
como resultado de su acoplamiento estructural, en una historia de interacciones
recurrentes que se distinguen en la praxis del vivir. Mientras viva, un organismo se
acoplara estructuralmente a su entorno. (Maturana y Valera; 1999). En esa praxis
lo que se observa no es independiente de la estructura bioldgica del observador,
por lo que ninguna observacion se da con independencia del observador; la histo-
ria personal, los prejuicios, los modelos mentales, filtran nuestra comprensién del
mundo, es decir, definen lo que vemos y lo que no vemos. Los modelos no son
independientes del observador que somos.
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Desde la postura tedrica de los autores resenados se entiende que en esta vision de
la realidad esta implicita la transformacion de nuestra forma de percibir el mundo, la
oposicion a la vision fragmentada o especializada, lineal y secuencial. Ya que, si la reali-
dad presenta infinitud de variedades y complejidades, en donde los acontecimientos no
suceden por secuencias, sino todos juntos, interrelacionados y conectados; entonces el
concepto mecanico de la realidad es una ilusion que reproduce un pensamiento medi-
dor y categoérico (Capra, 1992).

El sentido de la heterodoxia queda legitimado; es el sentido de la disidencia, es
comprender que no son las cosas del mundo las que han cambiado, sino el mundo de
las cosas” (Orcajo, 1997: 4). El observador, en aproximaciones intersubjetivas, se re-
conoce en la realidad observada, porque observador y observado; sujeto y objeto, no
solo son inseparables sino que llegan a hacerse indistintos. De tal manera que no habria
realidades autbnomas, ni métodos especulares, sino seres interrelacionados, interconec-
tados, ya que “las cosas derivan su ser y su naturaleza de la dependencia mutua y no son
nada en si mismas” (Nagarjuna, en Capra; 1996:157). Aqui la metafora central de esta
forma de ver la realidad es una telarana dindmica, la interdependencia.

Con el constructo de interdependencia Capra propone una salida ante lo que él
denomina crisis de percepcion, ya que con la comprension de las relaciones que se te-
jen en la trama de la vida se requeriria de procesos que inviten al uso del pensamiento
sistémico, es decir, de las partes al todo, de objetos a relaciones, de contenido a patroén;
y no de una vision mecanica de lo “real”, que con sus explicaciones de causa—efecto
niega la relacion de retroalimentacién (multiples efectos-maltiples causas)

¢Cual serfa las implicaciones de esta teoria en la cultura investigativa universitaria?
Se considera que esta concepcion de interdependencia, ligada al cambio de percep-
cién, y a un enfoque sistémico y flexible, puede influir en un cambio en la cultura in-
vestigativa; y por consiguiente en la produccion del discurso cientifico universitario. El
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cambio ocurriria en el dmbito universitario si los asociados aprenden, co-evolucionan
en una red relacional enriquecida en la diversidad, interdependencia, autorrenovacion
y autotranscendencia.

RESULTADOS

APROXIMACION AL DISCURSO YATLA CULTURAINVESTIGATIVA
EN LA UNIVERSIDAD PUBLICA VENEZOLANA

En la actualidad, la universidad venezolana, al igual que la latinoamericana, se
encuentran en una encrucijada, en cuanto su ser y que hacer investigativo, en tanto
debe superar: la ilusiéon de objetividad, la percepcién atomista, y mantener un orden y
pensamiento légico en la produccién cientifica y tecnologica. Como también respon-
der a las necesidades de un entorno cambiante, y en el caso venezolano a un contexto
politico-econémico inédito en la historia republicana de nuestro pais.

En los tltimos veinte anos, mientras el entorno estd cambiando rapidamente, las
universidades han sido lentas en asumir los cambios y su capacidad de transformacion
ha estado signada por actos declarativos mds que por una accion planificada. La cultura
investigativa, en la mayoria de los espacios universitarios, ha sucumbido ante un entor-
no normativo y patriarcal, a una cultura de obediencia, de orden de leyes y trayectorias
dadas. En esta practica pre-escrita se marca una tendencia hacia habitos limitativos en
la produccién cientifica y en la estructura basica de sus cimientos.

En esta ponencia se parte de la siguiente premisa: las universidades, y de manera
particular, la universidad venezolana, estd llamada a ejercer el libre pensamiento, la
libre inteligencia para poder impulsar la investigacion y la innovacion tecnologica, para
dar respuestas a problemas como: las grandes desigualdades sociales, grupos en pobreza y
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pobreza extrema, el medio ambiente y su preservaciéon prospectiva, en un transito que
va desde lo cientifico-tecnolégico hasta lo politico-humanistico.

Por consiguiente las interrogantes planteadas son: ;como pasar de una cultura
investigativa ortodoxa, normativa, repetitiva, a otra diferenciada por las bifurcaciones,
desencuentros, desconstrucciones, y de migracion e integracion disciplinar? La invi-
tacién es a una practica que sustituya la ortodoxia en la cultura investigativa y en el
manejo de los métodos, por procedimientos signados por la singular realidad socio-
histérica y por la diversidad y complejidad de los hechos sociales. ¢Cudles serian algu-
nas estrategias para generar los cambios hacia una cultura investigativa comprensiva y
sistémica? ;Como cambiar el modo de hacer en la cultura y en el discurso investigativo
universitario?

Para responder a estas interrogantes a continuacién se presenta los cuadros nut-
mero uno (1) y dos (2). Estos cuadros se construyeron con base en la opinion de pro-
fesores investigadores de la universidad publica venezolana y quienes, ademas ejercen
cargos como directores o coordinadores de centros de investigacion.
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Cuadro 1.
Estilos de cultura investigativa universitaria marcada por la ortodoxia

Cultura Investigativa

Factor Clave

ortodoxa

Caracteristicas

Fantasia

Peligros

Patriarcal

Ligada a la burocracia y a criterios relacionales
expresados en el temor. Desconfianza del trabajo
de los otros.

No se puede hacer investigacién cientifica que
no sea medible y cuantificable.

Distorsion de la actividad cientifica debido
a las excesivas preocupaciones por cumplir
una normativa.

Compulsiva

Ligddd al perFeccionismo; preocupacién por
detalles que pueden ser irrelevantes; Reiteracién
en que se someta a evaluacién y control cada
actividad realizada.

Es necesario dominar y controlar todas las
variables que afectan el trabajo investigativo.

Pensamiento Gnico, rigido. Se evita la
realizacién del trabajo cientifico por el temor
de incumplir las normas.

Utilitarista

Prevalece el nimero, la cantidad y no la calidad de
las aportaciones. Repeticion y devaluacion de la
actividad investigativa.

Mientras més cantidad de investigaciones se
generan, més reconocimiento se obtiene.

Superficialidad, el riesgo de repeticién y
poco dialogo entre los actores sociales.

Reactiva

Se investiga en funcién de lo que “exige” el
entomno. Poco habilidad de prediccién, nula
planificacién. Pérdida de interés y motivacién para
realizar investigaciones que no sean de inmediata
aplicacién.

La actividad investigativa se hace en la medida
que el entorno lo amerite, No hay necesidad
de invertir tiempo y esfuerzo en investigacién
bésica. Menos atin en humanidades.

Perspectiva utilitarista y mercantilista de la

investigacién.

Fuente: Carvajal, 2009;

interpretacion de entrevista realizadas a informantes clave.
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Cuadro 2.

Cultura investigativa universitaria, opciones estratégicas para generar los cambios

Cultura Investigativa
ortodoxa Tendencia Opcién estratégica para cambiar
Una cultura investigativa fundada en el trabajo en equipos con alto
Patriarcal A una cultura de la obediencia en donde cualquier disentimiento es | grado de autonomia y libertad creativa. En las redes de comunicacién
atriarca
visto como una amenaza a la organizacién. que desplieguen competencias conversacionales.
L . o . Sustitucién de la ortodoxia en el manejo de programas y proyectos por
. A la repeticién ecolalica de los productos y la negacién de la realidad y . . . . ..
Compulsiva L . procedimientos signados por la singular realidad socio-histérica y por la
por consiguiente a los cambios del entorno . . . .
diversidad y complejidad de los hechos sociales
Al mercadeo del producto. A pesar de que se genera transferencia de Enfasis en el trabajo en equipo: el didlogo y la discusion para la
Utlitarist conocimiento que garantizan a la universidad ciertos recursos tangibles e | transferencia de conocimiento. La cooperacién y el trabajo colaborativo
ilitarista . L, A . . .
intangib|es. La investigacion suele estar marcada por el individualismo. entre mvestlgadores y con el entorno procluchvo.
Avprender a mostrar una posicién con respeto en vez de ser respetados
Al desarrollo de una cultura de la urgencia. Marcada por la continua | por la posicién que se ocupa. Pasar de un modelo basado en la
Reacti presién del estado a atender las demandas de crecimiento de la matricula, | acumulacién de conocimiento a otro fundamentado en una actitud
eactiva .. L L . - . .
y atencion a la po||t|cas pub||cas y de intervencién del Estado. proactiva y prospectiva.

Fuente: Carvajal, 2009; interpretacion de entrevistas realizadas a informantes clave.

En sintesis la cultura investigativa que prevalece se distingue por los elementos ex-
puestos en el diagrama namero 1. No obstante, y en el interés de responder al interro-
gante inicialmente planteado como titulo de este papel de trabajo, pasemos a analizar
una opcion probable.
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Consideraciones generales recreables en el quehacer investigativo universitario.

Como punto de cierre de esta exposicion se proponen las siguientes consideracio-
nes:

® Los profesores universitarios estamos llamados, no solamente a ser investigadores-
innovadores, sino, a situarnos con el otro, como lideres, a trabajar con nuestras
mayores fortalezas: la inteligencia, la creatividad y el liderazgo compartido; en el
sentido de internalizar la habilidad de aprender con el otro en un acto de compe-
tencia, cooperacion y co-inspiracion.

Patriarcal

/ Lrtilitarista
/w-kmcli\'ﬂ
.

Cultura
LI
Ortodoxa

» Compulsiva

7 Vision de la realidad
# fragmentada
- ’ -
-— »
” \
,/ A ATA SUpLTAT LY
/ f’ as inconsistencias Mo
' ’ stablecidas por la -
- | -
ragmentacion ~
} g .
Opeidn estratégica: cada disciplina \ 1
deberd hacer una revision, una I
redefinicidn de sus propias estructuras o

I6gicas individuales {Mantinez, 2008) _—
usion de la cerdumbre

v la objetividad

Diagrama 1. Cultura investigativa ortodoxa.
Fuente: Carvajal 2009.
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@ En esa modalidad intervienen tres constructos: a) la competencia, b) la coopera-
cion, y ¢) la co-inspiracion (Maturana, 1996)

e Se trata, si, de convivir como investigadores en la diferencia, en la aceptacion del
otro como legitimo otro. Desde este punto de vista ya no estarfamos anclados en
una cultura individualista. Mds bien, la propuesta es, trabajar en interconexiones
que favorezcan la comprension de los fenémenos fisicos bioldgicos, psicolégicos,

sociales y ambientales, todos reciprocamente interdependiente (Maturana y Valera
1999; Bohm, 1998; Martinez, 2008).

® Legitimar el sentido de la heterodoxia en la disidencia. El observador se reconoce
en la realidad observada, porque observador y observado, sujeto y objeto, no sélo
son inseparables sino que llegan a hacerse indistintos. De tal manera que no habria
realidades auténomas, ni métodos especulares, sino seres interrelacionados, inter-
conectados.

® Desarrollar los métodos en concordancia con el proceso de investigacion, y las
experiencias adquiridas en cada una de las investigaciones permitirin completar
otras experiencias para enriquecer el discurso investigativo.

® Resaltar en el conocimiento y en las ciencias, no solo la dialéctica sujeto- objeto,
sino, también, el papel de la cultura, la ideologia y los valores.
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CONCLUSIONES

Atn cuando, con la aproximacion realizada en esta ponencia, no se puede afirmar
que la universidad publica venezolana se caracteriza por una cultura investigativa
ortodoxa, si es evidente que se presenta una tendencia hacia: a) la fragmentacion
del saber, b) la cultura de la urgencia, propia de las investigaciones reactivas, c) la
repeticion ecolalica de los productos y la negacién de la realidad y por consiguien-
te a los cambios del entorno; d) una perspectiva ortodoxa que deriva en concep-
ciones epistémicas de tipo conductistas y en métodos basados en la asociacioén de
estimulo y respuesta, la creacion de patrones apoyados en la repeticion analdgica,
asi como la medicioén objetiva de los productos. Todos estos elementos se materia-
lizan en enfoques mecdnicos, cargados de repeticiones y practicas de trabajo gene-
radoras de aprendizajes mecanicistas, bajo una vision fragmentaria y fragmentada

de la realidad.

Por el contrario, una perspectiva heterodoxa, permite abordar el hecho investi-
gativo como un sistema abierto, socio-histérico, cambiante, en el que interviene
una multiplicidad de factores que conforman una red de relaciones intersubjetivas.
Ello origina el surgimiento de teorias de base constructivista y holistica, es decir,
mas humanas, que le dan cabida a la concepcion de la investigacion como cons-
truccion y creacion de conocimiento, con énfasis en los procesos y estrategias indi-
viduales y sociales, mas que en la medicion de productos y resultados observables
y cuantificables.

Finalmente, se propone evaluar, sistemdticamente, los resultados de la actividad
investigativa, atendiendo a criterios de productividad, pertinencia, calidad y co-
bertura de los proyectos y programas; lineas de investigacion; centro e institutos;
publicaciones cientificas de area, asi como afianzar las competencias requeridas
para llevar a cabo la labor de investigador.
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