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El nuevo territorio de la ciudadania trasciende
las fronteras fisicas y digitales

iudadania Global

. Ciudadania Digital
(UNESCO / Oxfam)

| (Ribble / DigComp 2.2)
Participacién activa en Participacién responsable
. comunidades locales e en una sociedad mediada
internacionales. Enfoque tecnolégicamente. Enfoque
] en justicia social,

en pensamiento critico,
|vers:dad y sostenibilidad. ' seguridad, privacidad y
creacién ética.

La Ciudadania Digital Universal
(Mossberger et al.)

La capacidad de navegar dominios superpuestos.
Una identidad unificada que requiere un nuevo arsenal
de competencias para sobrevivir a la desinformacion,

las brechas tecnoldgicas y la polarizacion global.
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XIIT REUNION INTERNACIONAL

De la descripcion del caos a la adaptacion fluida

b

A ‘

1. El Lente Descriptivo-Analitico 2. El Lente Descriptivo-Emocional 3. El Lente Prescriptivo-Adaptativo
(1990s) (2020) (Actualidad)

Marco VUCA (U.S. Army War College) Marco BANI (Cascio) Marco FLUX (Johansen)

El entorno es volatil, incierto, complejo y El mundo se vuelve fragil, ansioso, no Un estado permanente de cambio donde

ambiguo. lineal e incomprensible. identidades, roles e instituciones pierden
rigidez.

El diagnéstico: Fallas en los sistemas de El diagnéstico: Ruptura del tejido social y

prediccién tradicionales. crisis de sentido frente a la disrupcion El diagnéstico: La fluidez no es el
pandémica/tecnolégica. problema; es la nueva arquitectura de la
realidad.
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Diagndstico estratégico: Respuestas educativas frente a la complejidad

———

' Dimension

Naturaleza del Marco Analitica

Amenaza Central

Respuesta Educativa

Volatilidad e
Incertidumbre

Vision, comprension,
claridad y agilidad

Pensamiento critico y toma

Competencias Clave de decisiones bajo riesgo

Aplicacion Curricular

Simulaciones y
curriculos flexibles

FLUX '

-

Emocional Adaptativa

Fragilidad y Ansiedad Pérdida de anclajes
sistémica estaticos

Fomento de resiliencia y Propésito claro 'y
empatia profunda . aprendizaje continuo
Liderazgo éticoy
transformacion constante

Inteligencia emocional y
gestion del estrés

Microcredenciales y

aprendizaje para toda
la vida ’
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Intervenciones en
bienestar y salud mental
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XXV ANOS APOYANDO LA INVESTIGACION Y DESARROLLO

Taxonomia Estructural: Las bases invisibles de la adaptabilidad

Habilidades Duras y Digitales SN

Capa Visible / Operativa

Técnicas, medibles, especificas de
dominio (Programacion, Andlisis de Datos,
Alfabetizacion IA, Ciberseguridad).

Esenciales para la operabilidad
inmediata.

Habilidades Blandas =

Capa Estructural / Profunda

Interpersonales, actitudinales y
transversales (Resiliencia BANI,
Adaptabilidad VUCA, Agilidad identitaria
FLUX, Empatia).

La masa critica profunda. Sin esta base
estructural, las habilidades de la
superficie colapsan ante el caos.
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Habilidades Blandas (Transversales) N Habilidades Duras (Técnicas)
Resiliencia emocional, empatia, , DTN Pensamiento analitico, toma de
colaboracion y liderazgo adaptativo ) N decisiones y metodologia para
frente a la ansiedad (BANI). = - NS W navegar la incertidumbre (VUCA).

El Ciudadano Global Digital

Habilidades Digitales (Mediadoras)
Alfabetizacion de datos (DigComp 2.2), ciberseguridad, creacién
de contenidos y uso ético de la Inteligencia Artificial.

Insight Clave: Las habilidades ya no pueden ensenarse en silos disciplinares.
Su valor real solo emerge en el punto exacto de su convergencia.

"~ A NotebookLM
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XIII REUNION INTERNACIONAL

El motor de validacion:
La Triple Hélice de Etzkowitz  fuiozlaindustia

transferencia tecnolégica y validacion de

Ninguna institucion educativa aislada puede seguir el ritmo de los entornos | - A 1a tecr )
FLUX. La co-produccion de saberes requiere tres fuerzas convergentes: 4 - competencias agiles en tiempo real.

Flujo 1: La Universidad =~ = — ' ¥ Flujo 3: El Gobierno
y o Inyecta infraestructura reguladora,

Inyecta conocimiento pedagogico, rigor ¢ ’ A\ : : 5
investigativo y formacion integral a B TN ~—d 7 : politicas de innovacion y legitimidad
largo plazo. & : : ; ciudadana (e-gobierno).

Resultado del Embudo: Ecosistemas de Innovacion Ciudadana
La convergencia genera la co-certificacion, asegurando que las competencias formadas sean social, econémica y politicamente validas. A
jotedool
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XIII REUNION INTERNACIONAL

Navegantes exitosos: El Benchmark de la Triple Hélice
El Benchmark de la Triple Hélice

b 5

Dimension MIT Media Lab (EE.UU.) E-Residency (Estonia) | Deusto-Innobasque (Espana)

Academia + 80 empresas Gobierno + TalTech + U. Deusto + Gobierno Vasco
+ Agencias (DARPA) Tecnoldgicas globales + Ecosistema empresarial

BANI / FLUX VUCA / FLUX VUCA / BANI
(Desinformacion / 1A) (Burocracia / Fronteras) (Brecha de talento)

Actores Integrados

Marco Resuelto

Prioridad de Digitales + Blandas + Identidad global + Blandas + Digitales
Competencias Etica global Gobernanza digital + Liderazgo

Instrumento Proyectos de Plataforma de Microcredenciales
Pedagoégico Antidisciplina Identidad Digital Co-certificadas

Ciudadania digital Ciudadania transnacional Ciudadania

Impacto Identitario innovadora desterritorializada profesional 4gil
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La fluidez como superpoder estratégico

En un entorno caracterizado por el cambio permanente, la rigidez disciplinar e institucional es una vulnerabilidad fatal.

Agilidad Identitaria i El Principio del Agua
Bob Johansen (2020) > 4 — Al igual que el agua se
prescribe la fluidez ' 5 TP e Y il = adapta al recipiente sin
como la respuesta Sl 3 RN - T PEPSOAN o o 0 perder su naturaleza
definitiva. Las = —— x> - s 2 7= \ quimica, el ciudadano
instituciones y los S ~ e o e— U a7 4 : global digital debe
ciudadanos deben e : ) %, + N\ adaptar sus roles y
desarrollar agilidad \ ‘ | : &% habilidades manteniendo
diaspoérica y tolerancia a N : Ay e . o NN inquebrantables sus
la disonancia cognitiva. o 2 > . - : valores éticos y su

' T - I pensamiento critico.
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El momento de convergencia: Matriz MICGD-VUBF
- Matriz Integrada de Competencias para la Ciudadania Global Digital

Y7,
‘ Eje Vertical: o AN Eje Horizontal:
Dimensiones Ciudadanas Lip Convergencia de Habilidades
- V\‘ . » e \
Ciudadania Global (VUCA/BANI): | & Habilidades Blandas (BANI):
Conciencia intercultural, /- S &\ _Resiliencia, empatig,
responsabilidad social. 7 SN : 3 liderazgo en incertidumbre.

[Evaluacién: Rabricas reflexivas] LY < @& : [Evaluacién 360°)

B @ & 1/ e | | & @
- - S A (" Habilidades Duras (VUCA):

Andlisis de datos,
metodologia investigativa.

5 B [Evaluacion de desemperio]
| | Ciudadania Digital (FLUX/BANI):
Identidad responsable,

G i
participacion civica en e-gobierno. \ > © M

[Evaluacion: Portafolio digital] p eddl =1 _ £ ( Habilidades Digitales (FLUX):

| IA responsable, ciberseguridad,
‘ creacion de contenidos.
[Evaluacion: DigComp

™o ' |
. Conclusion del Sistema: No se pueden ensefar estas .
competencias de forma secuencial. Requieren ser
- mstqncuudas simultdneamente en proyectos upllcodos. -

|
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XIII REUNION INTERNACIONAL

Tensiones institucionales vy la solucion puente
La implementacion de la matriz MICGD-VUBF enfrenta tres tensiones estructurales fundamentales:

1. Universalidad vs. Brecha Digital 2. Identidad Global vs. Contexto Local 3. Velocidad FLUX vs. Inercia Universitaria
72 La ciudadania global asume equidad; @ Tensi6n entre valores universales El ciclo de una tecnologia es de

@ el mundo digital amplifica las compartidos y particularidades meses; el ciclo de reforma de un
%

desigualdades de acceso. culturales/regionales. curriculo tradicional toma afios.

La Solucién: Microcredenciales Co-Certificadas
Son el instrumento de mediacion perfecto. Permiten una actualizacién agil y quirdrgica de competencias —_—
digitales y blandas, sin desmantelar la estructura formativa a largo plazo de los grados universitarios. _J i S N
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Ardu—iiect_ura de una Microcredencial Co-Certificada (Nivel EQF 6)

V

BER33S

Titulo: Ciudadania Global Digital para Entornos VUCA-BANI-FLUX

Validacion Triple Hélice: Universidad + Empresa Socia + Organismo Publico

Competencias Certificadas en el Bloque: . ' Sistema de Evaluacion: l )

e [CG-01] Conciencia intercultural critica (Nivel 3-4) @ : N\ * 40% Proyecto integrador (Impacto real) ] 1
| « [CD-01] Participacion civica digital responsable (DigComp) | 2|, * 30% Portafolio digital de evidencias ¥ -
| » [HB-01] Resiliencia en entornos BANI ) o 20% Coevaluacion entre pares
|| » [HD-01] Anaiisis estadistico para decisiones (VUCA) f_ .« 10% Diario reflexivo de autoevaluacion
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RUb"ca de Evaluacion Holistica (Trans|c|on al Nivel EXpEI‘tO) — VAT

. La medicion del éxito no se basa en el conocimiento retenido, sino en la capacidad de transformacion del entorno.

.

Conciencia Intercultural: P _ Nivel 5: Experto FLUX " {]
De reconocer diferencias a integrar perspectivas .
diversas para generar innovacion.

Ciudadania Digital:

De navegacion segura a liderazgo de iniciativas
y proteccion comunitaria.

Resiliencia (BANI): _ .
De recuperacion con apoyo a utilizar la adversidad
como palanca de innovacion.

Habilidades Digitales: _
De uso béswq de herramientas a creacion de
~soluciones éticas con IA.

Li(ﬁrazgo Adaptativo (FLUX):
De iniciativa en lo conocido a transformar la
incertidumbre en oportunidad colaborativa.

] \Mn :
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Un nuevo contrato social para la Educacion Superlor

" El mundo fracturado no necesita observadores pasivos; requiere navegantes eqmpados

[ d
(-4 )

| Cuatro Proposiciones Definitivas:

® 1. Indivisibilidad: La ciudadania global y digital son mutuamente
constitutivas. Deben formarse en su integralidad.

. Sinergia: Las habilidades (blandas, duras, digitales) son un
ecosistema interdependiente, no listas de verificacion
aisladas.

. Lentes Complementarios: VUCA, BANI y FLUX no compiten;
se superponen para ofrecer un mapa completo de la realidad
contemporanea.

. Responsabilidad Distribuida: El Modelo de la Triple Hélice no {

es opcional. Es el unico mecanismo institucional capaz de
garantizar la velocidad, equidad y pertinencia requeridas.

El imperativo estratégico: La universidad debe transicionar de ser un reservorio aislado de
conocimiento a ser el motor central de ecosistemas fluidos de innovacion ciudadana.

~ A NotebookEM
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