Asociacion de

Profesores de la
\2 /) s ucv
, a2y Gracie de 7.

Xlll REUNION INTERNACIONAL DE GESTION DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO
EN EL MARCO DEL XXV ANIVERSARIO DE AVEGID-AIGID

ASOCIACION VENEZOLANA DE GESTION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO - AVEGID
ASOCIACION INTERNACIONAL DE GESTION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO — AIGID

Caracas, martes 21, miércoles 22 y jueves 23 de julio del ano 2026
Sesiones Hibridas. Presencial en el Auditérium Enrique Fermin Vasquez de la Asociacion
de Profesores APUCV-IPP de la Universidad Central de Venezuela UCV, Chaguaramos,
Virtual:https:/#us02web.zoom.us/j/5984015034?pwd=USjewwUae50claGkHnt3n6Zm5j21Wn.1&0
mn=89011237690 con el siguiente ID de reunion: 598 401 5034 y el Codigo de acceso: 929901

PROGRAMA

Martes 21, miércoles 22 y jueves 23 de julio 2026
horario 10.30 AM a 04.30 PM

FORO:
SITUACION ACTUAL QUE SE ESTA PRESENTANDO EN
EL AMBITO INTERNACIONAL.

CONVERSATORIO:

¢EN QUE SITUACION QUEDARIA VENEZUELA
SEGUN EL ESTADO DEL ARTE
EN EL CUAL SE VIVE HOY?

PRESENTACION DE TRABAJOS DE
INVESTIGACION

Temas y Subtemas
1. Gestion Estratégica de Investigacion y Desarrcollo para la
Sostenibilidad.
1. Alianzas academia-mdustia-gobiomo para la
mamstormeia teenologica.
2
Graciede F. Laberinto de Ciudad 92 /1986

Ciencia abiota y democeratizacion del conocimiznto.
Coltage sobre madera 45x67cm

2. - Tecnologias Emergentes ¥ Transformacion Digital
Maracaibo Estado Zutia . Itcligeneia  Autiticial y Big Data aplicados a la
mvestigacion.
ERHSIERIN IR RS SRR ESERE I st 3. Desatios ¥ Oportunidacdes en Ta Formacion de Investigadores
“JABERINTO DE CILUDAD 99" 1. Programas de Capacitacion pava Gestores de
“Artista Plastico: Gracie de P.”

hvestigacion y Desanollo.

Diaspora, Migracion, Movilidad y Redes Académicas
htemacionales Colaborativas

3

aveqid.aigid @amail.com
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Editora:
Migdalia C. Perozo Bracho.

Comité Editorial:

Gregorio Morales, Celima Judith Sdnchez
German T Perozo Bracho y Lurline Jaimes

Caracas - Venezuela - julio — 2026
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I.- AVEGID - AIGID

Sobre Nosotros

La Asociacién Venezolana de Gestidon de Investigacion y Desarrollo, A.C. (AVEGID) es una
institucion privada sin fines de lucro, creada con el propdsito de vincular a personas
naturales y juridicas, para realizar actividades de integracién, cooperacion, alianzas

estratégicas, participacion competitiva en acciones de Investigacion y Desarrollo.

La Asociacién entiende por Gestion de Investigacion y Desarrollo, el propiciar y motivar los
procesos multidisciplinarios, Interinstitucionales y trans-disciplinarios, de investigacion
cientifica y tecnoldgica de variada naturaleza; asi como la apropiada formacién de recursos

humanos en investigacion y desarrollo.

El Objetivo General de la Asociacion es el de promover la Gestion de Investigacion y
Desarrollo, propiciar la discusion y motivar la participacion de sus asociados con sentido de
equipo para la integracion, cooperacion, colaboracidon, complementacion, mediante
alianzas estratégicas para el desarrollo socio-econémico de la nacién y por ende obtener

una mejor calidad de vida.

Nuestro Objetivos son:

a) Promover y motivar el desarrollo de la Gestion de Investigacion y Desarrollo.

b) Propiciar la integracion de Programas y Post-grados asociados al area de Gestion de
Investigacion y Desarrollo, en los cuales administren tematicas de ciencia y tecnologia.

c) Promover la constitucién de la Red de Post-grados asociados al Area de Gestién de
Investigacion y Desarrollo.

d) Propiciar la posibilidad de adelantar acciones cooperativas entre los actores sociales.



e) Apoyar, conocer y motivar las actividades conjuntas y el establecimiento de alianzas
estratégicas entre los actores sociales.

f) Motivar el trabajo y proyectos entre las empresas, la sociedad civil, los entres
representantes del Estado, los académicos, entre otros.

g) Propiciar y estimular estudios e investigaciones en aspectos de Gerencia, Cientificos-
tecnolégicos, de Educacion, Formacion de Recursos Humanos y todos aquellos
asociados a estos aspectos; asi mismo, coordinar y difundir resultados, unir a los
investigadores del area del conocimiento respectivo, dar a conocer al empresariado y
a los organismos gubernamentales, los avances con la finalidad de potenciar y dar
utilidad a los resultados.

h) Colaborar con la constitucion de redes tematicas, redes tecnolégicas u otras que
integren la investigacion con el sector productivo, entes gubernamentales y
comunidades a nivel local, nacional, regional e internacional.

i) Apoyar la participacién en eventos Nacionales e Internacionales.

j) Apoyar todas aquellas iniciativas, actividades y acciones que permitan el logro del

objetivo general de esta Asociacion.

Correo electronico: avegid.aigid@gmail.com



mailto:avegid.aigid@gmail.com

II. PRESENTACION/INVITACION

La Xl REUNION INTERNACIONAL DE GESTION DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO, se realiza los dias: martes
21, miércoles 22 y jueves 23 de julio del afo 2026, en horario de
10:30 AM a 04:30 PM, mediante sesiones hibridas. Enlace
sesién Virtual Zoom:
https://us02web.zoom.us/j/5984015034 ?pwd=USjewwUae50cl
aGkHnt3n6Zm5j2IWn.1&omn=89011237690 ID de reunién: 598
401 5034; Codigo de acceso: 929901.y Presencial: Los
Chaguaramos — Caracas-Venezuela, Auditorio Enrique Fermin
Vasquez de la Asociacion de Profesores APUCV-IPP de la
Universidad Central de Venezuela (UCV)

El Libro de Resumenes, contiene el Afiche en la portada,
internamente hay informacién sobre la constitucion de ambas
Asociaciones AVEGID-AIGID, objetivos y propésitos, referencias
en torno a proyectos, interactuar, intercambiar, promocion,
alianzas estratégicas, transmision de experiencias y
desempenos, plasmados mediante los resumenes exponiendo
importantes resultados, asi como lo mejor de las capacidades de
los participantes. Invitacion cursada y Programa Definitivo.

El Programa de actividades en los tres dias, inicia mediante el
saludo de Bienvenida e Instalacion, por la Presidente AVEGID-
AIGID, Presidente de la APUCV y Rector de la UCV.
Presentacion de los Panelistas y Ponentes, Titulo de las
disertaciones e identificacion de los Moderadores y Relatoras.
Asi como la dinamica de la actividad.

Se previé el: Lunes 21 de julio 2026, FORO, sobre:
“EXPERIENCIA Y DESEMPENO EN LA PRESTACION DE
SERVICIOS EN PRO DE LA CALIDAD DE VIDA, la Exposicion
Virtual y Presencial: "LABERINTO DE CIUDAD 99” del artista
plastico; Gracie de P. la cual se mostrara los tres dias de
actividades con un compartir. Martes 22 de julio 2026, un
CONVERSATORIO, sobre: ;EN QUE SITUACION QUEDARIA
VENEZUELA SEGUN EL ESTADO DEL ARTE EN EL CUAL SE
VIVE HOY? y la Asamblea General. Jueves 23 de julio 2026,
Presentacion de Trabajos de Investigaciones aceptadas previo
arbitraje doble ciego, en atencion a las Tematicas seleccionadas.
Agradecemos a los organizadores, a los extraordinarios
colaboradores, panelistas, investigadores expositores y amigos,
que han participado y apoyado en el logro de la celebracién de
la XIlI Reunién Internacional de Gestiéon de Investigacion vy
Desarrollo. AVEGID-AIGID, agradece el honor por el apoyo y
participacién del significativo encuentro entre pares y amigos
amantes de la innovacién, el intercambio de saberes y
experiencias. Gracias.

Cordialmente .~

—— .'__‘__:-_'_ i

Presidente AVEGID-AIGID


https://us02web.zoom.us/j/5984015034?pwd=USjewwUae5OcIaGkHnt3n6Zm5j2lWn.1&omn=89011237690
https://us02web.zoom.us/j/5984015034?pwd=USjewwUae5OcIaGkHnt3n6Zm5j2lWn.1&omn=89011237690

I1I. JUNTA DIRECTIVA DE LA ASOCIACION
VENEZOLANA DE GESTION DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO - AVEGID

Presidenta: Dra. Migdalia C. Perozo Bracho

Directores: Dr. Gregorio Morales
Dra. Celima Judith Sanchez
Dra. Josefa Orfila
Dra. Dubraska Rodriguez
Dr. Juan Javier Sarell

IV. JUNTA DIRECTIVA DE LA ASOCIACION
INTERNACIONAL DE GESTION DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO - AIGID

Presidenta: Dra. Migdalia C. Perozo Bracho (Venezuela)
Directivos: Dr. Manoel Agrasso Neto (Brasil)
Dra. Elsi Jiménez de (Republica Dominicana)

Dr. Martin Walton (Francia)
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V. CONSE]JO CONSULTIVO DE LAS ASOCIACIONES NACIONAL E
INTERNACIONAL DE GESTION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
AVEGID-AIGID

Consejo Consultivo:
Dra. Graciela Ch. Perozo de Jiménez

Dra. Laura Pérez

Esp. Nancy Pefia

Dr. Rafael Gerardo Paez
MSc. Lurline Jaimes
MSc. Amyra Cabrera
Dra. Luisana Rivas

Esp. Marco Estanga

Esp. José Ramirez

VI. COMITE ORGANIZADOR

El Comité Organizador para las Reuniones Nacionales e Internacionales esta
integrado por los Miembros de la Directiva, algunos Miembros del Consejo
Consultivo y colaboradores nacionales e internaciones de AVEGID, bajo la direccion

de la Dra. Migdalia C. Perozo Bracho

VII. COMITE CIENTIFICO

El Comité Cientifico esta integrado por notables representantes del sector ciencia-

tecnologia-educacion e innovacion, nacionales e internacionales.



VIII PROGRAMA

(j;::;::::':rtt; Junda AIGID i
F Ly Gracie de P, ‘PGID

En el marco del XXV Aniversario de AVEGID-AIGID
X1l REUNION INTERNACIONAL DE GESTION DE INVESTIGACION ¥ DESARROLLO
Asociacion Venezolana de Gesticn de Investigacion y Desarrolle AVEGID
Asociacién Internacional de Gestidn de Investigacién y Desarrelle AIGID
Caracas, 21, 22y 23 de julic de 2026
HIERIDO
Virtual: https://us02web.zoom.us/j/5984015034 ?pwd=U SjewwUae50cla GkHnt3n6Zm5j21Wn. 1&omn=89011237690
ID de reunion: 598 401 5034; Codigo de acceso: 928901
Presencial: Auditorio “Enrique Fermin Vasguez” de |a Asociacion de Profesores APUCY-IPP de la Universidad Central de

Venezuela (UCY), Los Chaguararmos, Caracas-Venezuela.

PROGRAMA

FORO - CONVERSATORIO —-PRESENTACION TRABAJOS DE INVESTIGACION- ASAMBLEA —EXPOSICION PICTORICA

Horo Martes 21 de Julio de 2025

INSTALACION - SALUDO DE BIENVENIDA

Dra. MIGDALIA C. PEROZO BRACHO

Presidente de la Asociacién Venezolana de Gestidn de
Investigacién y Desarrollo. AVEGID y Asociacién Internacional
de Gestidn de Investigacién y Desarrollo. AIGID

Profesora Universidad Central de Venezuela UCV

MINUTO DE SILENCIO POR LOS FALLECIDOS EN EL DOBLE TERREMOTO
DEL 24 DE JUNIO DE 2026

10:30 AM

Dr. JOSE GREGORIO AFONSO
Profesor Universidad Central de Venezuela UCV
Presidente de la Asociacién de Profesores APUCY

Dr. VICTOR RAGO ALBUIA
Profesor Universidad Central de Venezuela UCV
Rector Universidad Central de Venezuela UCV
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En el marco del XXV Aniversario de AVEGID-AIGID
X1l REUNION INTERNACIONAL DE GESTION DE INVESTIGACION ¥ DESARROLLO
Asociacién Venezolana de Gestion de Investigacion y Desarrolle AVEGID
Asociacion Internacional de Gestidn de Investigacicn y Desarrolle AIGID
Caracas, 21, 22y 23 de julioc de 2026
HIERIDO
Virtual: https://us02web.zoom.us/j/5984015034 ?pwd=U SjewwUae50cla GkHnt3n6Zm5j21Wn. 1&omn=890112376%0
ID de reunian: 598 401 5034; Codigo de acceso: 929901
Presencial: Auditorio “Enrigue Fermin Vdsquez" de |a Asociacion de Profesores APUCY-IPP de la Universidad Central de

Venezuela (UCV]), Los Chaguaramos, Caracas-Yenezuela.

PROGRAMA

Foro:
10:50 AM SITUACION ACTUAL QUE SE ESTA PRESENTANDO EN EL AMBITO INTERNACIONAL
Panelistas

Dr. TOMAS PAEZ

Observatorio de la Didspora

Espafia/Venezuela

¢ QUEE HACEMOS CON LA DIASPORA?

LA ESTRATEGIA DE GOBERNANZA PARA UN PAIS GLOBAL

Dr. HENRIQUE MENDEZ LLAMOZA
Presidente de INVESTI
Francia/Venezuela

RETOS Y OPORTUNIDADES PARA
LA RECUPERACION DE VENEZUELA

Dr. GUILHERME ARY PLONSKI
Universidad de Sao Paulo USP

Sao Paulo, Brasil

DEL TRIANGULO AL CIBERESPACIO

Dr. JOSE LUIS SOLLEIRO

Universidad Nacional Auténoma de México [UNAM)

Ciudad de México, México

LA GESTION DE LA CIBERSEGURIDAD EN LA ECONOMIA DIGITAL
Y LOS DESAFIOS ANTE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
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Gracie de 7.
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En el marco del XXV Aniversario de AVEGID-AIGID
X1l REUNION INTERNACIONAL DE GESTION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
Asociacién Venezolana de Gestion de Investigacion y Desarrolle AVEGID
Asociacion Internacional de Gestidn de Investigacicn y Desarrolle AIGID
Caracas, 21, 22y 23 de julioc de 2026
HIERIDO
Virtual: https://us02web.zoom.us/j/5984015034 ?pwd=U SjewwUae50cla GkHnt3n6Zm5j21Wn. 1&omn=
ID de reunian: 598 401 5034; Codigo de acceso: 929901

89011237690

Presencial: Auditorio “Enrigue Fermin Vdsquez" de |a Asociacion de Profesores APUCY-IPP de la Universidad Central de

Venezuela (UCV]), Los Chaguaramos, Caracas-Yenezuela.

PROGRAMA

Dra. MARYURY SALAZAR LEYVA

University of Technology and Education (UTE)
Miami, Florida (virtual)/ Colombia

AUTOCREATIVIDAD COMO HABILIDAD DEL SIGLO XXI

PARA GERENTES Y COMUNIDAD EDUCATIVA:

PERSPECTIVAS DESDE COLOMBIA Y VENEZUELA

Dra. NUBIA LILIAN PAEZ BELLO
University of Technology and Education (UTE)
Miami, Flerida (virtual)/Colombia

EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL

PERSPECTIVA COLOMBIANA SOBRE LA GESTION EDUCATIVA Y
EL LIDERAZGO FEMENINO EN LA EDUCACION EMOCIONAL

Moderador: Dr. JUAN JAVIER SARELL

12:50 PM Relatora: MSc. BEATRIZ SEVILLA
Preguntas-Respuestas
Relatoria
02:00PM BAUTIZO DEL LIBRO DE COMPILACION DE ACTIVIDADES DE AVGID-AIGID 2017-2026
02:15 PM Participacién Musical de la CORAL DE LA ASOCIACION DE PROFESORES APUCY
02:45 PM EXPOSICION PICTORICA VIRTUAL Y PRESENCIAL. “LABERINTO DE CIUDAD 39”
i Artista Plastico: GRACIE DE P.
QERRE DE ACTIVIDAD
SRR A cargo de la Dra. MIGDALIA C. PEROZO BRACHO

Presidente AVEGID-AIGID
COMPARTIR

11



wionse  funda mGD &

Gracte de 7. EPG'D

En el marce del XXV Aniversaric de AVEGID-AIGID
X1l REUNION INTERNACIONAL DE GESTION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
Asociacién Venezolana de Gestién de Investigacion y Desarrolle AVEGID
Asociacion Internacional de Gesticn de Investigacion y Desarrclle AIGID
Caracas, 21, 22 y 23 de julio de 2026
HIERIDO
Virtual: https://us02web.zoom.us/j/5984015034 ?pwd=U SjewwUae50claGkHnt3n6Zm5j21Wn. 1&omn=8901123 7690
ID de reunion:598 401 5034; Codigo de acceso: 929901
Presencial: Auditorio “Enrigue Fermin Vasguez" de |la Asociacidn de Profesores APUCY-IPP de |la Universidad Central de

Venezuela (UCY), Los Chaguararmos, Caracas-Venezuela.

PROGRAMA
FORO - CONVERSATORIO - PRESENTACION TRABAJOS DE INVESTIGACION- ASAMBLEA- EXPOSICION PICTORICA
Horor Miércoles 22 de julio de 2026

INSTALACION - Bienvenida Dra. MIGDALIA C. PEROZO BRACHO
Presidente de AVEGID AIGID

10:30 AM

Conversatorio:
¢EN QUE SITUACION QUEDARIA VENEZUELA
SEGUN EL ESTADO DEL ARTE EN EL CUAL SE VIVE HOY?
Panelistas:

Dr. MAURICIO PHELAN
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales
Universidad Central de Venezuela UCV
Caracas, VYenezuela
CARACTERIZACION DE LA MIGRACION VENEZOLANA PARA 2026
DESDE LAS SOCIEDADES DE ACOGIDA
Dr. CAMILO DAZA
Facultad de Ciencias
Universidad Central de Venezuela UCV
Caracas, Venezuela
IDEAS PARA EL DiA DESPUES

10:45 AM

12
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En el marco del XXV Aniversario de AVEGID-AIGID

XI1l REUNION INTERNACIONAL DE GESTION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Asociacién Venezolana de Gestion de Investigacion y Desarrolle AVEGID
Asociacion Internacional de Gestidn de Investigacion y Desarrelle AIGID
Caracas, 21, 22 y 23 de julio de 2026
HIBRIDO

Virtual: https://us02web.zoom.us/j/5984015034 ?pwd=U SjewwUae50cla GkHnt3n6Zm5j21Wn. 1&omn=890112376%0

ID de reunian: 598 401 5034; Codigo de acceso: 929901

Presencial: Auditorio “Enrique Fermin Vasguez” de |a Asociacion de Profesores APUCY-IPP de la Universidad Central de

Venezuela (UCY]), Los Chaguaramos, Caracas-Yenezuela.

PROGRAMA

FORO - CONVERSATORIO — PRESENTACION TRABAJOS DE INVESTIGACION- ASAMBLEA- EXPOSICION PICTORICA

Horo

Miércoles 22 de julio de 2026

Dra. YAJAIRA FREITES

Presidenta de la Asociacidén Venezolana para el Avance de la
Ciencia ASOVAC.

Caracas, Venezuela

HACIA LA RECONSTRUCCION DEL SISTEMA CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO DE VENEZUELA

12:30 PM

Preguntas — Respuestas - Relatoria

Moderadora: Dra. CELIMA JUDITH SANCHEZ

Relatora: Dra. JULIA FLORES

01:15PM

EXPOSICION PICTORICA VIRTUAL. “LABERINTO DE CIUDAD 39”
Artista Pldstico: GRACIE DE P.

01:30 PM

VISITA A LA EXPOSICION PRESENCIAL “LABERINTO DE CIUDAD 39”
Artista Plastico: GRACIE DE P. f{COMPARTIR

03:00 PM

ASAMBLEA GENERAL

04:00 PM

CIERRE DE ACTIVIDAD
A Cargo de la Dra. MIGDALIA C. PEROZO BRACHO

Presidente AVEGID-AIGID
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En el marco del XXV Aniversario de AVEGID-AIGID
Xl REUNION INTERNACIONAL DE GESTION DE INVESTIGACION ¥ DESARROLLO
Asociacién Venezolana de Gestion de Investigacion y Desarrolle AVEGID
Asociacion Internacional de Gestidn de Investigacién y Desarrolle AIGID
Caracas, 21, 22 y 23 de julio de 2026
HIERIDO
Virtual: https:/fus0i2web.zoom. us/j/5984015034 ?pwd=U SjewwUar50cla GkHnt3n6Zm5j21Wn. 1&omn=89011237690
ID de reunian: 588 401 5034; Cadigo de acceso: 929901,
Presencial: Auditorio “Enriqgue Fermin Vdsguez" de la Asociacion de Profesores APUCY-IPP de |a Universidad Central de Venezuela
(UCV), Los Chaguaramos, Caracas-Venezuela.

PROGRAMA

FORO - CONVERSATORIO - PRESENTACION TRABAJOS DE INVESTIGACION-ASAMBLEA- EXPOSICION PICTORICA

Jueves 23 de julio de 2026

e PRESENTACION DE TRABAIOS ACEPTADOS PREVIO ARBITRAIE
INSTALACION - Bienvenida Dra. MIGDALIA C. PEROZO BRACHO
Presidente de AVEGID - AIGID
10:30 AM.

Moderadora: Dra. CELIMA JUDITH SANCHEZ

Relatora: Dra. DUBRASKA RODRIGUEZ

INSTRUCCIONES Y MODALIDAD DE TRABAIO
TEMAS Y SUB — TEMAS PARA LA PRESENTACION DE PONENCIAS
1. GESTION ESTRATEGICA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO PARA LA
SOSTENIBILIDAD.
» Alianzas academia-industria-gobierno para |a transferencia tecnoldgica
10:45AM » Ciencia a‘bierta y democratizacion del conocimien}o.
2. TECNOLOGIAS EMERGENTES Y TRANSFORMACION DIGITAL
» Inteligencia Artificial y Big Data aplicados a |a investigacion.
3. DESAFIOS Y OPORTUNIDADES EN LA FORMACION DE INVESTIGADORES
» Programas de Capacitacion para Gestores de Investigacion y Desarrollo.
v Didspora, Migracion, Movilidad y Redes Académicas Internacionales Colaborativas

+580412 4443322
Dr. HUMBERT E. humberturdaneta@sgmail.c
11:00 AM URDANETAF. om
GOBERNANZA DE I+D EN RED Y CIENCIA UCV. Caracas - Venezuela. ORCID:
0009 0000 4500 5305.

ABIERTA: DEL PARADIGMA TECNOCRATICO A
LA ECOLOGIA DE SABERES

14



11:15 AM

LINEAS DE APRENDIZAJE EN HABILIDADES

BLANDAS Y EL LIDERAZGO POSITIVO, BANI+:
SERVICIO COMUNITARIO FACES-UCY Y

LC. YAJAIRA
HERNANDEZ CEDENO
UCY. [FACES-CEAP]
Caracas—Venezuela

+58 0416 BO5SEE7
yheB3B3@amail.com
ORCID:
0009 0004 7369 9155

11:30 AM

EDUCACION BASICA
= |

INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y GOBERNANZA
ALGORITMICA EN LA TEORIA DE LA DECISION
Y GESTION EMPRESARIAL

11:45 AM

Dr. JUAN JAVIER
SARELL

UCV. (Ciencias—FHE)

Caracas — Venezuela

+58 0412 9777095,
lisarell@gmail.com.
IG: @jjsarellg
ORCID:

0000 0002 SERS 015

LIDERAZGO BIOPSICOSOCIALEN LA
GESTION DE 1+D+l

12:00 PM

MSc. ADRIANA
BAKHOS

MSc. NARKYS
RODRIGUEZ

+58 412 2407308,
bakhoscoach@gmail.com

+58 412 0820368
coachnarkysr@gmail.com

LA FORMACION DEL INGENIERO 4.0
EN EL CONTEXTO DE LA I¥ REVOLUCION
INDUSTRIAL

Dr. ALFRED STEPHEN
AVELLA GUEVARA

alfredavella@gmail.com

12:15PM

2 A IO\

INNOVACION EN LA ECONOMIA CIRCULAR: EL
MODELO BARQUISIMETO COMO ESTRATEGIA
PEDAGOGICA PARA LA SOSTENIBILIDAD

MSc. CONCETTA
ESPOSITO DE DIiAZ
Universidad Centroccidental
Lisandro Alvarado.

Ing. Erika Castillo
Universidad Nacional
Politéchica Experimental
Antonio José de Sucre.
(UNEXPO).

Dra. Estefania Freitez
Universidad Centroceidental
Lisandro Alvarado.

concettagsposito@ucla.ed
uve
ORCID:
0000 0003 3918 3193

egcastillo@u nexpo.e du.ve
ORCID:

0009 0007 9371 8E93

estefaniafreytez @amail.co

m
ORCID:
0000 0002 £133 5555

15



12:30 PM

MIGRACION, MOVILIDAD Y REDES
ACADEMICAS INTERNACIONALES

Dra. MIGDALIA. C.

PEROZO BRACHO migdaliaperozob@gmail.co

Universidad Central de m
~ Venezuela avegid.aigid@gmail.com
Asociaciones Wenezolanae ORCID:

Internacional de Gestidn de 0000 0001 7699 EOSX
Investigacion y Desarrollo

AVEGID-AIGID

12:45 PM

LA OFICINA DE PROYECTOS (PMO) COMO

ENTE ARTICULADOR Y MEDIO PARA PERMEAR

SILOS EN ORGANIZACIONES DE I+D+ EN
ENTORNOS VICA2

Dra. MARIA ISABEL
SPECHT
Kairos Soluciones
Gerenciales, C.A

chabela.specht@gmail.c

om

Esp. NELIA PONTE neliaponte@gmail.com
VIEIRA
Kairos Soluciones

Gerenciales, CA

01:00 PM

VENTAJATECNOLOGICA ASIMETRICA Y
GEOPOLITICA DE BLOQUES: PROYECCIONES
DEL COMPORTAMIENTO DE LA ECONOMIA
MUNDIAL ANTE LA REVOLUCION DE LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL (2026-2076)

+58 412 3013765

MSc. DIEGO LUIS VERA | +38 412 3019768
Il g ). QU a
PARRA ORCID:

UCV. Caracas - Venezuela. 0009 0007 9472 2184

01:15PM

PERCEPCION DE COMPETENCIAS DIGITALES:
ESTUDIANTES GENERACION Z Y DOCENTES
BABY BOOGMERS UNIVERSITARIOS EN

REPUBLICA DOMINICANA

Dra.LAURA DIAZ
Instituto Tecnoldgico de
Santo Domingo, Republica
Dominicana

+1 809 4470474
jimenenez.elsi@gmail.com
s elsi.jimenez@intec.edu.do

Dra. ELSI JIMENEZ ORCID:
Instituto Techolégico de 0000 0001 SE1E 81X
Santo Domingo, Repuiblica
Dominicana /Universid ad
Central de Venezuela

01:30 PM

INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA Y

FLUJOS HiBRIDOS DE INVESTIGACION: HACIA
UNA TEORIA DE LA MEDIACION

BIBLIOTECARIA EN LA PRODUCCION

Drla. EI.SIJIMENEZ +1 809 4470474
Inst'tuto'r.ecnolégm.o d.e jimenenez.elsi@gmail.com
o D°m',“€°' Republica elsi.jimenez@intec.edu.do
) Dommlcana,/ ORCID:
Universidad Central de 0000 0001 5616 861X
Venezuela

CIENTIFICA CONTEMPORANEA
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Dr. JOSE RAMON

01:45 PM ARMAS GUER.RA lRrmasguerra@faculty.biv.us
: CIUDADANIA GLOBAL Y DIGITAL HABILIDADES | Broward Inteiutiog al jarmasucv@grmail.comn
BLANDAS, DURAS Y DIGITALES EN EL MARCO i U,""I'er,s't‘f
VUCA,BANI Y FLUX: UNA PERSPECTIVA DESDE |  /iami Florida, USA
LA TRIPLE HELICE DE ETZKOWITZ
02:00 PM Preguntas - Respuestas
Relatoria
Xl EXPOSICION PICTORICA VIRTUAL. “LABERINTO DE CIUDAD 39”
g Artista Plastico: Artista Pldstico: GRACIE DE P.
S0P VISITA A LA EXPOSICION PRESENCIAL “LABERINTO DE CIUDAD 93”
: Artista Plastico: GRACIE DE P. /f COMPARTIR
CLAUSURA
04:00 PM A cargo de la Dra. MIGDALIA C. PEROZO BRACHO

Presidente AVEGID-AIGID

NOTA: El Programa puede ser modificado el mismo dia, si se presenta alguna situacidn de ajuste.

Apoyo Técnico: Dra. Dubraska Rodriguez/ Dr. Juan Javier Sarell/ Dra. Celima Judith Sanchez /Lic. Iris Gomes
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Caracas, 10 de julio de 2026
Amigos Investigadores, Pares, Empresarios, Gerentes e interesados en general.

En Venezuela a partir del 24 de junio de 2026, estamos de duelo con sentimientos
encontrados, por haber padecido una tragedia extremosamente grave para los
ciudadanos de nuestro pais, causado por los terremotos que sentimos y vivimos.
Rogamos a Dios continten las ayudas, para recuperar nuestra mision como seres
humanos y personas con deseos de libertad. Nos hemos llenado de desesperacion,
pero confiemos que con fortaleza y mente positiva, podemos seguir trabajando por
nuestros objetivos, personales e institucionales. En la medida que vaya aclarando
|a situacion de incertidumbre, podremos regresar al logro con el empefio de todos.

Hemos retomado las actividades para realizar la X/l REUNION INTERNACIONAL DE
GESTION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO, acordando asi las actividades
siguientes.

La programacion del martes 21 de julio 2026, luego de la Instalacion con un minuto de
silencio por los fallecidos en los terremotos del 24 de junio y la Bienvenida a las
actividades programadas en la XlIl Reunion Internacional de Gestion de Investigacion y
Desarrollo, continuaremos con un Foro, sobre: SITUACION ACTUAL QUE SE ESTA
PRESENTANDO EN EL AMBITO INTERNACIONAL. Se bautizara € Libro de la
Compilacion de AVEGID-AIGID de 2017 a 2026. Asi mismo, tendremos la presentacion
de laCoral del IPP-APUCY y la exposicion virtual y presencial LABERINTO DE CIUDAD
99, actividades que consideramos de gran importancia y aportes.

El miércoles 22, se hara la instalacion. Esta programado un Conversatorio, sobre: ¢EN
QUE SITUACION QUEDARIA VENEZUELA SEGUN EL ESTADO DEL ARTE EN EL
CUAL SE VIVE HOY?, se presentaran las exposiciones virtual y presencial,
LABERINTO DE CIUDAD 99. Igualmente, se realizara la ASAMBLEA GENERAL

El jueves 23, luego de la Instalacion, seran las PRESENTACIONES DE PONENCIAS
de trabajos aceptados previo arbitraje doble ciego, segun las Tematicas y Sub-Temas:

1- Gestion Estratégica de Investigacion y Desarrollo para la Sostenibilidad.

1.1. Alianzas academia-ndustria-gobierno para la transferencia tecnologica.

1.2. Ciencia abierta y democratizacion del conocimiento.

2.-Tecnologias Emergentes y Transformacion Digital

2.1. Inteligencia Artificial y Big Data aplicados a la investigacion.

3 Desafios y Oportunidades en la Formacion de Investigadores

3.1. Programas de Capacitacion para Gestores de Investigacion y Desarrollo.

3.2. Diaspora, Migracion, Movilidad y Redes Académicas Internacionales Colaborativas.
Y finalizara con las exposiciones virtual y presencial, LABERINTO DE CIUDAD 98.Un
compartir y Clausura.

Correo Electronico: avegid.aigid@gmail.com
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Las actividades estan previstas en sesiones hibridas. Virtual mediante |a plataforma
ZoomIPPAPUCYV: https: /us02web.zoom.us/|/59840 15034 ?pwd=US|ewwUae50c|a

GkHnt3n6Zm5i2IWn. 1&omn=83011237680 con el siguiente D de reunitn: 598 401
5034 y el Codigo de acceso: 929901. Presencial, Auditorio Enrique Fermin Vasquez
de |la Asociacion de Profesores APUCV-IPP de la Universidad Central de Venezuela
{UCV), Los Chaguaramos, Caracas-Venezuela y diversas instituciones en otros paises.

COMITE ORGANIZADOR
El Comité Organizador esta integrado por Miembros Activos y del Consejo Consultivo
de AVEGID - AIGID, la Directiva de AVEGID, personal de la UCY. Responsables Dra.
Migdalia C. Perozo Bracho

COMITE CIENTIFIO EVALUADOR
El Comité Cientifico-evaluador es integrado por notables representantes de los sectores
ciencia —techologia — educacion — salud - energia - comunidad - sistemas informaticos,
entre ofras areas cognitivas, nacionales e internacionales.

INFORMACION SOBRE LA INSCRIPCION, INVERSION POR PARTICIPANTE:
La participacion individual como Ponente o bien su asistencia, en la XIll Reunién
Internacional de Gestion de Investigacion y Desarrollo, tiene una inversion de
inscripcion equivalente a $ 30, de ser Persona Natural, los aspirantes a ser
Ponentes (autores y coautores} deberian haber realizado su inscripcion al
momento de haber enviado su respectiva investigacion. La inversion de
participacion por representante como Persona Juridica, es el equivalente a $60,
al cambio del dia, fijado por el Banco Central de Venezuela, mediante
transferencia depositada en la Cuenta Corriente N°.: 0134-0359-71-3591004939 a
nombre de: AVEGID en el Banco BANESCO, RIF de AVEGID: .J-30867296-3. Se
entregara Certificado correspondiente.

PARA SER MIEMBRO ACTIVO AVEGID
De estar interesados, en ser Miembro Activo de la Asociacion Venezolana de Gestion
de Investigacion y Desarrollo, AVEGID, la inversion se hara en la Cuenta Corriente N°.:
0134-0359-71-35810048398 a nombre de: AVEGID en el Banco BANESCO, RIF de
AVEGID: J-30867296-3.

En el presente afio: 2026, apartir de 1ro de julio, las Personas Naturales deberan invertir
el equivalente a $ 30 de acuerdo a la tasa del dia fijada por el Banco Central de
Venezuela para su Inscripcion. Por la Anualidad, igualmente $ 30 de acuerdo a la tasa
del dia fijada por el Banco Central de Venezuela. El mantenimiento durante el afio 2026
para los Miembros Activos antiguos, como Personas Naturales, serd una inversion
equivalente a $ 30 de acuerdo ala tasa del dia fijada por el Banco Central de Venezuela.

Correo Electronico: avegid.aigid@gmail.com
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Para las Personas .Juridicas a partir del 1ro de julio, el monto de la inscripcion
corporativa 2026, es el equivalente a $ 60 de acuerdo a la tasa del dia fijada por el Banco
Central de Venezuela, la Cuota de Mantenimiento, igualmente es el equivalente a $ 60
de acuerdo a la tasa del dia fijada por el Banco Gentral de Venezuela por la anualidad.

NOTA: se le recuerda a los Miembros de AVEGID, ponerse al dia con la anualidad.

Las inversiones referidas, para la Inscripcion en la Xl Reunion Internacional de Gestion
de Investigacion y Desarrollo, para ser Miembro activo de AVEGID o para la Anualidad
de AVEGID, podran ser ajustadas en cualquier momento, debido a la situacion
monetaria de Venezuela, se comunicara por medios informativos de AVEGID. Desde el
exterior, entrar a Banesco.com, continuar con la Opcion: Recibe Remesas en tu cuenta
Banesco, luego entrar a la aplicacion Money Gran que aparece alli. Los datos de la
asociacion estan en esta comunicacion, ademas del celular + 58 416 6216411 y el
nombre completo de la Asociacion, no debe colocar las siglas.

Les esperamos para compartir saberes, experiencias, propuestas y sugerencias.
Su asistencia virtual o presencial, hara como resultado un excelente encuentro.

Co'rdialmentfe
Dra. Migdalia C. Perozo Bracho
Presidente AVEGID-AIGID

Correo Electrénico: avegid. aigid@gmail.com
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IX. Foro: “Situacion actual que se esta presentando en el
ambito internacional”

¢QUE HACEMOS CON LA DIASPORA? LA ESTRATEGIA DE
GOBERNANZA PARA UN PAiS GLOBAL
Dr. Tomas Paez
Observatorio de la Didspora
Espafia/Venezuela

Resumen

La diaspora, venezolana, como toda diaspora es irremediablemente positiva y de ese
hecho se benefician el propio migrante y su familia, el pais de acogida y el pais de
origen. Con ella se perfila una nueva realidad que ha transformado la sociedad
venezolana en su corteza y en sus entrafas.

Dibuja una Nueva Geografia que es imposible soslayar, una original realidad social,
politica, econdémica e institucional imposible de soslayar en el proceso de recuperacion
de la democracia y construccion del pais. Asi como en 1936 bajo el gobierno de Eleazar
Lépez Contreras el se construyo la politica con el fin de atraer migrantes hoy a casi cien
afos de distancia es indispensable una estrategia de gobernanza de la diaspora: mas
de 9 millones de personas, un tercio de la poblaciéon. La diaspora y sus casi 2.000
organizaciones en 91 paises y miles de ciudades ha perfilado dicha estrategia. Con
independencia de la calidad del tejido social es INDISPENSABLE la participacion de
instituciones y organizaciones en el pais de origen: gremios empresariales vy
profesionales, universidades, asociaciones de la sociedad civil y gobiernos locales en el
disefio y ejecucién de la estrategia. No es posible reconstruir el pais excluyen una
fraccion tan importante de su capital humano y por tal razén es imprescindible superar
la lectura del pais, diagnostico y propuesta, en clave territorial, para hacerla en clave
global.




RETOS Y OPORTUNIDADES PARA LA RECUPERACION DE VENEZUELA
Dr. Henriqgue Mendez Llamoza
Francia/Venezuela

Resumen

A través de su charla el Dr Méndez-LLamozas teniendo en cuenta que bajo este
titulo hay grandes retos pero también inmensas oportunidades. Se centra en el
Sistema Ciencia-Tecnologia-Industria. Propone, con base a una visidén
estratégica, un modelo de reconstruccion industrial con base en la Prospectiva
Tecnolodgica y la inversién privada Nacional/Internacional masiva. ETAPA 1.-
Sustitucion global de concglomerados estatales industriales. Relacionados con
Petréleo, Acero, Aluminio y Mineria de tierras raras. ETAPA 2.- integrar el
talento de los 2 millones de profesionales de la diaspora venezolana,
ubicados en los mejores centros de investigacion, universidades y empresas en
decenas de paises, Crear un HUB Tecnolégico, un nodo de teleconexion
disefado con ese fin. ETAPA 3.-Reestructuracion del sistema educativo con
base a Formacién Dual (Academia-Empresa), el dominio de los procesos
industriales para convertir las materias primas (petréleo, hierro, aluminio, tierras
raras) en productos de alto valor agregado, impulsando una nueva era industrial
de excelencia y competitividad internacional.
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DEL TRIANGULO AL CIBERESPACIO
Dr. Guilherme Ary Plonski
Universidad de Sao Paulo USP
Sao Paulo, Brasil

Resumen

Hace seis décadas, Jorge Sabato y Natalio Botana nos sefialaron el modelo del
triangulo como una via para que Latinoamérica superara lo que entonces se
conocia como subdesarrollo. En este triangulo, cuyo vértice superior
corresponde a las politicas gubernamentales, el mayor desafio que se
vislumbraba era dinamizar la interrelacion entre los dos vértices de la base: la
infraestructura  cientifico-tecnolégica 'y la  estructura  productiva.

¢, Cuales fueron los avances y retrocesos en la construccion y el mantenimiento
de esta interrelacion, a veces presentada de forma simplificada como
cooperacion universidad-empresa? Concebida en una época en la que la
industria tradicional se entendia como la palanca del progreso, ¢,como abordar
esta cooperaciéon en el nuevo contexto socioecondmico, en el que el
conocimiento mismo es el producto y las fronteras institucionales clasicas se
desdibujan?
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LA GESTION DE LA CIBERSEGURIDAD EN LA ECONOMIA
DIGITAL Y LOS DESAFIOS ANTE LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL
José Luis Solleiro
Instituto de Ciencias Aplicadas y Tecnologia
Universidad Nacional Autonoma de México

Resumen

La transicion hacia la economia digital esta transformando las estructuras productivas

globales, convirtiendo a los datos y a la conectividad en activos estratégicos e

indispensables. Sin embargo, esta expansién ha venido acompafiada de un incremento

exponencial de los riesgos informaticos, sobre todo porque los activos digitales han

adquirido un alto valor econdmico. Este trabajo analiza la creciente importancia de la

gestiéon de la ciberseguridad como un pilar fundamental para la estabilidad econémica y la

confianza en los mercados digitales contemporaneos.

Se pone especial énfasis en el surgimiento de amenazas hibridas y complejas mediadas

por la inteligencia artificial, la cual es una herramienta sofisticada para los ciberdelincuentes.

Estas tecnologias han permitido a los actores maliciosos automatizar ataques a gran

escala, disefar campanas de phishing hiperpersonalizadas mediante ingenieria social

avanzada, y desplegar malware adaptativo capaz de evadir los sistemas de defensa

tradicionales. De este modo, la IA no solo optimiza la eficiencia operativa legitima, sino que

también democratiza y potencia las capacidades del cibercrimen.

En esta investigacion se examina los desafios particulares que enfrenta América Latina. La

region se encuentra en una posicion de vulnerabilidad asimétrica debido a varios factores

estructurales:

e Una inversion significativamente baja en infraestructura de defensa digital en
comparacioén con economias desarrolladas.

o Déficit de talento especializado derivada de la escasez critica de profesionales
capacitados en la interseccion de ciberseguridad e |A.

e Marcos normativos y legales obsoletos o fragmentados que dificultan la cooperacién
transfronteriza y la persecucion del delito informatico.

e Un tejido empresarial compuesto mayoritariamente por micro, pequefias y medianas
empresas con nula o baja cultura de gestion de riesgos digitales.

e Carencia de estrategias para contender con un escenario cambiante de riesgos
cibernéticos, basadas en esquemas de responsabilidad compartida.

La ponencia concluye que la ciberseguridad en América Latina ya no puede ser gestionada

como un problema técnico aislado, sino como una estrategia de seguridad nacional y
resiliencia macroeconémica. Resulta urgente disefiar politicas publicas armonizadas,
fomentar alianzas publico-privadas para el intercambio de inteligencia de amenazas en
tiempo real, e implementar modelos de gobernanza basados en arquitecturas de "Confianza
Cero" (Zero Trust) potenciadas por la propia IA para nivelar el terreno de juego.

5
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AUTOCREATIVIDAD COMO HABILIDAD DEL SIGLO XXI PARA
GERENTES Y COMUNIDAD EDUCATIVA: PERSPECTIVAS DESDE
COLOMBIA Y VENEZUELA
Maryury Salazar Leyva

Resumen

A medida que navegamos en un entorno caracterizado por la imprevisibilidad y el
cambio rapido, la auto-creatividad puede percibirse como una competencia estratégica
para los gerentes y el sector educativo, especialmente en areas con realidades
interrelacionadas, como Colombia y Venezuela, en un contexto internacional. En la
siguiente discusion, explicaré que esta habilidad, entendida como la capacidad de auto-
innovar y auto-gestionar soluciones creativas, esta teniendo un impacto en la gestién
educativa y deportiva en los dos paises, ayudando a estas sociedades a enfrentar
desafios sociales, culturales y tecnoldgicos. Segun Amabile (1996), la creatividad es
uno de los procesos fundamentales inherentes a los entornos organizacionales que
promueve la innovacion y la mejora continua. Por otro lado, Sternberg (2006) sugiere
que la creatividad no solo describe la formacién de nuevas ideas, sino también su
aplicacion efectiva en la practica. En las tareas educativas y gerenciales, el flujo creativo
es un factor necesario para mejorar el bienestar y el rendimiento (Csikszentmihalyi,
1997). La rica historia y la proximidad cultural entre Colombia y Venezuela pueden
presentar oportunidades especiales para cooperar, intercambiar y la posibilidad de un
aprendizaje compartido con el fin de mejorar la autonomia creativa dentro de los lideres
educativos y deportivos en medio de la transformacion institucional. En particular,
destacaré la integracién de espacios para la auto-creatividad como un catalizador para
la innovacién y la resiliencia, basado en experiencias desarrolladas durante mi tiempo
como profesor de educacion fisica, investigador y gestor deportivo — este es el contexto
del siglo XXI que hara que dicha agenda sea relevante y aplicable a mi carrera. La
sinergia entre estos objetivos ayuda a establecer prioridades educativas regionales que
crean contextos inclusivos, dindmicos y sostenibles a medida que se alinean con los
sistemas educativos y deportivos que mejor responden a los desafios de la region
fronteriza y latinoamericana.

Referencias

Amabile, T. M. (1996). Creativity in context. Westview Press.

Csikszentmihalyi, M. (1997). Creativity: Flow and the psychology of discovery and
invention. Harper Perennial.

Sternberg, R. J. (2006). The nature of creativity. Creativity Research Journal, 18(1), 87—
98. https://doi.org/10.1207/s15326934crj1801_10
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PERSPECTIVA COLOMBIANA SOBRE LA GESTION
EDUCATIVA Y EL LIDERAZGO FEMENINO EN LA
EDUCACION EMOCIONAL EN EL CONTEXTO
INTERNACIONAL
Nubia Paez

Resumen

Como coordinadora académica para Colombia e investigadora postdoctoral en gestion,
ofrezco una vision de liderazgo gerencial y femenino centrada en el papel de la
educacion emocional como herramienta para enfrentar los desafios que plantea la
educacion global en la actualidad. Al participar en "Situacién Actual en el Ambito
Internacional", una conferencia, planeo hacer una reflexion desde la experiencia
colombiana y abordar el ajuste de la gestidén educativa en consonancia con los cambios
en el mundo internacional. Es un honor unirme a un espacio donde se nutre y forma la
hermandad entre Colombia y Venezuela, dos paises hermanos que comparten la misma
historia, cultura e incluso problemas educativos. Una relacién fraternal entre ambos
lados del pais facilita la cooperacién y el intercambio de mejores practicas para una
agenda educativa regional mas inclusiva y resiliente. Basandome en la perspectiva
tedrica de la educaciéon emocional (Bisquerra, 2015), creo que las competencias
socioemocionales también son una parte clave del proceso de integracién de la
educacion emocional de los jévenes, lo que conduce a su desarrollo integral, bienestar
y liderazgo efectivo. Simultdneamente, se incluyen los conceptos del reconocido
académico Morin (2008), disefiados para resaltar la necesidad de utilizar una lente
matizada y diversa para un enfoque transdisciplinario de la educacién que aborde los
problemas sociales y culturales contemporaneos que enfrentan las naciones actuales,
particularmente en contextos de Venezuela, que son diversos y complejos. Finalmente,
presentando la importancia del liderazgo femenino en la gestién educativa, muestro
formas en las que esto puede remodelar las instituciones educativas a través de
entornos inclusivos que fomenten tanto el desarrollo cognitivo como emocional, y
aborden las demandas de digitalizacion y pluralidad cultural existentes en la region. Este
esfuerzo tiene como objetivo contribuir al debate internacional sobre practicas de
gestién educativa y liderazgo educativo, particularmente el llamado a la educacion
emocional y el liderazgo femenino como dos pilares sobre los cuales se pueden construir
sistemas educativos humanos, justos y sostenibles en América Latina.

Referencias

Bisquerra, R. (2015). Educacion emocional y bienestar. Sintesis.

Morin, E. (2008). Los siete saberes necesarios para la educacioén del futuro. UNESCO.
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X. Conversatorio: “¢ En qué situacidn quedaria Venezuela
segun el estado del arte en el cual se vive hoy?”

CARACTERIZACION DE LA MIGRACION VENEZOLANA
PARA 2026 DESDE LAS SOCIEDADES DE ACOGIDA.
Mauricio Phelan C.

IIES/FACES/UCV. CENDES. Observatorio de la Diaspora
Venezolana

Resumen

La presente ponencia se hace colocando el foco de atencién en los paises y
sociedades de destino de la diaspora mas que en las causas que la han
provocado. Con base a R4V han salido de Venezuela en las dos ultimas
décadas 7.919.310 personas, para la Division de NNUU para la Poblacion
8.328.514 personas. En qué paises esta ubicada la didspora y qué
caracteristicas tienen. Nos soportamos en el concepto de agencia, que plantea
Amartya Sen para responder a esa interrogante. Desde este enfoque una parte
importante de la diaspora, no solamente esta en la busqueda de condiciones
objetivas de vida sino de condiciones, derechos y libertades que les permita
ejercen su agencia. Con base al indice de Democracia, el 71% esta en paises
bajo democracias plenas y democracias defectuosas. Con base al indice de Paz
Positiva el 22,47 % de la didspora esta ubicada en paises que gozan de altos
niveles de paz positiva, el 77% esta residiendo en paises con niveles medios de
paz positiva. Son paises en los cuales la expansion de libertades permite que
las personas puedan construir sus vidas con base a lo que consideran valioso.
El indice de Corrupcion, indica que el 98 % esta residiendo en paises
considerados limpios de corrupcion y con niveles bajos y medios de corrupcion.
Frente a los resultados se puede concluir que la diaspora es un enorme activo
para la reconstruccién del pais desde sus instituciones, normas valores vy
aspiraciones diferentes. La experiencia de millones de migrantes venezolanos
en sociedades con instituciones sélidas, con normas claras, con respeto por la
libertad y los derechos, es en si misma un aprendizaje que sera trasladado como
remesa social y cultural.

Palabras clave: diaspora venezolana, paises de destino, instituciones, agencia,
poblacion




IDEAS PARA EL DiA DESPUES
Dr. Camilo Daza Ramirez

Resumen

Para responder al reto que nos hace AVEGID, sobre “EN QUE SITUACION QUEDARIA
VENEZUELA SEGUN EL ESTADO DEL ARTE EN EL CUAL SE VIVE HOY”. Debemos
valernos de unos pocos ejemplos para mostrar el estado del arte en el cual estaba la
estructura de Investigacion y Desarrollo del pais para el momento que nuestra perfectible
democracia sufrié los cambios que hemos vivido.

Analizar lo sucedido desde entonces y con lo que se pueda rescatar intentemos presentar
un esbozo general de un plan de accién para rescatar el futuro del pais.

La Republica encuentra hoy sus arcas en estado de postracién, no hay recursos financieros
para cubrir todas las necesidades del pais. Debemos ser creativos para afrontar los retos
que se nos plantean.

Estamos obligados a hacer un cambio en la manera como enfrentamos la situacién. Ya en
el pasado se tratdé muy timidamente de demostrar que es posible el trabajo conjunto del
Mundo Industrial Nacional y La Academia. La industria Nacional vio con buenos ojos
aquellos esfuerzos del Investigador Residente y de la LOCTI para financiar la formacion de
la nueva generacion de cientificos.

Hoy tenemos una diaspora que ha encontrado en otras tierras el suelo fértil donde sembrar
aquella formacién académica recibida que no encontré acogida entre nosotros.

Para esta nueva etapa de nuestro desarrollo hay que hacer algunos cambios como son, por
ejemplo, la actitud de nuestros cientificos hacia el mundo empresarial, tenemos que
entender que rendir cuenta del trabajo realizado es una obligacién con toda la sociedad. El
mundo industrial también debe dar el crédito a quienes investigan y generan nuevos
conocimiento o patentes para el beneficio colectivo.

Acudir a los organismos multilaterales en busqueda de apoyo para el equipamiento de los
laboratorios y la mejora académica de nuestros investigadores ya fue probado con éxito con
el Programa UNU/BIOLAC, explorar organismos como la OEA, La UNESCO, La OPS y la
FAO sera muy importante.

En el pasado, cuando el pais tenia recursos emprendié el Plan de Becas Ayacucho y
muchos fuimos los que pudimos ir a otras latitudes a mejorar conocimientos. Hoy que
sabemos que las alforjas del pais estan casi vacias debemos tocar la puerta de aquellos
venezolanos que han echado raices en laboratorios de investigacion de otros paises y tratar
con ellos de establecer un plan de trabajo de investigacion y formacion de investigadores
dentro del pais, pero con el apoyo de aquellos que estoy seguro brindaran su apoyo a
cualquier iniciativa que les permita a ellos retribuirle al pais lo mucho que esta hizo por ellos.
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HACIA LA RECONSTRUCCION DEL SISTEMA CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO DE VENEZUELA
Yajaira Freites

Investigador Asociado Titular, IVIC
Presidente de la AsoVAC

Resumen

El diagnéstico acerca del sistema cientifico y tecnolégico es de todo conocido, dado que
hemos asistido a su destruccion sistematica en los ultimos 20 afios. Debido a ello, cabe
hoy en dia, empezar a proponer cuales han de ser las politicas que debieran ponerse
en marcha para reconstruirlo en la perspectiva del siglo XXI. Las acciones han de
expresarse en politicas que tengan presente el corto plazo, que solventaria algunas
urgencias, pero ello no solucionaria los problemas y tampoco pueden darse como la
base Unica para esa reconstruccion. Las medidas al mediano plazo, ya de por si llevara
la impronta de la orientacion que ha de guiar la politica general y a largo plazo, este
corresponderia acciones que han de mantenerse sostenidas y evaluadas en el tiempo
como parte de un proceso consciente de cambio social, cultural, politico y econémico.
En consecuencia, deberia considerar los siguientes puntos: 1) reconstruir la profesion
del cientifico y del profesor-investigador, reconociendo sus méritos, garantizando
condiciones dignas de trabajo y desarrollo profesional, asi como una remuneracion
adecuada a sus responsabilidades. Ese investigador que ha de producir conocimiento
relevante tanto para la ciencia como para el pais, y formar a la proxima generacion de
cientificos que liderara el desarrollo cientifico y tecnoldgico en las proximas décadas, en
el marco de instituciones académicas dinamicas. 2) recuperar la universidad auténoma,
tanto en su gobernanza como en su sostenibilidad financiera, fortaleciendo su capacidad
de renovacion y promoviendo un didlogo fructifero con el Estado, los sectores
productivos y la sociedad, compartiendo la responsabilidad de la educacién y la ciencia
como un bien publico. 3) incorporar el talento de la diaspora cientifica, tanto de forma
presencial como a distancia, aprovechando la experiencia acumulada en el exterior en
beneficio del pais. 5) revisar, actualizar y recuperar el espiritu original de la Ley Organica
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (LOCTI), adaptandola a las nuevas realidades
econdmicas y sociales, entendiendo que el conocimiento es una construccién colectiva
que involucra a cientificos, politicos decisores, empresarios, educadores y a la sociedad
en su conjunto.

i
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GOBERNANZA DE I+D EN RED Y CIENCIA ABIERTA: DEL
PARADIGMA TECNOCRATICO A LA ECOLOGIA DE
SABERES
Dr. Humbert E. Urdaneta F.

UCV. Caracas. Venezuela.
humberturdaneta@gmail.com / 0009-0000-4500-5305

Resumen

El presente articulo analiza la Ciencia Abierta (CA) como un paradigma de
ruptura ontologica frente a la gestion tecnocratica de la Investigacion y
Desarrollo (I+D). A través de un enfoque cualitativo con orientacion
hermenéutica y dialéctica, se reconstruye el modelo de ciencia hegemonica que
mercantiliza el saber y silencia las periferias globales. El estudio argumenta que
la democratizacion del conocimiento trasciende el acceso técnico a los datos,
exigiendo una reingenieria de la gobernanza cientifica basada en la soberania
cognitiva y la ecologia de saberes. Se propone el Disefio Tecnoldgico
Participativo y la legitimidad territorial como ejes para una praxis de [+D
emancipadora. Se concluye que la Ciencia Abierta, articulada con los principios
del Buen Vivir, constituye el andamiaje necesario para una sostenibilidad
pluriversal que garantice la resiliencia ecosocial y la dignidad de los pueblos
frente al capitalismo informacional.

Palabras clave: Ciencia abierta, Democratizacion de los conocimientos,
Sociologia del conocimiento, Gestidn de la investigacion, Desarrollo sostenible,
Participacién comunitaria.
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LINEAS DE APRENDIZAJE EN HABILIDADES BLANDAS Y
EL LIDERAZGO POSITIVO, BANI+: SERVICIO
COMUNITARIO FACES-UCV Y EDUCACION BASICA

Lic. Yajaira Hernandez Cedefio
Universidad Central de Venezuela (UCV) FACES — CEAP /

vhc6363@amail.com /https://orcid.ora/0009-0004-7369-9155
Resumen

Ante la fragilidad, la ansiedad y la no linealidad que definen el actual paradigma
BANI, las universidades en Venezuela enfrentan el desafio urgente de formar
agentes de cambio capaces de navegar la incertidumbre con herramientas
cognitivas y emocionales sélidas. Esta investigacion factible, desarrollada en la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales (UCV), capacita a los prestadores
de servicio comunitario en neuroflexibilidad, habilidades blandas y liderazgo
positivo, posicionandolos como multiplicadores cognitivos en educacion basica.
La muestra integré a 10 universitarios, 30 escolares, 5 profesores y 5 maestros.
Metodolégicamente, se articularon matrices FODA para la planificacion
estratégica y el modelo SMART para el despliegue operativo, prescindiendo de
estadisticos convencionales para priorizar la evaluacién cualitativa y la
coherencia organica de las fases. Los resultados confirman una viabilidad
técnico-social optima, evidenciando un robustecimiento significativo de la
resiliencia adaptativa, la autogestion emocional y el liderazgo positivo tanto en
facilitadores como en la poblacion escolar intervenida. Mas alla del aula, este
modelo deja un legado trascendente: herramientas cognitivas y emocionales
que preparan a las nuevas generaciones para construir futuros mas empaticos,
adaptativos y resilientes frente a la incertidumbre contemporanea.

Palabras clave: Contexto BANI, Neuroflexibilidad, Habilidades blandas,
Liderazgo positivo, Servicio comunitario FACES-UCV, Educacién Basica,
Metodologia SMART.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y GOBERNANZA ALGORITMICA:
IMPACTO EN LA TEORIA DE LA DECISION Y LA GESTION
EMPRESARIAL
Juan Javier Sarell Galarraga
Facultad de Ciencias, Universidad Central de Venezuela
Caracas, Venezuela
jjsarell@gmail.com / https://orcid.org/0000-0002-5685-0165

Resumen

Este estudio tiene como propdsito analizar el impacto de la gobernanza
algoritmica en la Teoria de la Decisidén, examinando como la Inteligencia
Artificial transforma la gestién empresarial actual. Se analizé la transformacion
fundamental de la Teoria de la Decisién en el siglo XXI, donde los esquemas
tradicionales son superados por la gestion basada en algoritmos. El objetivo
central es examinar el impacto real de la Inteligencia Artificial (IA) en la
administracion empresarial contemporanea, superando enfoques meramente
técnicos. Para ello, se empled una metodologia de revision documental critica
(2000-2025) y el analisis de evidencia reciente sobre la practica gerencial (2021-
2024), aplicando protocolos internacionales de sistematizacién de informacion.
Los hallazgos revelan un cambio profundo en los procesos administrativos: la
capacidad de razonamiento humano se esta integrando con el poder de
procesamiento de datos masivos. Si bien esta unién optimiza areas estratégicas
como el marketing B2B y la logistica, introduce riesgos éticos significativos
debido al uso de "cajas negras" (término que refiere a sistemas digitales cuyos
procesos internos de decision no son visibles ni explicables para el usuario). Se
concluye que la eficiencia tecnoldgica no es neutral y puede arrastrar sesgos
del pasado. Por tanto, se propone una gobernanza ética que garantice la
supervision humana indispensable, subordinando siempre el calculo automatico
a criterios morales y estratégicos claros.

Palabras clave: Etica Algoritmica, Gestion Empresarial, Gobernanza
Algoritmica, Inteligencia Atrtificial, Sistemas Sociotécnicos
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LIDERAZGO BIOPSICOSOCIAL EN LA GESTION DE I+D+l
Adriana M. Bakhos Sleiman
Venezuela, bakhoscoach@gmail.com
Narquis Rodriguez Betancourt
Venezuela, coachnarkysr@gmail.com

Resumen

La gestion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion (I1+D+i) impone
un entorno de alta incertidumbre y exigencia neurofisioldgica, afectando la toma
de decisiones estratégicas de los lideres organizacionales. El objetivo de este
articulo es validar el modelo integrador "Arquitectura de la Grandeza" como una
estrategia de liderazgo biopsicosocial fundamentada en la programacion
neurolinglistica (PNL), el analisis sistémico transgeneracional, la
biodescodificacion y el coaching para optimizar la resiliencia en directores de
proyectos. Metodolégicamente, se adopté un enfoque cualitativo descriptivo
mediante un disefio de estudio de casos multiples con tres directivos de
unidades cientificas y tecnolégicas en Venezuela. Los instrumentos aplicados
abarcaron el cuestionario de indagacion bioemocional, genogramas
relacionales. Los hallazgos evidencian una estabilizacién auténoma frente al
estrés cronico, la desactivacion de bloqueos cognitivos heredados y la ejecucion
efectiva de hitos estratégicos corporativos. Se concluye que el balance
biopsicosocial del lider, orquestado por la autorregulacion fisioldgica, constituye
un factor critico para la sostenibilidad de los equipos de [+D+i.

Palabras clave: liderazgo biopsicosocial, gestion de 1+D+i, analisis sistémico,
toma de decisiones, coaching, sostenibilidad organizacional.
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LA FORMACION DEL INGENIERO 4.0 EN EL CONTEXTO DE
LA IV REVOLUCION INDUSTRIAL
Alfred Stephen Avella Guevara
alfredavella@gmail.com

Resumen

El presente articulo analiza la transformacién en la educacion de ingenieria ante
la convergencia de tecnologias que definen la Cuarta Revolucion Industrial.
Mediante un enfoque cualitativo y prospectivo, fundamentado en la construccién
de escenarios, se integra la teoria de Aldert Kamp, Klaus Schwab y Nagib
Callaos. Los resultados demuestran una reconfiguracion estructural del
conocimiento. Al comparar las realidades de Irlanda, Colombia y otros paises
latinoamericanos, se evidencian grandes brechas de infraestructura. La
inteligencia artificial generativa redefine al profesional hacia un rol sistémico y
ético. Se concluye con escenarios prospectivos, el redisefio de curriculos, hacia
una educacion integral

Palabras clave: capitalismo de stakeholders; educacion superior; inteligencia
artificial generativa; ingenieria 4.0; sociedad del conocimiento
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INNOVACION EN LA ECONOMIA CIRCULAR: EL MODELO
BARQUISIMETO COMO ESTRATEGIA PEDAGOGICA PARA LA
SOSTENIBILIDAD
Esposito de Diaz Concetta
Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado
concettaesposito@ucla.edu.ve,: https://orcid.org 0000-0003-
3918-3193
Castillo, Erika
Universidad Nacional Experimental Politécnica Antonio José de
Sucre. (UNEXPO), egcastillo@unexpo.edu.ve:
https://orcid.org/0009-0007-9371-8693
Freitez, Estefania
Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado
estefaniafreytez@gmail.com,: https://orcid.org/0000-0002-
6133-5555

Resumen

En el presente articulo se exponen y contrastan las experiencias pedagdgicas y
operativas en la ensefianza de la Economia Circular (EC) y su transicion hacia el
desarrollo sostenible en el estado Lara, Venezuela. El objetivo es presentar la evoluciéon
y adaptacion del denominado; “Modelo Barquisimeto”; desarrollado en los Decanato de
Ciencias Econémicas y Empresariales y el Decanato de Agronomia de la Universidad
Centroccidental Lisandro Alvarado (UCLA), en conjunto con el Departamento de
Ingenieria Metalurgica de la Universidad Nacional Experimental Politécnica (UNEXPO).
La metodologia es descriptiva y analiza las actividades y programas ejecutados a nivel
de pregrado y postgrado durante mas de seis afos en la UCLA. Los resultados
demuestran que esta complementariedad académica genera innovacion a través de las
estadisticas corporativas y propuestas de revision legal para mitigar la contaminacion
regional. Se concluye que la articulacion enddégena en la academia robustece el tejido
interuniversitario, demostrando que la preparacion interna e interdisciplinaria es un paso
estratégico indispensable para potenciar el impacto socioambiental y econémico en el
sector productivo de la region.

Palabras Clave: Economia Circular, Innovacion, desarrollo sostenible, formacion
académica.
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MIGRACION, MOVILIDAD Y REDES ACADEMICAS
INTERNACIONALES
Migdalia C. Perozo Bracho
Universidad Central de Venezuela UCV
Asociacién Venezolana de Gestion de Investigacién y Desarrollo
AVEGID Asociacion Internacional de Gestion de Investigacion y
Desarrollo AIGID
migdaliaperozob@gmail.com / orcid.org/0000-0001-7699-605X

Resumen

Hemos venido trabajando, en varias tematicas determinantes y de suma
importancia en Venezuela relacionada con otros paises, entre ellas la
democracia, la libertad, los desafios y oportunidades de las personas, la
diaspora, la migracion, la movilidad, las redes académicas nacionales e
internacionales, la educacion, la ciencia, la tecnologia, lo digital, la inteligencia
artificial, innovacion, entre otros elementos, nos hemos enfrentado a estudiary
analizar, algunos aspectos de la situacion socioeconomica en los ultimos
tiempos. Se hace alguna descripcidén general macroecondémica, de igual manera
aspectos relativos a emprendimiento, alianzas estratégicas colaborativas y
aspectos econdmicos, asi como aportes funcionales de las instituciones
privadas o publicas. Abordamos algunos aspectos de la politica referida al
desarrollo, sin dejar de lado la estructura de los poderes.

Requerimos aclarar que se trata de aspectos de una investigacion que estamos
realizando, pero que no estd terminada, en este trabajo, solo reflejamos
aspectos que consideramos importante para generar discusion e interaccion
entre pares o interesados en la tematica.

La base metodoldgica es documental y experiencial. Teniendo como objetivo
expresar la concepcion personal y de otras investigaciones.

Palabras Clave: Migracion, Movilidad, Redes Académicas, Desafios,
Oportunidades, Libertad, Poder, Desarrollo, Socio-economia, Ciencia y
Tecnologia, Virtualizacion, Educacion.
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LA OFICINA DE PROYECTOS (PMO) COMO ENTE
ARTICULADOR Y MEDIO PARA PERMEAR SILOS EN
ORGANIZACIONES DE I+D+l EN ENTORNOS VICA2
Maria Isabel Specht. chabela.specht@gmail.com/
0000-0003-2969-1768
Nelia Maria Ponte Vieira. neliaponte@gmail.com
Cddigo ORCID: 0009-0006-6199-6341
Kairos Soluciones Gerenciales, C.A.

Caracas, Venezuela

Resumen

Las organizaciones de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i) operan en
escenarios VICA2 (Volatil, Vulnerable, Incierto, Inseguro, Complejo, Cadtico,
Ambiguo y Adverso), donde la Oficina de Gestion de Proyectos (PMO)
trasciende su rol burocratico tradicional, para transformarse en articulador
estratégico permeando silos organizacionales limitadores de productividad. Se
examina cémo la PMO facilita adaptabilidad, agregacion de valor tangible y
generacion de beneficios, considerando el Cuerpo de Conocimientos de Gestion
de Proyectos (PMBOK), del Project Management Institute (PMI). La metodologia
fue cualitativa y documental con analisis de casos en sectores de tecnologia,
salud y educacion Latinoamericanos, los factores clave de éxito identificados:
alineacion estratégica, liderazgo comprometido, flexibilidad operativa y gestion
del conocimiento. Las lecciones aprendidas destacan la necesidad de patrocinio
ejecutivo, métricas balanceadas y gobernanza adaptativa. Se propone como
ruta el diagnostico de silos organizacionales, disefio de sistema de gobernanza
de la PMO, desarrollo de habilidades humanas, monitoreo de valor y ciclo de
mejora continua. El valor de la PMO reside en su capacidad para actuar como
escudo de resiliencia sostenible ante entornos dinamicos y retadores,
homologando términos, interconectando equipos multidisciplinarios, conectando
la estrategia con la ejecucion técnico-cientifica e innovacién y reduciendo el
tiempo de liberacion de productos al mercado.

Palabras clave: PMO articuladora, gestidon de proyectos, [+D+i, silos
organizacionales, VICA2, PMBOK, generacion de valor tangible.
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VENTAJA TECNOLOGICA ASIMETRICA Y GEOPOLITICA DE
BLOQUES: LA ECONOMIA MUNDIAL ANTE LA REVOLUCION DE
LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (2026-2076)

Diego Luis Vera Parra
Universidad Central de Venezuela
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales
Paracotos, Venezuela
diego.vera@ucv.ve
0009-0007-9472-2184

Resumen

El presente trabajo propone un marco teérico original denominado Teoria de la
Ventaja Tecnoldgica Asimétrica y Geopolitica de Bloques para explicar el
comportamiento proyectado de la economia mundial durante el periodo 2026-
2076. Mediante investigacion documental prospectiva se sintetizan y actualizan
la Teoria de la Dependencia, el Modelo de Crecimiento Endégeno y el concepto
de Fragmentacién Geoecondmica, argumentando que la Inteligencia Artificial,
los semiconductores avanzados y la computacion cuantica constituyen el nuevo
eje de acumulacién de poder global. Se proponen cinco indicadores
macroeconémicos formalizados matematicamente y se formulan cuatro
hipotesis sobre la dinamica econdmica internacional, demostrando con datos
empiricos de paises representativos la factibilidad de su medicién. El analisis
concluye que la economia mundial se reorganiza en tres bloques jerarquicos
determinados por el grado de soberania computacional de cada nacién, y que
Ameérica Latina enfrenta el riesgo de consolidarse como periferia algoritmica si
no reorienta con urgencia sus politicas de Gestion de Investigacion y Desarrollo
hacia la construccién de capacidades tecnoldgicas enddgenas.

Palabras clave: ventaja tecnolégica asimétrica, geopolitica de bloques,
inteligencia artificial, soberania computacional, fragmentacién geoecondmica,
periferia algoritmica.
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PERCEPCION DE COMPETENCIAS DIGITALES:
ESTUDIANTES GENERACION Z Y DOCENTES BABY

BOOMERS UNIVERSITARIOS EN REPUBLICA DOMINICANA

Dra. Laura Diaz y Dra. Elsi Jiménez

Resumen

Se analiza la percepcién de los estudiantes de la Generacion Z y de los docentes
Baby Boomers respecto a sus competencias digitales. Se selecciond una
muestra probabilistica proporcional de 355 estudiantes de grado, de diferentes
carreras y de todas areas o facultades de la universidad. Los criterios de
inclusion fueron: edad entre 15 y 25 afos, estar matriculados en el primer
semestre 2025. Se seleccion6 la muestra docente, con caracter intencional y a
juicio del investigador con respuestas de 79 docentes con edades entre 60 y 70
afos y mas; con experiencia minima de cinco anos en docencia universitaria.
Se aplicaron dos cuestionarios y conformaron dos grupos focales, equilibrados
en geénero y area. Las percepciones de los estudiantes y docentes sobre su
dominio en competencias digitales se situan en un nivel medio. Se identifica una
brecha intergeneracional que podria reducirse mediante el redisefio de los
programas de desarrollo profesional docente, centrandose en metodologias que
fomenten la aplicacién practica de los conocimientos y la integracion de las
tecnologias en el curriculo.

Palabras clave: Generacién Z, Generaciéon Baby Boomers, Educacion
universitaria, Universidad, Competencias digitales.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA Y FLUJOS HIiBRIDOS
DE INVESTIGACION: HACIA UNA TEORIA DE LA MEDIACION
BIBLIOTECARIA EN LA PRODUCCION CIENTIFICA
Dra. Elsi Jiménez
orcid.org/0000-0001-5616-861X
Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo, Republica Dominicana
Jimenenez.elsi@gmail.com
Resumen

La incorporacion acelerada de la inteligencia artificial generativa en la educacion
superior esta transformando los procesos de busqueda, evaluacion, sintesis,
gestion y comunicacién del conocimiento cientifico. No obstante, la literatura
reciente se ha concentrado principalmente en describir herramientas,
aplicaciones y experiencias de implementacion, mientras que sigue siendo
limitada la construccion de marcos tedricos que expliquen cémo estas
tecnologias reconfiguran integralmente los ecosistemas de investigaciéon
mediados por bibliotecas universitarias. El objetivo de este articulo es
desarrollar una primera aproximacién a la Teoria de los Flujos Hibridos de
Investigacion, orientada a explicar la interaccion entre inteligencia artificial
generativa, mediacion bibliotecaria, gestion de datos de investigacion y
comunicacion cientifica. Metodolégicamente, se realizé un analisis tedrico-
conceptual basado en una revision critica e integradora de literatura reciente
procedente de la Bibliotecologia y Ciencia de la Informacion, la Comunicacion
Cientifica, la Teoria Sociotécnica, la Gestion de Datos de Investigacion y los
estudios sobre transformacién digital universitaria. Como resultado, se propone
que la investigacion cientifica contemporanea opera mediante flujos hibridos
humano-algoritmo articulados en cinco dimensiones interdependientes:
descubrimiento de informacion, evaluacion epistemolégica, sintesis asistida,
gestion estratégica de datos y comunicacion cientifica hibrida. Asimismo, se
plantea que la biblioteca universitaria evoluciona desde una funcion centrada en
el acceso documental hacia un rol de coordinacion cognitiva, gobernanza
metodoldgica y articulacion de servicios de investigacion. Se concluye que la
relevancia futura de las bibliotecas universitarias dependera de su capacidad
para integrar inteligencia artificial generativa, gestién de datos de investigacion
y ciencia abierta en ecosistemas sociotécnicos orientados a garantizar calidad
metodolégica, reproducibilidad, transparencia y circulacion efectiva del
conocimiento cientifico.

Palabras clave: inteligencia artificial generativa; bibliotecas universitarias;

gestion de datos de investigacion; ciencia abierta; comunicacién cientifica;
nvestigacion hibrida; transformacion digital.
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CIUDADANIA GLOBAL Y IUDADANIA GLOBAL Y DIGITAL,
HABILIDADES BLANDAS, DURAS Y DIGITALES EN EL
MARCO VUCA, BANI Y FLUX: UNA PERSPECTIVA DESDE
LA TRIPLE HELICE DE ETZKOWITZ
Dr. José Ramén Armas Guerra
Broward International University

Resumen

La acelerada transformacién de las sociedades contemporaneas, impulsada por
la disrupcién tecnoldgica y la interconexion global, exige una reconfiguracion de
los paradigmas educativos que preparen a los ciudadanos para enfrentar
desafios multidimensionales. Este articulo examina la convergencia entre la
ciudadania global, la ciudadania digital, las habilidades blandas, duras y
digitales dentro de los marcos analiticos VUCA (Volatilidad, Incertidumbre,
Complejidad, Ambiguedad), BANI (Fragil, Ansioso, No lineal, Incomprensible) y
FLUX, utilizando el modelo de la Triple Hélice de Etzkowitz como lente tedrica
integradora. A través de una revision sistematica de la literatura y el analisis de
tres estudios de caso reales —MIT Media Lab, el programa e-Residency de
Estonia y la alianza Universidad de Deusto—Innobasque—, este estudio
identifica las competencias clave y los arreglos institucionales necesarios para
formar ciudadanos globales resilientes, éticamente fundamentados vy
digitalmente empoderados. El articulo propone una matriz de competencias que
integra todas las dimensiones de habilidades, tablas comparativas, rubricas de
evaluacion, plantillas de microcredenciales co-certificadas y un marco
infografico. Los hallazgos sugieren que la formacion ciudadana efectiva en
entornos volatiles requiere una colaboraciéon profunda entre universidades,
industria y actores gubernamentales bajo el paradigma de la triple hélice. El
estudio aporta un modelo pedagédgico integral aplicable a instituciones de
educacioén superior que buscan alinear sus curriculos con las demandas del
panorama global del siglo XXI.

Palabras clave: ciudadania global, ciudadania digital, VUCA, BANI, FLUX, triple
hélice, habilidades blandas, competencias digitales, microcredenciales,
educacion superior
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XII. RELATORIAS

Martes 21 de julio de 2026.
INSTALACION - SALUDO DE BIENVENIDA
Moderador Dr. Juan Javier Sarell
Relatora: MSc. Beatriz Sevilla

Dra. Migdalia Perozo Bracho

Presidenta de AVEGID Y AIGID

La Dra. Migdalia Perozo Bracho, da la bienvenida al evento, expresando su gratitud por la
participacién en el evento, por el esfuerzo de estar presentes, a pesar del duelo y dolor en
el cual se esta inmerso debido a la tragedia causada por los terremotos el pasado 24 de
junio dejando penumbra a los tantos afectados por los movimientos sismicos, destaco lo
interesante e importante del encuentro y el compartir de saberes e invitd para la
participacion de los otros dias miércoles y jueves. Informo sobre la participacidon de paises
como Francia, Espafa, Brasil, Colombia, EEUU, Republica Dominicana, entre otros. Asi
mismo, agradecio a cada unié de sus colaboradores por el compromiso de llevar a cabo el
evento.

Se otorgé un minuto de silencio, por las personas fallecidas en el terremoto del 24 de
junio de 2026

Dr. José Gregorio Alfonso. Presidente de la Asociacion de Profesores. APUCV.

El Dr. Alfonso, inicia sus palabras expresando que da la bienvenida al evento de
AVEGID/AIGID que para €l ya es continuo, el protocolo indica la bienvenida, pero ya es un
evento continuo, sefalé ademas que el auditorio, es un espacio de accién provisional,
gremial y pensar en el pais. Destacd como esta organizacion enaltece a la Institucion y al
pais. esta es su casa. Finaliza su discurso, deseando muchos éxitos y produccion en los
trabajos, destacé que todos los que estamos en el pais y los que estan afuera, empujaremos
para el cierre del ciclo en el pais, con los mejores aprendizajes y por venir.

Dr. Victor Rago Albuja. Rector de la Universidad Central de Venezuela.

El Dr. Victor Rago, da la bienvenida a la décima tercera edicién de la Asociacion de
Pensadores Cientificos, y de personas cultas interesadas en la multitud de temas que las
Asociaciones AVEGID/AIGID reunen. y en un pais donde las tradiciones son de corta
duracion, estar ante una con futuro prometedor es una fortuna.

Indicé que es verdad ante el desastre de inmensas proporciones, hacer el evento, es un
homenaje a quienes resultaran afectados. Asi mismo informd, que la universidad, una vez
ocurrido el movimiento sismico, se movié rapidamente a socorrer a las personas, para
prestar ayuda y para fortalecer con el desarrollo del pais y condiciones dignas para sus
habitantes. Indicé, que muchas personas piensan que la universidad esta paralizada, pero
no es asi, el centro de acopio en la plaza del rectorado, ha sido un gesto para todos los



afectados, pero ya cumplié con la entrega, esperando que los destinatarios finales lo hayan
recibido, principalmente en la primera etapa muy dolorosa, lamentablemente, han
escaseado las orientaciones publicas, que debieron dictarse sin dilacion. Informé que la
universidad fue afectada y destaco que el dia de manana 22 de julio, se estudiara en el
Consejo Universitario, situaciones sensibles ante el panorama actual, bajo condiciones de
reanudacion de las actividades, no paralizar la universidad, todo lo que se pueda hacer, se
debe hacer. La universidad ha perdido muchas personas y otros que aun no aparecen.
Sefialo que recientemente, se recibidé en la universidad visita del personal de la Unesco, y
se estan buscando fondos para recuperar las obras y otros dafios. También informd, que
actualmente se tiene dos espacios en el Estado de la Guaira donde la UCV apoy6 a la
poblacion, en espacios, especialidades médicas, equipo de inspeccién del area de
arquitectura e ingenieria, profesionales comprometidos y como la universidad moviliza sus
profesionales para el apoyo. Finalizé indicando que se espera iniciar clases en el mes de
septiembre y dio nuevamente las gracias a las Asociaciones AVEGID-AIGID por el apoyo,
deseando éxito y grandes logros.

Foro: situacion actual que se esta presentado en el ambito internacional
1). Dr. Tomas Paez. Observatorio de la diaspora Espana/Venezuela.

¢ Qué hacemos con la didspora? La estrategia de Gobernanza para un pais global.

El Dr. Paez, nos trae una reflexion en relacion a la diaspora, venezolana, los efectos
positivos para nuestro pais. La diaspora, se presenta como una interesante realidad en la
cual se destacan acciones como intercambio de saberes, redes de conocimiento entre
otros. El autor presenta de manera porcentual de cuales estados emigra principalmente la
poblacion venezolana, indicando que la migracién esta principalmente en el Dtto. Capital y
el estado Miranda (estudios de hace 9 meses). Enfatiza, que el pais debe ser mirado con
la gran cantidad de organizaciones de la didspora, en diferentes paises y como contribuyen
con Venezuela , de alli el concepto de pais global, considera ademas, que se requiere un
nuevo concepto de Embajada y Consulado, que atienda la gran cantidad de Venezolanos
que estan fuera del pais, asi mismo, destaca la necesidad de entender dénde estan cada
uno de los profesionales, perfil sociodemografico y a la vez estudiar el impacto de la salida
de estos venezolanos hacia otras naciones. también indicd, que es importante reconocer el
impacto en el PIB, por efecto de las remesas y la posibilidad abierta e interés en alianzas
entre profesionales. Destaca el autor, que este este proyecto naci6 en la UCV con tres fines:
1). Conocer las dimensiones y razones del éxodo. Principales destinos. Perfil
Sociodemogréfico, disposicidn a participar en la reconstruccién del pais. 2). Conocer sus
efectos demograficos y sociales y la profunda transformacién de la sociedad venezolana.
3). Un proyecto con el fin de aprovechar esa fraccion del capital humano que decidio
mudarse a otras fronteras. Sefiala el autor, que actualmente hay mas de 9 millones de
personas, un tercio de la poblacién fuera de Venezuela. La diaspora y sus casi 2.000
organizaciones en 91 paises y miles de ciudades ha perfilado dicha estrategia. Con
independencia de la calidad del tejido social es INDISPENSABLE la participacién de
instituciones y organizaciones en el pais de origen: gremios empresariales y profesionales,
universidades, asociaciones de la sociedad civil y gobiernos locales en el disefio y ejecucion
de la estrategia. Hace énfasis en la necesidad de reconstruir el pais incluyendo una fraccién
tan importante de su capital humano y por tal razén es imprescindible superar la lectura del
pais, diagndstico y propuesta, en clave territorial, para hacerla en clave global. Finaliza



indicando que la participacion y espacios entre la diaspora con su pais, representa un
elemento fundamental y seria de gran interés que exista un modelo, donde las
universidades y el sector empresarial participen, con contribucion discreta del estado, para
ello sera necesario darle institucionalidad, siempre bajo el concepto de innovacién vy
desarrollo.

2) Dr. Henrique Méndez Llamoza. Presidente de INVESTI. /Venezuela= Francia
Retos y oportunidades para la recuperaciéon de Venezuela.

A través de su ponencia el Dr. Méndez LLamozas, plante las grandes oportunidades y retos
que visualiza en el pais desde 2027-2045. Considera de gran importancia centrar las
acciones en el Sistema Ciencia-Tecnologia-Industria. Bajo su vision estratégica, propone,
un modelo de reconstruccion industrial con base en la Prospectiva Tecnoldgica y la
inversion privada Nacional/Internacional masiva, siendo necesario contar con instituciones
reestructuradas y estables. Enfatiza que para ello sera necesario realizarlo en tres etapas:
ETAPA 1.- Sustitucién global de conglomerados estatales industriales. Relacionados con
Petroleo, Acero, Aluminio y Mineria de tierras raras. ETAPA 2.- Integrar el talento de los 2
millones de profesionales de la diaspora venezolana, ubicados en los mejores centros
de investigaciéon, universidades y empresas en decenas de paises, Crear un HUB
Tecnoldgico, que tendria como objetivo fundamental, ser un nodo de tele conexién
disefado con ese fin. ETAPA 3.-Reestructuracion del sistema educativo con base a
Formacién Dual (Academia-Empresa), el dominio de los procesos industriales para
convertir las materias primas, ya mencionado anteriormente en productos de alto valor
agregado, impulsando una nueva era industrial de excelencia y competitividad
internacional. Sera necesario las capacidades para manejar tecnologias blandas y duras,
uso de la IA y BIG DATA (indicadores obtenidos con los algoritmos que hagan faltan).

El autor destaca la importancia de la didspora, como embajadores para todos los proyectos
a realizar. Se requiere gerentes de tecnologias como vinculo para la negociacion de
tecnologias, que puedan ademas identificar las etapas criticas en las empresas, ademas la
vigilia tecnoldgica o busqueda prospectivamente, visualizar las nuevas tecnologias que nos
pudieran afectar, también enfatizé6 sobre la visualizacién de las patentes. Finalmente
destacé a la industria 4.0 como elemento de gran importancia para estos desafios,
indicando que tenemos una oportunidad historica, talento humano y compromiso
estratégico.

3). Dr. Guilherme Ary Plosky. Universidad de Sao Pablo. (USP). Brasil.
Del Tridangulo al Ciberespacio.

El Dr. Plosky inicia su ponencia, destacando su solidaridad por los eventos acontecidos en
Venezuela el pasado 24 de junio, para luego felicitar al equipo por el esfuerzo del evento, y
agradecio6 por la invitacion.

Seguidamente, el ponente realiza una reflexion recordando a Jorge Sabato y Natalio
Botana, 1967, autores que, en su momento, sefialaron el modelo del triangulo como una



via para que Latinoamérica superara lo que entonces se conocia como subdesarrollo. El
triangulo estaba compuesto de tres vértices, el superior, vinculado con las dedicado a las
politicas gubernamentales y los otros dos vértices, referidos a la infraestructura cientifico-
tecnoldgica y la estructura productiva. Concluye indicando la importancia de considerar para
este proceso los siguientes 4 puntos: 1). Inmaterialidad y velocidad de escalamiento, 2).
Naturaleza transfronteriza, 3). Co-creacion abierta e interconectada, todo ello sostenida en
datos y conocimiento continuo, 4). Enfoque de seguridad e infraestructura critica (1A)

4). Dr. José Luis Solleiro. Universidad Nacional Auténoma de México. (UNAM)/ México

La Gestion de la Ciberseguridad en la Economia Digital y los Desafios Ante la
Inteligencia Artificial.

El Dr. Solleiro, nos invita a observar la transicion hacia la economia digital, en la cual se
convierten a los datos y a la conectividad en activos estratégicos e indispensables.
Reflexiona, sin embargo, sobre el incremento exponencial de los riesgos informaticos. El
trabajo expuesto, analiza la creciente importancia de la gestion de la ciberseguridad y lo
destaca como un pilar fundamental para la estabilidad econdémica y la confianza en los
mercados digitales contemporaneos. Enfatiza que la IA no es nueva, pero ahora es mas
intensa, afectando sistemas financieros, cadenas de suministros y autos, entre otros, los
algoritmos permiten realizar una enorme posibilidad de soluciones, pero al mismo tiempo
amplifica los riesgos. Expresa su preocupacion, por el perfil de los ciber-delicuentes, por los
ataques a gran escala, disefiar camparfas de phishing y desplegar malware adaptativo
capaz de evadir los sistemas de defensa tradicionales. La |A, requiere de marcos
normativos para atender el del delito informatico, principalmente en un tejido empresarial
compuesto mayoritariamente por micro, PyME con nula o baja cultura de gestion de riesgos
digitales, déficit de estrategias para contender con un escenario cambiante de riesgos
cibernéticos. Destaca que actualmente, el 95% de los paises considera el impacto de la IA,
75 % considera fraude en IA. Finalmente, concluye que la ciberseguridad en América Latina
ya no puede ser gestionada como un problema técnico aislado, sino como una estrategia
de seguridad nacional y resiliencia macroeconémica. Urge el disefio de politicas publicas
armonizadas, alianzas publico-privadas, e implementar modelos de gobernanza basados
en arquitecturas de "Confianza Cero" (Zero Trust) potenciadas por la propia IA para nivelar
el terreno de juego. recomienda la capacitacion en Ay ciberseguridad, en aspectos legales.
fortalecer alianzas, transfronterizo de practicas en otros paises, en 10 afios podriamos tener
autodeterminacion en esta area, proteccion de datos, y aplicacién segura de la |A.

5). Dra. Mryury Salazar Leyva. University of Technology and Education. (UTE). Miami
Florida EEUU/Colombia.

Autocreatividad Como Habilidad Del Siglo XXI Para Gerentes y Comunidad
Educativa: Perspectivas Desde Colombia y Venezuela.

La autora sefala qué en un contexto internacional, en este caso Colombia y Venezuela, la
auto -creatividad, en un entorno caracterizado por la imprevisibilidad y el cambio rapido.
Esta auto-creatividad, podra percibirse como una competencia estratégica para los
gerentes y el sector educativo. En su ponencia explica que esta habilidad, esta teniendo un
impacto en la gestion educativa y deportiva en los dos paises, ayudando a estas sociedades
a enfrentar desafios sociales, culturales y tecnoldgicos. Cita a Amabile (1996), la creatividad



es uno de los procesos fundamentales inherentes a los entornos organizacionales que
promueve la innovacién y la mejora continua. Por otro lado, Sternberg (2006) sugiere que
la creatividad no solo describe la formacién de nuevas ideas, sino también su aplicacion
efectiva en la practica. La historia y la proximidad cultural entre Colombia y Venezuela
pueden presentar oportunidades especiales para cooperar, intercambiar y la posibilidad de
un aprendizaje compartido con el fin de mejorar la autonomia creativa dentro de los lideres
educativos y deportivos en medio de la transformacién institucional. En particular, destaca
la integracién de espacios para la auto-creatividad como un catalizador para la innovacion
y la resiliencia, basado en su experiencia desarrollada como profesora de educacién fisica,
investigador y gestor deportivo este es el contexto del siglo XXI que hara que dicha agenda
sea relevante y aplicable en su carrera. La autora amuestra ciclos de auto-creatividad,
importantes que motivan a auto creatividad. Finaliza indicando que la vision colombo
venezolana estan abajo la sinergia cultural, espacios colaborativos y una innovacion
sostenible, la sinergia entre estos objetivos ayuda a establecer prioridades educativas
regionales que crean contextos inclusivos, dinamicos y sostenibles, que mejor responden a
los desafios de la regién fronteriza y latinoamericana.

6). Dra. Nubia Lilian Paez Bello. University of Technology and Education. (UTE). Miami
Florida EEUU/Colombia.

Perspectiva Colombiana Sobre La Gestiéon Educativa Y El Liderazgo Femenino En la
Educacién Emocional En El Contexto Internacional.

La Dra. Nubia, ofrece una vision de liderazgo gerencial y femenino centrada en el papel de
la educacion emocional como herramienta para enfrentar los desafios que plantea la
educacion global en la actualidad. Realiza una reflexién desde la experiencia colombiana y
abordar el ajuste de la gestion educativa en consonancia con los cambios en el mundo
internacional. Muestra su interés en la relacion fraternal entre dos naciones Colombia y
Venezuela. Su principalmente exposicion, se centra principalmente en la perspectiva tedrica
de la educacién emocional, cita a (Bisquerra, 2015), las competencias socioemocionales
también son una parte clave del proceso de integracion de la educaciéon emocional de los
jovenes, lo que conduce a su desarrollo integral, bienestar y liderazgo efectivo. La autora
hace énfasis en la necesidad de sostener la educacion emocional, los estudiantes y
profesionales deben destacar el concepto emocional, enfatizada en la empatia y la
colaboracion. Insiste en que las personas deben sentirse bien en sus espacios, con respeto
por el préjimo. La ponente incluye los conceptos del reconocido académico Morin (2008),
disefiados para resaltar la necesidad de utilizar una lente matizada y diversa para un
enfoque transdisciplinario de la educacion que aborde los problemas sociales y culturales
contemporaneos que enfrentan las naciones actuales, particularmente en contextos de
Venezuela, que son diversos y complejos. La autora informa que actualmente se realizan
estudios otros doctores en Venezuela, incrementandose las capacidades blandas.

Concluye su ponencia, destacando la importancia del liderazgo femenino en la gestion
educativa, plantea formas en las que esto puede remodelar las instituciones educativas a
través de entornos inclusivos que fomenten tanto el desarrollo cognitivo como emocional y
aborden las demandas de digitalizacion y pluralidad cultural existentes en la region, finaliza
indicando que, este aporte tiene como objetivo contribuir al debate internacional sobre
practicas de gestidn educativa y liderazgo educativo, particularmente el llamado a la



educacién emocional y el liderazgo femenino como dos pilares sobre los cuales se pueden
construir sistemas educativos humanos, justos y sostenibles en América Latina.

-. Se realizaron las preguntas y respuestas entre los participantes que asistieron y
panelistas. Se leyd, la relatoria de lo presentado y expuesto por los disertadores.

-. Se realizé el: Bautizo del libro de compilaciéon de actividades de avegid-aigid 2017-
2026, haciendo un recuento de su razén de ser y las colaboraciones.

-. La participacion Musical de la CORAL DE LA ASOCIACION DE PROFESORES APUCV.

-. Presentacion de la Exposicion virtual y presencial: “Laberinto de ciudad 99”, de la
Artista Plastico: GRACIE DE P.

Miércoles 22 de julio de 2026
Relatoria: Dra. Julia Luisa Flores Espejo
Moderadora: Dra. Celima Judith Sanchez

Se dio inicio con la INSTALACION- BIENVENIDA, a cargo de la Dra. Migdalia C. Perozo
Bracho. Presidente de las Asociaciones Venezolana e Internacional de Gestion de
Investigacion y Desarrollo. AVEGID-AIGID/ Investigadora UCV

Saludo a los asistentes presenciales y virtuales. Agradecié a los Panelistas por haber
aceptado la invitacion. Manifesté el contento sobre la jornada exitosa del dia anterior y
sefalo, estar convencida de igual resultado en la actividad prevista para el dia de hoy. Entre
la variedad tematica de su exposicién, conmino a comenzar con el desarrollo del Programa
previsto.

Conversatorio: En Que Situacién Quedaria Venezuela Segun El Estado Del Arte En
El Cual Se Vive Hoy?

1. Ponencia titulada Caracterizacion de la migracién venezolana para 2026 desde
las sociedades de acogida, a cargo del Dr. Mauricio Phelan (Facultad de Ciencias
Econémicas y Sociales — Universidad Central de Venezuela; IIES/FaCES/UCV.
CENDES. Observatorio de la Diaspora Venezolana). Centré su ponencia en la
migracion con datos estadisticos que permitieron caracterizarla. Senalo los factores
multiples que causan la migracién: econémicos, politicos, entre otros. La emigracion
responde a cifras ascendentes entre 1980 y 2026; sin embargo, el incremento es
considerablemente significativo desde inicios del siglo XXI. La diaspora venezolana
se ha ubicado principalmente entre Norte América, Europa y Latinoamérica, siendo
mayor en este ultimo. Ha sido heterogénea la integracion en los diferentes paises.
Un 30% de venezolanos estan en la diaspora, en edad reproductiva y con formacion
profesional. La situacion actual del pais no ha mejorado como para brindar
condiciones de retorno, por lo que la migracion puede continuar. Se abordo la
situacion de xenofobia y el retorno forzado y voluntario que también ha ocurrido.
Venezuela es un pais diaspoérico en la actualidad y las cifras oficiales se mantienen



en opacidad al respecto, aunque los datos se obtienen por fuentes externas
confiables de los lugares donde reside la diaspora.

2. Ponencia titulada Ideas para el Dia Después, a cargo del Dr. Camilo Daza
(Facultad de Ciencias — Universidad Central de Venezuela). Inicié sefialando las
condiciones del pais a inicios del siglo XX, Destacé las dificultades sobre el
transporte, la educacién, entre otras areas. Luego trajo a la memoria la obra de
Gallegos, Dona Barbara (1929), en relacion con el combate de Santos Luzardo a
los rebullones. Con la apertura de la democracia, aunque perfectible, se hicieron
grandes avances en multiples areas: agricola, transporte, salud, servicio de
electricidad, servicio de agua, petroleo, ciencia, destacando algunos hechos
especificos como el control de la malaria, la patente de la orimulsion, el
mejoramiento del maiz con el Dr. Pedro Obregdn, el deleite del Papa al oir la
Orquesta Sinfonica de Cruz Diez, el ganado adaptado de Carora, el bosque de
Uverito sembrado por el Dr. Cabrera Malo, la purificacién del aire de los submarinos
de la Armada Nacional, la obra del Dr. Pifano en medicina tropical, la resistencia de
papas transgénicas a las heladas por la Dra. Eva de Garcia, la Corporacion
Venezolana de Fomento, las becas de Fundayacucho, financiamiento de
laboratorios, entre otros casos. Todo esto ocurrié con una democracia imperfecta,
por lo que cabe preguntarse: ;Qué pasdé? La respuesta es que volvieron los
rebullones; escuchamos una sola voz, buscamos una Taita que nos engafio. Todo
lo que se habia avanzado se estanco, retrocedié. Ahora hay que buscar apoyo en
organismos internacionales como la OEA, la UNESCO, la FAQ, entre otros. Hay que
brindar oportunidades a los jévenes en materia de investigacion. Se abre una puerta
de esperanza, por lo que no debemos permitir que vuelvan los rebullones.
Volveremos a ser grandes.

3. Ponencia titulada Hacia la reconstruccioén del sistema cientifico y tecnolégico
de Venezuela, a cargo de la Dra. Yajaira Freites (Presidente de la Asociacion
Venezolana para el Avance de la Ciencia - ASOVAC). Inicié focalizandose en las
politicas necesarias para reconstruir el sistema cientifico y tecnoldgico de
Venezuela, las cuales se orientan hacia el profesional cientifico, la universidad
publica auténoma, la diaspora cientifica y la LOCTI. Destacé los cambios educativos
acelerados que ameritan atencion. Reconocié las desmejoras salariales, y el
mantenimiento de la universidad, a pesar de ello. Es necesario que el estado asuma
la educacion; sin embargo, es necesario que la universidad genere alianza con
empresas. El proceso de recuperacion es lento, como lo fue en el pasado entre los
anos treinta y cincuenta. Gira la atencion hacia el numero de universidades privadas
y publicas, preguntandose si tienen el mismo nivel, competencia y si pueden por
igual ser financiadas por el Estado; destaca asi el financiamiento mixto para el
aporte externo a través de alianzas con empresas, las cuales pudieran invertir en
los laboratorios de la universidad para obtener también beneficio de ello. En el
contexto de las migraciones, los cientificos migrantes tienen poca posibilidad de
volver ante las condiciones actuales del pais, por lo que se pueden hacer nexos con
ellos por via mixta para el desarrollo de proyectos y asesorias de investigaciones.
Destacé la necesidad de recuperar la LOCTI, estimular la relacién universidad con
empresas publicas/privadas, generar una cultura de amplia interrelacion,
comprendiendo la responsabilidad compartida para el desarrollo de la educacién y
la ciencia como bien publico.

Se continuo con las Preguntas y Respuestas. Asi mismo, se leyo la Relatoria
correspondiente.



Se continuo con la programacién presentando la EXPOSICION PICTORICA VIRTUAL Y
PRESENIAL “LABERINTO DE CIUDAD 99”. Seguido de un compartir.

Se realizé la ASAMBLEA GENERAL y el Cierre de Actividad, invitando para continuar al dia
siguiente, con la presentacion de trabajos arbitrados, agradeciendo a los Panelistas por las
excelentes disertaciones y a los colaboradores, para los logros y éxitos logrados en las
actividades del dia.

RELATORIA, JUEVES 23 DE JULIO DE 2026
Relatora: Dra. Dubraska Rodriguez de Da Silva
Moderadora: Dra. Celima Judith Sanchez

"Muy buenas dias a las autoridades de las asociaciones AVEGID y AIGID, autoridades
académicas y del IPP-APUCYV, al comité organizador, colegas investigadores, ponentes y
publico general que nos acompana.

Es para mi un verdadero honor ejercer el rol de relatora 12 ponencias de alta calidad,
ética y profesionalismo, respeto y humanismo, en este prestigioso espacio de intercambio
cientifico. Quiero extender mi mas sincero agradecimiento al comité organizador por la
invitacion y la confianza depositada en mi para sistematizar el valioso capital intelectual
que se ha gestado en esta actividad internacional.

Durante esta jornada, hemos transitado por reflexiones de profunda vigencia, analizando
como las tecnologias emergentes, la inteligencia artificial y los nuevos marcos de
incertidumbre global estan reconfigurando la investigacion y la educacion superior.

A continuacién, me permito compartir con ustedes la sintesis analitica, los puntos de
convergencia y las principales conclusiones derivadas de las extraordinarias ponencias
que hemos tenido el privilegio de escuchar".

Relatora: Dra. Dubraska Rodriguez de Da Silva.

Moderadora: Dra. Celima Judith Sanchez

Eje tematico / Mesa: Gestién Estratégica de Investigacion y Desarrollo para la
Sostenibilidad (Sub-eje: Ciencia abierta y democratizacion del conocimiento)

Relatora: Dra. Dubraska Rodriguez de Da Silva.

Moderadora: Dra. Celima Judith Sanchez

Instalaciéon Y Bienvenida.

Dra. Migdalia C. Perozo Bracho, Presidente de la Asociacion Venezolana de Gestion de
Investigaciéon y Desarrollo AVEGID. AVEGID y de la Asociacién Internacional de Gestidon
de Investigacion y Desarrollo AIGID.
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Saludo y agradecié a los asistentes presenciales y virtuales. A los Investigadores que
enviaron sus trabajos para ser arbitrados. Asi mismo se refirié al importante logro y éxito de
las actividades realizadas el martes 21 y miércoles 22, reiterado el agradecimiento por los
logros obtenidos e invitando a continuar trabajando por mas y mejores logros y objetivos
nacionales e internacionales.

Se da inicio al ciclo de presentaciones y disertaciones, relacionadas con Tematicas y Sub-
Temas, con las PRESENTACIONES DE PONENCIAS de trabajos aceptados previo
arbitraje doble ciego:
1- Gestion Estratégica de Investigacion y Desarrollo para la Sostenibilidad.

Alianzas academia-industria-gobierno para la transferencia tecnolégica.

Ciencia abierta y democratizacion del conocimiento.
2.-Tecnologias Emergentes y Transformacion Digital

Inteligencia Artificial y Big Data aplicados a la investigacion.
3- Desafios y Oportunidades en la Formacién de Investigadores

Programas de Capacitacion para Gestores de Investigacion y Desarrollo.

Diaspora, Migracion, Movilidad y Redes Académicas Internacionales Colaborativas.

Ponencia 1.

Se inicia la disertacion, con la ponencia nimero 1, a cargo del Dr. Humbert Urdaneta.
Titulada: Gobernanza de I+D en red y ciencia abierta: del paradigma tecnocratico a la
ecologia de saberes. De la misma el autor considera en su contexto, como el avance del
capitalismo informacional ha generado una hegemonia en la gestién de la Investigaciéon y
Desarrollo (1+D) que tiende a mercantilizar el conocimiento cientifico y relegar los saberes
periféricos. En este escenario, la Ciencia Abierta emerge no solo como un protocolo de
acceso a datos, sino como un campo de disputa politico y epistémico. Se evidencia que el
Objetivo, transita en analizar la necesidad de reconfigurar la gobernanza de la 1+D en red
desde la perspectiva de la Ciencia Abierta, transicionando de un modelo tecnocratico
vertical hacia una ecologia de saberes orientada a la sostenibilidad pluriversal y la
soberania cognitiva.

El planteamiento Central: se basa en que la Ciencia Abierta representa una ruptura
ontolégica frente a la gestion tecnocratica tradicional de la 1+D. La verdadera
democratizacion del saber no se limita al mero acceso informatico o técnico a bases de
datos, sino que exige transformar radicalmente la estructura de gobernanza cientifica para
visibilizar y validar los saberes historicamente silenciados por el modelo hegemaonico.

La Metodologia y los Resultados se resumen desde un enfoque de Investigacion
cualitativa con orientacion hermenéutica y dialéctica. Cuyos ejes conceptuales propuestos:
corresponden a la Implementacion del Disefio Tecnoldgico Participativo y validacion de la
legitimidad territorial para reorientar la praxis de I+D hacia la emancipacion social.
Aportes al area de estudio, transitan como valor agregado primero a la
Resignificacion de la Ciencia Abierta: El autor desplaza la discusién puramente
instrumental de las licencias o repositorios abiertos hacia un debate sobre soberania
cognitiva y decolonizacion del saber. Segundo a la Integracion del Buen Vivir: al lograr
Conectar la gestion técnica de 1+D con cosmovisiones del sur global, transitando de la
sostenibilidad puramente corporativa hacia la resiliencia ecosocial.

50



(o]

Respecto al Contraste de ideas y tensiones implicitas: Se deja entrever, la tension
Métrica vs. Pertinencia: Se evidencia la friccién entre la métrica tradicional de evaluacion
cientifica (orientada a indices internacionales y comercializacion) y la legitimidad territorial
derivada de la resolucion participativa de problemas locales y la Tension Tecnocracia vs.
Ecologia de Saberes: El modelo vertical de asignacion de recursos e 1+D choca con las
dinamicas horizontales que exige el Disefio Tecnologico Participativo.

El trabajo expuesto por Urdaneta ofrece una fundamentacion epistemolégica robusta. Sin

embargo, para trasladar esta ecologia de saberes a la praxis de los centros e institutos de
investigacion, es imperativo definir los instrumentos de gestion y los indicadores de impacto
territorial que reemplacen o complementen las métricas mercantiles vigentes.
Conclusiones y Cierre

Consensos de la presentacion:

La gestion de I+D requiere una reingenieria en su gobernanza para no actuar como un
simple engranaje de la economia del conocimiento hegemonica.

La Ciencia Abierta es un vehiculo de transformacion emancipadora solo si incorpora la
participacidn comunitaria y la pertinencia territorial.

Interrogantes y lineas de investigacion futuras:

Gobernanza y normativa: ;Qué mecanismos institucionales y de politica publica permiten
operacionalizar el "Disefo Tecnologico Participativo" dentro del sistema formal de ciencia y
tecnologia sin caer en sesgos burocraticos?

Sostenibilidad de proyectos: ;Cémo se financia y sostiene una red de |1+D basada en el
acceso abierto y el Buen Vivir frente a los costos de las plataformas informacionales
globales?

Ponencia 2

Eje tematico / Mesa: Gestion de 1+D y extension universitaria (Sub-eje: Aporte al Servicio
Comunitario en el contexto BANI)
Las dinamicas contemporaneas marcadas por el entorno BANI (Brittleness, Anxiety, Non-

linearity, Incomprehensibility) exigen que la educacion universitaria trascienda la mera
transmision técnica e incorpore competencias socioemocionales para hacer frente a la
incertidumbre y la fragilidad social.

Objetivo: Analizar la articulacion entre el Servicio Comunitario universitario y la Educacion
Basica mediante un modelo de capacitacion en neuroflexibilidad, habilidades blandas y
liderazgo positivo que posicione a los estudiantes como agentes de transformacion y
resiliencia en comunidades vulnerables.

Ponente y Titulo: Lic. Yajaira Hernandez Cedeio (FACES — UCV) — "Lineas de
aprendizaje en habilidades blandas y el liderazgo positivo, BANI+: Servicio
Comunitario FACES-UCV y Educaciéon Basica".

Planteamiento Central: Frente a la fragilidad y ansiedad del entorno BANI, la extension
universitaria —a través del Servicio Comunitario— debe formar prestadores de servicio
como "multiplicadores cognitivos". Estos estudiantes transfieren herramientas de
autorregulacion, neuroflexibilidad y liderazgo adaptativo a la poblacion de educacioén basica,
fortaleciendo el tejido social desde la etapa escolar.

Metodologia y Datos:

Tipo de estudio: Investigacion factible enfocada en la evaluacion cualitativa y la coherencia
organica por fases (prescindiendo de la estadistica convencional).
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Muestra: 10 estudiantes universitarios (prestadores de servicio), 30 escolares de educacion
basica, 5 profesores universitarios y 5 maestros de escuela.

Herramientas de gestion: Matriz FODA para la planificacién estratégica y metodologia
SMART para el despliegue operativo.

Resultados clave: Confirmacion de viabilidad técnico-social y un incremento cualitativo
significativo en la resiliencia adaptativa, autogestién emocional y cohesiéon comunitaria en
el grupo intervenido.

4. Interpretacion y Analisis Critico. Aportes al area de estudio:

Operacionalizaciéon de la Extension Universitaria: Reconceptualiza el servicio comunitario,
pasando de ser un requisito burocratico-comunitario a convertirse en un dispositivo
estratégico de transferencia cognitiva y emocional.

Respuesta Estructural al Contexto BANI: Introduce conceptos como la neuroflexibilidad y el
liderazgo positivo en la educacion primaria, abordando de raiz el impacto de la ansiedad y
la no-linealidad en la infancia.

Contraste de ideas y tensiones implicitas:

Rigidez Académica vs. Flexibilidad Organica: Muestra la tension entre las metodologias
cuantitativas/estadisticas tradicionales y la necesidad de evaluar procesos sociales
complejos desde la coherencia cualitativa y la viabilidad técnico-social.

Transferencia e Escalabilidad: Surge el reto de coémo replicar estas intervenciones de
pequena escala (10 universitarios / 30 escolares) a nivel sistémico en la educacién publica
sin perder la densidad del acompafnamiento emocional.

La propuesta de Hernandez Cedefio demuestra un ensamble metodoldgico riguroso al
vincular herramientas de gestion empresarial y planificacién estratégica (FODA, SMART)
con el desarrollo de competencias blandas. Sin embargo, para garantizar la sostenibilidad
del modelo en las escuelas, se requiere institucionalizar la formacién continua de los
maestros de aula (los 5 docentes participantes), evitando que el impacto dependa
exclusivamente de la presencia temporal de los estudiantes universitarios.

5. Conclusiones y Cierre

El fortalecimiento socioemocional y cognitivo es una exigencia prioritaria en el disefio de
proyectos de [+D y extension para mitigar la fragilidad del entorno actual.

El uso de herramientas de gestién de proyectos (como SMART) otorga factibilidad operativa
y estructura clara a las intervenciones comunitarias universitarias.

Interrogantes y lineas de investigacion futuras:
Evaluacion longitudinal: ;Cémo medir la permanencia y el impacto a largo plazo de la

neuroflexibilidad en los escolares una vez concluido el ciclo del servicio comunitario?
Sostenibilidad institucional: ;De qué manera la articulacion FACES-UCV y escuelas
basicas puede transformarse en un programa de politica publica educativa permanente
dentro de la gestion de extension universitaria?

Ponencia 3
Eje tematico / Mesa: Tecnologias Emergentes y Transformacion Digital (Sub-eje:
Inteligencia Artificial y Big Data aplicados a la investigacion)
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El despliegue vertiginoso de la Inteligencia Atrtificial (IA) y la gobernanza algoritmica esta
reconfigurando la toma de decisiones gerenciales, desafiando las formulaciones clasicas
de la teoria administrativa.

Objetivo: Analizar las transformaciones de la Teoria de la Decision frente a la
automatizacion algoritmica, evaluando tanto la optimizacion de la gestion empresarial como
las implicaciones éticas y sociotécnicas derivadas de la opacidad de estos sistemas.
Ponente y Titulo: Dr. Juan Javier Sarell Galarraga (Facultad de Ciencias — UCV) —
"Inteligencia Artificial y gobernanza algoritmica: Impacto en la Teoria de la Decision
y la gestion empresarial”.

Planteamiento Central: La administracién del siglo XXl atraviesa una transicién estructural
desde esquemas decisionales antropocéntricos hacia modelos hibridos impulsados por
algoritmos. Si bien la integracion de datos masivos con el razonamiento humano potencia
la eficiencia operativa, la tecnologia no es axioldgicamente neutral; la presencia de "cajas
negras" (sistemas con procesos de decisidon inescrutables) exige subordinar el
procesamiento automatico a marcos de gobernanza ética y supervision humana explicita.
Metodologia y Datos:

Enfoque: Revision documental critica bajo protocolos internacionales de sistematizacién de
informacion.

Marco temporal analizado: Literatura tedrica (2000-2025) y evidencia empirica de la
practica gerencial reciente (2021-2024).

Resultados clave: Evidencia de optimizacién drastica en areas como logistica y marketing
B2B, contrapuesta con la propagacion inadvertida de sesgos historicos y riesgos opacos en
la alta direccion.

4. Interpretacion y Analisis Critico

Aportes al area de estudio:

Evolucién Teorica de la Decision: Actualiza la Teoria de la Decision al concebir las
organizaciones como sistemas sociotécnicos, donde la agencia decisional es compartida
entre humanos y agentes algoritmicos.

Superacion del Determinismo Tecnoldgico: Cuestiona la supuesta neutralidad de la
eficiencia algoritmica, advirtiendo que los algoritmos reproducen y amplifican las
distorsiones de los datos histéricos con los que fueron entrenados.

Contraste de ideas y tensiones implicitas:

Tension Eficiencia vs. Explicabilidad: La busqueda de rendimiento optimo mediante
modelos analiticos avanzados choca directamente con la exigencia de auditabilidad y
responsabilidad (accountability) cuando el proceso decisional actia como una caja negra.
Tensién Autonomia Algoritmica vs. Juicio Humano: Contraste directo con visiones
tecnocraticas de la 1+D (como la analizada por Urdaneta), reafirmando la necesidad de que
la ética y la estrategia politica prevalezcan sobre el calculo puramente cuantitativo.

El trabajo del Dr. Sarell Galarraga aporta una advertencia oportuna para la gerencia
contemporanea: la gobernanza algoritmica no puede limitarse a la optimizacién técnica. En
el plano operativo, se vuelve indispensable disefiar protocolos formales de "Supervision
Humana en el Bucle" (Human-in-the-loop) para evitar que la delega de decisiones a
sistemas automatizados erosione la responsabilidad ética del tomador de decisién.

5. Conclusiones y Cierre
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La Inteligencia Artificial ha dejado de ser una simple herramienta operativa para
transformarse en un actor estructural de la gobernanza gerencial.

La gobernanza ética es una condicion sine qua non para la implantacién de la IA en la
empresa, garantizando que el sesgo no comprometa la integridad de la organizacion.
Interrogantes y lineas de investigacion futuras:

Responsabilidad legal y organizacional: ; Como se distribuye la responsabilidad juridica y
administrativa cuando una decision ejecutiva tomada por un algoritmo de "caja negra"
genera pérdidas patrimoniales o dafos a terceros?

Disefio de métricas éticas: ¢De qué manera la Teoria de la Decision puede integrar
indicadores cuantitativos de "auditabilidad algoritmica" en los tableros de control estratégico
de las empresas?

Ponencia 4

Eje tematico / Mesa: Gestion Estratégica de Investigacion y Desarrollo para la
Sostenibilidad

La direccidn de unidades e iniciativas de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i) se
desenvuelve en entornos de extrema incertidumbre que ejercen una presion
neurofisioldgica sostenida sobre los tomadores de decisiones, afectando directamente la
estabilidad de los equipos y la continuidad de los proyectos.

Objetivo: Analizar el impacto de la autorregulacion biopsicosocial del lider en la
sostenibilidad de los entornos de I+D+i, mediante la validacion del modelo integrador
"Arquitectura de la Grandeza" orientado a optimizar la resiliencia ejecutiva y la toma de
decisiones estratégicas.

Ponente y Titulo: Adriana M. Bakhos Sleiman y Narquis Rodriguez Betancourt
(Venezuela) — "Liderazgo biopsicosocial en la gestion de I+D+i".

Planteamiento Central: El rendimiento y la sostenibilidad operativa en la gestion de [+D+i
dependen criticamente del estado neurofisioldgico y bioemocional de sus directores. La
superacion del estrés cronico y de los bloqueos cognitivos heredados —abordados
mediante el modelo "Arquitectura de la Grandeza" (que articula PNL, andlisis sistémico
transgeneracional, biodescodificacion y coaching)— resulta indispensable para garantizar
la autorregulacién ejecutiva y la consecucion de hitos estratégicos corporativos.
Metodologia y Datos:

Enfoque: Cualitativo descriptivo con disefio de estudio de casos multiples.

Unidad de analisis: 3 directivos de unidades cientificas y tecnolégicas en Venezuela.
Instrumentos: Cuestionario de indagacion bioemocional y genogramas relacionales.
Resultados clave: Desactivacion comprobada de patrones cognitivos limitantes,
estabilizacion autonoma del estrés fisiolégico en los lideres evaluados y un cumplimiento
mas efectivo de los objetivos de innovacion.

4. Interpretacion y Analisis Critico

Aportes al area de estudio:

Dimension Humana en la 1+D+i: Desplaza la atencion desde la gestibn puramente
metodoldgica o financiera de los proyectos de innovacion hacia el factor neurofisiolégico
del investigador directivo, visibilizando la salud biopsicosocial como un activo estratégico.
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Interdisciplinariedad en la Alta Direccién: Propone la convergencia no convencional entre
ciencias de la salud, neurocoaching y gestion organizacional para abordar la fatiga ejecutiva
y la toma de decisiones bajo alta incertidumbre.

Contraste de ideas y tensiones implicitas:

Tension entre Métodos Holisticos y Protocolos Cientificos Tradicionales: Plantea un debate
epistemolégico relevante al incorporar disciplinas de corte bioemocional vy
transgeneracional (como la biodescodificacion y los genogramas) en la alta direccién de
centros cientificos y tecnoldgicos.

Sostenibilidad del Lider vs. Sostenibilidad del Sistema: Evidencia un punto de encuentro
con la ponencia de Hernandez Cedefo (FACES-UCV) sobre el manejo de la ansiedad y el
estrés en entornos complejos (BANI), aunque situando el eje de intervencién en la biologia
y la psicologia profunda del directivo.

El trabajo de Bakhos Sleiman y Rodriguez Betancourt aporta una perspectiva valiosa sobre
la salud integral de los tomadores de decisiones en [+D+i, un area frecuentemente omitida
en la literatura gerencial tradicional. Sin embargo, para consolidar la transferibilidad del
modelo "Arquitectura de la Grandeza", es necesario delimitar criterios metodoldgicos
estandarizados que diferencien la intervencion del coaching ejecutivo de las dinamicas
terapéuticas individuales dentro de la cultura corporativa.

5. Conclusiones y Cierre

La autorregulacion fisiolégica y emocional del directivo es una condicién previa esencial
para la resiliencia y la sostenibilidad de los equipos de [+D+i.

Los entornos de innovacion requieren herramientas de liderazgo adaptativo que aborden el
impacto biolégico de la incertidumbre prolongada en la toma de decisiones.

Interrogantes y lineas de investigacion futuras:

Estandarizacion y métricas corporativas: ¢ Como estructurar indicadores cuantitativos de
"salud biopsicosocial" que puedan integrarse formalmente en las auditorias de gestion de
proyectos de innovacion?

Escalabilidad: 4 Es posible extrapolar el modelo "Arquitectura de la Grandeza" de la escala
individual directiva hacia la dinamica colectiva de equipos multidisciplinarios de
investigacion?

Ponencia 5

Eje tematico / Mesa: Tecnologias Emergentes y Transformacién Digital (Sub-eje:
Educacién Superior, Ingenieria 4.0 y Prospectiva Tecnoldgica)

La Cuarta Revolucién Industrial impulsa una convergencia tecnolégica acelerada que
demanda transformar radicalmente los modelos tradicionales de formacién en ingenieria,
transitando de un perfil puramente técnico hacia uno ético, sistémico y adaptativo.
Objetivo: Analizar las transformaciones requeridas en la educacion de la Ingenieria 4.0
mediante un enfoque prospectivo e interdisciplinario que compare las brechas de
infraestructura global y redefina el perfil profesional ante la irrupcion de la inteligencia
artificial generativa.

Ponente y Titulo: Ing. Alfred Stephen Avella Guevara — "La Formacioén del Ingeniero
4.0 en el Contexto de la IV Revolucion Industrial”.
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Planteamiento Central: La irrupcion de la IA generativa y la Cuarta Revolucion Industrial
exige un redisefio curricular profundo en las facultades de ingenieria. El Ingeniero 4.0 debe
formarse bajo una visién integradora que combine habilidades tecnoldgicas avanzadas con
pensamiento sistémico, gobernanza ética y responsabilidad social (stakeholder capitalism),
superando la brecha de infraestructura que separa a las economias desarrolladas de las
latinoamericanas.

Metodologia y Datos:

Enfoque: Cualitativo y prospectivo basado en el disefio y construccion de escenarios a
futuro.

Marco Tedrico: Triangulacion tedrica articulando los postulados de Aldert Kamp (evolucion
de la educacion en ingenieria), Klaus Schwab (mecanismos de la IV Revolucion Industrial)
y Nagib Callaos (sistemologia, cibernética y educacién de la informacion).

Anadlisis Comparativo: Evaluacion contrastada de las realidades educativas e
infraestructurales entre Europa (caso Irlanda) y América Latina (casos Colombia y regién).
Resultados clave: Identificacion de brechas estructurales de conectividad y equipamiento,
y propuesta de escenarios prospectivos para la actualizacion de planes de estudio
adaptados al paradigma 4.0.

Aportes al area de estudio:

Integracion Prospectiva y Tedrica: Combina enfoques de vanguardia sobre ingenieria con
la teoria cibernética y de sistemas (Callaos), ofreciendo un marco metodoldgico solido para
prever las competencias que requerira el mercado laboral en las proximas décadas.
Dimensién Etica y Sistémica de la IA: Resitua el rol de la IA generativa no como un simple
sustituto de tareas de calculo, sino como un catalizador que fuerza al ingeniero a asumir el
rol de arquitecto de sistemas y garante ético.

Contraste de ideas y tensiones implicitas:

Tension Infraestructura Global vs. Requerimientos 4.0: Pone de manifiesto la asimetria
entre las exigencias tedricas del paradigma 4.0 y las limitaciones presupuestarias e
infraestructurales de las universidades latinoamericanas frente a las europeas.
Confluencia con la Gobernanza Algoritmica: Se articula con la ponencia de Sarell Galarraga
en la necesidad de incorporar la gobernanza y la ética en los procesos automatizados,
trasladando este debate directamente a la estructura curricular universitaria.

La propuesta de Avella Guevara aborda de manera acertada la urgencia de reestructurar la
formacion universitaria. Sin embargo, para que el paso a la "Ingenieria 4.0" en América
Latina no quede restringido a un plano tedrico o normativo, se requiere articular estrategias
de reciprocidad e integracion entre la academia, el sector productivo privado y las entidades
estatales que mitiguen las brechas de infraestructura existentes.

5. Conclusiones y Cierre

Los curriculos tradicionales de ingenieria estan desfasados ante la velocidad de la
convergencia tecnoldgica y la IA generativa.

La educacion del Ingeniero 4.0 exige una formacion integral que adopte el capitalismo de
partes interesadas (stakeholders) y la perspectiva de sistemas complejos.

Interrogantes y lineas de investigacion futuras:
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Flexibilidad Curricular: ¢Cuales son los mecanismos de acreditacion académica flexibles
que permitiran a las universidades publicas adaptar sus programas de ingenieria a la
velocidad con la que evoluciona la IA generativa?

Transferencia y Cooperacién Regional: ;De qué manera la colaboracién transfronteriza en
la region latinoamericana puede compensar las carencias de infraestructura tecnoldgica en
la formacién de talento técnico?

Ponencia 6

Eje tematico / Mesa: Gestion Estratégica de Investigacion y Desarrollo para la
Sostenibilidad (Sub-eje: Alianzas academia-industria-gobierno para la transferencia
tecnoldégica)

La transicién global hacia modelos de desarrollo sostenible demanda superar el esquema
lineal de producciéon y consumo ("extraer, fabricar, desechar"), requiriendo que la educacion
superior asuma un rol activo en la formacién e implementacion practica de la Economia
Circular (EC) desde las realidades regionales.

Objetivo: Analizar el impacto pedagdgico y operativo del "Modelo Barquisimeto" como una
estrategia de articulacion interuniversitaria e interdisciplinaria que impulsa la investigaciéon
aplicada en Economia Circular y la mitigacion de la contaminacién ambiental en el estado
Lara.

Ponente y Titulo: Econ. Concetta Esposito de Diaz, Erika Castillo y Estefania Freitez
(UCLA / UNEXPO) — "Innovacién en la Economia Circular: El Modelo Barquisimeto
como estrategia pedagogica para la sostenibilidad".

Planteamiento Central: La consolidacion de la Economia Circular en el sector productivo
regional requiere, como paso previo e indispensable, una articulacion endogena en la
academia. El "Modelo Barquisimeto" demuestra que la complementariedad entre ciencias
econdmicas, agronomia e ingenieria metalurgica genera diagnosticos corporativos precisos
y propuestas de reforma legal orientadas al desarrollo sostenible.

Metodologia y Datos:

Enfoque: Descriptivo con analisis documental y sistémico de programas académicos de
pregrado y posgrado.

Trayectoria e Instituciones: Mas de seis afios de ejecucidon continua en la Universidad
Centroccidental Lisandro Alvarado (UCLA - Decanatos de Ciencias Econdmicas,
Empresariales y Agronomia) en alianza con la Universidad Nacional Experimental
Politécnica "Antonio José de Sucre" (UNEXPO - Dpto. de Ingenieria Metalurgica).
Resultados clave: Levantamiento de estadisticas corporativas sobre gestion de residuos,
disefio de proyectos interinstitucionales de innovacion tecnoldgica y formulacion de
iniciativas de revision normativa para reducir el impacto socioambiental en el estado Lara.
4. Interpretacion y Analisis Critico

Aportes al area de estudio:

Sinergia Interuniversitaria e Interdisciplinaria: Supera la fragmentacion del conocimiento al
integrar las ciencias sociales (planificacion, economia) con las ciencias aplicadas
(agronomia, ingenieria de materiales/metalurgia) en una red académica regional sélida.
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Matriz Pedagodgica de la Economia Circular: Aporta un modelo replicable de educacion
ambiental superior que trasciende la teoria, vinculando directamente las aulas universitarias
con el levantamiento de datos reales y la propuesta de marcos regulatorios.

Contraste de ideas y tensiones implicitas:

Tension Academia Enddgena vs. Triple Hélice Real: Aunque la ponencia demuestra un
éxito notable en la articulacion intra e interuniversitaria, se evidencia el desafio permanente
de escalar estas iniciativas hacia acuerdos formales y vinculantes con el tejido industrial y
los gobiernos locales (alianzas academia-industria-gobierno).

Confluencia con la Soberania Cognitiva y Territorial: Conecta de forma directa con la
postura de Urdaneta sobre la legitimidad territorial del conocimiento, demostrando cémo la
I+D universitaria responde a la resiliencia ecosocial de un espacio geografico especifico (el
eje Barquisimeto-Lara).

El "Modelo Barquisimeto" ratifica que la investigacion territorializada posee un alto valor
transformador. No obstante, para garantizar que las propuestas de revision legal y las
estadisticas corporativas no queden en el plano académico, es crucial formalizar
mecanismos de transferencia tecnolégica y de propiedad intelectual que incentiven al sector
privado industrial a cofinanciar e implementar estas soluciones de Economia Circular.

5. Conclusiones y Cierre

La preparacion e integracion interna del sistema universitario es una condicion estratégica
previa para ofrecer soluciones viables de sostenibilidad al entorno productivo.

La Economia Circular debe abordarse bajo un enfoque transdisciplinario donde la técnica
(ingenieria), la biosfera (agronomia) y la gestidn (economia) operen bajo un mismo marco
estratégico.

Interrogantes y lineas de investigacion futuras:

Transferencia y Propiedad Intelectual: ;Qué instrumentos de propiedad industrial o
modelos de negocios circulares permitiran valorizar las innovaciones desarrolladas entre la
UCLA y la UNEXPO para su adopcion por las pymes locales?

Politica Publica Regional: ¢ De qué manera el "Modelo Barquisimeto" puede articularse con
las ordenanzas municipales y leyes estatales para institucionalizar los incentivos fiscales a
las empresas que adopten procesos de regeneracién ambiental?

Ponencia 7

Eje tematico / Mesa: Desafios y Oportunidades en la Formacion de Investigadores (Sub-eje:
Diaspora, Migracion, Movilidad y Redes Académicas Internacionales Colaborativas)

Las dindmicas migratorias y la dispersion global del talento cientifico venezolano en los ultimos
anos plantean la necesidad de reconfigurar los mecanismos de cooperacion e investigacion,
transformando la fuga de cerebros en un espacio de circulacion del conocimiento a través de
redes internacionales colaborativas y la virtualizacion.

Objetivo: Analizar los desafios y oportunidades que representa la movilidad académica y la
diaspora cientifica en la formacion de investigadores y en la sostenibilidad socioecondmica,
institucional y tecnolégica de Venezuela.

Ponente y Titulo: Dra. Migdalia C. Perozo Bracho — "Migracién, Movilidad y Redes
Académicas Internacionales”.

58



Planteamiento Central: La didspora y la movilidad académica no deben abordarse unicamente
desde la pérdida de capital humano, sino como un nodo articulador para la creacién de redes
colaborativas internacionales. El desarrollo cientifico, tecnolégico y socioeconémico de la
nacién requiere de un dialogo transfronterizo que conecte la experiencia de la diaspora con las
instituciones locales publicas y privadas, aprovechando la transformacion digital y la inteligencia
artificial como catalizadores.

Metodologia y Datos:

Enfoque: Investigacion en desarrollo basada en una revision cualitativa, documental vy
experiencial.

Dimensiones abordadas: Analisis de indicadores macroecondmicos, dinamicas de
emprendimiento, estructura de poderes, politica de desarrollo y virtualizacién educativa.
Resultados/Avances clave: Presentacion de reflexiones preliminares para el debate entre
pares, orientadas a fundamentar alianzas estratégicas interinstitucionales que trasciendan las
fronteras fisicas y fortalezcan la libertad y la democracia a través del conocimiento libre.

4. Interpretacion y Analisis Critico

Aportes al area de estudio:

Capital Académico Extraterritorial: Reconceptualiza la diaspora como un activo de
conocimiento internacionalizado, abriendo la via para que los investigadores en el exterior
participen activamente en la mentoria y cotutela de nuevos talentos en el pais.
Multidimensionalidad del Fendmeno: Conecta la migracidn académica con variables
macroeconomicas, libertades publicas y transformacioén digital, situando la formacién cientifica
en un plano de geopolitica del conocimiento.

Contraste de ideas y tensiones implicitas:

Tension Presencialidad vs. Virtualidad: Evidencia como las tecnologias digitales e |A permiten
sortear las barreras territoriales, conectando con las ponencias de Sarell y Avella en torno a la
infraestructura digital como habilitadora de la educacién e investigacion 4.0.

Confluencia con la Soberania Cognitiva: Dialoga de manera directa con la postura de Urdaneta
(UCV), al plantear que la articulacion con la didspora debe garantizar una gobernanza en red
que fortalezca la autonomia cientifica nacional y prevenga la subordinacién académica.
Lectura critica del relator:

El trabajo de Perozo Bracho pone sobre la mesa un tema estructural y de alta sensibilidad
institucional. Dado que se trata de una investigacion en desarrollo, el paso crucial sera disefiar
mecanismos de reciprocidad estratégica y plataformas normativas que formalicen la vinculacion
de los investigadores migrados con los programas de posgrado e institutos de 1+D en
Venezuela, garantizando la continuidad pedagdgica e investigativa mas alla de la coyuntura.
5. Conclusiones y Cierre

Las redes académicas colaborativas son la via principal para atenuar los efectos del éxodo de
investigadores y mantener la competitividad cientifica.

El uso de herramientas digitales e inteligencia artificial resulta indispensable para construir
puentes de formacion e investigacion a distancia entre la diaspora y las universidades
nacionales.

Interrogantes y lineas de investigacion futuras:
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Institucionalizacion de Redes: ;Qué modelos de co-gobernanza e incentivos no monetarios
pueden implementarse para consolidar la participacion continua de la diaspora cientifica en los
programas universitarios locales?

Sostenibilidad Socioecondmica: ¢ De qué manera las alianzas estratégicas entre la diaspora y
el sector privado nacional pueden financiar proyectos de emprendimiento tecnoldgico con
impacto en la reconstruccion del tejido productivo?

Ponencia 8

Eje tematico / Mesa: Gestion Estratégica de Investigacion y Desarrollo para la Sostenibilidad
(Sub-eje: La PMO como ente articulador en organizaciones de [+D+i)

En la era post-pandémica e hiperconectada, los entornos organizacionales han evolucionado
del clasico VUCA a escenarios VICA2 (Volatil, Vulnerable, Incierto, Inseguro, Complejo,
Caotico, Ambiguo y Adverso). En esta realidad, las organizaciones cientificas y tecnoldgicas se
enfrentan al aislamiento interno en "silos departamentales”, lo que obstaculiza la agilidad y
destruye valor estratégico.

Objetivo: Analizar el rol transformador de la Oficina de Gestion de Proyectos (PMO) como un
ente transversal y habilitador estratégico capaz de romper los silos organizacionales,
homologar la praxis técnica con la gerencial y acelerar la transferencia de innovacion en las
entidades de |+D+i.

Ponente y Titulo: Ing. Maria Isabel Specht e Ing. Nelia Maria Ponte Vieira (Kairos
Soluciones Gerenciales) — "La Oficina de Proyectos (PMO) como ente articulador y
medio para permear silos en organizaciones de I+D+i en entornos VICA2".
Planteamiento Central: La PMO debe superar la visiéon restrictiva de ser un simple
departamento de control normativo o burocratico. En entornos VICA2, la PMO actia como un
engranaje de gobernanza adaptativa y "escudo de resiliencia": interconecta equipos
multidisciplinarios, alinea la visidon ejecutiva con la ejecucion técnico-cientifica y reduce
significativamente el Time-to-Market (tiempo de liberacién de productos al mercado).
Metodologia y Datos:

Enfoque: Cualitativo y documental mediante la triangulacion y analisis de casos en los sectores
de tecnologia, salud y educacién en Latinoamérica.

Marco de referencia: Estandares del Project Management Institute (PMI - PMBOK).

Propuesta de ruta de implementacién (5 fases): 1) Diagnostico de silos organizacionales
$\rightarrow$ 2) Disefio del sistema de gobernanza de la PMO $\rightarrow$ 3) Desarrollo de
competencias y habilidades blandas $\rightarrow$ 4) Monitoreo de valor agregado
$\rightarrow$ 5) Ciclo de mejora continua.

Resultados clave: Identificacion de factores criticos de éxito (alineacion estratégica, liderazgo
enfocado en beneficios y flexibilidad operativa) y lecciones aprendidas sobre patrocinio
ejecutivo.

4. Interpretacion y Analisis Critico

Aportes al area de estudio:

Evolucion Conceptual del Entorno: Introduce y operacionaliza el concepto VICA2 para reflejar
la agresividad de las variables socioecondmicas y tecnoldgicas actuales, superando las
taxonomias tradicionales.
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La PMO como Integrador Sociotécnico: Resignifica la gestion de proyectos en el ambito
cientifico, demostrando que su mayor atributo no es la fiscalizacion de formatos, sino la
homologacion del lenguaje entre investigadores, directivos y el mercado.

Contraste de ideas y tensiones implicitas:

Tension Burocracia Metodoldgica vs. Libertad Cientifica: Las autoras abordan una resistencia
clasica en los centros de I+D: la friccion entre el rigor metodolégico del PMBOK vy la flexibilidad
requerida para la exploracion cientifica pura.

Sinergia con el Liderazgo y la Educacion 4.0: Conecta de forma directa con la ponencia de
Bakhos/Rodriguez (liderazgo y resiliencia en 1+D+i) y con la de Avella Guevara (Ingeniero 4.0),
al posicionar el desarrollo de habilidades humanas e interdisciplinarias como el pilar para
romper los silos corporativos.

Lectura critica del relator:

El trabajo de Specht y Ponte plantea una hoja de ruta pragmatica y de alto valor para las
organizaciones latinoamericanas. Sin embargo, para que una PMO adaptativa florezca en
estructuras publicas o universitarias —donde los silos suelen estar deeply arraigados por
regulaciones historicas—, es imprescindible que el "patrocinio ejecutivo" mencionado se
traduzca en politicas de incentivos reales que premien la colaboracién interdepartamental sobre
el feudalismo académico.

5. Conclusiones y Cierre

La articulacién en entornos VICA2 exige abandonar las estructuras jerarquicas rigidas a favor
de gobernanzas de proyectos dinamicas, centradas en la generacion de valor tangible y
sostenible.

Romper los silos organizacionales en [+D+i es una condicién operativa indispensable para
acelerar la innovacion y evitar la duplicidad de esfuerzos y recursos.

Interrogantes y lineas de investigacion futuras:

Adaptabilidad metodoldgica: ¢De qué manera las PMO tradicionales de [+D+i pueden hibridar
marcos agiles (Scrum/Kanban) con el marco PMBOK sin perder el control de la calidad
cientifica?

Métricas de Valor: ¢ Cuales son los indicadores clave de desempefo (KPI) no financieros mas
efectivos para medir la "reduccion de la friccion entre silos" dentro de una institucion cientifica?

Ponencia 9

Eje tematico / Mesa: Tecnologias Emergentes y Transformacion Digital (Sub-eje: Inteligencia
Artificial y Big Data aplicados a la investigacion / Prospective Systemic)

La aceleracion en el despliegue de la Inteligencia Artificial, el acceso critico a semiconductores
avanzados y la computacién cuantica estan reconfigurando la geoeconomia global,
trascendiendo las métricas comerciales tradicionales para convertir el dominio tecnolégico en
la variable determinante de la acumulacion de poder.

Objetivo: Analizar la reorganizacién de la economia mundial proyectada para el ciclo 2026-
2076 a través del modelo tedrico de la Ventaja Tecnoldogica Asimétrica, evaluando las
implicaciones de la soberania computacional y el riesgo de América Latina de consolidarse
como una "periferia algoritmica".
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Ponente y Titulo: MSc. Diego Luis Vera Parra (UCV — FACES) — "Ventaja tecnoldégica
asimétrica y geopolitica de bloques: La economia mundial ante la revolucién de la
Inteligencia Artificial (2026-2076)".

Planteamiento Central: La economia global atraviesa un proceso de fragmentacion
geoecondmica que estructura el planeta en tres bloques jerarquicos definidos por su grado de
soberania computacional. Frente a este escenario, si América Latina no reorienta sus politicas
de Gestion de [+D hacia la construccion enddégena de capacidades cientificas y de
procesamiento, quedara rezagada a una condicion subordinada de periferia algoritmica
proveedora de datos e insumos primarios.

Metodologia y Datos:

Enfoque: Investigacion documental prospectiva con disefio de modelos tedricos explicativos
(2026-2076).

Fundamentacién tedrica: Sintesis dialéctica de la Teoria de la Dependencia, el Modelo de
Crecimiento Enddgeno y el marco de Fragmentacion Geoecondmica.

Instrumental: Formulacion de 5 indicadores macroeconémicos formalizados matematicamente
y planteamiento de 4 hipotesis probadas empiricamente con datos de paises representativos.

Resultados/Conclusién clave: |dentificacion de la brecha de soberania tecnolégica como el
nuevo motor de desigualdad entre naciones y propuesta de reestructuracioén urgente de la |+D
regional.

4. Interpretacion y Analisis Critico

Aportes al area de estudio:

Marco Tedrico Original (Prospection & Geopolitics): Introduce la Teoria de la Ventaja
Tecnoldgica Asimétrica, un aporte de significacion para la prospeccion sistémica que actualiza
la clasica Teoria de la Dependencia al nuevo entorno del capitalismo informacional.

Medicion Formal de la Soberania Computacional: Aporta métricas macroecondmicas
matematizadas que permiten auditar el nivel de autonomia y dependencia tecnoldgica de los
estados-nacion.

Categorizacion de la Periferia Algoritmica: Denominacion critica que deconstruye la ilusién de
la neutralidad digital, visibilizando las nuevas formas de subordinacion estructural.

Contraste de ideas y tensiones implicitas:

Confluencia con la Gobernanza Algoritmica y la Ciencia Abierta: Entrelaza directamente con la
postura de Urdaneta (soberania cognitiva y ecologia de saberes) y Sarell Galarraga
(gobernanza de la IA), ampliando el debate de la escala organizacional o local hacia la escala
geopolitica macro.

Tension Autonomia Endégena vs. Dependencia de Infraestructura: Modela el riesgo latente
advertido por Avella Guevara sobre las brechas de infraestructura entre el centro global y
América Latina, demostrando matematicamente como la falta de hardware avanzado
condiciona el desarrollo.

La propuesta de Vera Parra destaca por su rigor prospectivo y la coherencia en su formulacion
tedrica. Para que este marco de analisis trascienda el debate académico e impacte la
formulacion de politicas publicas, resulta fundamental traducir los indicadores matematicos
propuestos en herramientas operativas de planificacion estratégica estatal, impulsando la
integracion tecnolégica regional como el unico camino viable para alcanzar una soberania
computacional real frente a los bloques de poder hegemonicos.
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5. Conclusiones y Cierre

La soberania computacional (acceso a hardware, algoritmos y capacidad de procesamiento)
es el eje central sobre el que se articula la geoeconomia global del siglo XXI.

La Gestion de la Investigacion y el Desarrollo (I+D) en América Latina debe transicionar de un
modelo receptivo/pasivo hacia la articulacién de capacidades tecnolégicas endégenas
estratégicas.

Interrogantes y lineas de investigacion futuras:

Politicas de Integracién Regional: ¢ Bajo qué esquemas de cooperacion transnacional pueden
los paises latinoamericanos mancomunar su capacidad de computo para constituir un bloque
con margen de negociacion geopolitica?

Sostenibilidad Energética: ;De qué manera la alta demanda energética requerida para la
infraestructura de computacién cuantica e Inteligencia Atrtificial se equilibra con las metas de
transicion energética justa en la region?

Ponencia 10

Eje tematico / Mesa: Desafios y Oportunidades en la Formaciéon de Investigadores (Sub-gje:
Competencias Digitales, Brecha Generacional y Educacién Superior)

La acelerada integracion de las tecnologias de la informacion en el entorno universitario exige
evaluar no solo la disponibilidad técnica, sino la autoimagen y el dominio real de las
competencias digitales que poseen tanto los estudiantes nativos digitales como el cuerpo
docente de mayor trayectoria.

Objetivo: Analizar y comparar la percepcion sobre el nivel de competencias digitales entre
estudiantes de la Generacion Z y docentes de la generacion Baby Boomer en la educacion
superior dominicana, identificando oportunidades de convergencia pedagdgica.

Ponente y Titulo: Dra. Laura Diaz y Dra. Elsi Jiménez (INTEC / UCV) — "Percepcién de
competencias digitales: estudiantes Generacion Z y docentes Baby Boomers
universitarios en Republica Dominicana”.

Planteamiento Central: A pesar de los mitos sobre la brecha digital extrema entre
generaciones, tanto los estudiantes de la Generacion Z como los profesores Baby Boomers
perciben su dominio técnico en un nivel medio. La verdadera brecha no reside en el simple
acceso, sino en el uso pedagadgico y critico de las tecnologias, lo que exige reestructurar la
formacion docente continua con énfasis en la practica contextualizada.

Metodologia y Datos:

Muestra Estudiantil: Muestra probabilistica proporcional de 355 estudiantes de grado (Gen Z:
15-25 afos) matriculados en el primer semestre 2025 en el INTEC.

Muestra Docente: Muestra intencional de 79 profesores (Baby Boomers: 60—70+ afios) con mas
de 5 afos de experiencia universitaria.

Instrumentos y Técnicas: Aplicacion de dos cuestionarios estructurados combinados con dos
grupos focales cualitativos (equilibrados por género y area académica).

Resultados clave: Autoevaluacién convergente en nivel intermedio en ambos grupos;
necesidad apremiante de redisefiar los planes de desarrollo profesional docente mediante
metodologias activas.

4. Interpretacion y Analisis Critico

Aportes al area de estudio:
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Democratizacion de la Autoimagen Digital: Desmitifica el sesgo de que la Generacion Z posee
un dominio técnico avanzado por omisién, revelando que el consumo instrumental de redes no
equivale a competencias digitales académicas o profesionales.

Evidencia Empirica Intergeneracional: Aporta datos cuantitativos y cualitativos rigurosos sobre
la coexistencia de dos soportes etarias clave en la educacién superior caribefa.

Contraste de ideas y tensiones implicitas:

Tensién consumo pasivo vs. produccion de conocimiento: Entrelaza con las ponencias de
Avella Guevara (Ingeniero 4.0) y Sarell Galarraga (lA), al poner en evidencia que el reto
educativo no es ensefar a usar dispositivos, sino formar en el procesamiento ético, critico y
analitico de la informacion.

Confluencia con la Capacitacion Humana: Muestra un punto de convergencia con la
investigacion de Hernandez Cedefo (FACES-UCV) sobre la importancia de la neuroflexibilidad
y las habilidades adaptativas en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

El trabajo de Diaz y Jiménez aporta una mirada realista indispensable para la planificacién
universitaria. Para traducir sus hallazgos en transformaciones curriculares efectivas, es
fundamental que el redisefo de la formaciéon docente no se limite a talleres instrumentales de
software, sino a comunidades de aprendizaje mutuo donde el docente aporte la solidez
epistemoldgica y la guia critica, mientras se promueve la co-creacion pedagogica con el
estudiante.

5. Conclusiones y Cierre

Consensos de la presentacion:

La percepcion del dominio de competencias digitales en el ambito universitario se ubica en un
nivel medio en ambos extremos generacionales.

La superacion de las brechas pedagdégico-digitales requiere un cambio en la formacion docente
hacia la aplicacion practica de herramientas en el curriculo.

Interrogantes y lineas de investigacion futuras:

Evolucion de la IA en la brecha digital: ;Como altera la irrupcion de herramientas de IA
generativa la autopercepcion de competencia digital entre la Gen Z y los docentes
universitarios?

Disefio de Entornos Co-creativos: ;Qué modelos metodolégicos permiten articular mentorias
bidireccionales donde los docentes fortalezcan su didactica digital y los estudiantes desarrollen
criterio investigativo?

Ponencia 11

Eje tematico / Mesa: Tecnologias Emergentes y Transformacion Digital (Sub-eje: Inteligencia
Artificial y Big Data aplicados a la investigacion)

La irrupcién masiva de la Inteligencia Artificial Generativa (IAG) en las instituciones de
educacién superior supera la mera automatizacién instrumental, transformando de raiz las
dinamicas de produccion, curaduria, evaluacion y difusién del conocimiento en los ecosistemas
cientificos.

Objetivo: Analizar la formulacion tedrica de la Teoria de los Flujos Hibridos de Investigacion y
la reconceptualizacion de la mediacién bibliotecaria universitaria como un eje de coordinacion
cognitiva, gobernanza metodoldgica y ciencia abierta.
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Ponente y Titulo: Dra. Elsi Jiménez (INTEC / UCV) — "Inteligencia artificial generativa y
flujos hibridos de investigacion: hacia una teoria de la mediacion bibliotecaria en la
produccion cientifica".

Planteamiento Central: La literatura actual sobre IAG suele limitarse a la descripcion técnica
de herramientas, careciendo de marcos epistemoldgicos integradores. Se postula que la
produccion cientifica contemporanea se desenvuelve mediante flujos hibridos humano-
algoritmo, donde la biblioteca universitaria deja de ser un simple repositorio documental para
asumir la gobernanza metodoldgica, la garantia de reproducibilidad y la gestidn ética de los
datos de investigacion.

Metodologia y Datos:

Enfoque: Analisis tedrico-conceptual mediante revisién critica e integradora de literatura
cientifica.

Campos disciplinares articulados: Bibliotecologia y Ciencia de la Informacién, Comunicacion
Cientifica, Teoria Sociotécnica, Gestion de Datos de Investigacion (RDM) y Transformacion
Digital Universitaria.

Resultados/Aporte teérico: Formulacion de la Teoria de los Flujos Hibridos de Investigacion
estructurada en 5 dimensiones interdependientes:

Descubrimiento de informacién. Evaluacion epistemoldgica.

Sintesis asistida. Gestion estratégica de datos.

Comunicacién cientifica hibrida.

4. Interpretacion y Analisis Critico

Aportes al area de estudio:

Marco Tedrico de la Hibridacion Cientifica: Proporciona una taxonomia conceptual sélida que
explica la interaccién simbidtica entre el criterio investigativo humano y la capacidad
analitica/generativa de los algoritmos.

Resignificacion de la Biblioteca Universitaria: Reubica a las unidades de informacion en el
centro del ecosistema de [+D+i, atribuyéndoles funciones de coordinacion cognitiva y
gobernanza metodoldgica para velar por la integridad académica.

Contraste de ideas y tensiones implicitas:

Confluencia con la Ciencia Abierta y la Soberania Cognitiva: Se alinea de forma directa con la
postura de Urdaneta (UCV) sobre la democratizacion del saber y con la de Vera Parra sobre la
soberania computacional, al exigir que la infraestructura bibliotecaria garantice la transparencia
y la reproducibilidad de los datos frente a la opacidad de los algoritmos de IA.

Tension Opacidad Algoritmica vs. Evaluaciéon Epistemoldgica: Entrelaza con la advertencia de
Sarell Galarraga sobre las "cajas negras", resaltando que la bibliotecologia contemporanea
debe actuar como un filtro critico contra los sesgos y alucinaciones de la IA en la literatura
cientifica.

La propuesta conceptual de la Dra. Jiménez representa una contribucion de vanguardia para
la Ciencia de la Informacion. Para su puesta en practica en las universidades nacionales y
regionales, el desafio critico radicara en actualizar los perfiles profesionales de los
bibliotecdlogos e investigadores, dotandolos de competencias en analitica de datos, ética
algoritmica y marcos de Ciencia Abierta que permitan materializar esta "coordinacién cognitiva".
5. Conclusiones y Cierre
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La produccion de conocimiento no es puramente humana ni exclusivamente automatizada;
opera mediante un flujo sociotécnico hibrido que exige nuevas reglas de gobernanza.

La supervivencia y relevancia de las bibliotecas universitarias depende de su capacidad para
articular la 1A generativa, la gestion estratégica de datos y la Ciencia Abierta.

Interrogantes y lineas de investigacion futuras:

Estandarizaciéon de la Paternidad Literaria y Etica: ¢Cudles criterios internacionales deben
establecerse para normar la citacion y declaracion de transparencia cuando la sintesis y el
procesamiento de datos fueron ejecutados en flujos hibridos asistidos por IAG?
Infraestructura Abierta: ;Como pueden las universidades latinoamericanas desarrollar
repositorios institucionales de datos de investigacion (RDM) con estandares FAIR (Findable,
Accessible, ¢ Interoperable, Reusable) para evitar la dependencia de plataformas comerciales
privadas?

Ponencia 12.

o Eje tematico / Mesa: Las dinamicas contemporaneas de disrupcion tecnoldgica y
volatilidad sistémica exigen superar los modelos educativos tradicionales. Es imprescindible
transitar hacia la formacion de una ciudadania global y digital capaz de desenvolverse
eficazmente en contextos marcados por la hipercomplejidad y el cambio vertiginoso.
Objetivo: Analizar la propuesta tedrica del Dr. José Ramoén Armas Guerra sobre la

convergencia de habilidades blandas, duras y digitales en los marcos analiticos
contemporaneos (VUCA, BANI, FLUX), operacionalizada a través del modelo de la Triple
Hélice de Etzkowitz para la innovacion en educacién superior.

Ponente y Titulo: Dr. José Ramén Armas Guerra (Broward International University) —
"Ciudadania Global y Digital, Habilidades Blandas, Duras y Digitales en el Marco
VUCA, BANI y FLUX: Una Perspectiva desde la Triple Hélice de Etzkowitz".
Planteamiento Central: La preparacion efectiva del ciudadano del siglo XXI no puede
responder a enfoques disciplinares aislados. Requiere articular las dimensiones de
ciudadania global y digital mediante una matriz integrada de competencias (blandas, duras
y digitales) adaptadas a la transicion estructural de los entornos VUCA hacia escenarios
BANI y FLUX. Esta reconfiguracién curricular e institucional se viabiliza mediante la
colaboracién estratégica de la Triple Hélice (Universidad-Industria-Gobierno).
Metodologia y Datos: Enfoque: Revision sistematica de literatura y analisis cualitativo
comparado.

Casos de estudio: MIT Media Lab: Innovacién e investigacion transdisciplinaria.
e-Residency de Estonia: Gobernanza y ciudadania digital a escala global.

Universidad de Deusto — Innobasque: Alianza regional para el desarrollo de competencias
e innovacion.

Resultados/Aporte practico-conceptual: Matriz tridimensional e integrada de
competencias (blandas, duras y digitales). Tablas comparativas y rubricas de evaluacion
adaptadas a entornos de alta incertidumbre. Plantillas para el disefio e implementacion de
microcredenciales co-certificadas interinstitucionalmente.

Marco pedagdgico infografico aplicable a la transformacién curricular universitaria.

4. Interpretacion y Analisis Critico

Aportes al area de estudio:
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Evolucién Tedrico-Empirica de Escenarios de Incertidumbre: Articula conceptualmente la
progresion desde el marco VUCA (Volatilidad, Incertidumbre, Complejidad, Ambigtedad)
hacia el BANI (Fragil, Ansioso, No lineal, Incomprensible) y el paradigma FLUX, ofreciendo
una guia didactica precisa sobre cédmo debe responder la educacién superior.

Puesta en practica mediante la Triple Hélice: Demuestra que la co-certificacion y las
microcredenciales no deben ser iniciativas aisladas, sino el producto sintético de la
convergencia entre la academia (formacion pedagdgica), la industria (demandas de
habilidades) y el estado (marcos regulatorios y soberania digital).

Contraste de ideas y tensiones implicitas:

Confluencia con la Mediacion de la IAG (Dra. Elsi Jiménez): Sintoniza con la nocién de flujos
hibridos proponiendo herramientas pragmaticas (microcredenciales y rubricas) para evaluar
y formar las competencias digitales y cognitivas que demanda la hibridacion humano-
algoritmo.

Tensién entre la Velocidad de la Transformacion y la Flexibilidad Institucional: La adopcién
de marcos FLUX e iniciativas de gobernanza como la e-Residency choca con las rigideces
burocraticas y normativas tradicionales de la educacién universitaria nacional y regional,
planteando el reto de acelerar la flexibilidad curricular sin comprometer el rigor académico.
El trabajo del Dr. Armas Guerra aporta un instrumental metodolégico sumamente valioso
para el redisefio curricular. El desafio fundamental para la universidad latinoamericana
radica en evitar que la "ciudadania digital" se reduzca al uso instrumental de software,
garantizando que se asuma como un ejercicio de pensamiento critico, resiliencia ética e
inclusién en ecosistemas de innovacion localmente situados y globalmente conectados.

5. Conclusiones y Cierre

La formacion universitaria debe evolucionar desde la ensefianza basada en contenidos
rigidos hacia la certificacion modular y agil de competencias integradas (blandas, duras y
digitales).

La Triple Hélice de Etzkowitz constituye el marco institucional mas pertinente para validar y
sostener la pertinencia social y productiva de las microcredenciales.

Interrogantes y lineas de investigacion futuras:

Articulacion Normativa Nacional: De qué manera las leyes y marcos regulatorios de
educacion superior pueden adaptarse para reconocer legalmente las microcredenciales co-
certificadas por la industria sin perder la autonomia universitaria?

Mitigacion de Brechas Tecnoldgicas: ¢Cémo implementar la matriz de competencias
digitales y modelos BANI/FLUX en contextos donde el acceso a infraestructuras
tecnoldgicas avanzadas y conectividad sigue siendo severamente asimétrico?

"A modo de conclusion general, la lectura transversal de estas disertaciones nos deja una
certeza ineludible: la transformacion digital y la disrupcion tecnolégica trascienden lo
puramente instrumental; representan un cambio de paradigma epistemologico e
institucional.

Desde la redefinicién de nuestras bibliotecas mediante flujos hibridos, hasta la urgencia de
formar ciudadanos globales y digitales mediante la Triple Hélice, el desafio para nuestras
universidades es claro.
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Debemos asumir la gobernanza de esta transicion desde la ética, la transdisciplinariedad y
la ciencia abierta, garantizando que el desarrollo tecnolégico impulse nuestra soberania
cognitiva y el progreso integral de la sociedad.

Agradezco a los ponentes por su brillantez y a todos ustedes por su atencion, esperando
que estos debates sigan germinando en futuras investigaciones.

Se continuo, realizando la sesion de PREGUNTAS y RESPUESTAS, entre los asistentes y
expositores. Seguidamente, se leyé la RELATORIA.

Seguidamente se presento las EXPOSICIONES VIRTUAL y PRESENCIAL “LABERINTO
DE CIUDAD 99", de la ARTISTA PLASTIO: GRACIE DE P.

ACTA DE ASAMBLEA GENERAL AVEGID-AIGID
Fecha: Miércoles 22 de julio de 2026.

Hora de inicio: 2:15 p.m. (Se acordd adelantar la sesion, originalmente pautada para las
3:00 p.m., debido a que la jornada matutina terminé temprano).

Modalidad: Hibrida. Sesion presencial en el Auditorio Enrique Fermin Vasquez de la
Asociacion de Profesores de la UCV (APUCV-IPP) y virtual via plataforma Zoom IPP-
APUCV Contexto: Celebrada en el marco de la Xlll Reuniéon Internacional de Gestion de
Investigacién y Desarrollo.

A continuacion, se describen los puntos tratados y los acuerdos alcanzados segun el orden
del dia:

1. Saludos de Bienvenida

La Asamblea inicié con las palabras de bienvenida de la Dra. Migdalia Perozo Bracho,
presidenta de la Asociacién Venezolana de Gestion de Investigacion y Desarrollo
(AVEGID). Se solicité a los asistentes de la modalidad virtual enviar por correo electrénico
una constancia de asistencia junto con una copia de su cédula de identidad para efectos
del registro oficial legal, en vista de que no podian firmar de manera presencial.

2. Informe Financiero Semestral (al 30 de junio de 2026)

Se present6 el balance del primer semestre de 2026:

Saldo inicial (01/01/2026): 17.803,39 Bs en la cuenta corriente de Banesco.

sIngresos: 115.787,34 Bs (por inscripcion de eventos, anualidades y aportes).
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*Egresos: 31.019,77 Bs (por comisiones bancarias, honorarios del contador, copias y
gastos varios).

*Saldo final (30/06/2026): 102.570,96 Bs.

*Acuerdo extraordinario: La directiva informé y la asamblea aprobé el gasto extraordinario
de 100 dolares (60$ por una bateria nueva y 40$ por reparacion) para arreglar la Unica
computadora (laptop) con la que trabaja la asociacién, la cual sufrié danos recientes debido
a las fluctuaciones eléctricas en el pais.

3. Actividades realizadas en el XXV Aniversario (enero 2026)

Se informé que la programacién del aniversario en enero se cumplid a cabalidad,
registrando Unicamente la ausencia justificada por salud de una de las personas
expositoras.

Publicaciones: Se notifico que todos los trabajos arbitrados y las memorias ya se
encuentran disponibles en la plataforma "Saber UCV", tras un retraso ajeno a AVEGID
ocasionado por averias en la plataforma desde finales del 2025 hasta abril de 2026.

Agradecimientos y valores: Se agradecio a la Dra. Maria Isabel Specht por haber
asumido el costo de la publicacion e impresién del libro del aniversario, el cual fue bautizado
en esta jornada.

4. Organizacion de la XIll Reunion Internacional y Préximos Eventos

Se destaco el éxito en el desarrollo de la agenda de los dias 21, 22 y 23 de julio, incluyendo
la exposicion pictorica "Laberinto de ciudad 99" del artista Gracié de P., la cual reflejé el
contexto actual del pais. Ademas, se notifico que para el jueves 23 de julio, la Dra. Dubraska
Rodriguez actuaria como relatora en sustitucion de ultima hora de la Dra. Luisana Rivas
por una emergencia familiar. La moderadora, esta a cargo de la Dra. Celima Judith Sanchez

*Informacion sobre los procesos de arbitraje: Asimismo, se reafirmé el caracter
colaborativo y sin fines de lucro de AVEGID, rechazando rotundamente cualquier exigencia
de pago para los procesos de arbitraje.

*Acuerdos para el préximo aniversario (2027):

*XXVI Aniversario AVEGID-AIGID

o Fechas: El préximo evento de aniversario se fijo para los dias lunes 25 y martes 26
de enero de 2027. Se decidi6 cambiar los dias tradicionales (martes y miércoles) ya
que el auditorio del IPP no esta disponible los ultimos miércoles de cada mes.

¢ Recepcion de propuestas: Se acordo fijar como fecha limite el 30 de agosto de 2026
para recibir las propuestas de temas y subtemas a tratar en el encuentro de enero.



5. Puntos Varios

En el ultimo punto de la agenda, se debatieron estrategias de difusidén y se reconocieron
apoyos clave:

Acuerdo de Redes Sociales: A propuesta del directivo Juan Javier Sarell, se acordd
reactivar de inmediato la cuenta de Instagram de la asociacion (@avegid.aigid) para
publicar informacién puntual (fechas, datos bancarios, procesos) mediante infografias,
facilitando la comunicacién especialmente con las nuevas generaciones de
investigadores. Dubraska Rodriguez sugirié también evaluar la posibilidad de integrar
la plataforma TikTok para un mayor alcance.

Promocién del evento: Se instd a los miembros de la asociacién y colaboradores a
invitar e involucrar a sus estudiantes universitarios para nutrir los eventos con nuevas
generaciones, tal como lo han hecho en estas ultimas reuniones, las doctoras Dubraska
Rodriguez y Celima Judith Sanchez.

Ratificacion de ajustes: Se reiter6 la notificacion constante registrada en las
invitaciones mensuales de: 1. Ajustes de las inversiones segun las variantes
economicas de las asociaciones. 2. Ajustes de la programacion, en atencion a
situaciones inesperadas. En ambos casos se notifica en las invitaciones, programas u
otros medios de difusion.

Reconocimientos finales: Se agradecio el apoyo incondicional y profesional prestado por
el personal de APUCV, destacando a la Directiva, Secretaria Lisbeth Eaa, al Presidente
José Gregorio Alfonso y muy especialmente a la Lic. Iris Gomes de la oficina de Tecnologia,
colaboradora fundamental de la jornada.

*La asamblea cerrd con el anhelo de que las condiciones del pais mejoren, para volver a
organizar congresos presenciales en el interior de Venezuela y en el extranjero con apoyo
institucional, como se hacia en décadas anteriores.

*Hora de finalizacion de la Asamblea: 3,35 pm

*Asistencia: Las firmas de asistencia presencial y constancias de asistencia virtual,
reposan en la secretaria de AVEGID.
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