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DESCRIPCION DE LA REALIDAD

* Los proyectos I+D+i+C son pilares fundamentales para la generacion
de nuevo conocimiento que impulsa la co-creacion e innovacion.

* Contribuyendo al posicionamiento de las organizaciones en el
mercado y al desarrollo sostenible al agregar valor y generar
beneficios,

* La gestion adecuada de estos proyectos es esencial en entornos

VICA2, caracterizados por |a volatilidad, vulnerabilidad,
incertidumbre, inseguridad, complejidad, caos, ambigledad vy
adversidad.

* Los proyectos de I+D+i+C son de alto grado de riesgo por el manejo
de la incertidumbre



Alto Riesgo en Proyectos |+D+1+C

* Riesgo segun ISO 31000 y segun el Project Management Institute
(PMI):
* Incertidumbre con impacto positivo/negativo (ISO 31000).

* Posibilidad de que ocurra algun dafo (amenazas) o se identifique alguna
oportunidad (PMI,2021).

* Alto riesgo:

* Elevada probabilidad e impacto en aspectos tecnoldgicos, financieros, de
mercado, sociales o ambientales. Se asocia a busqueda de lo desconocido o
creacion de lo nuevo.

* Enfoque clave:

* Gestionar la incertidumbre cientifica o tecnoldgica, a través de la exploracion
y experimentacion, buscando crear o co-crear nuevos procesos, métodos,
modelos o mejorar lo existente.

Referencia: PMI. Project Management Institute Inc. Global Standard. (2021). “A Guide to the Project Management Body of Knowledge. PMBOK Guide. Seventh Edition and the
Standard for Project Management ANSI/PMI 99-001-2021". Published by Project Management Institute, Inc. Pennsylvania, USA. ISBN: 978-162-8256-673



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Como afrontar el cambio de paradigma en la gestion de
riesgos en proyecto [+D+i+C, pasando de evitarlos a
aceptarlos inteligentemente, capitalizando la incertidumbre como

fuente de oportunidad.
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CompLEIO CompLicaDo

> Percepcion de alta imprevisibilidad » Percepcién de predictibilidad
> Multiples variables interrelacionadas » Problemas desglosables para solucion por parte.
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METODOLOGIA

La metodologia de caracter cualitativa.

a) Revision de documentos en los ultimos 25 anos disponibles en internet,
blogs, prensa digital, usando plataformas de busqueda como Scielo,
Redalyc, Dialnet, Saber UCV, para el analisis de informacion sobre
proyectos |+D+i, y sus desafios en la comercializacion de productos o
servicios derivados de los mismos.

b) Se usd6 como guia herramientas de inteligencia artificial (IA): Perplexity,
DeepSeek, Gemini, You.com.

c) Se consideraron dos casos de estudio de proyectos venezolanos cuya
Informacion es de acceso al publico, uno exitoso y el otro fallido, a fin de
identificar patrones comunes, captando lecciones aprendidas para generar
recomendaciones practicas



TIPOLOGIA DE RIESGOS EN 1+D+1+C Y DESAFIOS

CRITICOS

» Tipologia de riesgos:
« Tecnoldgico: Fallos en prototipos.
* Financiero: Sobrecostos o falta de capital.
« Talento humano: Desmotivacion, desenfoque y rotacion de personal clave.

* Regulatorio: Cambios legales inesperados.

Desafios
» Planificacion dinamica: Alcance flexible y adaptable en entornos VICAZ2.
* Asignacion de recursos: Priorizar en talento humano y programes de aprendizaje continuo.
« Toma de decisiones: Uso de herramientas como el modelo Cynefin.

* Resistencia al cambio: Cultura de transparencia en rendimiento de cuentas y trabajo
colaborativo en forma de red.



ESTRATEGIAS DE GESTION DE PROYECTOS I+D+i+C

« Metodologias recomendadas:
« Scrum/Kanban: Iteraciones rapidas y adaptabilidad.
« Lean Startup: Validacion temprana con Producto Minimo Viable (PMV).

 Modelo Fase-Puerta adaptado: Hibridacion con enfoques agiles



CASO DE ESTUDIO EXITOSO Y FALLIDO

CASO EXITOSO: RIDERY

« Contexto: Implementacion de app que modificd el transporte de
personas en pandemia afrontando entorno VICAZ2 venezolano.

CASO FALLIDO: MISION CIENCIA (2006)

« Contexto: EL programa lo conformaban proyectos de I1+D+i, enfocados en :
1) salud; 2) habitat y desarrollo enddgeno; 3) energias; 4) soberaniay
seguridad alimentaria; y 5) seguridad y defensa.



COMPARACION DE AMBOS CASOS
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PUNTOS DE COMPARACION

ENFOQUE EN RESOLVER
PROBLEMAS NACIONALES

NAVEGAREN VICA2

USO DE TECNOLOGIAS E
INNOVACION

FINANCIAMIENTO

CASO RIDERY

ABORDO LA MOVILIDAD URBANA
EN UN ENTORNO VICA2.

SUPO ADAPTARSE.

APLICO UN MODELO DE NEGOCIO
DIGITAL.

CONSIGUIO INVERSION PRIVADA Y
CRECIMIENTO ORGANICO

PROGRAMA MISION CIENCIAS

BUSCO ATENDER NECESIDADES CRITICAS EN LAS
AREAS DE: SALUD, HABITAT, ENERGIA,
ALIMENTACION, SEGURIDAD

NO LOGRO ADAPTARSE NI GESTIONAR RIEGOS
ASOCIADOS.

PROMETIO DESARROLLAR PROYECTOS I+D+i EN
AREAS ESTRATEGICAS, PERO NO LOGRO
CONCRETAR LA EJECUCION.

CONSIGUIO FONDOS PUBLICOS DEL ESTADO,
PERO NO FUERON GESTIONADOS
ADECUADAMENTE NI APROVECHADOS.



LECCIONES APRENDIDAS
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CRITERIO

ADAPTABILIDAD VS
BUROCRACIA

MODELO DE
SOSTENIBILIDAD

LIDERAZGO Y
COMUNICACION
EFECTIVA

ALINEACION CON
NECESIDADES DEL
MERCADO Y
PROSUMIDORES

MANEJO DEL RIESGO
EN ENTORNO VICA2

CASO RIDERY

METODOLOGIAS AGILES PARA
ADAPTARSE

GENERO INGRESOS CON UN
MODELO DE PAGO DE COMISIONES
POR VIAJE.

EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO CON
PROCESOS DE TOMA DE
DECISIONES OPORTUNAS.

IDENTIFICO DEMANDA
INSATISFECHA (TRANSPORTE
SEGURO Y DIGITALIZADO).

MITIGO RIESGO CON ALIANZAS
CON CONDUCTORES, IMPLEMENTO
PAGOS DIGITALIZADOS.

PROGRAMA MISION CIENCIAS

FRACASO POR CENTRALIZACION
EXTREMA, SIN FLEXIBILIZACION.

DEPENDIO UNICAMENTE DEL
PRESUPUESTO DEL ESTADO SIN
RETORNO TANGIBLE

FALTA DE COORDINACION Y
COMUNICACION DENTRO DEL
MINISTERIO. AUSENCIA DE
RENDICION DE CUENTAS.

PROPOSITO FUE CLARO. NO
HUBO VALIDACION DE OBJETIVOS
CON ACTORES CLAVE DE LA
COMUNIDAD CIENTIFICA.

NO ANTICIPO RIESGOS NI FALLAS
EN CADENA DE SUMINISTRO DE
EQUIPOS Y PARTES.

LECCIONES APRENDIDAS

EN ENTORNOS VICA2, LOS PROYECTOS
DEBEN SER ITERATIVOS Y CON
CAPACIDAD DE PIVOTEAR.

EVALUACION DE VIABILIDAD TECNICO-
ECONOMICA DE PROYECTOS I+D+i+C

LA GOBERNANZA DEBE SER
DESCENTRALIZADA Y CON METRICAS
CLARAS PARA EL SEGUIMIENTO Y
CONTROL.

ACTIVIDADES DE LOS PROYECTOS
I+D+i+C, VINCULADOS A LA ATENCION
DE NECESIDADES VALIDADAS CON LOS

INFLUYENTES.

LOS PROYECTOS I+D+i+C PRIORIZAR
RECURSOS ENDOGENOS Y PLANES DE
CONTINGENCIA CON PAISES ALIADOS.



CONCLUSION, RECOMENDACION Y FUTURAS

INVESTIGACIONES

CONCLUSIONES: La gestion en VICAZ2 requiere resiliencia, agilidad y enfoque en
el talento humano.

RECOMENDACIONES
« Adoptar modelos hibridos como Fase-Puerta + Iteracion agil.
 Fomentar cultura de aprendizaje y tolerancia al fracaso.
 Vigilancia e inteigencia tecnoldgica en red para anticipar cambios.
« Liderazgo transformacional con pensamiento disruptivo.
FUTURAS DE LINEAS DE INVESTIGACION:
« Efectividad de modelos hibridos.

« Metricas de resiliencia organizacional.



CONTACTO

Maria Isabel Specht
@chabelaspecht
chabela.specht@gmail.com
0414 1357050



mailto:chabela.specht@gmail.com

