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EDUCACIÓN 
 

1. Estudios Postdoctorales (Cursante). Programa de Investigación Posdoctoral Gerencia y Complejidad. 

Centro de Investigaciones Postdoctorales –CIPOST. Comisión de Estudios de Postgrado – CEAP. Facultad 

de Ciencias Económicas y Sociales, FACES. Universidad Central de Venezuela, UCV. Fecha de inicio. 

01/04/2025. Área de Investigación/Proyecto: Inteligencia artificial, complejidad y modelos gerenciales en 

el contexto venezolano. 

2. Doctora en Estudios del Desarrollo Centro de Estudios del Desarrollo de la Universidad Central de 

Venezuela. Julio 2024. 

3. Master (Magíster Scientiarum) en Planificación del Desarrollo, Mención: Planificación Global. Centro 

de Estudios del Desarrollo de la Universidad Central de Venezuela, Noviembre 1999. 

4. Licenciada en Bibliotecología. Escuela de Bibliotecología y Archivología, Facultad de Humanidades, 

Universidad Central de Venezuela. Diciembre 1995. 

 

Reconocimientos académicos 
 

1. Calificación de "Excelente" en la tesis doctoral Análisis del juego social en el contexto de la matriz 

disciplinaria emergente. Algunos aportes teóricos para la acción  
2. Mención Honorífica y recomendación para publicar  el trabajo de Grado presentado para optar al Título de 

Magíster Scientiarum en Planificación del Desarrollo Mención Planificación Global, titulado “Propuesta 

para una Planificación Comunitaria”.  

3. Distinción Sobresaliente por el Trabajo de Grado presentado para optar por el Título de Licenciada en 

Bibliotecología, titulado “Tesauro sobre África y Afroamérica”. 

 

Habilidades tecnico-analiticas 
 

1. Minería de texto: Herramientas que permiten, aplicando diversas técnicas, procesar y descubrir patrones en grandes 

volúmenes de textos. De gran utilidad para hacer análisis de entorno y seguimiento a leyes, blogs, redes sociales, correos 

electrónicos, quejas y sugerencias de usuarios así como provenientes de intervenciones y discusiones en diversos espacios 

y en general para analizar datos textuales. 

2. Minería de datos: Herramientas que permiten, aplicando d, procesar  y diversas técnicas, descubrir patrones en 

grandes volúmenes de datos numéricos. De gran utilidad para análisis multivariado de información provenientes de 

encuestas y data censal. 

3. Levantamiento y análisis de sistemas de información geográfica: Herramientas que permite 

análisis multivariado de información proveniente de data distribuida espacialmente y observar el grado de influencia de 

la localización geográfica en el tema o aspecto analizado como pobreza, exclusión, marginalidad, vulnerabilidad, entre 

otras. 

4. Análisis de redes sociales (sociometría): Herramientas que permite análisis la estructura emergente de las 
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relaciones entre  

a. personas pertenecientes a una comunidad, región o empresa; 

b. entre empresas, producto del flujo de intercambio de bienes, servicios, dinero e información;  

c. comunidades virtuales, tipo Facebook y Twitter 

d. temas y conceptos en documentos, y en general en textos digitales 

5. Planificación  
a. Aplicación de diversos enfoques y sus cajas de herramienta: 

i. Planificación normativa,  

ii. Planificación estratégica corporativa,  

iii. Planificación estratégica por escenarios (a partir de la caja de herramienta de la prospectiva estratégica 

desarrollado por M. Godet)  

iv. Planificación situacional 

b. Empleo y diseño de diversas herramientas para 

i. Análisis de entorno 

ii. formulación, seguimiento y análisis de políticas públicas, programas y proyectos en el marco de la 

promoción del desarrollo, empleando indicadores cuantitativos y cualitativos 

iii. Análisis de la pobreza por método directo e indirecto;  

6. Análisis estadístico y Manejo y empleo de softwares 
a. Solidos conocimiento en el manejo de estadística descriptiva e inferencial -paramétrica y no paramétrica, 

análisis multivariado y minería de datos 

b. Manejo avanzado de los siguientes softwares para minería de texto, minería de datos, análisis de redes, 

análisis descriptivo de datos y sistemas de información geográfica: 

i. R-Project, python, octave, matlab 

ii. Qgis, OpenGeoda, 

iii. Gephi, Pajek, NodeXL, Visione, UCINET 

iv. Weka, Orange Biolab, Rapidminer, Pentaho 

v. Anconc, DNA, Automap, Atlas.ti, NVIVO, Atlas.ti 

vi. HTML5, JavaScript y CCS 

vii. Hoja de cálculo de Google; incluida elaboración de cuestionarios y análisis de encuestas 

viii. SPSS 

ix. programacion Excel con VBA,  

7. Idiomas 
a. Inglés excelente dominio en conversación, lectura y escritura (nivel avanzado) 

b. Francés fluido en conversación y lectura. Requiero mayor práctica en la escritura (nivel medio superior) 
c. Italiano. Requiero práctica conversacional. Pero existe un nivel aceptable de conocimiento pasivo 

d. Portugués: Nivel medio 

e. Alemán. Básico. En formación 

 

 

ACTIVIDADES Y SERVICIOS ACADÉMICOS Y PROFESIONALES: 

 

Principales Campos de Investigación y Enseñanza 
 

 Línea 1: Planificación Estratégica, Prospectiva y Gobernanza para el Desarrollo Social y 

Regional. 

 

o Enfoque: Esta línea se centra en el análisis, diseño y evaluación de procesos de 

planificación y construcción de futuros en diferentes escalas (local, regional, nacional), 

con énfasis en la dimensión social y la participación de actores. Integra la teoría y la 

práctica de la planificación con herramientas de prospectiva y análisis de sistemas 

complejos. 

 Temas Clave: 

 Planificación Estratégica y Comunitaria. 

 Prospectiva (Estudios de Futuro): escenarios, métodos MicMac, 

MORPHOL, SMIC-PRO. 



 Análisis de Actores y Coaliciones de Causa. 

 Teoría del Juego Social y Planificación como modo de pensar por 

Juegos. 

 Indicadores Sociales para el Diagnóstico y Seguimiento. 

 Análisis de Datos para la Planificación Estratégica. 

 Gobernanza y Desarrollo Local/Regional. 

 Línea 2: Dinámicas Sociales, Desigualdad y Políticas Públicas en Contextos de Crisis y 

Transformación 

 

o Enfoque: Analiza problemáticas sociales estructurales como la pobreza, la 

desigualdad, el envejecimiento y la migración, así como la calidad de vida y las 

estrategias de adaptación de la población, evaluando críticamente las políticas 

sociales y los modelos de desarrollo. 

 Temas Clave: 

o Pobreza, Calidad de Vida y Desarrollo Humano.  

o Desigualdades Sociales y Económicas. 

o Estrategias de Supervivencia en contextos de crisis. 

o Envejecimiento Poblacional y Políticas Asociadas. 

o Políticas Sociales y Agenda 2030. 

o Migración, Xenofobia y Derechos Humanos. 

o Desarrollo Sostenible desde la perspectiva de la cultura. 

 Línea 3: Discurso, Poder e Imaginarios Sociales en la Esfera Pública y Política 

 

o Enfoque: Examina cómo se construyen, disputan y legitiman los significados, el poder 

y las identidades a través del discurso en diversos ámbitos (político, mediático, 

social), utilizando herramientas de análisis del discurso tradicional y computacional. 

 Temas Clave: 

o Análisis del Discurso Populista  

o Imaginarios Sociales 

o Minería de Opiniones: Sentimientos, Emociones y Valores. 

o Discurso de Odio, Supremacista y Ecofascista. 

o Análisis de Coaliciones de Causa (como manifestación 

discursiva y de poder). 

 Línea 4: Métodos Digitales y Computacionales para la Investigación Social y la Gestión del 

Conocimiento. 

o Enfoque: Línea de carácter metodológico, se enfoca en la aplicación, adaptación y 

reflexión sobre el uso de herramientas digitales y computacionales (NLP, ML, IA, 

análisis de redes, métricas de información) para el estudio de fenómenos sociales y la 

gestión/evaluación del conocimiento. 

 Temas Clave: 

 Minería de Texto y Procesamiento del Lenguaje Natural (NLP) 

aplicados al análisis social. 

 Machine Learning e Inteligencia Artificial Generativa en Ciencias 

Sociales. 

 Ciencias Sociales Digitales y Humanidades Digitales. 

 Análisis de Redes Textuales y Sociales (Grafos, DNA). 

 Análisis de Correspondencia (Simple, Múltiple, Canónico), y 

reducción de dimensiones para exploración de variables latentes. 



 Gestión del Conocimiento, Bibliometría, Cienciometría, Webmetría. 

 

Tesis  tutoreadas 

 
o Los ancianatos como instituciones totales. Año: 2017. Metodología empleada: Entrevistas no 

estructuradas; Análisis de corpus. Tesis aprobada con recomendación para su divulgación. 

o Estrategias de superviviencias desarrolladas por visitantes del Boulevard Sabana 

Grande y Centro Comercial Paseo, área Metropolitana de Caracas, ago-sep 2017. Año: 

2017. Metodología empleada: entrevistas no estructuradas; Discourse Network Analyzer (DNA),  

análisis de correspondencia textual y grafos textuales.  Tesis aprobada con recomendación de crear 

un observatorio para el seguimiento y análisis de las estrategias de superviviencia implementada por 

los venezolanos de cara a la crisis y la situación país. 

o Coaliciones de causa en torno a la política de comunicación en información en 

Venezuela, 1974-2012.  Fecha: 2016. Metodología empleada: análisis de coaliciones de causas en 

el contexto de promoción de políticas públicas Tesis aprobada con recomendación de publicación 

o Secreto de Estado y salud presidencial a partir del análisis de los comentarios a la 

sesión “Salud Presidencial” de El Universal, 2011-2013. Fecha: 2015. Metodología 

empleada: grafos textuales.  

o El discurso populista de Hugo Chávez. Evidencias en data recogida por 

Latinobarómetro 1995-2012. Año: 2015. Metodología empleada: Análisis de correspondencia 

simple y múltiple. Tesis aprobada con recomendación de publicación 

o Calidad de Vida en habitantes de asentamientos no controlados del área 

metropolitana de Caracas. Caso de Estudio: Barrio Nuevo Horizonte. Año: 2015. 

Metodología empleada: análisis canónico de correspondencia. Tesis aprobada con recomendación 

de publicación 

o Lógica de equivalencia y lógica de la diferencia en el discurso populista de Hugo 

Chávez. Año: 2015. Metodología empleada: análisis de corpus. Tesis aprobada con recomendación 

de publicación 

o Conflicto en torno a la política agroalimentaria en Venezuela. Caso: producción de 

arroz, 2009. Año: 2014.  Metodología empleada: escenarios de la Shell. Tesis aprobada con 

recomendación de publicación 

o Escenarios probabilísticos para una Venezuela que envejece poblacionalmente. Año: 

2010. Horizonte 2030. Metodología empleada: Caja de herramienta de la prospectiva estratégica: 

MicMac y SMIC-PRO 

o Imaginarios del miedo en dos plazas del área metropolitana de Caracas. Casos de 

estudio: Plaza Altamira y Plaza Bolívar. Año: 2010. Metodología empleada: análisis de 

corpus. Tesis aprobada con recomendación de publicación 

o Escenarios morfológicos de la Región Guayana, horizonte 2025.  Año: 2009. Metodología 

empleada:  caja de la prospectiva estratégica de Godet. MIcMac y MORPHOL. Tesis aprobada con 

recomendación de publicación 

o Tesis en proceso de investigación: 

 Clasificación del Discurso Populista empleando modelado de tópicos. Caso de estudio: 

discursos políticos de Hugo Rafael Chávez, 1999-2012. Estatus: en progreso 

 Migración y ecofascismo: discurso de odio con bases en la Ecología Profunda. Estatus: en 

diseño. 

 Migración y xenofobia. Discurso anti-venezolano en comentarios a videos y noticias 

posteados en la plataforma youtube,2021-2025. Estatus: en diseño. 

 

 

Publicaciones 
 

 El Desafío de Vivir con Dignidad: Esperanza, Rebeldía y Movilización. Obra Colectiva publicada 



por la Universidad Católica Andrés Bello, 2018 (Miembro del equipo de investigación y autora de 

análisis y visualización usando minería de texto). 

 Kularnava Tantra. Camino de la Circulación del Significado, Revista Científica Arbitrada de la 

Fundación MenteClara; Vol 1, No 1 (Año 2016). 

http://fundacionmenteclara.org.ar/revista/index.php/RCA/article/view/13.  

 Impresiones sobre la Situación Actual de Japón. 26º Programa de Liderazgo sobre Japón, 2003. 

 

Presentaciones y Conferencias Invitadas 

 

 2018:  
o Minería de texto para la prospectiva social. Cómo lo hicimos. Auditorio del Edificio del Rectorado 

de la Universidad Católica Andrés Bello, Caracas, 30 de noviembre. 

o Prospectiva social de la Región Guayana. Metodología y hallazgos. Conferencia sobre una Región 

Guayana Sostenible, Ciudad Guayana, 18 de noviembre. 

o Prospectiva Social: La Venezuela que Queremos. Principales Hallazgos. (Maracaibo, Valera, 

Barquisimeto, Valencia, Barinas, Ciudad Guayana), 5 - 20 de noviembre. 

 2016: 
o Planificación Estratégica para Jóvenes Líderes, IESA, 10 de diciembre. 

 2002: 

o 26º Programa de Liderazgo sobre Japón, 9 al 14 de septiembre. 

 1999: 
o Reunión Anual de FUNDALATIN para Derechos Humanos y Desarrollo Social. Caracas, 29-30 de 

octubre. 

o Nuevo Indicador para el Proceso Educativo, Caracas, 25-26 de octubre. 

o II Talleres Pedagógicos, Puerto La Cruz, 11-13 de febrero. 

 1996: 
o II Encuentro Nacional de Bibliotecarios, UCV-LUZ, Caracas, 9-11 de octubre. 

o Africanos e Historias y Cuentos Afrovenezolanos, Petare, agosto de 1995. 

 

POSICIONES PROFESIONALES 

 

Posiciones Académicas Actuales 
 
Septiembre 2005 - Presente: Profesora, Escuela de Sociología, Facultad de Ciencias Económicas y Sociales, 

Universidad Central de Venezuela. 

 

Historial de Empleo: 

 
 Junio - Noviembre 2018: Miembro del Equipo de Investigación en Prospectiva Social (Estudios de Futuro 

aplicados al cambio social) "Reto País". Instituto de Investigaciones Económicas y Sociales, Universidad 

Católica Andrés Bello. 

 2007 - 2011: Directora de la Biblioteca del Ministerio del Trabajo. 

 2005 - 2006: Directora General, Dirección de Calidad de Vida Estudiantil. Ministerio de Educación Superior. 

 2004 - 2005: Miembro del Equipo de Investigación Social en la Oficina de Distribución, Petróleos de 

Venezuela, S.A. 

 2000 - 2003: Directora General, Dirección de Cooperación Internacional y Financiamiento Multilateral. 

Ministerio de Planificación y Desarrollo. 

 Febrero - Julio 2000: Asesora de la Unidad de Análisis Estratégico, Ministerio de Planificación y Desarrollo. 

 1996 - 2000: Analista Cultural, Comisión Cultural Parlamentaria de la Cámara de Diputados, Congreso 

Nacional de Venezuela. 

http://fundacionmenteclara.org.ar/revista/index.php/RCA/article/view/13


 1995 - 1996: Directora de la Biblioteca del Colegio Herlz-Bialik, Club Hebraica. 

 1992 - 1995: Directora de la Biblioteca del Centro Africano y Afroamericano "Juan Liscano", Museo de 

Ciencias. 

 1990 - 1992: Asistente, Biblioteca del Servicio Pro-Fauna, Ministerio del Ambiente y de los Recursos 

Naturales. 

 1987 - 1990: Asistente, Biblioteca Pública "La Urbina", Banco del Libro. 

 

 

EXPERIENCIA PROFESIONAL 

 
1 22 años de experiencia como docente universitario de pregrado en las áreas de planificación y proyectos, 

y de posgrado en el área de desarrollo integral. 

2 06 Meses de experiencia en la formulación y evaluación de proyectos socio-productivos en áreas 

destinadas a la  promoción y consolidación del Desarrollo Endógeno.  

3 11 Meses de experiencia como Directora General de la Dirección General de Cooperación Internacional 

y Financiamiento Multilateral,  

4 2 años de experiencia como Directora General de Financiamiento Multilateral. Dirección interlocutora 

en el ámbito nacional de los organismos  y agencias de cooperación técnica internacional, así como de 

los organismos de financiamiento multilateral y bilateral 

 02 años de experiencia en monitoreo y evaluación de programas para el desarrollo ejecutados por 

agencias gubernamentales y financiados por organismos multilaterales (Banco Interamericano de 

Desarrollo, Banco Mundial, Corporación Andina de Fomento, Fondo Internacional de Desarrollo 

Agrícola),  

 02 años de experiencia en el monitoreo y evaluación de proyectos y programas ejecutados por 

agencias gubernamentales y financiados  por la República Popular China (en el Marco de la 

Comisión de Alto Nivel China-Venezuela) y España (Convenio Hispano-Venezolano). 

5 04 años de experiencia en monitoreo y evaluación de proyectos culturales ejecutados por 

organizaciones no gubernamentales y financiados por el  Estado Venezolano. 

6 12 años de experiencia de trabajo en bibliotecas públicas y especializadas 

7 15 años de experiencia trabajando con grupos y organizaciones comunitarias en áreas de asentamiento 

no controlado en Caracas. 

 

 

 


