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RESUMEN

El presente estudio tuvo como finalidad identificar los aspectos que inciden en el logro
de las buenas précticas de gestion cultural desarrolladas por los artistas plasticos en
Venezuela. Caso: Colectiva Universidad Nacional Abierta 2014-2018. La variable de
estudio considerada fue: buenas précticas de gestion cultural. El tipo de investigacion es
descriptiva con un disefio de campo. Las unidades de estudio son los artistas plasticos que
han participado en la Colectiva Nacional de Artes Plastica. Esto representa una muestra
confiable considerando que en la exposicion colectiva de la UNA participan artistas
emergentes y de trayectoria de todo el pais. Se aplico una guia de entrevista a las unidades
de estudio y se determin6 que entre las buenas précticas destacadas se tiene la definicién
de objetivos y el esfuerzo de crear buenas propuestas artisticas. Igualmente se
promocionan por las redes sociales. En cuanto a la propiedad intelectual, muchos
desconocen las normativas pero aplican medidas de respaldo de proteccién a sus obras.
La mayoria siente carencia de politicas culturales y apoyo de gremios en el pais. La
gestion econdmica es una oportunidad de mejora. Entre las condiciones acompariantes se
encontrd que los artistas con buenas précticas, tienen una profesion alterna, cuentan con
redes informales de artistas y el arte es su mayor fuente de ingreso. Como lineamientos
propuestos, se tienen 4 ejes fundamentales: capacitacion, modelo de negocios, redes
artisticas y observatorio de buenas practicas

Palabras clave: Gestion cultural, artistas visuales, buenas practicas de gestion cultural

Xi



INTRODUCCION

La gestion cultural ha incorporado nuevos sectores de la sociedad como via de
expresion y de formalizacién de diversas manifestaciones artisticas y culturales. Acorde
con ello, Martinell (2001), refiere que la gestion demanda de un esquema estructurado de
objetivos para alcanzar las metas culturales planteadas. De igual forma, es importante que
los artistas encaminen su obra creadora hacia la sostenibilidad econémica y profesional,
formalizando su profesién como parte de un ecosistema de industrias culturales que tantos

aspectos positivos han traido a varios paises.

De forma que, tras la visualizacion de la necesidad encontrada en esta area de las
areas visuales, se pretende con la investigacion, la identificacion de los aspectos que
inciden en el logro de las buenas practicas de gestion cultural desarrolladas por los artistas
plasticos en Venezuela. Caso: Colectiva Universidad Nacional Abierta 2014-2018. Se ha
partido de dicha actividad de la UNA debido a que, en este &mbito cultural universitario,
hacen presencia, artistas diversos: emergentes y de trayectoria en todo el pais. Todo ello
sera un gran aporte para los artistas venezolanos que aspiran gestionarse de manera

eficiente y adecuada a través de las artes plasticas.

Conocer las buenas préacticas de gestion cultural de los artistas plasticos, permite
visualizar experiencias con resultados deseables para el logro de determinados objetivos.
Toda esta informacidn serd un insumo para estos creadores que deben fortalecer los
aspectos concernientes a la comercializacion y difusién de sus proyectos, y por supuesto,
a la sostenibilidad econémica, que le haré considerar al arte, como una fuente importante
de ingresos. Todo lo anterior, sera un aporte a largo plazo para la evolucién econémica

del pais.

Es por ello que en el Capitulo | se contextualiza El problema o la situacién inicial
encontrada en la unidad de estudio. También se establecieron los objetivos que se
pretenden alcanzar y la justificacién del estudio. Finalmente se encuentran los

antecedentes relativos a la variable de estudio.



Por su parte, en el Capitulo Il titulado: Buenas practicas de gestion cultural,
develan algunos basamentos tedricos sobre cultura, gestion cultural y buenas practicas.
Dichos elementos fueron un insumo importante para el anélisis de datos que se ejecutd

posteriormente.

El Capitulo 111, muestra lo relativo a las Artes plasticas en Venezuela. Empezando
con una definicion general de arte, la cadena de valor de las artes visuales, la creatividad

como insumo de esta area cultural y las artes plasticas en Venezuela.

Por su parte, en el Capitulo 1V, se tiene el Marco Metodologico o el camino
seguido para alcanzar los objetivos planteados inicialmente. Alli se definio lo
concerniente al tipo y disefio de investigacion. Sumado a esto, se tiene la metodologia del

estudio.

El Capitulo V ya revela el Andlisis de Datos que pudo arrojar hallazgos
importantes relativos a las buenas préacticas de gestion cultural de los artistas plasticos
basada en las categorias predefinidas (categorias estipuladas por la Associacidé de
Professionals de la Gestio Cultural de Catalunya). Se muestran también las condiciones

acompariantes a las buenas practicas no esperadas.

En dltimo lugar, las Conclusiones y Recomendaciones, sintetizan todos los
hallazgos en la investigacion, lo que permitié dar un breve aporte para comenzar a

fomentar buenas practicas de gestion cultural entre los artistas plasticos.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento y formulacion del Problema

En laactualidad las industrias culturales han representado elementos de importancia
para el desarrollo de los paises. De acuerdo a Ovalles y otros (2018), el Estado, en su
mayoria, ha procurado generar actividades en este sector, debido al incremento de la
productividad, que coadyuva a una mejor calidad de vida y que responden a una demanda

de carencia de empleos o insatisfaccion en los que ya lo poseen.

Sumado a ello, el Ministerio de Cultura de Colombia (s/f), ha destacado que las
actividades producto de la economia creativa, aportan positivamente al sector econémico
de las naciones y generan infinidad de beneficios sociales, fomentan la cohesion social y
la participacion ciudadana. En otras palabras, mejoran la calidad de vida de la sociedad.
El artista o creador, debera formalizar sus conocimientos en pro de la sostenibilidad
econdmica de sus bienes o servicios culturales. En otras palabras, estas personas deben
orientarse al posicionamiento de su marca artistica y a la expansion de sus actividades

para hacer su actividad sustentable.

Dentro de este sistema de bienes y servicios culturales, se encuentran a los artistas
visuales. La Associacio D’Artistes Visuals de Catalunya (2006), refieren que el artista
visual puede ser definido como “el disefiador de una experiencia visual con consecuencias
especificas para el publico de la obra, apelando a recursos emocionales, sensoriales,
racionales y criticos para lograr el resultado buscado”. (p.118). Esta Asociacidn expresa
también, que en este proceso creador, los artistas hacen uso de sus conocimientos
técnicos, investigaciones, sentido de comprension de la realidad circundante. Todo ello
ha conllevado a dejar un testimonio claro de la ...construccion de memoria, conciencia

e identidad”

Complementado a su proceso creador, el artista debe tener otras competencias y

habilidades. Para un desarrollo pleno, es preciso que los creadores concienticen que su



arte tiene que ser reconocido y remunerado, con el propésito de que sea una forma de

vida y por supuesto, sea sostenible economico y profesionalmente (Diaz, 2017)

Por consiguiente, una de las herramientas para adquirir dichas competencias,
pueden ser canalizadas mediante la gestion cultural. Se conceptualiza como una actividad
0 accion que involucra la planificacidn, organizacion, direccion y control de los procesos
culturales en funcién de los objetivos planteados y sistematizados acorde con las
necesidades del entorno. Dichas funciones son de vital importancia para que el artista

plastico pueda alcanzar sus metas profesionales.

Al respecto, el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes del Gobierno de Chile
(2011), visualiza a la gestion cultural como un proceso metodologico que se orienta hacia
el cumplimiento de un objetivo cultural. Se encauza en un proceso administrativo y que

abarca objetivos, planes, actividades y tareas.

De igual manera, Guédez (citado por Escudero y Encalada, 2014), aporta que la
gestion cultural se orienta por los procesos de administracion cultural junto a las
dimensiones de su quehacer, entre las que se encuentra: la creacidn, produccion,
comercializacion y preservacion, las cuales deben tener alineadas las funciones basicas

de planificacion organizacion, direccion y control para el logro de metas.

Es significativo considerar, ademas, las buenas practicas de gestion cultural, que
son conceptualizadas por Canut Ledo (2014), como la actuacién de determinado proyecto
que brinda respuestas satisfactorias y que se adecuan a diversos criterios. El autor resalta
que una buena practica es parte del “saber hacer” de la persona u organizacién cultural y
por consiguiente de su capital intelectual. Esta variable sin duda redundara en la mejora

de la eficacia hacia el cumplimiento de ciertos objetivos y metas.

Una buena practica para un artista plastico, permitira que el area pueda comprender
sus propias realidades y contextos, mediante la minimizacion de errores y mejoras en los
procesos que llevan a cabo. Contar con este tipo de informacion, seré Gtil para la gestion

de cada artista en las artes visuales.

Sin embargo, Pefia (2017) arroja unos datos muy interesantes pertinentes a la
sostenibilidad econdmica de los artistas plasticos y visuales. Uno de ellos son los datos

arrojados por la Consultora Ernest Young, que sefiala que, en Reino Unido, la mayoria



los artistas plasticos no perciben la remuneracion justa por su trabajo lo que los obliga a
buscar otras fuentes de ingreso y en muchos casos, forma una cuarta parte de los ingresos

mediante su trabajo.

El estudio de Pefia (op.cit.), destaca también que, en Espafia, un estudio de la
Universidad de Nebrija y Universidad de Granada, estima que s6lo un 14,8% de los
artistas, poseen ingresos a partir de su actividad artistica. Otra caracteristica relevante es
que muy pocos venden por medio de galerias, instituciones e internet. Esto afirma que la
actividad econdmica de quienes se dedican al arte, es poco sélida y no les permite un

ingreso que les permita su subsistencia.

En Venezuela, en el afio 2016, se realizo el Foro de Economia Cultural dedicado a
la artesania, fotografia y artes visuales. En esa oportunidad, el entonces Ministro de la
Cultura, Freddy Nafiez, destacaba la necesidad de enfocar al arte como una manera de
vivir; expresaba, ademas:

Quiz4, planteado asi, es un tema hasta logico, porque en la sociedad

contemporanea el arte no sélo esta devaluado desde el punto de vista de su

factibilidad en la transformacion de la sociedad; se le es considerado una
actividad accesoria, una actividad que se hace después del trabajo. (s.p)

Para ese momento, se percibia la necesidad de incorporar el arte al proceso de la
economia de la cultura que puede producir riquezas materiales e incidir en el producto
interno bruto del pais. No obstante, estas iniciativas quedaron en ello; elementos como
cambio de ministro y poca visibilidad de lo que perseguia el foro, lleva a deducir, la
carencia de politicas culturales gubernamentales, inherentes a las dindmicas del entorno

de la economia de la cultura.

En Venezuela, existen varios entes y programas que son plataforma de exposicion
para el desarrollo de este sector cultural en las artes plasticas. Uno de ellos, es el de la
Colectiva Nacional de Artes Plasticas de la Universidad Nacional Abierta (UNA), caso
en el cual se centrara esta investigacion, ya que a modo de delimitacion se partira del
trabajo de los participantes de dicha colectiva debido a la diversidad de artistas

emergentes y de gran trayectoria que participan alli.

Este es uno de los programas principales desde el afio 2006 y que tiene como

proposito, divulgar el arte en sus distintas manifestaciones y dar cabida a artistas nuevos



y consagrados que representan el arte contemporaneo en Venezuela. Este programa se ha
ejecutado anualmente durante 13 afios consecutivos en un promedio de 12 estados del
pais mas Caracas. Por lo que se considera que representa una excelente fuente de

informacidn para el objetivo que ocupa el estudio.

En este orden de ideas, la presente investigacion surge de la necesidad observada
relativa a las debilidades en gestion, encontradas en los artistas plasticos. En entrevistas
informales, se ha podido constatar, la carencia de formacidn en gestion cultural para
alcanzar éxito en lo relativo a sus productos. Muchos han manifestado que carecen de
planes efectivos para la comercializacion de sus obras, indecision en la colocacion de un
precio, falta de organizacion debido a su enfoque en el aspecto creativo de sus obras,

carencia de recursos para la compra de su materia prima, entre otros elementos de interés.

Esto se corrobora con lo sefialado por Grisales (2017), quien afirma que, en su
mayoria,

...los emprendimientos culturales son débiles en formalizacidn, organizacion

y circulacion. Esta falta de conocimientos en herramientas empresariales se

potencia aln mas con la baja oferta de formacion en emprendimiento cultural
que se ajuste a los modos de produccion de los hacedores culturales. (p.2)

Las posibles causas son la carencia de politicas culturales en el pais para el apoyo
a la industria creativa, que puede aportar una fuente interesante de ingresos a la nacion,
similar a otros paises. De hecho, Guzman (2013), apunta que el Estado debe invertir un
2,5% del presupuesto nacional para lo referente a lo cultural y creativo. No obstante,
segun el autor expresa que debe implantarse un mayor trabajo para la concrecion de

politicas culturales que aseguren un crecimiento de este sector en los afios posteriores.

Del mismo modo, se encuentra el paradigma de que un artista no puede vivir de su
actividad, quiza es un factor que afecta el desarrollo de las industrias culturales. Al

respecto Guzman (op.cit.), confirma sobre ello lo siguiente

El sector cultural-creativo venezolano es una fuente de ingresos importante
como lo es cualquier sector en la economia de un pais, sin embargo, como
todas aquellas cosas intangibles y que no ven su beneficio en el corto plazo,
las personas ven a la cultura como algo improductivo en términos monetarios,
resultando esto lo mas desalentador para quienes al arte y a la cultura se
dedican. (p.252)



Conforme a lo anterior, Venezuela mantiene la cultura de que existen otras carreras
o profesiones mas lucrativas. De hecho, al formar a un artista en general, solo existe el
enfoque en su expresion creativa y no se considera la manera de gestionarse adecuada y
eficientemente para mantenerse sostenible en el tiempo. Por ello se hace importante la

gestion cultural.
Al hablar de este aspecto, el Ministerio de Cultura de Peru (2016), asevera:

La gestion cultural es un factor fundamental para el desarrollo econémico y
la transformacion social, es decir, un elemento clave para la integracion del
pais. Se refiere a la gestion de todo el universo simbolico que sostiene
nuestras identidades, a las relaciones que se dan en nuestra cotidianidad, asi
como también a los modos de organizacion y de articulacion de los
emprendimientos culturales. (p.14)

Esta aseveracion lleva a pensar la importancia de considerar la articulacion de la
actividad de las artes plasticas hacia la gestion concebida como una manera de conducir
lo que concierne a los procesos creativos, produccion y posterior comercializacion de los

productos artisticos.

Gestionar una actividad artistica-cultural implica “...mediar entre la creacion, la
participacion y el consumo cultural. La profesionalidad de un gestor hace viable un
proyecto cultural en sus dimensiones econdmica, social, politica y territorial” (Associacid
de Professionals de la Gestié Cultural de Catalunya, 2011). Es posible que el artista
plastico cuente con el talento para la creacion de sus obras, pero si carece de una
planificacién, organizacion y control adecuados, es posible que no tenga la capacidad de

comercializar sus productos y hacerlo sostenibles econémicamente en el tiempo.

Una vez visualizado lo previamente expuesto, la investigacion apunta hacia la
identificacion de los aspectos que inciden en el logro de las buenas practicas de gestion
cultural desarrolladas por los artistas plasticos en Venezuela. Caso: Colectiva
Universidad Nacional Abierta 2014-2018. Se considera este programa particular ya que
dicha colectiva, se ha consolidado a través de 13 afios y cuenta con artistas emergentes y
de larga trayectoria. Esto podra ser un buen punto de partida para que emerja
conocimiento relativo a las buenas practicas en las artes visuales que, sin duda, seran de
utilidad en el desarrollo de cada proyecto personal y de los cuales se espera su

sostenibilidad a largo plazo.



En cuanto al periodo considerado, se ha tomado en cuenta el periodo 2014-2018
debido a que, en estos Gltimos, la temética de la colectiva es libre sumado a los aspectos

relativos a la crisis venezolana de los Gltimos afios.

Lo anteriormente expuesto, conlleva a realizarse la siguiente pregunta de

investigacion:

¢ Cudles son los aspectos que inciden en el logro de las buenas précticas de gestion cultural
desarrolladas por los artistas plésticos en Venezuela, Caso: ¢Colectiva Universidad
Nacional Abierta 2014-2018?

1.2. Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Determinar los aspectos gque inciden en el logro de las buenas préacticas de gestion cultural
desarrolladas por los artistas plasticos en Venezuela. Caso: Colectiva Universidad
Nacional Abierta 2014-2018.

Objetivos especificos

1. Diagnosticar las buenas practicas de gestion cultural desarrolladas por los artistas
plasticos en Venezuela. Caso: Colectiva Universidad Nacional Abierta 2014-
2018.

2. ldentificar las condiciones que acompafian el desarrollo de las buenas practicas de
gestion cultural alcanzado por los artistas plasticos en Venezuela.

3. Caracterizar los elementos que influyen en el desarrollo de las buenas précticas
de gestion cultural alcanzado por los artistas plasticos en Venezuela. Caso:
Colectiva Universidad Nacional Abierta 2014-2018.

1.3. Justificacion de la investigacion

El presente estudio se justifica, en primer lugar, a partir de la importancia que tiene
la cultura en cualquier sociedad, y particularmente en el contexto de las industrias
culturales. Acorde con ello, ha sido poca la atencion que se ha prestado al sector artistico

bajo la vision de industria cultural. Por lo que se demanda de la sistematizacion de las



buenas précticas de gestion cultural para un mejor desarrollo de sus procesos creativos.
Considerar las buenas précticas en determinada actividad, redundara en efectos positivos,
tal como lo sefiala Luna (2017), al expresar que alinea a los artistas plasticos hacia la
generacion de valor. Impactando de esta manera los estandares de calidad y alcanzando

relaciones sostenibles con clientes, proveedores, aliados, entre otros.

A nivel tedrico, se ampliaran los diversos conceptos relacionados como cultura,
gestion cultural, buenas practicas de gestion cultural, politicas culturales e industrias
culturales, en especifico, en las artes visuales. De acuerdo al arqueo realizado, no hay
estudios formales sobre précticas de gestion cultural en las artes plasticas, por lo que la
contribucion al sector cultural serd vital, incluso como fundamento para el disefio de

politicas claras.

De la misma manera, representaria un aporte a la Maestria de Gestion y Politicas
Culturales, debido a los pocos estudios encontrados sobre las artes plasticas. Ello sera un
buen punto de partida para la generacion de nuevas lineas de investigacion y estudios

posteriores que fortaleceran lo encontrado en el presente estudio.

A nivel practico, la gestion cultural en el sector artistico adquiere caracteristicas
muy particulares, y son pocos los estudios que se han dedicado a definir estas
caracteristicas. En cuanto a las contribuciones que se generardn de la presente
investigacion, se encuentran la posibilidad de articular elementos gerenciales a la praxis

de la cultura en los artistas plasticos.

Un especial hecho, lo destaca que la investigadora, tras afios de experiencia como
gestora cultural y que ha estado en contacto como lider organizadora de la Colectiva
Nacional de Artes Plasticas de la UNA, ha visualizado la necesidad de formalizar los
conocimientos referentes a estos artistas. Tras entrevistas con ellos, es innegable la

demanda latente de conocer como se desempefian en torno a sus proyectos artisticos.

El hecho de caracterizar las buenas practicas de gestion cultural en los artistas
plasticos venezolanos, traera a largo plazo, lo estipulado por la UNESCO (2005), a saber,
un mejor desarrollo de la economia del pais, crecimiento de sus indicadores
macroeconomicos, revalorizacion de las artes plasticas como actividad cultural, entre

otros. Pérez y Pérez (2006) refieren: "En la sociedad moderna, el grado de desarrollo



cultural es un elemento definitorio de la calidad de vida de los pueblos”. (p.37). En

consecuencia, se hace vital el fortalecimiento en la gestion de todos los que hacen vida

en las industrias culturales del pais, iniciando en este caso con los artistas visuales.

1.4. Antecedentes de la investigacion

Variados han sido los estudios que han abarcado la gestion cultural en las artes

plasticas. La busqueda se ha centrado en tres elementos principales: gestion cultural,

buenas practicas de gestion cultural, artes visuales.

Cuadro 1. Autores consultados

ARo Autor
Europa 2001 | Martinell, A
2008 | Olmos, A
2003 | Bernardez, J
_ 2005 | UNESCO
Gestion 2007 | Mariscal, J
Cultural 2012 | Red Colombiana de Universidades en Gestién Cultural
2017 | Grisales, T
Latinoamérica | 2017 | Pefia, J
2018 | Campos, N
2013 | Matthey, G
2015 | Escudero y Encalada
Venezuela 2012 | Palencia, G
1995 | Guedez, V
Buenas Europa 2011 | Associacié de Professionals de la Gestié Cultural de
practicas Catalunya
de gestion 2014 | Canut Ledo, P
cultural 2008 | Unién de Asociaciones de Artistas Visuales
2001 | Skyme, D
Latinoamérica | 2017 | Luna, O
2016 | Asociacion Chilena de Municipalidades
Artes Europa 2011 | Gilabert, L
Visuales 2007 | Colbert y Cuadrado
2008 | Graw
2003 | Organizaciéon Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPII
1994 | Frey, B
Centroamérica | 2015 | Avalos, T
Latinoamérica | 2012 | Consejo Nacional de la Culturay las Artes. Gobierno de
Chile
2012 | Urreay Walker
2015 | Aguilera, Dy Gonzélez, P
Venezuela 1999 | Guedez, V
2016 | Farfan, E

Fuente: Elaboracion propia (2019)
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La gestion cultural ha sido tratada por diversos autores. Martinell (2001), Olmos
(2008) Bernardez (2003) y UNESCO (2005), sustentan teéricamente esta variable, desde

la cual emergen diversos conceptos y teorias.

Por su parte, Carmona (2017) quien presentd su ponencia titulada “La gestion
cultural como parte fundamental del fortalecimiento y el tejido de procesos del sector
cultural” versa sobre la sistematizacion de la experiencia del Area de Gestion y
Comunicacion Cultural adscrita al Consultorio Administrativo de la Universidad

Nacional de Colombia.

Entre las reflexiones encontradas, la autora asevera la pertinencia que tiene la
gestion cultural en el despliegue del desarrollo de los procesos artisticos. Asimismo, se
valora esta actividad como un medio de desarrollo local entendiendo la realidad de los
artistas. Por lo que se hace preciso una formacion para que puedan mejorar en lo

concerniente a los procesos artisticos y sostenibilidad de sus creaciones.

Igualmente, Pefia (2017), despliega un interesante estudio que desarrolla
reflexiones referentes de vivir del arte y el andlisis de las opciones para concretarlo. El
autor indica la importancia de ser un emprendedor ante los agentes del mercado, haciendo
sostenible su proyecto. Finaliza afirmando caminos importantes a desplegar por parte de
los gestores culturales como posicion del artista ante la idea de emprendimiento y
opciones para asumir dicho papel en el &ambito de las industrias culturales.

Entretanto, Grisales (2017), presenta un punto de partida para la visualizacion de
los artistas plasticos como emprendedores culturales. Por consiguiente, se toma a la
gestion cultural como brazo ejecutor de los emprendimientos, asi como de las
herramientas gerenciales a obtener. Es latente la demanda de formalizar el sector hacia la

gestion sin perder su esencia y particularidad, propio de los procesos creativos.

Avalos (2015), plantea en su investigacion como objetivo general: analizar el
modelo de gestion cultural para las artes plasticas en la Universidad de Costa Rica en el
periodo 2010-2013. Resalta que la gestion de lo artistico puede apropiarse de formas de
lo industrial sin adoptar formas de distribucion masiva. En otras palabras, la gestion
cultural puede tomar las funciones tradicionales de la gerencia adaptadas a los procesos

creativos.
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En torno a las buenas practicas de gestion cultural, el referente para esta
investigacion, sera el de la Associacio de Professionals de la Gestio Cultural de Catalunya
(2011). En esta publicacion se destacan elementos importantes a considerar en las buenas
practicas, dentro de las cuales se encuentran las competencias, la calidad, los instrumentos
empleados, gestién de propiedad intelectual, entre otros. Canut Ledo (2014), también
incluye importantes criterios que complementan lo precedentemente sefialado.
Previamente se ha destacado que en Venezuela no hay estudios claros sobre préacticas de

gestion cultural, por lo que la contribucidn al sector cultural sera de gran importancia.

Las artes visuales, han sido estudiadas desde enfoques como el mercadeo,
sostenibilidad econdmica, puntos de vista desde las galerias y sus actores involucrados.
Se considera en este caso, autores distinguidos como Gilabert (2011), Colbert y Cuadrado
(2007), Frey (1994).
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CAPITULO 1

BUENAS PRACTICAS DE GESTION CULTURAL

2.1. Nocién de cultura

La cultura ha sido conceptualizada desde varias aristas. Desde su nocién mas
elemental, muchos autores la han abordado como cultivo del hombre, modos de vida, o
como bien lo dice la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (Unesco) (2009), en su Declaracion Universal sobre la Diversidad Cultural
en el afio 2001:

El conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y

afectivos que caracterizan una sociedad o un grupo social. Ella engloba,

ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales
al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias. (s.p)

De modo que se proyecta este conjunto de rasgos diversos como algo que
caracteriza a una sociedad o a un grupo determinado. Destaca, ademas, la incorporacién

de las artes como una forma de expresién y como derecho fundamental del ser humano.

Se suma lo manifestado por Martinell (2003), quien refiere un matiz suplementario
al explicar:

. muchas veces se olvida que nunca puede haber cultura si no hay
creatividad, si no hay expresividad, si no hay arte. Podemos tener cualquier
definicién de cultura, pero ninguna puede sostenerse si no hay un proceso de
creatividad, expresividad, si no hay arte. Y hoy en dia esto se tiene que repetir,
porque todo el mundo se coloca la palabra cultura en la boca, pero no
podemos olvidar que para que exista una cultura necesitamos una
expresividad propia, una forma de interpretar el mundo. Entonces decimos

que la cultura es una maquina de crear simbolos, de crear imagenes que nos
permiten entender el mundo de una forma diferente " (s.p)

De este modo, el autor considera a la cultura como un eje que se articula con la
expresividad y la creatividad. En otras palabras, es el fundamento base de este imaginario
reproductor de simbolos y signos que interpreta el mundo desde otra visién. Por otro lado,
al completar este término enlazado con las artes visuales, vista como un elemento de
produccion de bienes y servicios culturales, Bonet (2001) expone que la cultura como

parte de la manifestacion humana se compone de “...un conjunto de objetos y
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manifestaciones (bienes y servicios en terminologia econdémica), que ha sido necesario

producir y distribuir para hacer llegar a sus receptores (publico o clientes)”. (p.5)

Bermudez (citado por Palencia, 2012: 97), manifiesta, ademas, que la cultura se
incorpora como un “...espacio de la construccion simbolica de la orientacion societal, y
como importante, en la promocion de procesos de participacion, de mejoramiento de la

calidad de vida y de una efectiva democracia ciudadana”.

Lo previamente indicado suma a las definiciones precedentes, al considerarse a la
cultura como una via importante hacia el desarrollo y progreso en la calidad de vida de
los ciudadanos. Estos mediante sus diversos medios de expresion, aportan positiva y
significativamente a la construccion de la sociedad. Evidentemente, se hace necesario la
conformacién de una gestion adecuada que conlleve al logro de estos efectos positivos
tangibles e intangibles del entorno circundante.

2.2. Concepciones de la Gestion cultural

La palabra gestién, al ser tratada desde su forma etimolégica, se menciona su origen
del latin gesti, gestionis, que significa “hecho concluido™. Al convertirlo al participio del
verbo-gerere- se traduce en accion de llevar a cabo algo. Adaptado al concepto
tradicional, Martinell (2001), apunta a que es “la conduccion de ... los asuntos de alguien

y ejercer autoridad sobre una organizacion”. (p. 12).

Efectivamente, quien lleva la responsabilidad de la gestion, orienta acciones
mediante herramientas y técnicas, que tienen como propdsito, el logro de determinado
objetivo. Se agrega en este caso, el manejo de recursos materiales y humanos que

coadyuvaran a la meta.

Ya profundizando un poco més hacia la gestion cultural, la UNESCO (2005),
consciente de la importancia de la cultura en el desarrollo de la ciudadania, traza unas
primeras aproximaciones sobre el término:

La gestion cultural tiene que ver con el fomento y reconocimiento de las

practicas culturales, la creacion artistica, la generacion de nuevos productos,

la divulgacion con la promocion de los significados y valores de las

expresiones culturales y la preservacion de la memoria colectiva y la
conservacion de los bienes culturales. (p.32)
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Resulta claro que la gestion cultural apunta hacia su intervencion sobre la sociedad
a traves de la importancia del desarrollo de las actividades relativas a la creatividad e
innovacion. Indudablemente, conforma parte de un sistema que contiene sus propios
valores, creencias y significaciones y que forman parte del colectivo que debe ser

preservado.

Para apoyar los preceptos anteriores, Matthey (2013) precisa que este término se
basa en un conjunto de operaciones que ponen en marcha un proceso cultural en un
territorio determinado. Se compone ademas de un plan de accion con objetivos y metas
definidas, todos articulados coherentemente y sincronizados con las personas

involucradas.

Sin embargo, entre las diversas acepciones que se le puede dar, Bermudes (citado
por Mariscal, 2019), refiere una conceptualizacion interesante de la gestion cultural:
“...administracién de los recursos de una organizacion cultural con el objetivo de ofrecer
un producto o servicio que llegue al mayor nimero de publico o consumidores,

procurandoles la maxima satisfaccion”. (p.169)

De modo que, para los artistas plasticos, es preciso crear las condiciones adecuadas
para el fortalecimiento de sus procesos de produccion, comercializacion y promocion que
sean sostenibles en el tiempo. A través de la planificacion, organizacion, direccion y

control de sus procesos creativos, podran tener éxito en el tiempo.

2.2.1. Modelos de Gestion Cultural

Es un hecho que la gestion cultural se orienta dependiendo de las politicas
establecidas, asi como de sus objetivos trazados. Mariscal (2007), enumera tres modelos
principales: modelo de desarrollo local, modelo de difusion de las artes y modelo de

gestoria empresarial.

e Modelo de gestion local: constituido por acciones tendentes al desarrollo
comunitario y cuya vision emergente es la de tipo antropologico. En este paradigma, se
anteponen las necesidades del entorno para la ejecucion de proyectos que satisfagan lo
demandado.

e Modelo de difusion de las artes: Posee una vision idealista sobre las bellas artes, y

predomina la produccidn, circulacion y consumo de los productos y servicios culturales.
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Hay una mirada cercana hacia la produccion artistica notable, reconocimiento y disfrute
de las bellas artes. Frecuentemente existe la difusion de talleres de arte, festivales,
exposiciones, entre otros.

e Modelo de gestoria empresarial: EI enfoque principal es la vision mercantilista de
la cultura. Los pertenecientes a este modelo son parte de las industrias culturales muy
afines a la comunicacion, turismo y espectaculos. Este modelo considera a los bienes
culturales (productos o servicios) como generadores de ganancias de acuerdo al
comportamiento del mercado. Como ejemplo de este modelo se tienen empresas que

organizan espectaculos, editoriales, medios de comunicacién, disqueras, entre otras.

Por otro lado, La Fundacion Kunst y Zaken (2006), exponen una mirada mas

gerencial, a saber:

e Modelo de control caracterizado por conformar una comisién ejecutiva de dos o
mas gerentes quienes liderizan la organizacion. Entre los elementos sobresalientes
estan tareas frecuentes de direccion, estructura claramente definida y variadas
lineas de comunicacion.

¢ Modelo de administracion ejecutiva que cuenta con un Director quien toma
decisiones apoyadas por un Consejo de Administracion.

¢ Modelo de administracion es asistido por terceros como empleados, voluntarios,
personal tercerizado el cual vela para el cumplimiento de determinadas tareas. En
este modelo particular, las formalidades no son peculiares, por lo que puede ser

similar a un Club de Amigos.

2.3. Buenas practicas de Gestion Cultural

Para llegar a la mejora en el desempefio de cualquier profesion, siendo este caso
la artistica, se hace vital el conocimiento de buenas précticas. Este término se orienta
como un compromiso en la adopcion de “mejores procesos, procedimientos, politicas,
métodos y soluciones para poder cumplir de manera innovadora y original cada uno de

los requerimientos” (Bueno, citado por Luna, 2017)

Dentro de este hilo conductor, se resalta lo sefialado por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (2015), que destaca que una buena
practica que ha sido demostrada, funcione bien y produce los resultados deseados, puede
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ser recomendada como modelo. De modo, que tras diversas pruebas es significativo que
sea compartida para poder ser replicada en el mayor namero de personas. Ello coincide
con lo sefialado por Duffy (citado por Skyrme, 2001) quien revela que una buena practica

“...representa la forma mas efectiva de lograr un objetivo especifico". (S.p).

A proposito de las bondades de establecer buenas practicas de gestion cultural,
puede adaptarse lo establecido por el Instituto de Gobierno y Politicas Publicas (2005) de
la Universidad Autonoma de Barcelona, a saber:

La ventaja de estas experiencias es que aportan conocimientos aplicados a la

realidad. Es decir, permiten conocer tanto las posibilidades como las

limitaciones que se plantean al implementar una accion determinada. De este

modo, quienes tienen responsabilidades 0 estan implicados... pueden
encontrar respuestas Utiles que se pueden aplicar a su propia realidad. (p.12)

Basado en lo anterior, resulta Gtil conocer como los artistas plasticos se gestionan
en torno a sus producciones artisticas. Conocer sobre sus fortalezas y debilidades
permitiran el aporte de contribuciones valiosas para que su talento sea sostenible en el
tiempo.

Complementando lo anterior, Canut Ledo (2014), asevera que las buenas practicas
en gestion cultural, vienen dadas por la actuacién de determinado proyecto que brinda
respuestas satisfactorias y que se adecuan a los criterios, los cuales se ven con mayor
amplitud en el infografia N° 1: innovacion, transferibilidad, sostenibilidad, viabilidad,

eficacia, planificacion, existencia de indicadores de evaluacion y aplicacion y eficiencia.
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BUENAS PRACTICAS DE
CANUT LEDO

TRANSFERIBILIDAD

Posibilidad de replicar una practica de gestién
cultural en un contexto, situacion o lugar
diferente, o alguno de los elementos de la misma

e - @e

VIABILIDAD
Capacidad de adaptar su aplicacién a las posibilidades de
las entidades implicadas, y a las circunstancias
econdmicas y sociopoliticas del espacio al que va
destinada.

100%

PLANIFICACION

La buena planificacién en un proyecto minimiza
laimprevision y facilita un control continuo de la
intervencién.accion de las
herramientas

cQReOo0QaAQq

EFICIENCIA
Es la medida del éxito de los resultados obtenidos en

relacién con los recursos Movilizados.

Figura N° 1. Buenas Préacticas de Gestion Cultural segin Canut Ledo
Fuente: Elaborado por la autora (2019)
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Sumado a estos criterios, el autor considera que identificar las buenas practicas
permitiria:

e Laidentificacion y sustitucion de practicas inconvenientes.

e Incrementar la eficacia de los involucrados en dichos procesos.

e Sustituir procesos repetitivos para automatizarlos.

e Minimizar costos redundantes.

e Contar con insumos de diagnostico para presentar intervenciones adecuadas que
permiten una mejor gestion cultural.

e Conocer experiencias previas, permitird que no se repitan errores que pudieran

representar altos costos.

Ahora bien, para el desarrollo de la presente investigacién, se han considerado los
criterios de la Associacio de Professionals de la Gestié Cultural de Catalunya (2011).
Dicha asociacion, ha desplegado un documento que posee diversas dimensiones relativas
a las buenas préacticas. Fungen como un marco referencial para que emerja la autonomia
e independencia del gestor cultural, al igual que a una contribucién para la mejora y
funcionamiento de los diversos proyectos; siempre con criterios de flexibilidad,
creatividad e innovacion.

La guia refiere al gestor cultural como aquel que permite que su actividad sea
accesible a la ciudadania; enmarcado en leyes y normas acorde al sector. Sumado a ello
y adaptandolo al sector de las artes visuales, la profesionalidad de los mismos, hacen
“...viable un proyecto cultural en sus dimensiones econdmica, social, politica y
territorial”. Igualmente, por ello, perciben una remuneracion econdmica, por lo que debe
ser sostenible en el tiempo. En la figura N° 2, se puede visualizar las dimensiones

estipuladas.
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Figura N° 2. Dimensiones de las Buenas Précticas de Gestion Cultural
Fuente: Elaborado por la autora (2019)

Describiendo sobre cada variable, se inicia con la dimension Competencias, las
cuales estan directamente relacionadas con la metodologia, fundamentos teéricos y
normativos requeridos para el complemento del conocimiento en el érea artistica y

3

cultural. Muchas de estas competencias se adquieren con capacitacion, “...la propia
creatividad o con la practica”. (Associacio de Professionals de la Gestié Cultural de
Catalunya, 2011). Los factores considerados para este aspecto, son los visualizados en el

grafico N° 1:
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Grafico N° 1. Factores de la Dimension Competencia
Fuente. Elaborado por la autora (2019)

Al hablar sobre la eficacia, Canut Ledo (2014), describe que la misma se ajusta a
cumplir al cien por ciento los objetivos planteados. En este caso, si los artistas plasticos
tienen definidos sus objetivos podran saber si son eficaces o no. lgualmente, es preciso
incorporar indicadores de gestion que permitan monitorear dicho cumplimiento. La
Asociacion de Professionals de la Gestio Cultural de Catalunya (2011), exponen algunos

requerimientos para alcanzar la eficacia:

a) Es vital orientarse a cumplir determinado resultado.
b) Visualizar la mejora continua para el desarrollo de los proyectos.

c) Contar con equipos que cooperen entre si.

Llegado a este punto, cabe preguntarse, ¢cuan importante es la planificacién para los
artistas plasticos? Pues bien, planificarse es el punto de partida para todo, a pesar de que
los procesos creativos puedan limitarlo un poco. A este respecto, Miinch (2007), muestra
algunos beneficios de esta funcion gerencial, tales como:

e Orientar de la mejor manera los esfuerzos y recursos disponibles.
e Se pueden estimar y afrontar los imprevistos que surgen en cualquier proceso.
e Los riesgos se pueden minimizar al maximo a través del aprovechamiento de las

oportunidades del entorno.
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e Pueden optimizarse los recursos a requerir en las obras artisticas.

En torno a la eficiencia, la misma se proyecta como una relacién de los resultados
producidos en determinada actividad versus los recursos utilizados. Por supuesto,
mientras menos recursos se empleen para determinado proposito, mas eficiente podra ser
un artista plastico (Asociacion de Professionals de la Gestié Cultural de Catalunya, 2011).
Por su parte, Canut Ledo (2014), establece que: “En definitiva, una buena practica seria
aquella que propusiera estrategias de gestion que permitieran un ahorro en el uso de

recursos Y facilitara la consecucion de los objetivos al menor coste posible”. (p.15).
Para que esto sea posible, se debe:

a) Equilibrar las condiciones econémicas, sociales, territoriales y técnicas.
b) Procurar la calidad de cada proceso inmerso en la cadena de valor.
c) Hacer sostenibles los proyectos, minimizando recursos innecesarios.

d) Aplicar criterios de flexibilidad, creatividad e innovacion.

Haciendo referencia al criterio, el artista plastico tendra la .. .capacidad de juicio
para discernir las cualidades del proyecto y de aportar valor a las programaciones y
propuestas, ya sea con las aportaciones propias o con los criterios de terceros”. (p.15). En
otras palabras, se espera que mediante la pericia y el conocimiento que posean los artistas
plasticos, puedan tomar decisiones en torno a diferentes procesos y en cuanto al acabado
final de sus productos. Para ello, se demanda de conocimiento, formacion rigurosa y

experiencia profunda sobre cada proceso creativo.

En cuanto al conocimiento, corresponde a ese nivel de informacién requerida para
la valoracién del trabajo creativo. Ese discernimiento permitira que se puedan tomar
mejores decisiones para producir, difundir y comercializar los proyectos artisticos,

mediante el cuido de los detalles y matices acorde a las necesidades detectadas.

La flexibilidad es muy importante al momento de alcanzar los objetivos debido a
lo cambiante de los tiempos que pudieran alterar cada meta. En este sentido, los artistas
plasticos tendran que tener una capacidad de adaptacion ante los cambios en contextos
internos y externos. Por ello es tan vital tener una vision interdisciplinaria y flexible ante

cualquier modificacion o alteracién de los planes iniciales.
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Otro factor correspondiente a las buenas practicas es la Calidad. Dicho atributo es
“...aquel que aporta valores a la prestacion de servicios o a la oferta de productos
culturales, como por ejemplo, valores estéticos, morales o intelectuales, la innovacion y
el riesgo, la funcion educativa, la intervencion social o la dinamizaciéon econdmica”.
(p.15). Esto se traduce en satisfacer las necesidades de los consumidores culturales con
obras que representan buenas propuestas artisticas, que incorpore elementos novedosos y
no deje de lado el trabajo con la sensibilizacion social de las poblaciones vulnerables.

Para el presente estudio, se consideraron los elementos observados en el grafico N° 2.

Innovaciény Cohesiony

riesgo desarrollo social

v

Gréafico N° 2. Factores de la Dimension Calidad
Fuente. Elaborado por la autora (2019)

Los valores estéticos, morales o intelectuales, coinciden con la sensibilidad del
artista plastico hacia nuevos lenguajes creativos y creacion contemporanea. Sefiala la
Asociacion de Professionals de la Gestié Cultural de Catalunya (2011) que se debe
procurar “...buscar, potenciar y difundir el debate, aportar nuevas visiones y formas de
pensamiento. Es necesario contribuir a la creacion del sentido critico de la sociedad,
antitesis del conformismo y preambulo de una mayor exigencia de calidad y rigor” (p.15).
De modo que el artista plastico busca su expresion aportando su investigacion, sus
vivencias y por supuesto, con criterios de una obra presentable y con la mejor técnica.
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La innovacioén y riesgo coincide con la presentacion de elementos nuevos y que
aporten factores diferenciales en las obras. El Instituto de Gobierno y Politicas Publicas
(2005) conceptualiza a la innovacion como “...la introduccion o mejora de elementos en
un sistema mediante actualizaciones realizadas con el objeto de perfeccionar su
funcionamiento interno y su relacion con el entorno, y con un impacto visible en el
resultado de dichas actuaciones”. Con base en ello, y tras la practica continuada de los
artistas plasticos, las obras podran experimentar con el tiempo, uso de nuevos lenguajes
contemporaneos mediante nuevos métodos, herramientas, materiales o lo que considere

el propio artista, duefio de su creacion.

La cohesion y el desarrollo social son inherentes a la contribucién que los artistas
plasticos realizan en el bienestar de la sociedad mas proxima. En torno a ello, “...La
cultura es un factor clave para la cohesion social y un instrumento necesario para
alcanzarla”. (p.16). Por ende, plantearse estas acciones fomentan la cohesion social, lo
cual asegurara el acceso de la cultura a todos en igualdad de condiciones. Por ello, los
artistas mediante su arte, también pueden favorecer la actividad cultural mediante redes
sociales inclusivas. (Asociacion de Professionals de la Gestié Cultural de Catalunya,
2011).

Abordando la dimension Instrumentos, la misma es definida como “...la presencia
y utilizacion de estandares metodoldgicos propios de la profesion” (op.cit). En este
apartado, los artistas plasticos deben incorporar elementos que pueden orientarlos para
una planificacion. Entre sus indicadores tomados en cuenta para esta investigacion, se

observan los presentados en el grafico N° 3.
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Plan de

viabilidad

Gréfico N° 3. Factores de la Dimensién Instrumentos
Fuente. Elaborado por la autora (2019)
En torno a los manuales de procedimientos, corresponden al establecimiento de

actividades en forma secuencia y ordenada para la ejecucion de ciertas tareas (Alvarez,
1996). Dichos pasos pueden emerger de habitos y costumbres que pueda tener un artista
plastico y que puede escribir. Por supuesto, el acto creador esta fuera de estos parametros;
sin embargo tareas referentes a la comercializacion, difusién, presupuesto, cotizaciones,
entre otros, serian Utiles estandarizarlos para asegurar la efectividad de las tareas en el

caso de que otras personas deban hacerlo.

El plan de viabilidad hace referencia a la valoracion y estudio de un proyecto, con
el propdsito de conocer si es posible ejecutarlo o no. En otras palabras, se puede destacar
si es rentable y justificable. (Asociacion de Professionals de la Gestié Cultural de
Catalunya, 2011). En muchos casos, los artistas plasticos tendran que realizar proyectos
de financiamiento para obtener recursos. Dicho documento debera indicar aspectos como:

e Proyecto a desarrollar

e Objetivos

o Necesidades materiales, espacios y recursos humanos
e Presupuesto (prevision de ingresos y gastos).

e Resultados que se espera obtener.

En cuanto al plan de marketing y comunicacion, el artista debera disefiar este

instrumento con el fin de potenciar y facilitar el contacto de su obra con la comunidad y
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consumidores culturales. Para ello inicialmente se hace preciso conocer su segmento de
mercado y su proposito de difusion. Al respecto Urrea y Walker (2012), especifican que
para conocer donde estan los posibles clientes debe segmentarse acorde a las siguientes

particularidades:

e Geogréafica
e Demogréfica
e Psicologica

e Conductual

Mientras mas especificas las caracteristicas, mejor sera la estrategia de penetracion
para llegarle a los clientes potenciales. Cabe destacar que en este caso, las obras de arte
no satisfacen una necesidad o problema del mercado, su énfasis esta en el producto
cultural; ya con la obra artistica, se va hacia al mercado para conocer qué parte de este se

interesaria en lo presentado por el artista. (Colbert y Cuadrado, 2007)

De igual manera, una vez diagnosticado los insumos necesarios, es preciso definir
los medios de comunicacion por los cuales divulgara todos los elementos de la cadena de

valor: creacion, produccion, comercializacion y difusion.

La evaluacion corresponde a la parte de control de los procesos inherentes al artista
plastico. EI Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (2009:10) puntualiza esta funcion
como “... las acciones destinadas a verificar el cumplimiento de las actividades
planificadas y se encarga de medir el rendimiento obtenido en relacidn con las metas

fijadas”.

Poder evaluar lo planificado, conlleva a la mejora continua de cada proceso, ya que
estima el desempefio de las funciones desarrolladas por los artistas plasticos, desde su
creacion hasta la comercializacion. En caso de que la ejecucidn se desvie de lo planeado,

se aplicaran medidas correctivas para alcanzar los objetivos.

Otra de las dimensiones estipuladas de buenas practicas de gestion cultural, es la
propiedad intelectual y derecho de autor. La Asociacion de Professionals de la Gestid
Cultural de Catalunya (2011), indica que “El derecho a la propiedad intelectual es un
derecho subjetivo integrado por una serie de facultades personales y patrimoniales que se

atribuyen a los autores creadores de obras artisticas, entre otros”. (p.10).
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Definiendo ampliamente la propiedad intelectual (P1), la Organizacion Mundial de
la Propiedad Intelectual (OMPI) (2004) refiere su relacion con “...las creaciones de la
mente: invenciones, obras literarias y artisticas, asi como simbolos, nombres e imagenes
utilizados en el comercio”. (p.2). Una conceptualizacion mas detallada, la brinda Elster
(2013) quien afirma:

La P.I. confiere un derecho de propiedad sobre productos del intelecto

humano. La normativa de propiedad intelectual se elabor6 para regular la

titularidad sobre esos derechos y es un sistema juridico que otorga derechos
ejecutables a la persona responsable de esa produccion intelectual, de modo

que el creador o el titular de la P.l. puedan ejercer cierto grado de control

sobre su utilizacion futura. Por otro lado, las fuerzas del mercado dictan el

valor general de la produccién intelectual, lo que abre la posibilidad de que la

persona que la cred obtenga un rédito de ella. Por Gltimo, la normativa de P.1.

otorga a los creadores la facultad exclusiva de explotar sus creaciones
cediendo a otros el derecho a utilizarlas. (p.12)

Lo previamente citado, puede entonces confirman la proteccion que poseen los
productos de los artistas plasticos que tienen su origen en su creatividad e intelecto, asi

como los derechos adquiridos.
La propiedad intelectual se clasifica en:

1. Propiedad industrial relativa a patentes de invencion, marcas, disefios industriales
e indicaciones geograficas
2. Derecho de autor, el cual comprende lo relacionado a obras literarias, musica,
obras artisticas como dibujos, pinturas, fotografias y esculturas. Conforme a lo
expresado por Rangel (2012), la diferencia de este derecho a la propiedad
industrial es:
...los derechos de autor recaen sobre bienes inmateriales que pertenecen al
mundo de las artes, de las obras de arte, en el mas amplio sentido que se pueda
asignar al vocablo. ElI Derecho de autor tiene dos manifestaciones
representadas por el derecho econdmico o pecuniario por un lado, y el

derecho moral, por otro. Lo que se tiene en mente en uno y otro casos son los
derechos de los autores. (p.11)

En este caso, se habla del derecho econémico y moral tras la produccién de
creaciones artisticas. Ahora bien, ¢por qué es importante la propiedad intelectual? La

OMPI (2004) indica varias razones:
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1. El progreso de la humanidad esta sujeto a la capacidad de crear e inventar
elementos nuevos en el marco de la tecnologia y la cultura.

2. Proteger juridicamente los bienes creativos, promueve que se destinen
recursos para la innovacion constante.

3. Promocionar y proteger la propiedad intelectual, coadyuvan a la evolucion
econdmica, generacion de empleos e industrias. En otras palabras, pueden

optimizar la calidad de vida de los paises.

Al detallar més sobre el derecho de autor, Rangel (2012), expone que es un derecho
que se confiere para la proteccion original de ideas tangibles o digitales. Esta proteccion
no demanda de registro o solicitud, ya que la obra es resguardada desde el momento de
su creacién. Por lo tanto, se salvaguarda mas que la idea, su formato siempre que se cuente

con soporte fisico permanente y sea original.

En Venezuela, el derecho de autor nace desde la Constitucion Nacional de la
Republica Bolivariana de Venezuela (1999) al declarar:
La creacion cultural es libre. Esta libertad comprende el derecho a la
inversion, produccion y divulgacion de la obra creativa, cientifica,
tecnoldgica y humanistica, incluyendo la proteccion legal de los derechos del
autor o de la autora sobre sus obras. ElI Estado reconocerd y protegera la
propiedad intelectual sobre las obras cientificas, literarias y artisticas,
invenciones, innovaciones, denominaciones, patentes, marcas y lemas de
acuerdo con las condiciones y excepciones que establezcan la ley y los

tratados internacionales suscritos y ratificados por la Republica en esta
materia.

Segun el Servicio Auténomo de Propiedad Intelectual (SAPI) en su pagina web,
refiere en torno a creaciones artisticas, el Convenio de Berna para la proteccion de las
Obras Literarias y Artisticas (1986) el cual estipula la proteccion de los derechos de autor
de los creadores: musicos, poetas, pintores, entre otros. Ello incluye los medios de control
para el uso de las obras, de qué manera y condiciones. Igualmente, esto automéaticamente

implica la proteccion en los paises adscritos al convenio.

Asimismo, el folleto informativo del SAPI (s/f), afirma que a pesar de que el
derecho de autor tiene su origen desde el acto creativo, es importante registrarla para el
reforzamiento de los derechos morales y patrimoniales del creador que lo puede proteger

“...de la voracidad capitalista y el plagio” (p.3)
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No obstante, segin la Ramirez (2018), asevera que el tema de la propiedad
intelectual en Venezuela es inoperante debido al aumento considerable de los gastos, lo
cual afecta especialmente a Pymes y emprendedores. Todo ello deja en total indefension

a los empresarios, sumado a lo engorroso de los tramites.

Finalmente, la OMPI (2003), establece que a pesar de que la obra una vez creada,
automaticamente esta salvaguardada, no es necesario un tramite burocratico o registro
especial. No obstante, si es preciso que poner el derecho de autor en la obra misma, ya

que advierte al publico su proteccidn, su propietario o autor y el afio en que salio a la luz.

Por su parte, la dimensién, Politicas Culturales, en los ultimos afios, han tenido
gran interés en cuanto al desarrollo y satisfaccion de las necesidades culturales de la
ciudadania. Autores como Garcia Canclini (1987), Brunner (1987), Yudice (2002), entre
otros, subrayan la importancia y urgencia de que los gestores culturales y creadores,

puedan contar con bases firmes para desarrollarse plenamente en la sociedad.

Se puede partir del concepto de Miller y Yudice (2004), quienes puntualizan que
las politicas culturales son los soportes o basamentos para la orientacion de la creatividad
artistica y estilos colectivos de personas. En otras palabras, se traduce como unas “...guias
para la accidn sistematicas y regulatorias que adoptan las instituciones para alcanzar sus

metas”. (p.11)

En cuanto a los ambitos de los procesos socio-culturales donde intervienen las

politicas culturales, Mariscal (2007) enumera:

a. Produccion cultural concerniente a la generacion de précticas, bienes o servicios
culturales.

b. Ambito de la circulacion o distribucion sociales de los bienes o servicios
culturales.

c. Consumo Cultural de esos bienes o servicios.

Dicho de otro modo, las politicas culturales establecen orientaciones claras hacia
los objetivos deseados de determinado sector cultural. Entretanto, Ciudades y Gobiernos
Locales Unidos (2009:7) refieren que mediante la Agenda 21 de la Cultura, se establece
la incorporacion de la cultura en todas las politicas publicas: “El papel de la cultura en el

desarrollo sostenible consiste principalmente en incluir una perspectiva cultural en todas
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las politicas publicas. Se trata de garantizar que cualquier proceso de desarrollo sostenible

tenga un alma”

La Asociacion de Professionals de la Gestié Cultural de Catalunya (2011) asevera
que en el marco de la gestion cultural, se debe considerar enfaticamente:

La préctica de la gestion cultural debe llevarse a cabo sin interferencias ni

amenazas a la libertad y a la independencia o autonomia profesionales. Por

eso serd importante defender la libertad de practica profesional ante posibles
presiones de intereses ajenos a los propios objetivos profesionales. (p.14)

En consecuencia, el artista plastico debe manejarse dentro de un ambiente lleno
respeto a su obra, independiente de cualquier creencia religiosa o politica. Entonces
resulta claro que para que puedan emerger iniciativas formales que se consoliden en el
tiempo, es responsabilidad del Estado, el disefio de politicas adecuadas que reflejen las
realidades y necesidades de los responsables de llevar a cabo un proyecto de bien o
servicio cultural. Por supuesto, todo acorde a un diagndstico previo que refleje lo

demandado.

Otro elemento importante, es la colaboracién entre agentes, el cual concierne a la
generacion de formas colaborativas entre organizaciones publicas y/o privadas. Esto

pudiera traer beneficios como:
e Beneficios econdmicos o sin &nimo de lucro.
e Colaboracion e interaccidn entre artistas plasticos para obtener metas comunes.
e Minimizar costos en caso de exposiciones colectivas.
e Contribucidn al conocimiento del sector.

Relativo a la dimension Gestion de Recursos Humanos, muchos artistas plasticos
en algunos de sus procesos en la cadena de valor, requieren de otro talento humano.
Debido a un &rea tan especializada, el capital humano tercerizado, “...debera tener una
valoracion del perfil y de las competencias idoneas de los aspirantes, a fin de garantizar
que el candidato seleccionado pueda alcanzar los objetivos profesionales establecidos”.
(op.cit, p.14)

Otro indicador esencial en esta dimension es la aplicacién de normas de seguridad

e higiene industrial. No es un secreto que dentro de las artes visuales pueden encontrarse
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muchos riesgos que pueden ocasionar accidentes o enfermedades profesionales. Por ello,
es esencial “...conseguir las condiciones de trabajo adecuadas para sus equipos de trabajo
y para los contratados externos”. (op.cit, p.16). Para ello se deben identificar los riesgos
y aplicar las medidas preventivas, al igual que el uso de implementos de seguridad como

lentes, cascos de ser necesarios, guantes, batas térmicas, entre otros.

Finalmente, se tiene lo relativo a la gestion econdémica, llamado por muchos
autores, una gran debilidad de los artistas (Pefia, 2017). La gestion econdmica parte de la
elaboracion de un presupuesto y debe conllevar a la planeacion de los recursos materiales
y humanos. Es vital que se pueda elaborar una estructura de costos para tener una
estimaciéon de lo que se demanda para la obra artistica y finalmente, conocer como

calcular el costo de los productos.

Al respecto, la Federacion Espafiola de Asociaciones de Gestores Culturales
(FEAGC) (2017), revela que en las buenas practicas se debe contar con “...conocimiento
entre presupuestos, contabilidades, contratos, leyes de economia, asi como entendernos
con solvencia ante agentes estrictamente econdmicos: interventores publicos,
empresarios, asesores financieros, gestorias, sociedades que gestionan derechos de autor,
etc.” (p.51). Contar con estos conocimientos ayudara a hacer sostenible el proyecto
cultural de los artistas, en caso de que sea muy complicado, deben valerse de la ayuda de

expertos.

Igualmente, la Asociacion de Professionals de la Gestio Cultural de Catalunya
(2011), debe planificarse y preverse los recursos estimados para determinado objetivo. Al
final, es vital analizar el impacto econdémico que tuvo, asegurando que los gastos

realizados sean iguales 0 menores a las ganancias.

En cuanto a la determinacion de los costos y precios de productos, resulta del
“...proceso de determinar el importe a que se vendera el producto, sobre la base de los
costos de produccion y comercializacion del producto y teniendo en cuenta lo que el
mercado pueda aceptar”. (OMPI, 2003: 27). Los autores sefialan también que muchos
artistas visuales puede que no consideren esencial la determinacién de costos y precios,
no obstante, es conveniente realizar dichos calculos para garantizar que no se estén

derrochando dinero.

Basicamente, este calculo esta influenciado por:
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e Costos directos de produccién o aquellos relacionados con la fabricacion de la
obra. Como por ejemplo, materia prima, costos de maquinaria y herramientas,

costo de horas hombre.

e Costos indirectos que se atribuyen a la obra pero no hay una relacion directa. Entre
ellos pueden considerarse alquileres, depreciacion de maquinas, servicios

basicos, material de oficina, inflacién entre otros.

En suma, el precio puede calcularse sumando un porcentaje de beneficios y gastos
de distribucion a los costos previamente sefialados. Por consiguiente, el precio debe
superar los costos y es lo que el comprador estaria dispuesto a pagar por la obra de arte.
En este caso, los artistas plasticos valoran el precio mediante sus propios métodos que se

vera mas adelante en el presente estudio.
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CAPITULO 111

ARTES PLASTICAS EN VENEZUELA

3.1. Una aproximacion a las Artes Visuales

Al hacer una resefia sobre el arte, Campos (2018) destaca procesos dindmicos de

(13

creacion y produccion; todo ello en un ambito de “...subjetividades, imaginacion,
percepcidn, agitacion, sentimientos, experiencias, préacticas, lenguajes, simbolos y
conciencia que construyen sentidos y forma” (p.121). Complementa la autora que esta
manera de expresion fortalece y renueva identidades, la diversidad cultural; al igual que

todo lo que tenga que ver con la interaccion del individuo con otros.
De igual manera, Ramos (2001) manifiesta sobre el arte:

El arte es en gran parte intuicion, implica una voluntad creadora, la
experiencia, la inteligencia, la sensibilidad perceptiva y, de manera especial,
la capacidad generativa — la posibilidad de dar forma. El arte es un lenguaje
que, en tanto heredado, colectivo, social, compartido entre muchos (una
lengua) tiene unos codigos que serdn decodificados, leidos, interpretados por
el publico receptor. (p.28)

Guédez (1999), mencionando a Herbert Read, revela que “el arte ha sido y es
todavia el instrumento esencial en el desarrollo de la eficiencia humana”. Esto lo relaciona
con el hecho de que los creadores en este &ambito, estan intimamente ligados con el espiritu
humano. Lo que significa que la actividad artistica entrafia una funcion de encuentro entre

el artista y su obra, asi como entre su propia realidad, vivencias y experiencias transitadas.

Precisando un concepto sobre las artes visuales el Consejo Nacional de las Artes de
Chile (CNCA) (2017), establece:

Las artes visuales son el dominio de creacion de obras que se aprecian
esencialmente por el sentido de la vista, como es el caso del dibujo, la pintura,
la escultura, el grabado, las artes textiles, las artes gréaficas, el videoarte, la
instalacién y la performance. (p.21)

Tras la definicion previa, las artes visuales comprenden una serie de

manifestaciones que son enrumbadas mediante diversas formas de expresion. Como se
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puede ver, la creacion es un insumo vital para el desarrollo de las mismas. Emergen

simbolos del artista que, tras la exposicion de su obra, puede contener diversas miradas.

Relativo a su aporte, la Associacio D’Artistes Visuals de Catalunya (2006),
exterioriza algunos criterios que son considerados como aporte en las artes visuales:
e El arte coadyuva al desarrollo integral de las personas y de las comunidades.

e Fomenta actividades artisticas participativas promueven la inclusién de los

individuos y afecta su rendimiento global; disminuye los indices de delitos y

conflictos sociales.

Integrando lo previo, esta Asociacion refieren hacen alusion a la UNESCO, la cual
ha expresado que la cultura y las artes contribuyen a los diversos procesos de creacién de

capital social, inclusién, mejora de la calidad de vida, entre otros.

3.2. Cadena de valor de las artes visuales

Al hablar de la cadena de valor, Porter (1987) senala que “Cada empresa es un
conjunto de actividades que se desempefian para disefiar, producir, llevar al mercado,
entregar y apoyar a sus productos. Todas estas cadenas pueden ser representadas usando
una cadena de valor.” (p.52). Se afirma entonces que la cadena de valor es un modelo que
representa sistematicamente, los procesos de creacidn, produccion, distribucion y
consumo de los bienes y servicios culturales. En la figura 3, se visualiza la

correspondiente a las artes visuales.
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Distribucion,
comercializaciony Mercado
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Consumidores:
-Usuarios:  espectadores

-Proceso creativo -Produccién de exposiciones.

-Produccién de la Alianzas con galerias o tiendas -
obra de arte. de exposiciones.

Clientes: Coleccionistas de

Medios de comunicacion.
arte

Redes Sociales

-Subastas.
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-Contacto directo con
coleccionistas, gestores
culturales, musedlogos, criticos
de arte, entre otros.

Figura 3: Cadena de valor de las artes visuales.
Fuente: Elaborado por la autora (2019)

En torno a la cadena de valor, Farfan (2016) habla de los roles mas importantes en
la cadena de valor de las artes visuales, los cuales son: artista, galeria, museo, curador,
marchante, coleccionista, inversionista, la feria y la casa de subasta. Esto se visualiza en

la figura N° 4:
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Figura 4: Cadena de valor del mercado del arte.
Fuente: Farfan (2016)
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En torno a esta cadena, Pérez-Calero (2009), define algunos de estos actores
involucrados, los cuales, usualmente, forman parte esencial en la distribucion comercial
del arte:
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e Marchante: es referido como principal intermediario que no posee un
establecimiento fijo. Es muy usual en localidades que tienen dificultades para
contar con algun establecimiento fijo donde se pueda llevar operaciones de
compra y venta de obras de arte. Esta persona tiene facilidad de desplazamiento,
apoyando a artistas y ofertdndolo en diversos lugares.

e Casas de subasta: considerado por la autora como el eje principal del mercado del
arte. Tienen acceso libre para la oferta de las obras y las ventas son realizadas de
forma visible para los asistentes.

e Galerias: son de gran importancia para los artistas plasticos, en especial, las
independientes. Apoyan a estos profesionales del arte para la difusion, venta y en
algunos casos, productoras de los mismos.

e Ferias de arte: son un medio idoneo para la exhibicion y comunicacion de las artes.
Se han visto actualmente, numerosas ferias internacionales donde participan

variados agentes del mercado. Es un punto ideal para las redes comerciales.

Sumado a lo anterior, el Observatorio Vasco de la Cultura (2019), refiere sobre la
cadena de valor en el caso de las artes plasticas:

“...1a especificidad principal en el caso de las artes visuales es la poca

integracion de los distintos agentes en un proceso de agregacion de valor...la

cadena de valor en el caso de las artes visuales es difusa y los pesos se los
llevan sobretodo la creacion y la exhibicion”. (p.15)

Es asi como acorde a la figura N° 4, hay un enfoque en los elementos creativos
propios del artista; la exhibicion como parte de su promocion en diversos lugares y

finalmente la comercializacién.
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Figura N° 5. Cadena de valor en las artes
Fuente: Observatorio Vasco de la cultura (2019)

Comentan los autores que en el caso de las artes plasticas, la existencia de un

circuito con fines comerciales y otros con propositos expositivos. Por ejemplo:

e Los centros de arte y museos simbolizan agentes exhibidores de las obras.
e Para la funcion de comercializacion, se tienen a las galerias de arte y ferias que

ademas de exhibir, pueden concretar las ventas del artista.

Otros actores involucrados en la cadena de valor son los marchantes de arte, casas de

subasta e inversionistas que permiten que puedan ser comercializadas las obras de arte.

3.2.1. El artista plastico en la cadena de valor.

En relacion al artista es el creador del bien. Mediante su proceso creativo les
imprime valor material y estético a los recursos con el fin de convertirlos en una obra de
arte. Todo, producto de su imaginacion y creatividad. Cruz Diez (citado por Farfan,
2016), expresa con su experiencia y prestigio como artista plastico lo que los creadores
deben aportar como valor agregado:

Revelar algo nuevo, estar en el presente y momento justo, ser eficaz, trabajar
para la audiencia (el mundo del arte), exponer un discurso para ser oido, por
lo que debes ser coherente e insistente, “porque el arte es intangible” y, por
ultimo, el arte debe ser bien argumentado, por lo que podriamos decir que no
existe arte sin audiencia. Creacion y estética serian las caracteristicas que
genera el artista plastico como valor agregado al mercado, como parte de su
cadena de valor. (p.9)
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Al adentrarse en otros factores, la Associacid6 D’Artistes Visuals de Catalunya
(2006), desarrolla un concepto sobre el artista visual y su transformacion en el mundo de
hoy. Indican que, en este cambio paradigmatico, evoluciona la figura del creador
individual hacia otra serie de requerimientos técnicos, profesionales y econémicos que

deben ser llevados por un equipo multidisciplinario.

3.3. Creatividad como insumo en las artes plasticas

La creatividad segin Throsby (2008), representa una cualidad de largo alcance y
que genera ciertos misterios para una definicion mas acertada, que va desde una
caracteristica de los seres humanos o un proceso donde el individuo resuelve problemas
de manera novedosa. El BID (2017), refiere que no hay un consenso sobre esta aptitud,
no obstante, aluden al informe de Economia creativa de la Conferencia de la UNESCO

sobre comercio y desarrollo, el cual sugiere tres tipos de creatividad:

e Creatividad artistica, la cual implica imaginacion y capacidad para originar

ideas originales y novedosas.

e Creatividad cientifica, que es activada desde la curiosidad a través de la
percepcion de fendmenos y disposicidn para experimentar y crear nuevas maneras

de resolver problemas.

e Creatividad econémica la cual simboliza un proceso dindmico que tiene como
norte la innovacion en tecnologias de produccion, practicas comerciales y
mercadeo. Guzman (2009) esboza algunas ideas sobre la creatividad y su relacion

con el crecimiento de los paises:

Asi, segun la literatura internacional, el nuevo paradigma es el de las ideas
(creatividad) como motor del crecimiento. Lo diferencial en las nuevas teorias
del crecimiento y de la innovacién -hidden innovation- es que los activos
intangibles no se consideran variables intratables, sino que precisamente
mediante la exploracion de sus propiedades especiales en contraste con las de
los activos tangibles se intenta explicar por que la actual economia es muy
distinta de la economia industrial. (p.5)

Con base en estos preceptos, las industrias culturales y creativas, a traves de sus
procesos creativos y simbolicos, y de sus activos intangibles, permiten el crecimiento en

la economia y en la transformacion social de un pais. Para que esto ocurra, se hace vital
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la inversion en estos sectores de la economia, promoviendo y formando a los creadores

con el proposito de ir avanzando y evolucionando paulatinamente.

3.4. Gestion cultural en las artes visuales

El Ministerio de la Cultura de Chile (2018) refiere que depender econdmicamente
de una actividad cultural no implica la pérdida de creatividad. Para que esto sea realidad,
se debe empezar con una adecuada gestion cultural, que ayudaria a brindar una mayor
independencia para la produccion de los bienes y servicios culturales. Ser un emprendedor
en las artes, no incluye solo lo econémico; comprende elementos como:

Capacitar a otros.

Proteger el patrimonio

Fomentar las actividades artisticas.
Crear espacios colaborativos.
Organizar eventos colectivos

En suma, gestionar culturalmente una actividad creativa, se traduce en formalizar
la actividad. Tener multiples fuentes de financiamiento, asi como disefiar estrategias para
la sostenibilidad econdémica del artista. Finalmente, posibilita que el proyecto de los
creadores, sea una via para la apreciacion y valoracion de los productos culturales

generados.

En cuanto a los responsables de llevar la gestion cultural, Di Girolamo (2013),
subraya que estos no deben ser ligados a una actividad neta como “organizador de eventos
0 productor. Contrario a ello, debe poseer ser un constructor de redes culturales basadas
en la cooperacion activa. Pareciera una compleja, pero alcanzar el éxito es vital la

preparacion adecuada, gran capacidad creativa y una vocacion significativa.

3.5. Las artes plasticas en Venezuela

Las artes plasticas en este pais, han transitado variados procesos cumbres.
Calzadilla (1992), expone que Venezuela en la colonia, tuvo un desenvolvimiento
artistico lento hasta el siglo XVIII; momento en el que pudo salir de las lides de
condiciones precarias que existian inicialmente. Es alli, cuando el arte transmite los

valores espirituales del momento y desplegaba un espiritu religioso, asi como los ritos y
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modos de vida preponderantes. Esta aseveracion coincide con Villanueva (s/f) al
expresar:

Las artes son los grandes testimonios del significado cultural de cada época;

en ellas descubrimos los rasgos que marcan la individualidad histérica. En la

medida en que manifiestan mas unién de concepto o mas participacion formal

entre ellas, més claramente se despliega el eje social alrededor del cual rota

el binomio hombre-cultura. (s.p)

Es asi como sucesivamente, se fueron desplegando estilos y vivencias acorde al
estilo de vida del momento histérico transitado. No obstante, en la presente investigacion
se hara un enfoque més reciente al arte moderno, el cual fue disruptivo para el momento
vivido en la época.

Al respecto, Calzadilla (2000), declaraba sobre las corrientes vanguardistas que
artistas como Alejandro Otero, Mateo Manaure, Luis Guevara, Pascual Navarro, entre
otros, dieron apertura a una nueva etapa del arte venezolano. Estos jovenes artistas
rechazaban el paisajismo y el realismo social, sustituyéndolo por nuevas tendencias del
arte moderno, tal y como acontecia en Europa. Pudiera decirse que desde esta fecha se
impulso el arte abstracto. De hecho, se dice que el afio 1950 es el afio del nacimiento del
arte abstracto en venezolano.

Para los afios 50, surgié un grupo denominado “Los Disidentes”, los cuales
reaccionaron contra el arte paisajista y promulgaban principios de la pintura como una
experiencia de creacion pura, destacando en este sentido, al arte abstracto como un
simbolo del arte moderno. (Wilson, 2007)

Un artista destacado para el momento, fue Alejandro Otero, quien entre los afos
1950 y 1951, destaco con su trabajo plastico abstracto: la serie Lineas Inclinadas sobre
fondo blando. Es aqui donde predominan la linea y el color como simbolo transmitido de
sus obras. Esto se certifica con lo sefialado por Garcia-Garcia (2016), al expresar:

Historiograficamente, la exposicion Las Cafeteras de Alejandro Otero en el
Museo de Bellas Artes de Caracas en 1949 marca el nacimiento de la
abstraccion en Venezuela. A esta exposicion le sigue De Manet a nuestros
dias en 1950 -envio del Gobierno de Francia como parte de su politica cultural
para América Latina-. Asi, queda asociado el origen de la abstraccion en
Venezuela a la pintura impresionista y avanza en una linea construida bajo
una genealogia canonica de la pintura abstracta en Venezuela sustentada por
GastonDiehl... (p.46)
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Sumado a lo anterior, otro aspecto de relevancia es la apertura a las posibilidades
de la abstraccion. De hecho, el Arquitecto Carlos Raul Villanueva fue promotor del
mismo. Muchos artistas del momento, participaron en el proyecto para la Ciudad
Universitaria de Caracas en la década del 50. Este factor enaltecid los avances para la
época en una amplia escala y de forma publica.

A partir del afio 1970, Calzadilla (1992) se atreve a decir que emergio el
movimiento cinetista que consagré a Jesus Soto y Carlos Cruz-Diez. Un aspecto

interesante sefialado por el autor, es una caracteristica distintiva de los artistas de la época:

Las distintas disciplinas eran consideraras con autonomia unas de las otras.
El pintor solia ser exclusivamente pintor, el escultor era escultor. En su
reaccion contra la visualidad simple y el plano, un grupo de artistas,
identificados generacionalmente, propuso un tipo de obra sensorial,
constituido por formas organicas basicas y por proyectos de ambientacion en
las que se buscaba << el contagio >> del espectador, una relacion mas tactil
con el objeto. (p.104)

Otro aspecto relevante es que el arte cinético representd un mayor acceso a la
difusion del arte en los espacios publicos. Todo ello conlleva a la democratizacion y
acceso del arte, lo cual ha permitido la sensibilizacién del mismo. Muestra de ello, es la
obra “Cromointerferencia de color aditivo” de Cruz-Diez, encontrado en el Aeropuerto

de Maiquetia de Caracas. (Garcia-Garcia, 2016)

Por otro lado, la Fundacion Telefonica (2014), revelan que, en el umbral del siglo
XXI, el arte ha abarcado una definicion y pertinencia acorde al contexto; ya sea a nivel

estético o de caracter socio-historico. Se afirma, ademas:

...las propuestas de arte emergente se relacionan se relacionan con la
sociedad. Mientras el sector estatal se afano en instaurar un modelo inclusivo
y masificado con base en mega proyectos expositivos, salones y certdmenes
nacionales, se redujo considerablemente el apoyo a las proposiciones de arte
experimental, cuyo desarrollo ha quedado circunscrito a la iniciativa de los
espacios independiente. (p.23)

De igual manera, se encontrd un arte afin a representaciones de identidad,
apropiacion del territorio, reflexion en el arte en si mismo. En otras palabras, los artistas
se enfocan fuertemente, en la cultura visual de la nacién. La innovacion, el arte protesta,

entre otros, han prevalecido fuertemente en los Gltimos afios.
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Coémo se visualiza, cada epoca ha influido notoriamente en la préctica artistica.
Igualmente, sobresale la importancia de las exposiciones y el clima investigativo de los

artistas quienes vieron la necesidad de relacionarse de forma directa con su publico.

3.5.1. Museos y salones de arte en Venezuela

El arte venezolano ha estado influenciado por diversos sitios concebido para la
promocion del arte. En este sentido, Kozak (2015) puntualiza la existencia en la

actualidad:

El Sistema Nacional de Museos esta conformado por: Galeria de Arte
Nacional, Museo de Arte Contemporaneo, Museo de Bellas Artes, Museo de
Ciencias, Museo Alejandro Otero, Museo de la Estampa y del Disefio Carlos
Cruz-Diez, Museo Arturo Michelena, Museo de Arte Popular, Museo de
Arquitectura, Museo de la Fotografia, Museo de Ciencia y Tecnologia, Museo
de Coro, Museo de Calabozo. (p.49)

Sumado a lo anterior, Ramos (citado por Kozak, 2015), hace alusion a la
preocupante situacion de los museos venezolanos en el siglo XXI. Al dia de hoy, las
estrategias politicas han destacado en la manera de gestionar los museos, centralizados

mediante la Fundacion Museos Nacionales.

Asimismo, han mermado las exposiciones individuales y se ha cuestionado la figura
del curador o personal calificado en dichos recintos de arte. El elemento detonante, es su
uso para la ideologizacion e “instrumentacion partidista”. ElI Diario ABC (2019)
confirman lo anterior al sefialar que a pesar de la apertura de los museos, la mitad de sus
salas permanecen cerradas. También se evidencia que las exposiciones son acorde a
preferencia de las autoridades, indicando incluso, que entre el 80% y 90% del arte

exhibido, es netamente politico.

Por otro lado, Suazo (2019) menciona algunos programas de divulgacion de las
generaciones emergentes en las Gltimas décadas, a saber:
e Premio Eugenio Mendoza (1981-2003) en la Sala Mendoza.
e Salon Expresiones libres (1988)
e Exposiciones en el Espacio Alterno de la Galeria de Arte Nacional.
e Salon Pirelli de JGvenes Acrtistas (1993-2007)
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o Bienal de Artes Visuales Christian Dior (1989-1993) en el Museo de Arte
Contemporaneo.

e Bienal Nacional de Arte de Guayana (1987-1997)

e Saldn Jovenes con Fia (1998-2019) auspiciado por la Feria Iberoamericana de
Arte-Fia en Caracas

Sumado a lo anterior, existen otras iniciativas y oportunidades tales como:

e Arte y Sociedad. Joven Creadores Venezolanos, fomentado por la Fundacion
BOD vy el Instituto Goethe de Caracas.

e Centro de arte “Los Galpones”

e Galerias universitarias y espacios expositivos en universidades: Centro Cultural
UCAB, Museo Universitario Jacobo Borges, Museo de Arte Contemporaneo del
Zulia (MACZUL), Galeria de la Universidad Bicentenaria de Aragua, Galeria de
la Universidad central de Venezuela, espacios UNARTE de la Universidad

Nacional Abierta.

Complementando esto, el autor (op.cit, 2019), sefiala el propdésito de estos espacios:

Desde estas plataformas se le dio apoyo a medios, lenguajes y tendencias
vinculadas al conceptualismo, la performance, la instalacion, el arte en video,
el arte electronico, el apropiacionismo y la transvanguardia artistica,
proposiciones que marcaron distancia de la exacerbacion expresiva de la
nueva figuracion y el informalismo, asi como de la hegemonia cinético-
constructiva que domind el arte venezolano durante los afios 50 y 60. (p.1)

Por consiguiente, este tipo de espacios es anhelado por los artistas plasticos.
Constituyen elementos idéneos para la promocion que pueden darlos a conocer y ganar
notoriedad tras su experiencia y practica constantes.

Tras una revision por el diario espafiol ABC (2019), se revela una situacién dréastica
en los espacios como las galerias

Ignacio Ruan, codirector de esta galeria, se lamenta de que «cuesta mucho
dinero, supone mucho esfuerzo, para una galeria venezolana acudir a una feria
como ésta. Ningun gobierno en Venezuela ha dado nunca ayudas a las
galerias. En estos ultimos 20 afios la situacion ha sido peor. Es una debaclex.
Siempre ha habido en Caracas tradicion de galerias, pero se han reducido
mucho. Solo un pufiado subsiste hoy. «Es casi un milagro, magia» (s.p)
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En la revision de estas aseveraciones, no cabe duda, la carencia de espacios debido
a los altos costos de mantenimiento y aspectos logisticos. Es por ello, que muchos artistas
se han ingeniado a establecer alianzas entre sus pares y buscar espacios no convencionales

para no desfallecer y seguir promocionandose.

3.5.2. Colectiva Nacional de Artes Plasticas de la Universidad Nacional Abierta

La Colectiva Nacional de Artes Plasticas de la Universidad Nacional Abierta
(UNA), es un programa formal de la Direccion de Cultura que nacio en el afio 2006. Su
frecuencia es anual y tiene 12 ediciones consecutivas, realizada en el marco del
aniversario de la universidad a nivel nacional.

La Direccion de Cultura, en atencién al Plan Operativo y en el marco del aniversario
de la Universidad Nacional Abierta (UNA), organiza la Colectiva Nacional de Artes
Plasticas, dando la oportunidad a los artistas plasticos de mostrar su creatividad,
persiguiendo un objetivo el cual es mostrar el gran talento y capacidad plastica de estos.
Ademas de divulgar el arte en sus distintas manifestaciones y darles cabida a artistas
emergentes y de dilatada trayectoria que representan el arte contemporaneo en Venezuela.

El promedio de participantes a nivel nacional es de 100 artistas en
aproximadamente 11 estados del pais. Pueden participar obras bidimensionales (pinturas,
graficas, dibujos, fotografia) y obras tridimensionales (esculturas, ceramica).

La experiencia de gestion cultural de la Colectiva Nacional de Artes Plasticas,

converge a los principios de la UNA y de la Direccion en relacién a:

e Democratizacion, al fomentar el disfrute y acceso de la comunidad universitaria y no
universitaria en el hecho socio-cultural presentado mediante este programa.

e Masificacion, al lograr la apertura de participacién de los diversos artistas plasticos
ante la convocatoria de la colectiva.

e Participacion, al concretarse iniciativas ejecutadas en cada estado del pais a partir de
la gestion cultural de la institucion.

e Regionalizacion, mediante sus centros locales, el programa ha permitido expandirse
en todo el radio de accion del pais con sus propias particularidades, realidad geogréfica,

socio-economica y cultural.

A pesar de que se cuenta con objetivos claros, los mismos se adaptan y adeclan a la

realidad de cada region que participa en la Colectiva. Cada equipo es autbnomo en su
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organizacion interna y distribucion de responsabilidades para alcanzar las metas

emanadas desde la Direccion de Cultura.

En cuanto al soporte organizativo y distribucién de responsabilidades, se basa en
los lineamientos para el programa a desarrollar, el cual se cumple mancomunadamente
como un equipo de trabajo a nivel nacional. Dicho soporte puede visualizarse en la figura
N° 6:

. Responsable ;

. Direccién de . . .

Rectorado &~ —— de Patrimonio "
. Cultura e "

. Artistico o

# E Parametros, E
\ . lineamientos -
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Figura N° 6. Soporte organizativo de la Colectiva Nacional de Artes Plasticas.
Fuente: Azuaje (2019)

Todos los artistas participantes deben enviar de manera digital y correctamente
llena, la planilla de inscripcion que le sera enviada via electronica, al igual que el resumen
curricular de su actividad artistica méas resaltante durante los tltimos (5) afios, fotocopia
ampliada de la cedula de identidad, ficha técnica de la obra (autor, titulo, dimensiones,
técnica, afo), fotografia de la obra a exponer (con cdmara digital, no tomar las fotos con

celulares por la calidad de la imagen, entre otros elementos).
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Artistas que Lugar de exposicién:

Tipo de obras: participan: -A nivel Nacional en cada
-Obras bidimensionales Nobeles y consagrados Centro Local (estados)
(pinturas, graficas, -Sede Central en Espacios
dibujos, fotografia). UNARTE o espacios externos
-Obras tridimensionales
(esculturas, cerdmica).

Tematicao
corrientes:
Se decide anualmente

Figura N° 7. Sintesis de la Colectiva Nacional de Artes Plasticas
Fuente: Azuaje (2019)

En cuanto a los criterios gerenciales de la Colectiva Nacional de Artes Plasticas, se

pueden visualizar los siguientes aspectos:

Planificacion:

e Se basa en un plan anual y se encuentra enmarcada en el Plan Operativo Anual
(POA).

e A pesar de ser una convocatoria abierta, el nimero de artistas participantes podra
limitarse a los espacios disponibles para la muestra expositiva.

e Anualmente se maneja un cronograma que debe cumplirse para cada fase del
programa. Dichas fechas se envian a los involucrados junto a lineamientos
especificos para evitar la improvisacion.

e La Direccion de Cultura se desenvuelve como un ente que brinda directrices para
el cumplimiento de las metas. Cada Centro Local adapta la informacion recibida

a su contexto y recursos disponibles.

Organizacion
e La definicion de la estructura esta definida claramente segun reglamento. La
supervision directa recae en la Coordinacion del Centro Local, quien es el ente
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que designa al responsable de la Comision de Cultura y que, en pardmetros

generales, siguen las directrices de la Direccion de Cultura de la Sede Central.
Direccion
La Direccion de Cultura es quien emite los pardmetros generales, cronogramas y
tematica a desarrollar en la Colectiva. Quienes integran la comision de cultura en cada
estado, lo hacen de forma voluntaria sumando esta funcion a sus responsabilidades
naturales. Por lo que se hace vital la motivacion constante. La misma es desarrollada

mediante valoracion del trabajo realizado con reconocimiento por escrito u orales

(Direccidn de Cultura/Coordinacion Centro Local).

Control

e Se carece de indicadores de gestion.

e Relativo al informe de resultados, se cuenta con un minimo grupo que lo elabora.
Muchos solo optan por llenar lo concerniente al Plan Operativo Anual y no
informa a la Direccion de Cultura sobre el desarrollo de la Colectiva.

e En el caso de la Sede Central, el equipo se retne para visualizar las mejoras que
pueden tener el proceso desarrollado en el afio y medidas correctivas para futuras

ediciones.

Logros alcanzados de la Colectiva Nacional de Artes Plasticas
A continuacion, se resefian los logros globales de este programa, con los datos

historicos que se poseen. Entre los méas destacados se tienen:
e 1221 artistas han participado en 12 ediciones, con un promedio de 102 artistas.

e 1850 obras han sido exhibidas en 12 ediciones.

e Un promedio de 12 sedes participantes, han estado presentes en la Colectiva
Nacional de Artes Plasticas.
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CAPITULO IV
MARCO METODOLOGICO
4.1. Tipo de investigacion

De acuerdo con los objetivos previstos, este estudio se fundamentard en una
investigacion descriptiva. Hurtado (2010) explica que este estadio investigativo tiene
como proposito, “...especificar las propiedades de personas, grupos, comunidades,
objetos o cualquier otra unidad sometida a investigacion” (p.411). Asimismo, permite la

caracterizacion de un evento o situacién concreta, indicando sus rasgos diferenciadores.

Acorde con ello, mediante el estudio se tiene como producto final, la identificacion
de las buenas practicas de gestion cultural de los artistas pléasticos en el contexto
previamente identificado.

4.2. Disefio de la investigacion

El disefio del estudio, de acuerdo a Hurtado (2010:691), es “El conjunto de
decisiones estratégicas que toma el investigador, relacionadas con el donde, el cuando, el
como recoger los datos y con el tipo de datos a recolectar, para garantizar la validez
interna de su investigacion”. Este aspecto es sumamente importante debido a que, segun
la estrategia seleccionada por el investigador, se recolectd la informacion requerida de
forma adecuada y certera.

Los criterios generales segun Hurtado (op.cit), tiene que ver con el origen de los
datos y la perspectiva de temporalidad. Al considerar el origen de los datos, se tiene que
la investigacién es un disefio de campo ya que concreta una interaccién entre los objetivos
y la realidad de la situacion de campo, que visualiza y recopila los datos de la realidad en
su situacion natural; ahonda en la comprension de los hallazgos y suministra al
investigador un vistazo de la realidad mas fundamentada en cuanto al conocimiento de la
misma. En este caso, se indago con los artistas plasticos, la forma en que llevan su gestion

cultural para asi determinar las buenas préacticas ejecutadas.
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En torno a la temporalidad y secuencialidad de mediciones corresponde a un disefio
transeccional contemporaneo que Hurtado (op.cit.) define como la investigacién que

concentra el estudio del evento en un momento unico y presente en el tiempo.

4.3. Poblacién y Muestra

Las unidades de estudio estuvieron personificadas por los individuos que presentan
las caracteristicas relativas al evento de estudio, a saber, Gestion Cultural.

Poblacion: Es asi que, en este caso, la poblacion estuvo conformada por los
participantes de la Colectiva Nacional de Artes Plasticas en el periodo del 2014-2018.
Cabe resaltar de que mas que valorar la gestién cultural de dicha colectiva de arte, se
pretende extraer de dicho conglomerado, sujetos de estudio que han participado en las
mismas y que representan significativamente, la totalidad de artistas visuales en

Venezuela.

Muestra: Se considerd6 una muestra de 9 participantes seleccionados
intencionalmente, basados en diversos afios de experiencia y especialidades de las artes

visuales.

4.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se selecciond la técnica de la entrevista mediante una entrevista a profundidad, que
seguird las pautas de una Guia de Entrevista de Buenas Préacticas de Gestion Cultural
adaptada a los artistas plasticos. A través de ella se conoci6 la manera que los artistas
plasticos desarrollan o no, las buenas practicas de gestion cultural en sus proyectos
artisticos.

Acorde con ello, la entrevista representa de acuerdo a autores como Kerlinger
(1985), Ander-Egg (1987), un didlogo que se gesta entre una 0 mas personas, donde uno
de ellos personifica a quien hace las preguntas y el otro responde de acuerdo a como se
desarrolle la interaccion y dependiendo de lo que se desea extraer de informacion. Esta
técnica alude entonces, a la obtencion de datos significativos a través de una
conversacion, ya sea en un espacio presencial o virtual mediante los medios existentes
para ello y que son multiples.

En cuanto a las entrevistas estructuradas, de acuerdo a Hernandez, Fernandez y

Baptista (2006), el entrevistador posee una guia de preguntas especificas de acuerdo a los
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criterios del investigador. En el caso de la presente investigacion, se tuvieron como guia,
las dimensiones e indicadores que fueron plasmados en la operacionalizacion de variable.
A través de la interaccion con los artistas plasticos, se formularon preguntas que
permitieron conocer a mayor amplitud la manera en que se lleva la gestion cultural de sus
proyectos artisticos.

Las ventajas de este tipo de técnica, estdn expresadas por Hurtado (2010) quien
enumera bondades como la obtencion de datos mas amplios y profundos sobre el evento
de estudio considerado; de igual forma, se pueden corroborar aspectos previamente
delimitados y repreguntar en caso de ser necesario.

Por consiguiente, se obtuvo la descripcion del evento de estudio sobre la manera en
que los artistas plasticos ejecutan la gestion de sus proyectos artisticos.

En torno a la metodologia abarcada para la aplicacién de esta técnica, se
fundamenta en lo resefiado por Ander-Egg (1987), donde se toman en cuenta los

siguientes elementos:

a) Se llamd previamente a los artistas plasticos una vez seleccionados, explicando el

motivo académico e investigativo de la entrevista.

b) Se convino la cita, especificando el dia y la hora, asi como el medio para el encuentro
presencial o virtual. Considerando que algunos artistas son de otros estados algunas
entrevistas fueron a través de Skype. Resultd importante dar indicaciones previas al
entrevistado sobre la busqueda de un momento y lugar que estuviera libre de

interrupciones.

c) Se prepar0 la guia de entrevista para evitar la improvisacién y asi se abarcar la variable
y dimensiones de la investigacion. (Anexo A)

d) Se dispuso con antelacién la grabadora de las entrevistas, preparandola una hora antes
de la misma con el fin de respetar el acuerdo de la hora y teniendo todo listo en el

momento justo.

Las preguntas iniciales se basaron en datos personales y profesionales como,
nombre, rango de edad, si cursé 0 no alguna carrera de pregrado, afios de experiencia
como artista plastico, ocupacidn actual, entre otros asuntos de interés que estos sujetos de

estudio aludieron durante la interaccién.
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Posterior a ello, la conversacion gird en relacion a la manera en que realizan sus
proyectos artisticos relacionados a las practicas de gestion cultural. Asi como sobre la
manera en que ejecutan la produccién, comercializacion y promocion de sus obras.
Sumado a ello, estos individuos expresaron otros aspectos relativos a la actividad artistica
de forma espontdneamente y que serdn de utilidad para la descripcion de la variable de

estudio y posterior realizacion de la propuesta de lineamientos.

4.5. Técnicas de analisis de datos

Una vez recolectados los datos mediante las técnicas cualitativas, es vital el analisis
con el propésito de alcanzar los objetivos planteados. Se hizo una categorizacion con una
matriz de categorias que permitié la realizacion del andlisis mediante el Software
informatico Atlas ti, y que dio soporte al analisis de los datos cualitativos mediante las
entrevistas que se transcribieron.

El Atlas-ti, es un software informético en su version 7.0, en espafiol, el cual resultd
ser una valiosa herramienta para el analisis cualitativo de datos. Permitié la realizacion
de la categorizacion y codificacion de las entrevistas realizadas a los nueve sujetos de
estudio, estableciendo las relaciones existentes entre las categorias predefinidas y las
emergentes. Se elaboraron producto de este software, las redes conceptuales que son la
base del analisis de los datos conseguidos

La categorizacion es conceptualizada por Hurtado y Barrera (2010), como la
“...agrupacion de acontecimientos, sucesos, objetos, acciones e interacciones que se
consideren conceptualmente similares o relacionados”. (p.1127). Es asi que una vez
transcritas entrevistas e incorporadas en el software, se hizo la agrupacion en primer lugar,
bajo la base de las categorias predefinidas de la variable de estudio: Buenas préacticas de
gestion Cultural de los artistas plasticos, visualizadas en cuadro N° 2, a saber:

Competencias

Calidad

Instrumentos

Gestidn de Propiedad Intelectual y derecho de autor
Politicas culturales

Gestion de RRHH

Gestion econdmica

Lo anterior facilito la categorizacién y codificacion de las unidades de analisis que

brindaron una buena perspectiva para la descripcion de las categorias prestablecidas y las

52



condiciones emergentes o0 no esperadas de las buenas précticas de gestion cultural de los
artistas plasticos participantes de la Colectiva Nacional de Artes Pl&sticas.

Para dar cumplimiento al primer objetivo, se hizo la categorizacion predefinida
como ya se comento en el cuadro anterior. Dicha categorizacion surgio de las respuestas
de las entrevistas a los 9 artistas plasticos entrevistados; a través del software, se fue
asignando la debida codificacion segun lo que correspondia.

Posteriormente, los resultados fueron desprendiéndose segun cada indicador
establecido. Esto permiti6 identificar la ausencia o presencia de cada item, estipulando el
valor de “0” a la ausencia de cada categoria 'y “1” a la presencia, por lo que se tabuld y se
determinaron los datos totales y por indicadores.

Una vez determinado el puntaje bruto (PB), se hizo la transformacion de los
puntajes totales de cada dimension e indicador con base en 50 puntos como maxima
puntuacion a obtener y 0 punto como puntaje minimo. Dicho célculo se hizo con una
sencilla regla de tres; por ejemplo, el maximo puntaje a obtener con la dimension
competencia por cada caso, es de 6 puntos, transformando a 50, el calculo seria siguiente:

Puntaje transformado= (puntaje bruto * 50) / 6

Esta transformacion se hizo con el proposito de facilitar la interpretacion de los
resultados, asi como la comparacion entre los puntajes obtenidos. Asimismo, se elabord
un baremo de interpretacion, con la cual se desarrollaron cinco intervalos de
interpretacion de acuerdo al puntaje obtenido con base en la escala de 50 puntos, y que se
exhibe a continuacion:

-Muy Bajo (0 —9,99)
-Bajo (10-19,99)
-Medio (20-29,99)
-Alto (30-39,99)
-Muy Alto (40-50)

Esto se hizo para unificar las escalas de cada categoria y tener calidad interpretativa
en el anélisis que posteriormente se mostrara.

En torno al logro del segundo objetivo, se considerd la categorizacion abierta o
categorias emergentes, definida por Strauss y Corbin (2002) como el procedimiento que
se sigue para la identificacion de los conceptos, develando sus caracteristicas y elementos.

Fundamentado en ello, se pudieron conocer otros aspectos no contemplados en la
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operacionalizacion del evento de estudio y que son importantes y particularizan, en este
caso, las practicas de gestion cultural de los artistas plasticos.

Para el tercer objetivo, se muestra la categorizacion selectiva, definida por Strauss
y Corbin (2002) como el proceso de integracion y refinacion de la teoria. En este caso
particular, tras el analisis de las categorias predefinidas y las emergentes, se
interrelacionan los datos arrojados y se puede describir las buenas practicas de gestion

cultural de los artistas plasticos, caso Colectiva Nacional de Artes Plasticas de la UNA.
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Cuadro N° 2

Sistema de las categorias predefinidas de las buenas practicas de gestion cultural

de honorarios)

Variable de Dimensiones o Categorias Cadigo
estudio Metacategorias
Buenas Competencias Ejecuta objetivos (Eficacia) Gescomobj
précticas de Compara objetivos planteados versus | Gescomval
Gestion Cultural resultados (Eficiencia)
de los artistas Diferencia a artista de artesano Gescomdif
plasticos (criterio)
Elabora presupuesto (conocimiento) Gescompre
Conoce sobre emprendimiento Gescomemp
(conocimiento)
Se adapta a los cambios (flexibilidad) | Gescomcam
Calidad Conoce sobre una buena propuesta Gescalpro
artistica (Valores estéticos, morales o
intelectuales)
Incorpora elementos novedosos y Gescalnov
creativos (innovacion y riesgo)
Desarrolla proyectos sociales Gescalsoc
Instrumentos Posee guia escrita de procesos Gesinsgui
(manual de procedimientos)
Elabora proyectos de financiamiento Gesinsfin
(Plan de viabilidad)
Conoce segmento de mercado Gesinsmer
(marketing)
Promociona su carrera artistica Gesinspro
(comunicacion)
Valora su gestion (evaluacion) Gesinsval
Gestion de Conoce sobre leyes de propiedad Gesproley
Propiedad intelectual y derecho de autor
Intelectual y Aplica acciones para proteger obra Gespronor
derecho de autor
Politicas Conoce sobre politicas culturales Gespolcon
culturales (Concepcion sobre politicas
culturales)
Esta agremiado (Colaboracion entre Gespolgre
agentes)
Gestion de -Contrata a terceros Gesrecter
RRHH (contratacion de profesionales)
-Aplica normas de seguridad e higiene | Gesrecseg
industrial (seguridad y salud en el
trabajo)
Gestion -Define estructura de ingresos y Geseconest
econdmica egresos (Principios de estructura y
equilibrio)
-Calcula precio de sus obras. (Calculo | Geseconpre

Fuente: Elaborado por la autora (2017)
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Cuadro N°3. Resumen de método de la investigacion

Objetivo general Objetivos especificos Estadio Disefno Variables | Unidad de estudio Técnica Instrumento | Tipo de datos | Tipo de analisis
1. Diagnosticar las buenas practicas Artistas Plasticos Categorizacion
de gestion cultural desarrolladas por, . . . .
los artistas plasticos en Venezuela.] Descriptivo Campo parh(.:lpantes. de la Entrewslta en Guia fie Cualitativos gon una ma’tr iz de
Caso: Coleciva Universidad Nacional Colectiva Ngcpnal de| profundidad entrevista categongs
. Abierta 20142018 Artes Plasticas prestablecidas
Identificar los aspectos
que inciden en el logro [2. Comparar los artistas plasticos que
de las buenas practicas |han alcanzado un alto nivel de Artstas Plésicos Se trabaja con Categorizacion
de gestion cultural  [desarrollo de las buenas practicas de Buenas participantes de la | Entrevista en los datos con una matriz de
desarrolladas porlos [gestion cultural, con los artistas| Comparativo Campo practicas Colectiva Nacional de| profundidad | °Ptendos en Cualitativos cateqorias
artistas plasticos en  |plasticos que poseen un bajo nivel de de Gestonf ™ < Plasticas P primer restag|ecidas
Venezuela. Caso:  |las buenas practicas de gestion cultural objetivo P
Colectiva Universidad  |cultural.
Nacional Abierta 2014- [3. Caracterizar los elementos que
2018 influyen en el desarrollo de las Artistas Plasticos Se frabaja con|Se frabaja con
buenas practicas de gestion cultural " los datos los datos L
alcanzado por los artistas plasticos en| Descriptivo Andlisis parﬂqpantesl de la obtenidos en | obtenidos en| Cualitativos Categorlzlamon
Colectiva Nacional de selectiva

Venezuela. Caso: Colectiva
Universidad Nacional Abierta 2014~

2018.

Artes Plasticas

los objetivos 1
y 2.

objetivos 1y
2

Nota: Elaborada por autora (2019)
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CAPITULO V

ANALISIS DE RESULTADOS

En este apartado de la investigacion, se expone el analisis de los datos obtenidos
tras la realizacion de las entrevistas realizadas a 9 artistas plasticos que participaron en la
Colectiva Nacional de Artes Plasticas de la Universidad Nacional Abierta. Tal y como se
sefialo en el capitulo anterior, una vez grabadas las entrevistas, se transcribieron y se

transformaron en el formato RTF para ser procesadas en el Software Atlas-ti.

Primeramente, se realiz6 la fase descriptiva que contiene los elementos
concernientes a las practicas de gestion cultural de los artistas plasticos a explicar. De tal
manera que se definieron las categorias predefinidas antes de la categorizacion, tal y como
lo sugiere Hurtado de Barrera (2010) y se esbozaron unos cuadros con la sinopsis de cada
categoria.

Esto conllevo a la delimitacion del evento, la metacategoria, la categoria a la cual
concierne, el codigo que previamente se asignd, una definicion breve y el parametro
empleado (Cuadro N° 3). Conforme con lo anterior, en esta fase se determind la manera
en que los artistas plasticos ejecutan las practicas de gestion cultural mediante las

categorias predefinidas ya indicadas.

4.1. Caracterizacion de la Dimension: Competencias

En lo que concierne a las Competencias, se establecen las respuestas expresadas
sobre la forma en que el artista plastico maneja elementos tedricos y metodoldgicos
demandados para complementar sus proyectos artisticos. Tal y como se expuso en
capitulos previos, para el caso de estudio se consideraron los indicadores: Ejecuta
objetivos (Gescomobj), Compara objetivos planteados versus resultados (Gescomval),
diferencia a artista de artesano (Gescomdif), elabora presupuesto (Gescompre), conoce

sobre emprendimiento (Gescomemp), se adapta a los cambios (Gescomcam).

En el cuadro N° 4, se presenta la tabulacion de cada indicador que revela la

presencia y ausencia del mismo, dentro del grupo de la muestra desarrollada.
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Cuadro N° 4
Tabulacion de Dimension: Competencias

= 2 9 o o3l E 3 T 8
U)D(U(/)>mmlgu) = thq_) - I c—
T o 9O = n o > > 27T|8 P alo c @ ) “—
3 SEES.gggEgmggongg s2g|ls &gl
8 o3l ss58s28o|828Jclaeoloald
° rsglsstigfecéligglcs |S8glT27e
o [S) = nla © S o I o)
@] AT O) Q, = | o o
Al 0 0 1 0 0 1 2 16,67
A2 1 0 1 0 0 1 3 25,00
A3 0 0 1 0 0 1 2 16,67
A4 0 0 1 0 0 1 2 16,67
A5 1 0 1 1 1 1 5 41,67
A6 0 0 1 0 0 1 2 16,67
A7 1 1 1 1 1 1 6 50,00
A8 1 1 0 1 1 1 5 41,67
A9 1 0 1 0 1 1 4 33,33
Mediana | 25,00

Fuente: Elaborado por la autora, a partir de los datos obtenidos

Se visualiza entonces que en esta metacategoria, la mediana representé un valor de
25,00, lo que en el baremo indica que se encuentra en un nivel “Medio”, lo que indica
que esta buena practica no ha sido desarrollada en su totalidad. No obstante, en este caso
sobresale el hecho de que el indicador mas débil es la comparacién de objetivos
planteados versus lo ejecutado y la elaboracién de presupuesto. Otro aspecto que resalta
es la gran adaptacion que poseen los artistas plasticos a los cambios internos o externos.

A continuacion, se desglosara cada indicador para ver con mayor detalle cada uno de

ellos.
4.1.1. Ejecutan objetivos (Eficacia)

En torno a la eficacia o ejecucion de objetivos segin lo planeado, se puede
visualizar que la mitad de los artistas plasticos se plantean objetivos y los ejecutan. De
acuerdo al grafico N° 4, en esta lista, la mayoria de ellos se planifican acorde a sus

necesidades y a sus proyectos:

¢ Planifican acorde a un horizonte de tiempo, ya sea anual o diaria.

e Otros solo planifican con base a exposiciones y no a produccién de obras.

Entre las citas mas destacadas en este apartado se tiene:

58



“...Este es mi trabajo, yo me levanto y me arreglo para trabajar en mi taller... Antes para dar
clase estipulaba de 2 a 5 pm. Hoy en dia tengo 2 dias para pintar, cuando trabajo lo hago por
serie, muy poco hago una sola pieza. Actualmente pinto petroglifos venezolanos, son 100 piezas
de las cual he vendido 4, no he terminado la coleccion, las vendi afuera y llevo 15. Mi objetivo
es 100 obras que debo tener para finales del mes de octubre, de mediano formato, 27 x 38.
Entonces si me fijo metas, llevo 38 afios trabajando con otros artistas. Al afio he tenido hasta 6
exposiciones que la planificamos el afio anterior.”

“...Bueno siempre es anual, la planificacion en arte no puede ser con menores tiempos. Ya estoy
planificando para el 2020 que exposiciones puedo hacer y cdmo debo hacerlo. Si son proyectos
especificos con varios artistas. Por ejemplo, la exposicién la historia de Venezuela, 2 afios antes,
son 32 paneles que hay que tallar, eso tiene un costo a nivel de la hojilla de oro y pintura de oro,
la crisis en Venezuela que no se consigue nada, la primera cosa que busco son materiales. Por
ejemplo, tengo madera, herramientas, hojillas de oro, cuanto me cuesta, cuanto tiempo, ¢el
traslado? La fotografia. Toda la secuencia hay que planificario a juro... la hiperinflacion eso si
no te permite planificar con costos, se hace en dolares entonces.”

En relacion a quienes no lo hacen, muchos tienen afirmaciones como:

e El arte no se planifica ya que el artista debe inspirarse.
e Otros consideran que tienen falta de estructura para hacerlo o es un defecto

general de los artistas.

“...mira, eso es como un tobogan, de repente llegaba una época, agarraba papel y lapiz, me
organizaba y decia, bueno voy hacer tantas tallas de estas figuras para distribuirlas en las 3
tiendas, pero resulta que hice una parte, la llevé a la primera tienda, me distraje con otra cosa,
y se me olvido llevar a las otras tiendas, o hice menos cantidad, y las distribuia de a poquito para
cada una. Pero no era una cosa tan organizada o esquematica, estructurada, por lo menos en mi
caso”

“...Por lo general, no, yo creo g es un defecto grave de los artistas porque eso nos ayudaria
muchisimo tener una planificacion de lo que va del afio y tener ideas claras. En realidad, no
planifico, creo que eso tiene que ver con el espiritu del artista, no nos atamos a esas normas pero
si ayuda. Puedes pasar 10 afios pensando que quieres hacer algo y nunca se concreta, se queda
en ese pensamiento vago y nunca se desarrolla. Hay personas que tienen esa capacidad pero son
muy pocos pero los artistas no tenemos esa competencia.”
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Grafico 4. Diagrama de redes de la categoria: Eficacia
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos

60




4.1.2. Compara objetivos planteados versus resultados (Eficiencia)

La eficiencia esta relacionada con la relacion que deben valorar los artistas plasticos
en torno a los resultados y a los recursos empleados. En este caso, acorde al cuadro N°
4, este indicador es poco desarrollado, solo 2 de los entrevistados hacen esa valoracion
tan importante para su productividad artistica:

“Si por supuesto, trato siempre de cumplir mis metas. En caso de no hacerlo, lo dejo para el

préximo periodo, siempre tratando de ver las razones de esa falla. Pero el objetivo es planear
bien para poder cumplir y alcanzar los resultados”

Entre los que no lo hacen el gréfico N° 5, explica algunos de los motivos que
pudieron conocerse tras sus afirmaciones:

e Es dificil medir lo que se ejecuto.
e No hace esa comparacion, solo a cudntas exposiciones van
¢ No tienen la capacitacidn o creen no tener esa competencia.

e Solo se dedican a producir sus obras o productos artesanales.
Entre algunos de los comentarios destacados, se tiene:

“...la verdad no lo hago, yo solo me dedico a producir y ya. Si debo ir a una exposicion o0 a una
feria, listo, pero no es que me siente a ver que logré y no logré. Todo es muy efimero y rapido.”

“eso es como un tobogan, de repente llegaba una época, agarraba papel y lapiz, me organizaba
y decia, bueno voy hacer tantas tallas de estas figuras para distribuirlas en las 3 tiendas, pero
resulta que hice una parte, la llevé a la primera tienda, me distraje con otra cosa, y se me olvido
llevar a las otras tiendas, o hice menos cantidad, y las distribuia de a poquito para cada una.
Pero no era una cosa tan organizada o esquemdtica, estructurada, por lo menos en mi caso”

“Puedes pasar 10 afios pensando que quieres hacer algo y nunca se concreta, se queda en ese
pensamiento vago y nunca se desarrolla. Hay personas que tienen esa capacidad pero son muy
pocos pero los artistas no tenemos esa competencia.”
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Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos
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4.1.3. Diferencia a artista de artesano (Criterio)

Al hacer referencia al criterio, es aquella capacidad que tiene el artista plastico en
torno a los proyectos artisticos; la pericia y el conocimiento es producto de la experiencia.
Conforme a ello, los entrevistados manejan un amplio conocimiento sobre lo relativo a
las diferencias entre artistas y artesanos, segun lo indicado en el cuadro N° 4.

Todos de acuerdo a sus practicas y experiencias, han llegado a definir lo que
significa para ellos. Resalta el hecho de ser un tema muy debatido en el contexto de las
artes visuales. Dichas opiniones pueden visualizarse en el grafico N°6 y se resumen en
algunas caracteristicas como las siguientes:

e El artista investiga y no puede repetir su obra; no trabaja en masa.
e Elarte es un lenguaje.
e La artesania tiene una linea de produccidon masiva, es utilitaria y tiene tareas
repetitivas.
e Un aspecto de interés es que algunos artistas recurren a la artesania para
mantenerse activos comercialmente y generar ingresos.
Algunos de los comentarios referentes a este tema bastante amplio y reflexivo son:
“Un artesano produce en masa. El artista no trabaja en masa, produce evidentemente. Cuando
yo hablo de hacer la linea de produccién masiva para la venta seria de manera artesanal,
entonces desligo esa produccion con la obra plastica.... Tener tu linea de produccion como
artista y lo que venderé para tener un ingreso rapido y mas constante, justo por el tema de la

venta. De repente no todo el mundo tiene para comprar una obra de arte, sin embargo es mas
facil comprar una cosa mas sencilla. ”

“Cuando yo hago mis palitos, mis tallitas de palitos, hago 200 tallas de la Virgen de Coromoto,
José Gregorio, etc, son tareas repetitivas, no tienen una profundidad tematica, estoy
reproduciendo una imagen. No tiene como lo dijo Apolinar, ese algo mas. El artesano utiliza muy
bien la herramienta, después el artifice, el maestro de los artesanos que la utilizaba y la proponia.
Después estéa el artista que era quien ponia el corazén, ese algo mas que no puedes explicar, no
sabes que pasa alli. Quiza las primeras 4 eran diferentes, pero ya después es lo mismo, tengo
cualquier cantidad que he perdido la cuenta. Yo le doy el molde o la pieza a otra personay lo
puede hacer; quiza no tiene la magia que le pone uno, pero lo puede hacer. El artista es la
investigacion personal, el trabajo personal-no obra de arte porque lo veo como muy grande-
hacer, buscar otro reto, otro lenguaje, el significado de lo que haces, y ese si es la otra parte; esa
no la puedo repetir.”
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4.1.4. Elabora presupuesto y conoce sobre emprendimiento (Conocimientos)

El conocimiento conlleva a que los artistas plasticos se desarrollen para mediar
entre sus obras y las necesidades especificas propias asi como de su colectivo. Es asi que
para este indicador se consideraron dos aspectos, lo relativo a la elaboracion de su
presupuesto para hacer sostenibles sus proyectos y la manera en que se desarrollan como
emprendedores culturales.

Iniciando con la elaboracion del presupuesto, ya se avizoraba en parrafos
anteriores, la gran debilidad encontrada, solo 3 de los entrevistados desarrollan este
aspecto tan vital para hacer sostenibles econémicamente sus proyectos. El grafico N° 7
expone algunos aspectos de interées relativos a quienes no hacen presupuesto:

e Solo hacen lista de compras
e Compran material con antelacion o sefialan que como usan material reciclado es
el unico costo que tienen y no hay necesidad de hacerlo.
e Aalgunos se les hace dificil.
Entre los comentarios mas destacados, se tienen:

“Presupuesto como tal no cuento. Tengo mucho material que en algin momento logré comprar,
en ese momento de abundancia podias hacer muchas compras, tengo reservas, que luego se
convertirian en ese presupuesto. Poder sacar capital para tener esa dinamica o herramientas
para poder continuar con proceso plastico. El artista es ingenioso y se inventa cualquier cantidad
de cosas que permite que a uno no se vea tan ahorcado por expresar lo que uno siente o desea.
No me he visto limitada, me he visto limitada de tiempo. Debo colocarme esa prioridad. Hacer
un presupuesto como tal es dificil, en cuanto a papeles, marqueteria, ese tipo de cosas, eso estd,
pero por lo menos para el proyecto de diciembre esta cubierto”

“Si, casi se puede hacer mensual, bimensual, pero mi presupuesto para hacer la obra es casi que
anual, porque yo trato, siempre ha sido asi desde que empecé a pintar, en el afio, uno visualiza
la cantidad material que necesita, tiene un estimado de cuanto gasta, cuantas obras produce y es
asi, uno se provee anual de lo que voy a necesitar. Si acaso en el afio me falta algo, que sea muy
puntual. Siempre como garantizar, ¢por qué el artista tiene su manera de almacenar incluso
oleos, lienzos, fotografias? Uno tiene esa proyeccion para el aiio, para que nunca le falte”
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En torno a sus conocimientos sobre emprendimiento, 4 de los entrevistados
consideran que si tienen dichos conocimientos, sin embargo, muchos alegan que el
aprendizaje ha sido por la experiencia, curiosidad o talleres aislados, no por una educacién
formal. En el grafico 8 se revela lo expresado por los artistas plasticos, que se sintetiza en
los siguientes puntos:

e Quienes conocen de emprendimiento lo han aprendido por experiencia, carreras
alternas, ya sea por formacion de cursos o estudios de postgrado

e Agquellos que consideran que no manejan este termino, sefialan que no se sienten
preparados y que resulta complicado vivir del arte en Venezuela. Uno de ellos

simplemente sefiala que no se considera emprendedora ni empresaria.
Algunas de las opiniones emitidas por estos artistas plasticos son:

“Mira, eso es un camino, de incertidumbre, es incierto... Para un artista que le llame la atencién,
tienes que esperar recomendaciones de 3ros, bien sea curadores o que el artista tenga fama por
las redes, un trabajo mediatico. A algunos les ha funcionado a otros no, es complicado entrar en
el mercado del arte, ahora es méas por la economia que vivimos, se hace muy cuesta arriba. Hay
que hacer maniobras tacticas, promocionarte por las redes. Hay una cierta cantidad de artistas
que se vinculan con lo politico, no hay reflexion, pintan una harina pan, o un panfleto, es muy
superficial para lograr colarse en el mercado. Eso sucede por la misma crisis no hay un espacio
intermedio. O te dedicas en contra del gobierno o si formas parte, alli no hay ningin camino, lo
gue te queda es usar las redes. “

“La universidad no te prepara para eso. No te preparan para promocionar tu obra, es muy
curioso, no sé si es solo la Reveron, sin embargo, he escuchado personas en el extranjero que lo
primero que ven es mercadeo del arte. La verdad experiencia como tal, no. No tengo ninguna.
Solamente y creo que es bastante, los 10 afios de experiencia en el museo que me permitieron
conocer gente del medio, esa es la carta que tengo para desarrollar este nuevo camino.”
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4.1.5. Se adapta a los cambios (Flexibilidad)

La flexibilidad tiene que ver con la capacidad de adaptacion del artista ante los
cambios diversos para cumplir finalmente sus objetivos. En este caso, todos en general
manifestaron sortear algunos obstaculos o limitantes para salir adelante con sus proyectos
artisticos. Segun lo visualizado en el grafico 9, entre los elementos més susceptibles que
han percibido son lo relativo a la adquisicion de material cuando tienen ingreso de dinero
0 produccion de material propio como colorantes naturales, material reciclado, entre
otros; blsqueda de espacios alternativos ya que hay pocos en la actualidad para

promoverse. Algunos comentarios de los entrevistados al respecto son:

“Creo que més bien ha sido la falta de material, cuando tenia la necesidad de conseguir un
material en especifico. Puedo poner de ejemplo mi primera individual, totalmente texturas sobre
madera. La parte mas dificil fue el encontrar la madera ya que en el pais habia desaparecido por
completo, Quimeca que nos facilitaba la madera en chapa, y las carpinterias trabajan con
conglomerados, es decir, el MDF que es papel comprimido. Pero después no porque aprendi a
resolver. A menos que sea estrictamente digital, que tampoco creo, el factor externo que afecte
cuando realizo una obra. Si me hace falta tinta la creo, si falta pintura, la creo, si falta pinceles,
resuelvo...pinto con dedos o utilizo cualquier otro utensilio para pintar... Los factores son
sociales, bueno, no me afectan mucho porgue separo mucho lo social de lo artistico. Aungue
también he hecho parte social. Si es econdmica, nos pasa a todos...creo que la Gnica vez que me
ha afectado un aspecto externo es la carencia de lugares expositivos”

“Alli es viendo la posibilidad que da la meta crisis o la posibilidad que da el entorno, las
oportunidades. Una realidad es que en Venezuela casi ya no hay salones de arte, algunos
espacios se volvieron sesgados para la difusion del arte. Eso da una posibilidad de darle la vuelta
a muchas cosas, es decir, buscar espacios alternativos, porque todos los negocios han sufrido un
cambio. Es decir, un negocio que tipicamente es un restaurant, y lo vi, ahora vende harina en sus
estantes. Quiere decir que en un restaurant se convierte en un espacio para exponer o una vitrina
artistica, eso mueve formatos de obra, tipos de creacién de la obra, tipo de artista. Entonces esa
realidad hace llegar la obra o el producto cultural a otro publico”

“yo creo que el artista siempre estd contra la pared, hay poca opcion de decidir. Lo que hago es
llegar a negociaciones para que no se modifique totalmente lo que yo quiero expresar. Pero en
realidad, los galeristas y curadores imponen su criterio de como hacer las cosas, trato de mediar
para lograr objetivo. Igual siempre ante los cambios, trato de subsanarlos y ser un poco flexible
con mi objetivo en miras”
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Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos

4.2. Caracterizacion de la Dimension: Calidad

Relativo a la categoria: calidad, la misma es aquella que aporta valores
significativos a los proyectos artisticos, donde debe prevalecer la valoracion estética, la
innovacion y el fortalecimiento del rol social y educativo hacia el entorno que rodea al
artista plastico.

Los indicadores para esta categoria: Conoce sobre una buena propuesta artistica
(Gescalpro), incorpora elementos novedosos (Gescalnov) y desarrolla proyectos sociales
(Gescalsoc). El cuadro N° 5, exhibe la tabulacion de cada uno de ellos, revelando
igualmente, la presencia y ausencia en cada uno de los entrevistados. Se resefia que dicha
metacategoria, tiene una mediana de 50, lo cual deja a esta categoria en el nivel “Muy
alto”; permite entrever el desarrollo de buenas propuestas de proyectos artisticos, la

innovacion y el apoyo a lo social.
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Cuadro N° 5
Tabulacion de Dimension: Calidad
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Al |1 1 1 3 50,00
A2 |1 1 1 3 50,00
A3 |1 0 0 1 16,67
A4 |1 1 1 3 50,00
A5 |1 1 1 3 50,00
A6 |1 1 1 3 50,00
A7 |1 1 1 3 50,00
A8 |1 1 1 3 50,00
A9 |1 1 1 3 50,00

Mediana| 50,00

Fuente: Elaborado por la autora, a partir de los datos obtenidos

4.2.1. Conoce sobre una buena propuesta artistica (Gescalpro)

En relacion a los valores estéticos, morales o intelectuales, se indagd sobre la
definicion de una buena propuesta artistica. Tras lo esquematizado en el grafico N° 9, se
tienen algunas afirmaciones sobre lo que considera el artista para que una propuesta sea

buena:

¢ Investigacion constante.

e Debe tener energia y calidad de los materiales.

e Tener el aval de expertos o premios de salones de arte.

e Presentacién impecable y sin detalles.

e Trabajo previo muy intenso.

e Debe sentirse la expresion del artista.

Entre las opiniones mayormente encontradas se tiene la investigacion constante, tal y

como lo revelaron algunas de las siguientes citas:

“Primero es la investigacion. El artista tiene que saber desde sus referentes, nada nace de la
nada. El artista tiene referentes que lo va ayudando a hacer una obra sélida, con peso y que
pueda insertarse en la mirada del pablico, criticos y de todo. La obra de calidad viene también
desde una necesidad interna del ser, aparte viene la parte del oficio, va estar presente el que
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pinta, hace esculturas, el que tiene esa habilidad manual que lo lleva de conceptos, el que hace
una obra en video, arte sonoro. Todo debe tener una investigacion. Sino la obra, la gente se da

>

cuenta que no hay calidad profunda.’

“Una buena propuesta artistica yo lo he visto en la investigacion constante, lo aprendi hace afios.
Cuando hice una pieza que participe en la Novena Bienal de Arte Popular, que JF Canton, que
fue musedgrafo me dice, Loredana me gusta, sigue investigando por alli. Yo pensaba que
investigar era leer un libro y buscar, no, entendi que el concepto es sigue haciendo, probando,
haciendo, probando etc. Y creo que eso lleva a que se alcance ese grado de obra artistica. No
sale del primer rayon que haga. No creo que Leonardo haya sido Leonardo en el primer dibujo
o los artistas contemporaneos; uno lo ve y dice ¢que es esto? Es fabuloso? Eso no lo hizo en un
mes... Un artista fabuloso es porque tiene afios haciendo. Hace poco vi un artista norteamericano,
fabuloso, estuvo arios haciendo cosas. No es la cosa preciosista, brillante... el hacer puede llevar
a tener una propuesta plastica de calidad”

“Soy de las que creo que la mejor publicidad que puedes tener es una excelente pieza, una
excelente obra. Debemos ser autocritico para saber que esta bien hecho, la presentacion es
importante, es un complemento, y debe estar impecable, sumamente agradable a la vista y que
no tenga mal doblada, mal pegada, una pieza no bien lijada o pulida; un cuadro debe estar muy
bien hecho, que tenga buena técnica y buen acabado. Siempre va existir ese bien terminado”
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Gréfico 10. Diagrama de redes de la categoria: define una buena propuesta artistica
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos

4.2.2. Incorpora elementos innovadores y creativos (Gescalnov)

A continuacion, se habla de la innovacion en las propuestas artisticas, al indagar sobre

este indicador, 8 de los entrevistados alegaron que incorporaban elementos novedosos en sus
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obras, solo 1 revel6 que no se puede hacer nada nuevo. Entre algunos de los elementos novedosos,
se basaban en las siguientes particularidades:

e Materiales para hacer la obra diferentes a los tradicionales
e Fusion de técnicas.

e Tecnologia como realidad aumentada
A continuacion, algunas de las intervenciones de artistas plasticas:

“Si, es uno de los sentidos de la investigacion. Esta te lleva a utilizar otros elementos plasticos y
formas de hacer la obra. Primero al hablar de elementos plésticos yo empecé pintando paisajes
donde era incluso acuarela, éleo y lienzo, muy tradicional. Luego voy aprendiendo que hay otros
elementos. Hablo de mis referentes, artistas mundiales, que han aportado al desarrollo de las
artes venezolanas, ha llevado a ver que he usado papel de la revista, lijar, romper, quemar,
incluso ponerle elementos del arte sonoro a las obras. Mi fuerte esta en que la sobras tienen una
técnica mixta donde se incorpora texto, la calidad grafica impresa en la revista desde la funcién
de la revista como tal lo llevo a la calidad plastica. La novedad para la obra de arte por ejemplo,
he montado pocas obras en redes, pero tengo conciencia de que las redes sociales son la novedad,
lainmediatez con las que llega la informacién, la promocién, son novedades que la he hecho muy
poco pero sé que estan alli”

“el soporte que puedo utilizar, desde madera hasta papel, lo mas nuevo que he usado es el papel
comprimido, preparado y endurecido y la pintura...con lo costoso que esta la pintura (acrilicos
y oleo), las pinturas al frio son costosas. He aprendido a hacer pinturas con base de éxido y
pinturas vegetales, resistentes al sol, a la lluvia al maltrato y no se pierden los colores. ”

“Actualmente se habla de arte contemporaneo que para mi es como dificil de desglosar eso,
actualmente no existe lo novedoso en el arte. Creo que en gran parte todo se ha hecho. Nosotros
no consideramos que innovamos, yo no lo creo asi. Yo lo que hago es comunicar. Ahora es muy
complicado decir si innovas, creo que utilizas lo que ya se hizo y lo que haces es aportar tu propia
investigacion. Yo sigo utilizando los recursos de afios atras como pigmentos, oleo, aceite de
linaza, fabrico mis propios colores, preparo mi propio lienzo, utilizo lino, uso las mismas técnicas
de afios atras, pero con otro tipo de problema. Actualmente nuestro problema es otro y no tiene
que ver con la técnica”
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Gréfico 11. Diagrama de redes de la categoria: define una buena propuesta artistica
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos

4.2.3. Desarrolla proyectos sociales (Gescalsoc)
En este indicador, se devela todo lo referente a la conciencia que debe poseer el
artista plastico en su contribucion en el desarrollo de la sociedad, tomando en cuenta, que

la cultura aporta elementos positivos para este proposito.

Conforme a ello se visualiza en la entrevista que en su mayoria, los artistas promueven
causas en beneficio de su entorno mas cercano, tal y como lo refleja el gréfico N 11, el

cual revela algunas de las acciones incentivadas por los entrevistados:

e Intervenciones colectivas en comunidades mas vulnerables.

e Talleres de dibujo y pintura a nifios a un bajo costo o gratuitos.
¢ Visitas guiadas para acercamiento de los nifios al arte.

e Talleres gratuitos en diversos sectores.

e Proyectos sociales a favor de nuevos talentos.
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Gréfico 12. Diagrama de redes de la categoria: desarrolla proyectos sociales
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos

Algunos de los comentarios referentes a este indicador son:

“...la parte social va destinada a la promocidon de jovenes talentos, dibujantes méas que
todo, por lo menos en mi estado son invisibilizados ya que existe mucho tradicionalismo,
que no estd mal, pero no hay proyeccion en los jévenes por lo menos lo que les gusta méas
es el dibujo. Pertenezco a una asociacion civil llamada Venezuela Igualitaria, es LGTBI,
lucha por los derechos de esta comunidad. Yo soy quien les ayuda, bueno, colaboro en
la parte artistica, inclusive en lo logistico de creacion de publicidad”

“He tenido la oportunidad de ensefiar en comunidades con nifios de barriadas de Petare,
en el Museo de Arte Popular Barbaro Rivas, alli hicimos nuestro trabajo y eso se
convirtié en un taller llamado del Dibujo a la Pintura. Se contribuy6 en la educacion
visual y sensibilizacion de esos nifios hacia el arte, hicieron sus obras y hasta expusieron
en el museo. Eso llena espiritu totalmente”

“bueno, he tratado de enseriar en mi zona, algunas técnicas de pintura, en especial con
nifios. En el museo donde trabajo si he podido entrar a barriadas para incluir actividades
de visitas guiadas de manera de que las personas se acerquen mas con el arte”
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4.3. Caracterizacion de la Dimension: Instrumentos

Esta categoria hace alusion al uso de instrumentos o herramientas para un mejor

desempefio de la profesion. Naturalmente deberian hacerlo profesionales, sin embargo,

por cuestiones de costos, es probable que lo hagan, en este caso, los mismos

emprendedores culturales. Lo resefiado para esta categoria son los indicadores:

Posee guia escrita de procesos (manual de procedimientos)
Elabora proyectos de financiamiento (Plan de viabilidad).
Conoce segmento de mercado (marketing)

Promociona su carrera artistica (comunicacion)

Valora su gestion (evaluacion)

Llevando esto a una aproximacion numerica, se observa en el cuadro N° 6, al igual

que en casos anteriores, la presencia y ausencia de cada indicador. Acorde a los

resultados, la mediana obtenida es de 20,00, lo cual representa en el baremo, un nivel

“Alto”. En otras palabras esto significa que lo relativo a los instrumentos es desarrollado

por la muestra analizada.

Cuadro N° 6
Tabulacion de Dimension: Instrumentos
[
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Al |0 0 1 1 0 2 20,00
A2 |0 0 1 1 0 2 20,00
A3 |0 0 0 1 0 1 10,00
A4 |0 0 0 1 0 1 10,00
A5 |0 0 1 1 1 3 30,00
A6 |0 0 1 1 0 2 20,00
A7 |0 1 1 1 1 4 40,00
A8 |0 0 1 1 1 3 30,00
A9 |0 1 0 1 0 2 20,00
Mediana 20,00

Fuente: Elaborado por la autora, a partir de los datos obtenidos
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4.3.1. Posee guia escrita de procesos

Contar con manuales escritos de procesos o procedimientos, es vital para mantener
de forma estandar, la manera en que se ejecutan y recordarlo mediante la visualizacion de
la guia. Por supuesto, la creacion de las obras no entraria alli, pero si procesos relativos a
la comercializacion, difusion, y otros de interés del artista. En este caso particular, el
grafico 12 muestra que los artistas entrevistados carecen de guias escritas, por razones

como:

e Desconocen como pueden escribir proyectos.
¢ No tienen tiempo de escribir.
e Todo se da al azar y no debe escribirse

e Cada proyecto artistico es diferente y no pueden escribirse.

MAMUAL DE PROCEDIMIENTOS

Gesinsgui, carece de guia escrita de
procesos

/spa/ Spart of
|gesirtsgui, desconoce como escribirl is papt of is plrt of lGesinsgui, todo seda al azar I

lGesinsgui, cada proyecto es diferente i 'Gesinsgui, no tiens tiempo de ascribir I

Gréfico 13. Diagrama de redes de la categoria: posee guia escrita de procesos
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos

Algunos de los comentarios realizados por los artistas fueron:

“bueno son unas fases, lo creativo, el hacer, el causar a la obra. Todo eso va por pasos. Siempre
trato de hacer todo de la misma manera, no tengo nada escrito. Al menos que se escriba la
produccidon de un evento. Tomo nota de lo que tengo, haré una exposicion, hago una lista de sitios
posibles. Luego, hago la produccién, cuantos cuadros tengo, que estilo, posibilidades de gastos
de pasaje, costos de transporte. Si es una exposicion, que gasto me implicaria eso. Todo lo hago
de manera intuitiva”
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“Realmente el arte no requiere tanta guia formal, es decir, yo creo, puedo decir, voy a exponer
aqui y alla pero realmente no tengo nada escrito formalmente. *

“Oye, la verdad que no, no tengo nada de eso, generalmente es algo empirico, no se cémo
llamarlo, sale una oportunidad y uno lo aprovecha. Pero asi que tu me digas de un plan,
estrategia de como llegar a un espacio y abordarlo, la verdad no lo tengo escrito, en la misma
medida que uno va necesitando las cosas la vas haciendo, por una cuestion de habito no me he
puesto a desarrollar por escrito.”

4.3.2. Elabora proyectos de financiamiento

Para la elaboracién de proyectos de financiamiento, se hace preciso determinar la
viabilidad del proyecto para que puedan dar créditos, apoyo en herramientas, materiales,
entre otras cosas. En la muestra de estudio se encontr6 que solo 2 de los artistas plasticos

han elaborado proyectos de financiamiento.

Segun el grafico 13, quienes afirmaron este indicador lo han podido realizar por
solicitud de entes gubernamentales. Sobresalié ademéas que estos entrevistados han
aprendido a hacerlo por ensayo y error y por cursos virtuales. Los artistas que no lo han
desarrollado aluden a razones de que desconocen la manera de hacerlo y otros no lo

consideran necesario.

/PH"U‘/ art of

Gesinsfin, no elabora proyectos de

Gesinsfin, elabora proyectos de
financiamienta

i5 pagyof is part of

Gesinsfin, realiza

Gesinsfin, aprendizaje de proyectos,

royectos que pide
g R cursos onling

gobierno

financiamiento

is payt of

is part of

Gesinsfin, aprendizaje de
proyectos, ensayo y error

Gesinsfin, no elabora proyectos de
financiamiento, son innecesarios

Gesinsfin no elabara proyectos de
financiamienta, no sabe como hacerlo

Grafico 14. Diagrama de redes de la categoria: Elabora proyectos de financiamiento
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos

Algunos de los comentarios alusivos a este indicador son:
“No, nunca lo ha hecho. Todo ha sido con recursos propios. Quiza haya negociado espacio,

refrigerio, brindis. Lo pone la casa donde expondré, pero no es que he pedido un financiamiento
como tal”
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“...realmente no. Una vez tuve la invitacion de lartes de que estaba ayudando a artistas con
material, equipos, etc. Primero era una cosa sumamente engorrosa, yo no sirvo para eso, te
pedian una serie de presupuesto. Y realmente, a mi cuerpo, y verdad, yo lo que necesito es tiempo,
eso nadie me lo puede vender. No puedo mandar un presupuesto para que me den tiempo. Y no
voy a pedir cosas que necesito realmente. Eso es deshonesto. La otra cosa donde puede haber
posibilidades cuando hacen bienales del sur, ellos hacen proyectos, pero...el tema...no puedo
con eso, temas politicos. ”

“Bueno a mi me han dado 2 créditos y ha sido que se enteran de mi existencia y me han invitado,
me han dado créditos, y estoy agradecida porque ese dinero ha sido invertido en materiales para
el taller. Siempre he sido meticulosa, curiosa, he preguntado mucho y no sé, quiza es algo en mi,
a veces soy exigente pero de una u otra manera lo hice de forma natural. Con el tiempo comencé
a hacer talleres online y con lo que he venido haciendo, la experiencia, el ensayo y error, me ha
ido puliendo”

4.3.3. Conoce segmento de mercado
Conocer el mercado es vital para el establecimiento de los planes de marketing. A

pesar de que las obras no surgen de una necesidad, si debe conocerse a qué tipos de
personas les gustaria obtener una obra de arte de determinado artista. En este caso, se
visualiza en el Cuadro 5, que 6 de los 9 artistas conocen hacia donde va dirigido su
proyecto artistico, lo cual es vital al momento de disefiar un modelo de negocio o plan de
marketing. Entre los diversos segmentos de mercado identificados en la muestra de
estudio, se tienen los mostrados en el grafico 14, a saber:

e Coleccionistas.

e Museos

e Pdblico creyente de la religion catdlica,

e Target de ingresos altos.

e Jdvenes y adultos contemporaneos.

¢ Instituciones publicas y/o privadas.
Entre los que revelaron que no hacian segmento de su mercado, mayormente revelaron la
carencia de conocimiento en este sentido, por lo que refirieron las siguientes razones:

o El arte es para todos.

e No saben como segmentar

e No identifican cual es su mercado
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Gréfico 15. Diagrama de redes de la categoria: Identifica su segmento de mercado
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos
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4.3.4. Promociona su carrera artistica
El artista para llegar a su mercado meta, debe indudablemente establecer canales

acorde a su segmento identificado. En este estudio, se develd que los artistas, en cierto
modo, tratan de comunicar sus propuestas artisticas a otros. Acorde a lo concebido en el
gréafico 15, entre los medios mas destacados se encuentran:

e Redes sociales.

e A través del contacto con las galerias.

e Entrevistas de radio.

e Pagina web: tuobradearte.com

e Marchantes.

e Prensa

e Marketing “boca a boca”

o Whatsapp.

Algunos de los comentarios mas destacados, se pueden visualizar seguidamente:

“Por ejemplo la entrevista en radio ha sido considerable. Alli se hace una invitacion
general. También se pasa invitacion a galerias, promotores y se hace una forma de llevar
informacion por correo o de manera personal. El boca a boca también ayuda”

“Mi trabajo lo comencé presentando propuestas en el Museo Braulio Salazar, en el
Museo Sacro, en la Biblioteca Raul Leoni, la que estd en La California, etc. Yo misma
hice mi curriculum, mi presentacion del trabajo. Después conoci a Orlando Campos y
haciamos proyectos y nos ha ayudado mucho. Facebook me ayudé mucho, Instagram...
si...pero en lo comercial tal vez, sin embargo, la radio he tenido buenas promociones. A
nivel del exterior estoy pendiente de las actividades y envio el proyecto. Un buen trabajo
te da referencia para otras personas. soy la mejor promotora de mi trabajo jajaja por la
pasion que le impregno.”

“La mejor promocion son mis clientes, la verdad no hago ningun otra cosa”

“Lo que creo que se usa mucho. Instagram, redes sociales. Mi IG esta dedicado para
fines de arte, nada familiares. Pero uso esa herramienta. Creo que ha sido exitoso, me
gustaria poder atenderlo mejor, pero las dificultades actuales no lo permiten, o sea, no
tengo conexion, no hay herramientas tecnoldgicas pero si me gustaria que fuera mas
atendido.”
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COMUNICACION

[Gesinspro, promaodciona sus proyed:os]
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redes sociales

gesinspro, medios de promocion,
radio
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Gesinspro, medios de promocion,

[gesmspm, mediosdepromocicr\,] [marchan‘hs ]

boca a boca
Gesinspro, medios de promocion,
prensa

Gréfico 16. Diagrama de redes de la categoria: Promociona sus proyectos
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos

4.3.5. Valora su gestion
La valoracion o evaluacion de la gestion implica una funcion de control o
monitoreo de lo planificado versus lo ejecutado. Hacer esta actividad, implica el andlisis
de las cosas que fallaron y pueden mejorarse; las que funcionaron y deben fortalecerse,
entre otras acciones. Las tendencias encontradas en la muestra de estudio, dejan ver que
solo 3 de los entrevistados, hacen una evaluacion de su gestion.
El gréafico 16, indica algunas de las acciones que ejecutan aquellos que hacen una
valoracion:
e Hacen cotejo de facturas.
e Tienen registro de datos.
e Revisan qué fallas cometieron, qué tendencias hay en la actualidad y nuevas
técnicas.
e Detectan fallas para mejorar.
e Revisan como estuvieron las ventas
En torno a quienes no lo hacen, dicen entre sus razones, desconocimiento para
hacerlo, consideran que solo valorar los asistentes a exposiciones es una evaluacion
de su gestion, o simplemente revisan el material que les falta. Todo esto puede ser

ampliado, visualizando alguno de sus comentarios:
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“Generalmente en enero, me siento, que paso el afio pasado, que salié mal, que no.
Llevo 4 meses planificando y 2 exposiciones. A veces veo que hay muchas
exposiciones y debo incorporar gastos y tengo que vivir, entonces voy valorando lo
que hago bien y no. Hay que evaluar que logré, que falle, que materiales usé. Reviso
técnicas de moda en el exterior, que esculturas se llevan més, que acontecimientos
importantes hay este afio. Todo ese analisis me dird que debo invertir y que debo
hacer. Los artistas debemos adecuarnos al factor tiempo, movimientos culturales,
moda y sin perder la identidad de nuestro trabajo y dandole valor real a nuestras
obras”

“Si llevo un libro de registros de todos mis actos, una es mi curriculo y otra un
registro de datos. Luego de una exposicion hice un balance y quedé sorprendida.”

“Si claro, las piezas que llevo a posada pregunto cuales tienen mds salidas, cuales
menos, siempre a final de afio valoro con que me fue mejor para el proximo afio
fortalezco con lo que me fue mejor o si puedo mejorar presentacion o incluir algun
disefio. Anoto absolutamente todo, lo que hago, lo que investigo, que no me gusto,
tengo que anotar vidrios compatibles, esmaltes que funcionan, si algin esmalte lo
anoto, a que temperatura trabajo.”

“Si quedo algo en el aire, me quedo pendiente hacer esto y lo trato hacer en el
proximo proyecto. Quiza lo Unico medible es las personas que visitaron la exposicion
que se recogen impresiones mediante libros de visitas. Yo voy datando lo que vendo,
pero tampoco es que vendo con tanta regularidad., ni me planteo metas para
valorarlas.”

‘“ .7 . . i3}
no hago evaluacion, simplemente vuelvo a comprar material y ya
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Gréfico 17. Diagrama de redes de la categoria: Valora su gestion
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos
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4.4. Caracterizacion de la Dimension: Gestion de propiedad intelectual y derecho de
autor

Saber qué hacer para proteger la obra y su derecho de autor es vital para los artistas
plasticos. En este apartado, se pretendia conocer qué hacen los artistas para proteger sus
obras, asi como el conocimiento sobre las normativas legales al respecto. Las categorias

correspondientes para este estudio fueron:

e Conoce sobre leyes de propiedad intelectual y derecho de autor (Gesproley)

e Aplica acciones para proteger obra (Gespronor)

Igualmente, en el cuadro N° 7 se expresa la presencia y ausencia de cada indicador
por caso de artista plastico entrevistado. La mediana obtenida en este caso fue de 25,00,
lo cual se encuentra en ¢l nivel “Medio” del baremo establecido anteriormente. Aqui se
puede deducir el desconocimiento sobre la gestion de propiedad intelectual y derecho de
autor, no obstante, en su mayoria los artistas plasticos ejecutan acciones en beneficio de

proteccidn de sus obras.

Cuadro N° 7
Tabulacion Dimension: Gestion de propiedad intelectual y derecho de autor
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Al 0 1 1 25,00
A2 1 1 2 50,00
A3 0 1 1 25,00
A4 0 1 1 25,00
A5 1 1 2 50,00
A6 0 0 0 0,00
A7 1 1 2 50,00
A8 0 1 1 25,00
A9 0 1 1 25,00
Mediana |25,00

Fuente: Elaborado por la autora, a partir de los datos obtenidos
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4.4.1. Conoce sobre leyes de propiedad intelectual y derecho de autor

El conocimiento sobre las leyes y normativas son vitales y en muchos casos, en las
artes plasticas no se conoce como proteger cada producto artistico generado. En este
sentido, los artistas plasticos entrevistados en su mayoria, desconocen sobre este aspecto
normativo en el pais, segun lo revelado en el cuadro 6. El grafico 17 puntualiza algunas

razones al respecto:

¢ No tienen fortalezas en lo legal o desconocen las normativas respectivas.
e Les parece que los tramites son engorrosos.

e Le resulta complicado

e Se requiere mucha dedicacion y exigencia.

e Su obra no lo amerita.

Gesproley, desconoce leyes de
propiedad intelectual

Gesproley, no aplica, no tiene

Gesproley, no aplica, se requiere
fortalezas en lo legal

mucha dedicacion y exigencias

gesproley, no aplica, tramites is part of gesproley, no aplica, le resulta
ENgorrasos complicado

normativas procedimiento

gesproley, no aplica, desconoce I |Gespro|ey, no aplica, olvido de

gesprolay, no aplica, su obra no lo
amerita

Gréfico 18. Diagrama de redes de la categoria: Conoce sobre leyes de propiedad intelectual
y derecho de autor
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos

4.4.2. Aplica acciones para proteger obra

Muchos artistas plasticos ya sea por lo que han aprendido de otros maestros o
mediante su experiencia, aplican acciones que pueden validar la propiedad intelectual y
creadora de su obra. En este caso, 8 de los entrevistados aplican medidas para tener un
respaldo. El grafico N° 18, revela las maneras que la muestra de estudio lo hace:
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e Colocan sello de autenticidad y no lo muestran tan rapido en redes una vez creado.
e Firman sus obras.

e Lo certifican mediante un experto.

e Hacen un registro mediante medios electrénicos

e Fotografias de la obra.

e Hacen certificado de autenticidad.

e Hacen una gréfica de su obra.

e Registro en libro con las medidas de la obra y caracteristicas particulares.

También se encuentran artistas que no lo hacen, debido a falta de tiempo o porque
consideran que no es necesario. Algunos de los comentarios que fundamentan lo anterior

son.

“primero que todo, la obra tiene la firma y es un respaldo. Segundo, existe un sello que
va por detras de la obra que es del autor y un certificado de autenticidad. Esta también
el registro institucional de la obra, que puedes registrar en el registro principal de
artistas plasticos, lartes, y estoy ahora buscando informacion porque me dijeron que hay
un registro internacional. Con ello mis obras estan resguardadas. Lo bueno es que en el
caso de la pintura, el ojo experto también puede certificar la obra de un artista. Por eso
es tan importante su experiencia y el estilo que ha creado. El experto puede decirlo, de
acuerdo a la pincelada, al estilo, etc. Alli se detecta si es una copia o algo original.”

“si conozco sobre eso pero creo que mi obra no es de trascendencia tal que amerite eso.
Mis productos son artesanias y es como engorroso. Eso es muy cuadrado, aunque
parezco cuadrada por mi exigencia personal, pero eso es rigido. Es mas yo ni firmo las
piezas, claro ahora que trabajo con museo y tengo un contacto con el Museo y con el
tema de autenticidad de las obras, digo waoo que problema este cuando una obra no esta
firmada. Pero es que se pone fea la pieza, ;Como la voy a firmar?”

“en realidad yo tengo una gran falla en ese sentido solamente a nivel de libro lo tengo,
pero a nivel de obras, yo me cuido nada méas en que todas mis obras estan fotografiadas,
pero hasta alli. La mayoria de artistas lo hace igual pero el deber ser... yo tengo un
registro de todas mis obras, con las medidas que tiene, como se hizo y asi; inscribirlo
legalmente no lo tengo. Conozco la normativa, pero la verdad no he procedido, la
dedicacion y exigencias son muchisimas. Como son piezas Unicas para copiarla, lo que
vale es el registro mio.”
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Gréfico 19. Diagrama de redes de la categoria: Acciones para proteger la obra

Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos
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4.5. Caracterizacion de la Dimension: Politicas Culturales

Las politicas culturales son vitales en el desarrollo de la profesion artistica, ya que
crea el marco legal para un apoyo mas directo a todas las iniciativas. En este caso de
estudio, los artistas entrevistados, acorde a lo que exhibe el cuadro N° 7, no ven que se
desarrolle politicas culturales contundentes en apoyo a su desarrollo profesional. El valor
arrojado en torno a la mediana de la metacategoria es de 0, lo que indica que se encuentra
en un nivel “Muy bajo”. Esto pudiera llevar a pensar sobre el poco desarrollo de politicas

culturales que perciben los artistas plasticos.

Cuadro N° 8
Tabulacion de Dimensién: Politicas Culturales
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Al 0 0 0 0,00
A2 0 1 1 25,00
A3 0 0 0 0,00
A4l 0 0 0 0,00
A5 0 0 0 0,00
AbB 0 0 0 0,00
A7 0 1 1 25,00
A8 0 1 1 25,00
A9 0 0 0 0,00

Mediana 0,00

Fuente: Elaborado por la autora, a partir de los datos obtenidos

4.5.1. Conoce sobre politicas culturales

Al preguntarse sobre este aspecto a la muestra de estudio, pues revelaron la
inexistencia de politicas culturales en el pais en beneficio del desarrollo de las artes
plasticas en Venezuela. Muchos de ellos han vivenciado la inexistencia de un apoyo
directo por parte de los entes gubernamentales e incluso organizaciones privadas. Entre

las limitantes que perciben los entrevistados en torno a este aspecto, se presentan:

e Falta de espacios que fomenten la promocién de los artistas.

89



e Perciben que las politicas van dirigidas a ser un instrumento de adoctrinamiento.

e Laformacion de los directores de museos es nula.

e Hay exclusion del artista, sobre todo por no compartir la misma ideologia politica
del gobierno de turno.

e Hay fragmentacion de politicas, es decir, no hay unificacion del ente publico y
privado.

¢ No existe enfoque ni planificacion en las actividades que se organizan.

Entre algunas de las citas de los artistas entrevistados se muestra:

“Yo pienso que actualmente ha ido en retroceso prdcticamente. Primero porque los
espacios para las artes plasticas, han entrado en detrimento, algunos se han cerrado,
otros ejecutan funciones que no les corresponde, las han expropiado. ¢Por qué lo digo?
Se ha mermado el efecto al que puede llegar una politica cultural. Aqui hay fundaciones
que trabajan politicas para poblaciones vulnerables o abordar ciertos sectores de la
comunidad, entonces cémo las artes plasticas pueden llegar a mejorar las fachadas de
una barriada, algo asi. Antes tenia mas efecto, habia mas abundancia y se canalizaba
mejor. Ahora el arte es un poco sesgado politicamente, en cuanto a imagen, eso va en
detrimento.”

“La politica de las artes plasticas es complicado, hay dos vertientes, la privada y publica.
La publica es la que mayor tiempo he estado, son politicas en altos y bajos, en realidad
no hay. Es dependiendo de lo que se requiere en el momento. Cada museo tiene mision y
vision, pero son escasas. En lartes toman una serie de iniciativas para promover artistas
jévenes con un espacio llamado Espacio X, registro de los cultores venezolanos con o sin
trayectoria. Se han empezado a hacer algunas cosas, el tema es que son muy dispersas y
se hacen desde sus trincheras en vez de unir e y hacer una cosa mas generalizada para
lograr el impacto que requiere. Desde lo privado son politicas que van para promover al
artista pero desde lo comercial”

“si las veo desde mi perspectiva, con mi propuesta eso es complicado, porque siento que
el artista es emocional y no podemos teorizar eso, su hacer. Lo que se puede teorizar es
la critica sobre lo que hace, pero sobre su hacer como tal es complicado. ¢Qué puede
hacer el estado, que es quien dirige esas politicas? ¢ Qué puede hacer para lograr? Los
espacios los fomentan, pero estan dirigidos politicamente, ¢cudntos se suman a eso?
¢Qué paso con los salones? Alli si pudiera intervenir a través de las politicas, la
promocion divulgacion, pero desde esa postura, ¢(Qué paso con los salones, los
concursos de arte? EI Museo de Petare pas6 11 afios sin bienal, porque no habia como
hacerla, ¢como financiarla? Las politicas deberian dirigidas a la apertura, a financiar,
abrir un sal6n de arte contemporaneo, financiado por el estado, con premios en délares.
Nadie va ir a un concurso para que les den 300 mil bs en diciembre. El arte en este tipo
de gobierno es un instrumento de adoctrinamiento, una propuesta que no vaya con eso
no existe. La cosa es una manualidad, pero como tiene un perfil politico, te favorece. En
Bellas Artes hay una exposicion manualista, ni siquiera es artesania, es manualidad.
Tienen al Ché, a Josefa Camejo, todos los simbolos que relacionan con este gobierno™

“hoy dia vemos el desastre, esa parte se abandond, se destruyd. Muchas colecciones
vinieron a menos, pasaron a otras manos, que no tenian que ver con el resguardo, la
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valorizacion de las obras de arte. Los museos no tienen vida propia, es una catastrofe es
como si hubieran destruido practicamente todas las instituciones museisticas del pais...
Que un director te diga que es el conserje del museo, es muy grave, que no tiene ni voz
ni voto. ¢Entonces para qué esta de Director? Yo no resistiria. En estos 20 afios es un
desastre, los centros de documentacion sin luz, la suciedad por todos lados, el
mantenimiento cero, se han perdido colecciones completas. Es desolador, los directores
0 ministros de cultura no tienen un curriculum de nada, no saben gerenciar de nada; el
actual no sabe de cultura puede ser un gran periodista. Hay muchos museos en
abandono, uno como artista quisiera colaborar, ni lavan ni presta la batea. No les
interesa para nada, de verdad que da lastima, ha decaido terriblemente. Uno trata de
animarse, yo expuse en la GAN, pero solo te prestan espacio y ya. “
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is pdrt of

r
[Gespolcon.. considera falta de I

politicas culturales

gespaolcon, limitantes, falta de

Gespolcon, limitantes, falta de apoyo
£5pacios

al artista

is papt of

Gespolcon, limitantes, mo hay I

Gespolcon, limitantes, instrumento de enfoque ni planificacion

[adodrinamienin

Gespolcon, formacion
directores de museo, nula

gespolcon, limitantes,
fragmentacion de politicas

Gespolcon, limitantes,
exclusion

Gréfico 20. Diagrama de redes de la categoria: Conoce sobre politicas culturales
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos

4.5.2. Estd agremiado

Asociarse o colaborar entre agentes es vital para persistir en el tiempo. Conforme
a esta premisa, se pregunté a la muestra de estudio sobre su pertenencia o no a algun
gremio. Solo 3 de ellos pertenecen a uno. Con base en este hecho, el grafico 19, puntualiza

algunos aspectos referentes a asociarse con homologos, quienes manifiestan lo siguiente:

e Percibe que no hay un apoyo real a verdaderos requerimientos reales del gremio.
e No lo consideran relevante.

e Estan en desacuerdo con algunos parametros.

e No se encuentra agremiada pero si lo considera importante.

e Hay una falta de equilibrio entre instituciones publicas y privadas.
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Quienes estan asociados con otros, han procurado la reunion con otros artistas para
hacer alianzas y actividades conjuntas. Una de las entrevistadas manifiesta esta agremiada

pero no siente un verdadero apoyo de la asociacion donde esta inscrita.
Algunas citas esenciales para fundamentar lo anterior son:

“de verdad, pues no estoy en un gremio como tal. Pertenezco la CEPAD de la simon
Rodriguez, alli se hace Cecoarte, que es para la difusion y formacién de talentos
enfocado a las artes graficas. Como la AVAP no pertenezco porque no he querido, lo
considero importante, pero creo que he estado esperando que se concrete lo que hacen.
Creo que es esa parte de ser rebelde e independiente. Pudiera respaldarme como artista
y te da a conocer. Te incluye en sistemas, periddicamente hacen exposiciones etc. Con
€S0 SOy Un poco, se que estd mal o bien, pero es hacer el arte desde mi entorno y a veces
es saber que se es local y muchas veces no se da la prioridad a incluirte en una institucion
de esa. Hay que seguir buscando.”

“...la situacién del pais ha sido adversa. Yo tengo 2 asociaciones, una que participo
como experto en tu obradearte.com, que se dedica a las 3 cosas, promocion del artista,
promocion de obras y la permanencia de adquisicién de nuevas obras, es como la parte
mas comercial. Y tengo la Fundacién Escuela Museo Abierto para el Mundo, inspirado
en la UNA, que yo se la propuse, pero la rechazaron y yo la inicié. El objetivo principal
es aspecto promocional de arte, entonces mira, es mi labor apostolica artistica en
realidad para promover al artista, sus obras, hacer criticas.”

“si, de pronto si lo ves friamente no. Pero, deberia ser asi, fijate yo estoy en la AVAP,
pero lo que yo veo es que puedes estar agremiado pero si ellos no hacen nada por ti, no
tiene ningun valor... Si encuentro a una asociacién que agremie a todos, que realmente
brinde un apoyo no en metalico, en lo que he buscado, formacion, y aunque estoy
agremiada en AVAP a mi no me han formado, me ofrece un espacio fisico, donde hay
unos espacios precarios para que nosotros los artistas podamos exponer nuestras obras,
sabes lo que es triste? Que la AVAP no abre todos los dias, solo sdbados cuando hay un
evento especial, puede ser inauguracion de exposicion y clausura. En el intermedio quiza
organizamos una actividad especial y la gente puede acudir a esos eventos, no hay una
infraestructura que, de servicio, no hay donde estacionar, no tiene acceso a transporte.
El otro tema es que el ingreso es un ingreso econémico, yo me registré en AVAP para el
carnet, pero la directiva, ninguno de ellos se sentd delante de mi y conocerlos,
preguntarme que hago, etc. Ninguno de ellos se tom6 la molestia para conocer los nuevos
ingresos y no es que tenga pretensiones de conocer el director, si lo eres tomate la
molestia de formar a tu personal, que sea iddneo para calificar, conversar, dar la
bienvenida de los artistas plasticos. No se cuenta con una infraestructura, la persona que
da la cara es mucho que hace. Me interese una institucién que me ofrezca programas,
formacion, relaciones, pero lamentablemente no contamos con un verdadero soporte. ”
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Gespolgre, no esta agremiado

Gréfico 21. Diagrama de redes de la categoria: Esta agremiado
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos
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4.6. Caracterizacion de la Dimension: Recursos Humanos

Los artistas plasticos en algin momento demandaran de un recurso humano que
los apoye en actividades que no estén a su alcance, ya sea por estar fuera de su alcance o
por delegar algunas funciones. En torno a este elemento considerado para buena practica,
el cuadro N° 8 arroja que su mediana es de valor de 25,00, ubicada en el rango “Medio”
del baremo establecido. En este caso, los entrevistados en su mayoria trabajan solos y
emplean medidas para la seguridad en sus trabajos artisticos.

Cuadro N° 9
Tabulacion de Dimension: Recursos Humanos

g = s
s o8 2 7 3T
o |S88ER 3 S %
2 |Ss2le B s gz 8
© |5z 8lg 32 g|x &
O~0|l2 ¢ 38 0|
Q 2 )
< c -
Al |0 1 1 25,00
A2 |0 1 1 25,00
A3 |0 0 0 0,00
A4 |0 0 0 0,00
A5 |1 1 2 50,00
A6 |0 1 1 25,00
A7 |1 1 2 50,00
A8 |0 1 1 25,00
A9 |0 1 1 25,00
Mediana 25,00

Fuente: Elaborado por la autora, a partir de los datos obtenidos

4.6.1. Contrata a terceros

Incorporar a terceros puede aligerar el desarrollo de ciertos procesos que incluyan
la creacion, comercializacion y difusion de las obras artisticas. De modo que se hace
posible la intervencion de diversos profesionales. En la presente investigacion, solo 2 de
los entrevistados contratan a un tercero, por lo que se puede afirmar que en general, el
artista trabaja solo. Segun lo expuesto en el gréafico 20, entre los profesionales que

pudieran contratarse, se tienen:

¢ Ingenieros, arquitectos y obreros para instalacion de obras de gran tamafio.
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e Fotografos que apoyen en la promocién de los artistas.

e Curadores y museografos para la instalacion de diversas exposiciones.
Entre los que no lo hacen, destacan razones como:

¢ No tienen recursos para pagar sus honorarios.
e Prefieren hacer todo de manera solitario.

e Si contrata a otro, la pieza deja de ser del artista.
Entre algunos comentarios referidos a esta categoria, se presentan:

“la verdad no, yo hago todo solo, creo que asi me concentro mas, sumado a que no tengo
como pagar a otros.”

“Los enlaces siempre se hacen, desde la persona que vende el material, que eSa persona
te guia, que alternativas hay, la mejor tela, te dan una indicacion de donde vienen. Las
que te hacen bastidor. Hay curador, museografo, las personas que estdn en museo o
galeria, que te pueden indicar...uno de los secretos es que uno no se las sabe todas, y
quiz& hay algun especialista que puede apoyarte. Fotografiar obras y siempre es un
respaldo, en la cadena de valor es el crédito de todos ellos. Eso quiere decir que abres
un campo para que otros hagan su desempernio, su trabajo.”

“la verdad es poco, yo lo hago todo sola, soy todera ajajajaaja. Quiza lo que necesite es
trasladar obras pero siempre hago alianzas con amigos o familiares”

“Yo trabajo sola, hago todo, si meto otra persona la pieza deja de ser mia. Por supuesto
tengo un limite de produccioén, no puedo hacer tanta cantidad, es hermoso porque cambio
de una pieza a otras”
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Gréfico 22. Diagrama de redes de la categoria: Contrata a terceros
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos



4.6.2. Aplica normas de seguridad e higiene industrial

Los riesgos de accidentes y enfermedades siempre estan a la orden del dia en
cualquier trabajo artistico. Por ello es importante tomar medidas de prevencion. En este
caso particular, 7 de los 9 entrevistados aplicar normas de seguridad para evitar incidentes
riesgosos o afectaciones a la salud. Entre las medidas de prevencion que toman, se tienen
las esbozadas en el grafico 21, las cuales son:

e Trabajar en sitios ventilados.

e Ejercicios de estiramiento ante tanto tiempo sentados o una posicion que pueda

afectar el cuello.

e Lectura de manuales de maquinas y herramientas para seguir al pie de la letra las

instrucciones.

e Uso de equipos de proteccion especial como mascarillas, lentes especiales,

guantes, bragas protectoras, entre otros.
Entre los comentarios mas notables al respecto, se muestran los siguientes:

“Si, por ejemplo, la obra pictdrica, en mi caso, y son hormas, que no vaya a ser una obra que
sea contaminante o que cause alergias. Trabajo en sitios ventilados, evitar que el éleo esté en
contacto con piel, que no caiga en ojos. Uso tapabocas cuando pinto con esmaltes o pinturas
fuertes. Uno trata de hacer obras que no vayan a cortar a nadie. Si es una obra pesada que tiene
un bastidor, debe ser colgada de manera especial, atornillada con medidas especiales. Igual lo
hago en mi taller. Para sustancias inflamables no poner fuego o un bombillo. Al utilizarlo uso

una cantidad y lo tapo, etc”
“No, ninguna, no poseo ninguna. Ni seguro médico creo...”

“soy obediente. Leo todos los manuales antes de accionar la maquina. He cuidado de normas
que me ensefiaron para manipular mis herramientas. Por ejemplo, yo no hago mis tallas en
madera con una cuchilla, y si me he cortado en estos casi 20 afios ha sido mucho. Y ha sido
cuando de repente estoy cansada, etc. EI uso de resina genera un dafo terrible, buscar espacios
aireados, algunas veces tapabocas, lentes de seguridad, siempre, para soldar, esmerilar, que no
me caigan particulas, que no me vaya a quemar. Cabello recogido, sin accesorios, zarcillos,
nada... Con guantes porque materiales tdxicos te pueden quemar, el polvo, entonces un espacio

ventilado. Todas esas cosas que prevengan un accidente, siempre los uso. ”
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Gréfico 23. Diagrama de redes de la categoria: Contrata a terceros
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos
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4.7. Caracterizacion de la Dimension: Gestién econdmica

Administrar los recursos, permitira la sostenibilidad de los proyectos artisticos.
Eso implica contar con un balance de ingresos y egresos para valorar dicha gestion asi
como el calculo de precios de venta de las obras. Los datos del cuadro N° 9 revelan una
mediana de 25, la cual segun el baremo establecido inicialmente, esta en un nivel medio.
Las categorias consideradas para esta dimension son: define estructura de ingresos y
egresos (Principios de estructura y equilibrio) y calcula precio de sus obras. (Calculo de
honorarios)

Cuadro N° 10
Tabulacion de Dimensién: Gestion econémica

© (4] c
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Al |0 0 0 0,00
A2 |0 1 1 25,00
A3 |0 0 0 0,00
A4 |0 0 0 0,00
A5 |1 1 2 50,00
A6 |0 1 1 25,00
A7 |1 1 2 50,00
A8 |1 1 2 50,00
A9 |0 0 0 0,00

Mediana 25,00

Fuente: Elaborado por la autora, a partir de los datos obtenidos

4.7.1. Define estructura de ingresos y egresos

Para todo proyecto artistico, se debera planificar lo referente al equilibrio esperado
entre ingresos y egresos. Todo ello impactara en que se tengan controlados los gastos para
obtener la méxima rentabilidad. Dentro de esta categoria, solo 3 de los artistas
entrevistados ejecutan esta accion. El grafico de redes 22, expresa que entre los medios

gue se emplean para hacer este balance, se tiene:

e Cuaderno sencillo donde se va escribiendo la relacion.
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e Lleva un libro de registros contable
Quienes no hacen esta accion, aseveran razones como:

e Leinteresa crear y no se detiene a analizar los ingresos y egresos.
¢ No tiene tiempo para hacerlo.

e La mayoria asumio6 que no sabe como hacerlo.
Los comentarios mas notables fueron:

“Si claro, es necesario como para sacar precio de la obra. Esto forma parte de un precio. El valor
de la obra es simbdlica, trayectoria, etc. Ese balance hay que hacerlo porque es un trabajo, igual
gue una persona que venda un producto. Si yo hago una exposicion valorada en tanto, y no tengo
ese balance, no puedo dar un precio certero, sin fundamento. Es una planificacion del gasto. Tengo
un cuaderno o papel de trabajo con eso.”

“Los fondos los manejo, soy muy pichirre en ese sentido, soy cuidadosa, porque cuando quiero
hacer una inversion de mis herramientas, gracias a ese ahorro puedo pagar mis clases, son una
inversion a futuro... De hace afio y medio lo empecé a manejar en ddlares, me ha resultado mas
manejable, més rentable. Y los puntos de venta han mutado a esa modalidad, ha sido ahora més
facil de manejar.”

“...a veces llevo esa relacion, lo que pasa es que cuando me llega un dinero, yo compro
dependiendo del material que me falta y si veo que se me esta acabando, lo compro y ya. El resto
me lo gasto en cosas personales.”

“Yo planifico, obtengo mi ganancia, siempre tengo 3 0 2 obras en caso de que te inviten a un sitio
especial. Yo vendo una obra en $100, generalmente tomo para mi un 40% para gastos personales
y un 60% lo compro en material. Hoy en dia tengo material, maquinaria, cada técnica implica un
equipo diferente. Alli es donde hay que organizarse.”
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Grafico 24. Diagrama de redes de la categoria: Define estructura de ingresos y egresos
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos
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4.7.2. Calcula precio de sus obras

El calculo del precio de venta de bienes y servicios, en ocasiones es complicado.
En el estudio actual, se puede observar que 5 de los entrevistados calculan precio a sus
obras, sin embargo, cada quien lo hace a su estilo y segun sus conocimientos. Sumado a
ello, a pesar de que muchos dieron técnicas para valorar una obra para su venta, afirmaron
lo complicado que era. En el grafico 23 se exponen algunas de las técnicas para deducir

el precio y lo que el artista que no calcula hace para vender sus proyectos basados en:

e Horas Hombre (HH) invertidas, 12,5% de gastos administrativos y 30% ganancia.

e Materiales, HH y referencias en el mercado de obras similares.

e Una vez calculado lo que se gastd en materiales, se multiplica por 3.

e Con base en materiales, desgaste de piezas y herramientas, trayectoria, precio de
la competencia y premios que haya obtenido.

e Por referencia de otras obras, es muy arbitrario.

e Serecarga un porcentaje a costos y se pregunta a galeristas.

En torno a quienes no calculan precio de sus obras, se encontraron algunas razones y

técnicas al respecto:

e Considera que por su poca inversion de materiales que muchos son reciclados,
pues no cree que cueste mucho.
e Deja que el cliente pague lo que considere.

e Esdificil hacerlo, no sabe cémo.
Algunos de sus comentarios revelados, se presentan los siguientes:

“A mi me cuesta mucho, he aprendido con algunos talleres. Incluso hay galeristas con
certificacion internacional, se va haciendo equilibrio de cuanto cuesta esa obra en el exterior.
Buscar precio con esa gente, buscar en galerias con obras dentro de ese mismo estilo. Luego
viene la trayectoria porque si tengo 1 afio pintando no cobraré como si tuviese 20 afios,
simbolicamente esta respaldado cuantos premios he ganado, exposiciones que he hecho, muestra
la seriedad del artista. La persona adquiere la obra y la seriedad de la trayectoria de esa obra.
Es una obra de un profesional.”

“Es muy complejo y uno va como preguntando la obra de un artista que tiene mds tiemp0 en el
mercado y a partir de alli haces un célculo. Por ejemplo, una obra de un maestro que tiene 40 x
50 en formato pequefio puede costar 10 mil délares, alli sabes que no puedes venderlo en ese
formato. Quiza no es 5 mil, pero depende de exposiciones que haces, galeristas interesados.
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Haces como unos calculos como arbitrarios, no hay una cifra exacta, solo preguntas y reflexionas
el precio, pero en realidad calcular es muy dificil.”

“Yo les enserio a los artistas con base en la experiencia, el precio de la obra parte de cuanto te
costé material, cuanto gastaste, es la primera cosa. Luego cuanto tiempo empleaste para hacer
obra; esas dos cosas son el fundamento por los cuales te da la base para plantear una obra de
arte, es una base para todo. La tercera variante, si la técnica tuya implica una gran cantidad de
dinero, ejemplo si trabajo con una motosierra, un esmeril, el desgaste que tiene eso, el esfuerzo
fisico es distinto. No puedes trabajar con un pintor, una jornada comdn de 8 horas. El factor del
tiempo, costo y la parte de la técnica. Todos se complementan con la parte curricular, si eres
nuevo no vas a poner que vales bolivares y bolivares. Ahora si vas a exponer en una galeria
también influye. Siempre se multiplica por 2 0 3 como si fuera un comercio, si lo multiplicas por
1000 ya eres usurero jajaja. La parte ética comercial 3 veces mas, y después aumentas segun tu
curriculum, si tienes exposiciones, si tienes premios, entonces eso influye.”

“a nivel corporativo me piden regalos para el dia de la madre y les digo el costo, a veces me dan
mas porqgue consideran que es un costo bajo. Por ejemplo, en la posada y fui clara con ellos, yo
les doy un precio referencial y les digo que sean sinceros y si creen que estoy cobrando menos
me lo digan. Y asi estoy haciendo, yo pongo un precio aproximado y las personas que hago la
transaccion tienen piedad de mi jajaja. Lo que sucede es que trabajo mucho con reciclaje
entonces pongo un precio estimado, razon por la cual cuando me dicen que registre una empresa
como hago con libros, no tengo forma de llevar libros, no tengo una entrada y salida, no tengo
una alta inversién de egresos, entonces como tiene sus ventajas y desventajas. Tampoco soy una
persona que se vuelve loca de cobrar miles y millones. Realmente no tengo esa inversion de gastos
de adquirir materiales”
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Gréfico 25. Diagrama de redes de la categoria: Célculo de precio de obras
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos
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4.8. Valoracion de las buenas practicas de gestion Cultural de los artistas plasticos

Tal como se comentd en la seccién tedrica, Canut Ledo (2014), las buenas
préacticas en gestion cultural son la demostracion de lo que funciona bien y produce
buenos resultados, en este caso, en los artistas plasticos. En este sentido, debe ser
considerada como ejemplo para otros en la mejora de su profesion artistica.

Luego de analizar cada criterio tomado de la Associacié de Professionals de la
Gestio Cultural de Catalunya (2011), se procede a desglosar la puntuacién obtenida de

cada categoria, la cual se destaca en el Cuadro N° 10.

Cuadro N° 11
Valoracion de los criterios de Buenas practicas de Gestion Cultural

Puntuacion

Criterio (max=50)
Competencias 25
Calidad 50|
Instrumentos 30|
Propiedad Intelectual y
derecho de autor 25
Politicas Culturales 0]
Recursos Humanos 25
Gestién Econdmica 25

Fuente: Elaborado por la autora, a partir de los datos obtenidos

En el caso de las “Competencias”, se destaca que a pesar de estar en una
valoracion intermedia, los artistas se plantean objetivos para cumplir determinado logros
y mejorar continuamente sus proyectos. La frecuencia de tiempo puede ser anual o diaria
dependiendo de sus proyectos. Otros lo hacen basados en torno a exposiciones y no a
produccién de obras (Eficacia)

Igualmente, los artistas plasticos de acuerdo a su experiencia, pueden valorar
claramente la diferencia entre artista plastico y artesano (criterio), la cual radica en la
modalidad de produccién de cada una de ellas. Segun sus observaciones, la artesania esta
relacionada con productos que pueden fabricarse en serie y el arte es generado de la

investigacion constante y la practica. Es relevante sefialar ademas, la alta tendencia de los
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artistas hacia la produccién de objetos mas comerciales para la generacion de ingresos y
obras de arte para exposiciones y galerias.

Se complementa ademas la adaptacion a los cambios de los artistas (flexibilidad).
En este sentido, a pesar de los obstaculos y limitantes que se les pueda presentar,
convergen a la toma de medidas de contingencia para alcanzar sus metas. Predominé la
blUsqueda de espacios alternativos ante la carencia de espacios expositivos; la compra de
material con antelacién, produccion de materiales propios como pigmentos, colorantes,
entre otros, asi como el empleo de reciclaje en sus obras.

Entre las oportunidades de mejora para este criterio se tienen:

1. La comparacion de objetivos planteados versus resultados (Eficiencia). A la
mayoria de artistas plasticos se les hace dificil la medicion de indicadores ya sea
por carencia de formacion, falta de tiempo o porque sencillamente no les gusta
hacerlo. No obstante, es preciso conocer el impacto que han tenido los diversos
proyectos artisticos, y ver si se han cumplido los propésitos asi como las
consecuencias de no cumplir con lo establecido. (Consejo Nacional de la Cultura
y las Artes, 2009)

2. El criterio de conocimientos debe ser fortalecido en torno a la elaboracion de
presupuestos y ejecucion de emprendimientos. A pesar de ser exitosos en su
talento artistico, a muchos artistas plasticos se les dificulta elaborarlo, debido a
que emplean material reciclado y no lo creen necesario, no tienen la formacién
para ello o simplemente hacen lista de compra sin una revision justa de sus
requerimientos. Cabe destacar que hacer un presupuesto permitiria la
determinacion el monto de cada gasto que se tendra, considerando el precio,
calidad, disponibilidad de los recursos necesarios. (op.cit). Por consiguiente es
una herramienta basica que también apoya la reflexion rigurosa sobre las
actividades realizadas y cuan rentables son. (Consejo Nacional de la Culturay las
Artes, 2014)

3. En torno al emprendimiento, muchos de los entrevistados manifestaron la
dificultad para tener ese espiritu empresarial en el pais, asi como la falta de
preparacion que poseen. Uno de los casos manifestaba incluso que el arte no es
para hacer negocios. Los pocos que emprenden han aprendido de la experiencia,

ensayo 0 error o cursos tomados por entes externos. Es resaltante sefialar que el
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arte no es un negocio tradicional sumado a que los programas de formacion se
enfocan en estos Ultimos. Por ello se hace importante, incorporar programas de
capacitacion que se adapten a los artistas plasticos y asi llevar exitosamente sus

creaciones al segmento de mercado adecuado.

Relativo al criterio de “Calidad” se denotd totalmente el aporte total de valores
significativos para el enriquecimiento de cada obra, desde la valoracion estética, la
innovacion y el desarrollo de su funcion profesional como aporte positivo a la sociedad.
Los valores estéticos, morales o intelectuales denotaron el espiritu de la presentacion
de buenas propuestas artisticas mediante la investigacién constante, presentacion
impecable, aval de expertos o premios de salones de arte. Todo ello revela la
preocupacion por siempre estar a la vanguardia del lenguaje contemporaneo.

Conforme a esta premisa investigativa, Matheus (2017), explica que el artista
plastico debe reflexionar sobre sus propios procesos personales para la creacion. Es asi
como el individuo establece su propia metodologia en la transformacion material para la
obra mediante la visualizacion, reflexion, resolucion, anélisis de temas, materiales entre
otros. Es asi como emerge la propia y particular solucion plastica de la persona.

A lapar, hay incorporacién de innovacion y creatividad en los proyectos artisticos,
ya sea por materiales novedosos que diferencian a lo tradicional, fusion de técnicas o uso
de tecnologias como la realidad aumentada.

Finalmente, la cohesion y el desarrollo social del arte son desplegados mediante
intervenciones en comunidades mas vulnerables, talleres de arte gratuitos o a bajo costo,
visitas guiadas a museo para la sensibilizacion hacia lo artistico y proyectos a favor de
nuevos talentos. Se pudo constatar ademas, la tendencia a la responsabilidad ambiental
mediante el uso de reciclaje en los productos, lo cual redundaria en artistas con proyectos
de gran impacto hacia su entorno cercano.

El criterio “Instrumentos”, arrojo sus fortalezas en la promocion (comunicacion)
constante de los artistas en torno a sus proyectos artisticos, en especial en la promocion
de sus exposiciones mas no de su propuesta de valor. La misma es realizada mayormente
por redes sociales, pagina web, marketing boca a boca y pocas veces, medios tradicionales

como radio o prensa.
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Otro aspecto significativo, es que un poco mas de la mitad de los artistas conocen
el segmento de mercado de sus obras, lo que resulta un elemento vital para la generacion
de modelos de negocio sustentables artisticos en el tiempo. Este ultimo elemento resulta
desatacado, considerando que ninguno de los artistas mencion6 que tengan definido su
modelo de negocios. Por supuesto, cada uno de ellos es diferente y varia acorde a los
proyectos de cada artista.

En este caso, Urrea y Walker (2012) refieren que dentro de cada mercado hay
diversidad de compradores o consumidores. En el caso del arte, cada segmentacion posee
“...una necesidad diferente, preferencia de compra o una razon por la cual quiere adquirir
una obra de arte”. Por tal motivo, es imprescindible que el artista conozca hacia donde
van enfocadas sus obras, que beneficio o propuesta de valor recibirdn los posibles
compradores.

Las oportunidades de mejora para este criterio son:

e Es importante establecer una guia bésica de procedimientos escritos (manual de
procedimientos), ya sea para lo relativo a la comercializacion o la difusion. Contar
con estos instrumentos, permitira tener un proceso estandar en caso de que se
pueda delegar en otras personas en un futuro.

e Formarse en la elaboracion de proyectos de financiamiento (Plan de viabilidad).
Muchos manifestaron lo dificil de la situacion econémica y social del pais, sin
embargo, existen instituciones publicas o privadas que pueden financiar los
proyectos lo cual ayudara a la sostenibilidad del arte como una profesion.

e Finalmente, la valoracion de la gestion es fundamental (Evaluacién). Es preciso
la formacion de los artistas plasticos en cuanto a la valoracién de todos sus
procesos. Todo esto conllevara a la mejora continua y al aprendizaje mediante la
experiencia.

Lo anterior se fundamenta en lo sefialado por Mariscal (2019) quien da como valor
agregado a la practica de gestion cultural: ““...una articulacion interdisciplinar en el que
encontramos intersecciones con otros campos disciplinares, lo cual implica la capacidad
de la gestion cultural de apropiarse de sus teorias, conceptos, metodologias, herramientas
y técnicas para el logro de los objetivos que se plantean.”. (p.179). De modo que en este
caso, es esencial el uso de instrumentos y metodologias que coadyuven al logro de metas

de los artistas plasticos.
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Relativo al criterio de “Gestion de propiedad Intelectual y derecho de autor”, la
buena practica ejecutada por los artistas plasticos, es la aplicacion de acciones para
proteger sus obras. Los medios empleados para ello son:

¢ Sello de autenticidad.

e Registros mediante medios electronicos o fisicos (cuaderno) que muestran
las medidas y caracteristicas de las obras.

e Certificado de autenticidad.

eFirma en obras.

e Aval de expertos.

En este caso, la oportunidad de mejora radica en el conocimiento mas amplio sobre
las leyes de propiedad intelectual (P1) y lo legal para conocer ampliamente como pueden
defender y proteger sus creaciones. En su mayoria, afirmaron que hay tramites
engorrosos, costosos y que requieren de mucha dedicacion y exigencia. Para reforzar este
aspecto, OMPI (2003), refiere:

Todos los artesanos y artistas visuales crean activos de Pl. Sus obras pueden
quedar protegidas por los derechos de autor. Muchos de ellos poseen
informacion confidencial de valor comercial, denominada secretos
comerciales. Algunos tienen una marca registrada. La mayoria prepara
disefios creativos nuevos u originales. Algunos pueden incluso haber
inventado o mejorado un producto o proceso utilizado en su trabajo creativo,
que puede estar protegido por una patente 0 modelo de utilidad. Por
consiguiente hay muchos motivos practicos para que los artesanos y los
artistas visuales comprendan y utilicen distintos tipos de PI. (p. 20)

De acuerdo a este ente las razones estriban a ganar dinero con mayor seguridad,
disfrutar de exclusividad en el mercado, ejercer la propiedad de sus activos de propiedad
intelectual, ampliar sus actividades comerciales y exportaciones, asi como alentar la
creatividad y el crecimiento econdémico.

El criterio de “Politicas culturales” fue un punto algido. Fundamentalmente, los
artistas plasticos se sienten desprotegidos por el estado y por los gremios existentes en el
pais. Los pocos que han tenido éxito, poseen iniciativas colectivas de agruparse para
desarrollar actividades, eventos, exposiciones, entre otros.

Al hablar de politicas, Yudice y Miller (2004), establecen que dichos soportes
institucionales deben canalizar la creatividad estética como los estilos de vida. Es asi

como el estado debe implementar guias para el accionar sistematico y regulatorio para su
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adopcion en las diversas instituciones. Por consiguiente, se gestiona la plataforma para la
mediacion entre organizacion social, cultural y politica.

Es asi como una politica es inclusiva y alienta a todo el mundo artistico y sus
respectivas expresiones tanto personales como colectivas. Mas que imponer una ideologia
0 pensamiento propio, debe transitarse entre la diversidad, la autonomia y la libertad. No
cabe duda, que para que esto suceda, es vital conocer las necesidades de los artistas y
satisfacerlas en la medida de lo posible.

La “Gestion de Recursos Humanos” arrojéo como buena practica, la aplicacion de
normas de seguridad e higiene industrial, tales como uso de equipos de proteccion
personal, trabajo en sitios ventilados, lectura y seguimiento de los manuales de las
maquinas y herramientas.

La oportunidad para mejorar se encuentra en formar grupos para la ayuda mutua, la
cooperacion entre artistas, ya que en su mayoria, al artista le gusta trabajar solo. Las
alianzas estratégicas son vitales. Para ello es posible que se posea un equipo 0 persona
que se ocupe de tareas que en ocasiones el artista plastico no pueda desarrollar, por lo que
delegar serd una buena opcidn. Es preciso en este caso, informarse de las “...ofertas de
recursos que apoyan proyectos culturales, manteniendo un directorio actualizado...”
(Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 2009)

Por ultimo, la “Gestion Econémica”, muestra que en su mayoria los artistas
plasticos calculan su precio, quiza no hay una manera estandar para todos debido a que
no hay capacitacion al respecto. Por lo que se destaca la necesidad de formacion relativa
en finanzas. Por supuesto, si se desea vivir del arte, esta parte es esencial.

El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (2011), exponen la necesidad de
conocer cuanto dinero se requiere para los proyectos; esto implica la realizacion de un
presupuesto. Todo dependera de cada proyecto artistico por lo que se hace esencial
investigar sobre los egresos e ingresos para ser realistas al momento de valorar lo
econdmico. Igualmente se tiene que saber calcular los costos asociados y precio de venta
de la obra con el propdsito de que el artista pueda hacerse sostenible econdmicamente.

A continuacion en el figura N° 8, se caracterizan las Buenas practicas de gestion
Cultural de los artistas Plasticos. Caso: Colectiva Universidad Nacional Abierta 2014-
2018.
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Figura 8. Buenas précticas de los artistas plasticos. Caso: Colectiva Nacional de artes Plasticas de la UNA
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos.
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4.9. Caracterizacion de las condiciones acompanantes

En esta etapa de la investigacion, se presentan las condiciones que acompafan las
buenas practicas de gestion cultural de los artistas plasticos que no estaban contempladas
en las categorias predefinidas al inicio del estudio. En este apartado, se presentaran datos
sociodemogréficos de los artistas plasticos al igual que categorias interesantes que

complementan a la variable de estudio.

El perfil de los artistas corresponde a diversas especialidades y areas de
experiencia, lo cual enriquecio el estudio y las respuestas obtenidas. Sus nombres no seran
develados para confidencialidad del estudio, tal y como muchos lo solicitaron. En el

cuadro N° 10 se expone informacion de sumo interés para el analisis.

Primeramente, se visualizan las diversas especialidades de los entrevistados, lo
que denota enriquecimiento del manejo de técnicas variadas que los artistas poseen.
Igualmente, se tienen diversos afios de experiencia, siendo el minimo 10 afios y el maximo
46; este factor es de importancia ya que han transitado los diversos caminos para la

determinacion de las buenas précticas.
4.9.1. Graduado en artes

En su mayoria, son de la antigua Armando Reveron, actualmente la Universidad
de las Artes (UNEARTE). Quienes no lo son, manifestaron su aprendizaje con maestros
en sus talleres o de forma autodidacta. Dichos datos se corroboran en el grafico N° 24,

donde un 55,56 % se gradud formalmente y un 44,44% no lo hizo.

55,56

60,00 1 7 44,44

50,00 - A
40,00 -
30,00 -
20,00 -

10,00 A

0,00 T
Sl NO

Gréfico 26. Artistas graduados formalmente en arte
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos
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Cuadro N° 12

Perfil de artistas entrevistados

Caso Estado Especialidad Afios de Graduado Graduado en otra carrera Otra fuente de | Fuentes de mayor
experiencia | formalmente ingreso ingreso
en artes
1 Falcon Dibujo, ilustracion | 16 NO Técnico medio en | NO Arte (productos
Administracion de Personal. mas comerciales)
Técnico en electronica digital e
industrial
2 Distrito Pintura 25 Sl Lic. en Educacion en artes | Si. Promotor | Arte
Capital plésticas (no culminada) Cultural
3 Lara Pintura y |24 Sl No posee NO Arte (productos
fotografia mas comerciales)
4 Distrito Gréficay escultura | 10 Sl Disefio gréafico Sl. Trabajadora en | Trabajo tradicional
Capital museo
5 Carabobo | Disefiadora, 36 NO Trabajadora Social NO Arte (productos
orfebre y mas comerciales)
especialista en arte
del fuego
6 Distrito Escultura, pintura | 22 Sl No posee Sl. Trabajadora en | Trabajo tradicional
Capital museo
7 Miranda Escultura 46 NO Pedagogo NO Arte
Tecnélogo educativo
8 Miranda Pintura 27 NO Publicidad Sl. Publicidad Ambas
9 Miranda artes del fuego, | 30 Sl No posee NO Arte (productos
ceramica mas comerciales
escultoérica y
utilitaria

Fuente: Elaborado por la autora (2019)
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4.9.2. Carrera alterna

Siguiendo con datos de interés, un 66,67 % de los artistas plasticos poseen otra

carrera, entre las gue se encuentran:

e Técnico medio en Administracion de Personal.

e Técnico en electrdnica digital e industrial

e Lic. en Educacion en artes plasticas (no culminada)
e Disefio grafico

e Trabajadora Social

e Pedagogo

e Tecnoblogo educativo

e Publicidad

4.9.3. Empleo alterno

Otra informacion relevante, se refiere a los trabajos complementarios que poseen
los artistas. Un 44,44% solo lo poseen, ya que el 66,67% se dedican completamente al
arte. Entre algunos de los comentarios de los artistas plasticos es que algunos poseian sus
trabajos tradicionales y se retiraron para dedicarse al arte o se jubilaron. Por lo que de
alguna manera u otra, siempre ha existido la complementariedad del arte con otros

empleos.

66,67
70,00
60,00 - 44,44
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40,00
30,00 o
20,00 o

10,00
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Gréfico 27. Trabajo complementario de los artistas
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos
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Algunas citas a considerar son las siguientes:

“Fijate, yo creo que soy uno de los pocos que ha tenido la suerte de estar vinculado en
el arte para poder vivir. Claro hay excepciones, he hecho ilustraciones, restauraciones,
he trabajado realizando proyectos artisticos, mas que todo es para el arte comercial que
te da dinero rapido. Los proyectos personales, no producen digamos, algun dinero. El
arte se mueve en varios mundos, esté el mas comercial, el basado en proyecto. Pero he
tenido la suerte de que todo lo que hago se vincula con el arte.”

“Como todos sabemos, la situacion desde hace varios anios ha sido apretada. Entro a
trabajar en los museos siendo estudiante de la Reveron y el museo lo fue absorbiendo
mucho. No me dedique de lleno a las artes, siempre hice cosas. Prepare piezas para
exposiciones pero no me dediqué a la venta, solo exhibicion. Eso hizo que se convirtiera
en el Museo Carlos Cruz Diez como mi fuente principal. En la actualidad sigue siendo
asi sin embargo hay otras alternativas como la docencia y hay una vertiente de mi trabajo
plastico, g es creativo si se quiere que es como la parte de marketing. Mi trabajo plastico
lo llevo a unas libretas que hago, entonces esas libretas tienen parte de mi identidad
plastica, pero es un tema mas comercial, de mayor salida. Lo que devengo ahora es mi
salario de la Fundacion Museos Nacionales, y por supuesto me ayudo con esto como te
comento, docencia y ventas de otras cosas. Por este tiempo de mengua, ha sido solamente
exhibicion de piezas y no de venta, marketing de la obra”

“...durante mucho tiempo dependia totalmente, pero actualmente no. Dependo del
salario como investigadora en museo y la produccién artistica baja por el tema del
tiempo, uno viene cansadisimo del trabajo, todo eso, y el mercado no es el amigable en
este momento. Entonces no me puedo estar dedicando a estar haciendo piezas para
montarlas en mi casa, y no tengo tiempo; al menos que sea un encargo, por ejemplo,
quiero una tallita de José Gregorio Hernandez, ah bueno, cuando voy teniendo tiempo
lo voy haciendo”

4.9.4. Mayor fuente de ingreso

Relativo a la mayor fuente de ingreso de los artistas plasticos, es significativo el
dato de que los artistas hacen de sus obras de artes, productos mas comerciales o
artesanales para generar ingreso rapido, segun el grafico 25. Le sigue a ello ingreso total
por arte, luego por empleo tradicional y finalmente un equilibrio entre el arte y trabajo

alterno.
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Gréfico 28. Mayor fuente de ingreso
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos

Algunos de los comentarios fueron los siguientes:

“Los ingresos artisticos han sido mayores, en la universidad eran 15 y ultimo, eran como
poco. Esas quincenas son fundamentales, de repente tenia entradas muy grandes como
para mantenerme un afio y a veces muy poca, pero si a esta altura de mi vida comparo,
el arte supera lo formal, pero nunca abandoné la formalidad”

“«“

i parte fuerte siempre ha sido la artesania, nunca he dejado de trabajar con mis
manos. Siempre he dado clase en funcién del arte y ensefiando paralelamente la artesania
como ingreso, para que las personas puedan tener un modo de vida mientras se
profundiza el arte y la artesania. Ambas han estado siempre ligadas a mi”

“Mi trabajo plastico lo llevo a unas libretas que hago, entonces esas libretas tienen parte
de mi identidad plastica, pero es un tema mas comercial, de mayor salida. Lo que
devengo ahora es mi salario de la Fundacién Museos Nacionales, y por supuesto me
ayudo con esto como te comento, docencia y ventas de otras cosas. Por este tiempo de
mengua, ha sido solamente exhibicidn de piezas y no de venta, marketing de la obra.”

“Claro hay excepciones, he hecho ilustraciones, restauraciones, he trabajado realizando
proyectos artisticos, mas que todo es para el arte comercial que te da dinero rapido. Los
proyectos personales, no producen digamos, algun dinero. El arte se mueve en varios
mundos, esta el mas comercial, el basado en proyecto. Pero he tenido la suerte de que
todo lo que hago se vincula con el arte.”

4.9.5. Otras categorias no contempladas

Tal como ya se ha explicado, en las entrevistas surgieron algunas categorias no
contempladas. En este sentido, lo mas visualizado durante las entrevistas fueron los

elementos contemplados en la figura N° 9:
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Apoyo complementario a la gestion cultural de los artistas plasticos
Actividades alternas de los artistas

Influencia de otras profesiones en el quehacer artistico

> w0

Debilidades contempladas por los entrevistados

En relacion al “Apoyo complementario a la gestion cultural” de los artistas
plasticos, los entrevistados manifestaron la alianza con otros para concretar proyectos y
fortalecerse en su profesion. Algunas de estas vias encontradas son:

e Colectivos de arte
e Fundaciones

e Alianzas informales con otros artistas
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Figura 9. Condiciones acompafantes
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos
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Algunos de los comentarios de los artistas son:

“Después conoci a otros colegas y haciamos proyectos y nos hemos ayudado mucho.
Llevo 38 afios trabajando con otros artistas. Al afio he tenido hasta 6 exposiciones que
la planificamos el afio anterior. Esas exposiciones se basan en la fauna, la flora, temas
diversos. Y uno hace proyecto, yo lo voy a trabajar en orfebreria, es una bendicion.”

“Y el afio pasado hice con otras artistas, cada una de nosotras hizo una individual en su
trabajo, ella lo hizo en escultura y yo en pintura y ensamblaje, fue una dinamica
interesante porque no pintamos solamente sino producir también... algunas de las
emprendedoras las cuadramos para que pudieran participar comparieros que tenian que
ver con el concepto de nuestra exposicion. El concepto se llamaba Convertidos, fue el
material que pudimos exponer... En este caso te comentaba la exposicion porque vimos
un sentido colaborativo en el mismo, invitando a esta cadena de amigos emprendedores
que podian echar su cuento de cémo se habian convertido en emprendedores o como
habian convertido su materia prima en cosas espectaculares”

Muchos artistas manifestaron que para vivir del arte, se requeria de otras
“Actividades Alternas”, en este caso, los entrevistados tal y como ya se vio en el grafico
N° 25, entre otros elementos ejecutados por los entrevistados son:

e Promotores culturales

e Trabajadores en museos
e Docentes.

e Trabajador audiovisual

e Publicista

También se pudo comprobar que tener una “Carrera alterna”, fortalece la
gestion cultural de los artistas plasticos. Los aspectos mas destacados en esta condicién

acompariante son:

e Representan un aporte positivo a la gestion cultural de los artistas plasticos.
e Aprendizaje para la disposicion de recursos para ejecutar la accion artistica.
e A través de estas profesiones se ha aprendido a poder promocionarse y motivar a

otras personas; al igual que las relaciones publicas.

A continuacion algunos comentarios al respecto:

“La parte pedagogica me ayudo muchisimo, como usar un pizarron, como se dispone
recursos a nivel del aula, como se hace cartelera, g tipo de letra, g notas hacer, como
motivar a los alumnos, y eso me ayudd a motivar al publico, eso fue fruto de esto. Ya
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tengo 45 afios de vida artistica, eso es interesante. Porque me ayudo a establecer
parametro en cada exposicion, tiene que haber un anuncio, aviso, prensa, catalogo,
fecha, registro historico. Me ha ayudado mucho la parte de la investigacion, quien
expuso, que medios, etc.”

“en lo referente a planificar, yo creo que en eso ha contribuido la formacion que traigo
como publicista, no tanto por la carrera sino en el rea en la que trabajé. El afio pasado
hicimos un plan de trabajo donde involucramos varias personas. Quien se iba a encargar
de la parte de las redes, del desarrollo del concepto creativo, como ibamos a crear las
piezas, el porqué de pronto ubicar un lugar como, por ejemplo, el Hatillo para probar
conceptos que queriamos exponer ”

Finalmente, las entrevistas fueron una oportunidad para los artistas de revelar
algunas “Debilidades en la gestion cultural” de los artistas plasticos, como por ejemplo:

e Espacios escasos para exponer, los salones de arte han disminuido.

e Los gerentes de museos no conocen de arte y cultura.

e Los artistas sienten que en las universidades donde se formaron en el arte, no hay
formacion sobre lo empresarial, maneras de promocionar sus obras para la venta,
entre otros.

Algunas citas referidas ante esta condicion acompafante son:

“...las debilidades, se han venido presentando por las instituciones, donde el artista
encuentra su difusion. Los niveles econémicos para crear una obra, por la situacion pais
n llega material de calidad... En las revoluciones el arte retrocede, porque cuando hay
ideologias el arte retrocede incluso con el mismo arte mexicano, lo estamos viendo aca.
A veces llegas a un salén y ves retratos del presidente, ese sesgo tiende a retroceder el
arte, le niega simbologia poética, filos6fica. No obstante, muchos artistas siguen
luchando contra la corriente. Creo que fortalezas y debilidades se alimentan entre si.”
“Hacen falta mas exposiciones de cultura, lugares para exponer y con personal que
promueva verdaderamente el arte. Se necesitan gerentes que sepan de arte, de cultura
al promoverlo lo anima a que haga exposiciones a que participe en concurso, a que lleve
a tiendas de arte. Desgraciadamente las tiendas de arte no hacen nada, si ve que la obra
es vendible, la apoyaran. Faltan mayores oportunidades para vender sus obras.”

“A veces tardas para desarrollar una programacion porque considero que la formacion
de la Armando Reverdn es mas de crear al artista y no verse como un producto; mas que
todo es formarte como en la creacion de tus obras.”
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4.10- Elementos que influyen en el desarrollo de las buenas précticas de gestion
cultural de los artistas plasticos en Venezuela.

Haciendo un analisis de los puntajes obtenidos por cada entrevistado, los mismos

fueron sumados y se orden6 de mayor a menor (Cuadro 11).

Cuadro N° 13
Orden de puntuaciones por casos

| = = (5] S_E — [ —_ - | o -§
Caso s 1818 |1s |E |s |S |g |8lslsl&l&|s|zlalelglelele|e|E]s

3 I I 2 |z | 3 slao|le|g|d|o|SfB[S]BS|8]g]|2]|E|S

o o |o |& & o o o oowowowoooo(pwo E
A7 1 1 1 1 1 1 1 1 110 J1 |12 ]2 |2 Jo |1 Jo |1 |2 1 |1 |1 |19 |43
A5 1 0 1 1 1 1 1 1 110 Jo |1 ]2 |2 Jo |1 Jo o |2 |1 |1 |1 |16|36
A8 1 1 0 1 1 1 1 1 1 Jo [o |1 f12 1 Jo |1 Jo |2 Jo |1 |1 |1 |16 |36
A2 1 0 1 0 0 1 1 1 1 o [o |1 f12 o |1 |1 |o |2 Jo |1 Jo [1 |13 |30
Al 0 0 1 0 0 1 1 1 110 Jo |1 ]2 |o |1 f1 Jo o Jo |1 |o |o |10]23
A6 0 0 1 0 0 1 1 1 1 ]0 Jo |1 ]2 |o Jo |1 Jo o Jo |1 |o |1 |10]23
A9 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1o |1 [o f1 [o Jo Jo |o |o Jo |1 o [0 |10 (23
A4 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1o [o|of1 o ]o |1 |o |o o |o |o |1 |8 [18
A3 0 0 1 0 0 1 1 0 0 fo fofo |1 fo |1 ]2 [o o Jo |o Jo |1 |7 |16

Fuente: Elaborado por la autora, a partir de los datos obtenidos

Analizando los 4 casos que obtuvieron mayor puntuacién realizando una sumatoria
simple del puntaje transformado, se determinaron los siguientes aspectos coincidentes
generados previamente en las condiciones acompafantes.

Para la diferencia se establece si un caso en el que aparece la buena practica y en el
gue no, poseen circunstancias en comun; al tener una que sea diferente, puede representar
la causa o efecto que explique la variable de estudio.

La matriz comparativa puede ser vislumbrada en el cuadro N° 12 con el grupo de

mejores buenas practicas y el cuadro N° 13 que posee deficiencias al respecto.

Cuadro N° 14
Grupo de mejores buenas practicas de gestion cultural
Categoria Grupos con mejor puntaje

Caso7 | Caso5 | Caso8 | Caso?2
Otras profesiones Sl Si Sl Sl
Apoyo Complementario Sl Si Sl Sl
Mayores fuentes de ingreso: Sl Si Sl Sl
arte

Fuente: Elaborado por la autora, a partir de los datos obtenidos
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Cuadro N° 15
Grupo con deficientes practicas de gestion cultural

Categoria Grupos con bajo puntaje
Caso 1 Caso6 | Caso9 | Caso4 | Caso3
Otras profesiones Sl NO NO Sl NO
Apoyo Complementario NO NO NO NO NO
Mayores fuentes de NO NO Sl NO Sl
ingreso: arte

Fuente: Elaborado por la autora, a partir de los datos obtenidos

Lo anterior permite que dichas condiciones sean significativas para ejercer buenas
practicas de gestion cultural. Por consiguiente, se evidencia que los artistas plasticos que
ya poseen estas caracteristicas, ejecutan buenas practicas de gestion cultural. De hecho,
muchos entrevistados afirmaron algunos elementos como:

Contar con otra profesion les ha permitido aprender a planificar sus metas y objetivos,
organizarse, promocionarse, gestionar lo econémico y a adquirir destrezas que los artistas
plasticos usualmente no poseen. En este sentido, Mariscal (2019), refiere que hay
determinadas problematicas, objetos y formas de abordaje que deben ser construidas en
paralelo con diversas disciplinas y campos interdisciplinares. Por consiguiente, contar
con estas herramientas producto de otras areas del conocimiento, seran de utilidad para el
logro de metas de los artistas.

Por otro lado, a pesar de no encontrarse politicas culturales que apoyen al artista,
muchos de los casos que ejecutan buenas practicas, tratan de orientar sus proyectos
haciendo alianzas con colegas, fundaciones u otros emprendedores que les permitan
lograr sus objetivos.

En cuanto a las ventajas de trabajar colaborativamente con otros en formas de redes,
Brun, Tejero y Canut (2008), exponen que son una manera de organizarse sin ser una
organizacion formal. ;Coémo aporta?, estos autores reafirman:

...Su apertura, horizontalidad, la diversidad cultural y étnica de sus miembros,
su adaptabilidad,... las hacen ideales para llegar adonde otros planos de la
sociedad, los segmentos institucionales o el mercado, no son capaces de
llegar... las redes complementan a las instituciones mas estables del estado,
del mercado y de la sociedad civil, sefiala que, a mayor complejidad de la
sociedad, menor eficiencia de las instituciones administrativas. Y pone el
acento en la baja representatividad que tienen algunos grupos sociales (grupos
indigenas, jovenes...) en las instituciones culturales. (p. 107)
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Entre sus particularidades latentes, se tienen:
e Flexibilidad

e Cero burocracia

e Funcionamiento horizontal

e Todos sus integrantes se responsabilizan para alcanzar objetivos comunes.

Finalmente, otro factor concordante, es que el grupo de entrevistados con buenas
préacticas, tienen sus mayores ingresos provenientes del arte. Gracias a eso, han
demostrado que una buena gestion, hace que esto sea posible. Pefia (2017) refiere que es
posible vivir de las artes plasticas, con algunas de las siguientes caracteristicas:

...Se requiere actitud, formacion y préctica para buscar soluciones duraderas
porque vivir del arte exige una responsabilidad con su entorno, es decir ya no
se trata de una posicién individualizada sino de impactar en la demanda de
apropiacion y/o adquisicion por parte del pablico. Para avanzar en esta
respuesta, es fundamental preguntar directamente a cada artista si quiere vivir
del arte y si esta dispuesto a realizarlo. (p.11)

Lo anterior deja entrever la importancia de asumir en primer lugar, el deseo de vivir
del arte, conjuntamente con la preparacion adecuada asi como la concientizacién de las
demandas para hacer de la gestion cultural, una via idénea que conllevaré al éxito de los
artistas plasticos.

A continuacidn se muestra el grafico que identifica lo anteriormente sefialado y que

esquematiza los puntos en comun encontrados en las buenas practicas.
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Azuaje (2019)
Grafico 29. Aspectos que inciden en el logro de las buenas précticas de gestion cultural
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1. Conclusiones
Una vez analizada la informacion tras las entrevistas realizadas a los artistas

plasticos, se procede a reflexionar sobre las conclusiones generadas del estudio:

En referencia al objetivo 1, relativo al diagnostico de las buenas préacticas de
gestion cultural desarrolladas por los artistas plasticos en Venezuela. Caso:
Colectiva Universidad Nacional Abierta 2014-2018, se puede sefialar que entre las
mejores practicas destacadas de los entrevistados, en el caso de las Competencias, se
presentan el planteamiento de objetivos a lograr que puede depender del tiempo o
dependiendo de las particularidades de sus proyectos artisticos. Un aspecto muy
destacado es la capacidad de adaptacién que poseen para alcanzar sus objetivos, ya sea
por falta de material o espacios para promocionarse, supliéndolo por material reciclado o
espacios alternativos. Asimismo, resalta el hecho de elaboracion de piezas mas

comerciales para la generacion de dinero.

Concerniente a la dimension criterio, los artistas plasticos denotaron el esfuerzo
por alcanzar buenas propuestas artisticas, tras procesos exhaustivos de investigacion,
personales y propios de cada individuo. Sumado a este criterio, se encontré que hay
innovacion en cada propuesta a través de fusién de técnicas, empleo de material de
reciclaje, entre otros. Otro elemento de interés fue el apoyo al desarrollo social ya sea por

talleres de arte a poblaciones vulnerables, visitas guiadas o charlas de concientizacion.

La dimensién Instrumentos, se desarrollan en los artistas plasticos mediante
fortalezas para promocionarse mediante redes sociales, pagina web, marketing boca a
boca. Muchos de ellos estan claros en la segmentacion de un mercado que pudiese estar

interesado en sus obras.

Relativo a la Gestién de propiedad intelectual y derecho de autor, muchos
refieren que en torno a las leyes y procedimientos legales en el pais, a pesar de conocerlas,
les parece engorrosa y muy burocratica. No obstante, conscientes de que su derecho de
autor nace desde la creacion de su obra, tienen soporte de las mismas a traves de sellos y

certificados de autenticidad, firma en obras, registros escritos y fotogréaficos.
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Las politicas culturales no es el criterio méas valorado por los artistas plasticos. La
mayoria de los entrevistados aseveran que se sienten desprotegidos por el Estado, ya que
los lineamientos actualmente existentes, estan enfocados a lo ideoldgico y al populismo
gubernamental. Asimismo, se encontr6 que la carencia de gremios o asociaciones
formales que apoyen realmente a los artistas plasticos. Esto ha generado, la alianza entre
artistas mediante fundaciones o iniciativas colectivas para cumplir propositos definidos.

En torno a la Gestion de Recursos Humanos, hay una tendencia de trabajar en
solitario y hacer todo para la elaboracién de obras o procesos de comercializacion y
difusion. Sobresalen las medidas de seguridad aplicadas por los artistas plasticos para

evitar accidentes y enfermedades profesionales.

La Gestion Econdmica, revela que gran parte de los artistas plasticos saben como
calcular el precio de sus obras, sin embargo, se tienen diversos métodos al respecto. En
este sentido, emerge la necesidad de formacién para calcular un precio que haga
sostenible el mercado de las artes; avalado ademas por la falta de un flujo de ingresos y

egresos que permita un mejor control de los recursos financieros.
Las debilidades encontradas u oportunidades de mejora, son:

e Los artistas no manejan indicadores de gestién o formas de medicion para valorar
lo ejecutado y aplicar medidas correctivas en caso de ser necesario.

e Inexistencia de elaboracion de presupuestos debido a falta de formacién al
respecto.

e Inexperiencia como emprendedores, l0s que conocen esta area, lo han hecho por
la experiencia o por ensayo Yy error.

e Muchos artistas no elaboran proyectos de financiamiento porque no saben o

desconocen sobre donde pueden hacerlo.

Otro hallazgo encontrado en la investigacion, fueron las correspondientes al objetivo
2: ldentificar las condiciones que acompafian el desarrollo de las buenas practicas
de gestién cultural alcanzado por los artistas plasticos en Venezuela. En cuanto a las
condiciones acompanantes, se tiene que en un 55,56% de los entrevistados son graduados

formalmente en arte; el resto ha aprendido a través de cursos 0 maestros. Se presenta
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ademas que un 66,67% de los artistas plasticos, tienen otra carrera diferente a las artes y
un 44,44% tienen un trabajo complementario.

Un elemento interesante es que la mayoria de los sujetos de estudio se dedican
totalmente al arte, con la particularidad de que estos hacen productos artisticos mas

comerciales para generar ingresos mas rapido.
Entre otros elementos encontrados que no se esperaban en el estudio, se encontro:

e Apoyo complementario a la gestion cultural de los artistas plasticos debido a la
carencia de politicas culturales o gremios que apoyen a sus necesidades o
requerimientos. Parte de este apoyo son colectivos de arte, fundaciones sin fines
de lucro o alianzas informales con otros colegas.

e Existencia de actividades alternas al arte como promotores culturales, educadores,
empelados en museos.

e Aporte positivo al arte debido a tener otra profesién que los ha ayudado en su
promocion, relacion con otros agentes, elaboracién de planes, entre otros.

e Los artistas plasticos manifestaron debilidades del arte en Venezuela como falta
de espacios de promocion al arte, desconocimiento en gestién por parte de

gerentes de museos Y falta de formacidn empresarial en carreras artisticas.

Finalmente, en referencia al objetivo 3: Caracterizar los elementos que influyen
en el desarrollo de las buenas practicas de gestion cultural alcanzado por los artistas
plasticos en Venezuela, se hizo un analisis de los puntajes obtenidos por cada
entrevistado, dentro de los cuales sobresalieron 4 casos de estudio. De esta manera, se
determinaron aspectos coincidentes de los artistas plasticos con puntuacién mas alta. Por
consiguiente, se evidencid que los sujetos de estudio tenian factores comunes como:
contar con otra profesion, basqueda de apoyo complementario para un buen desarrollo de

su profesion artistica y la mayor fuente de ingreso es el emprendimiento artistico.

Tras el andlisis de lo generado en la presente investigacion, se puede agregar el hecho
del paradigma latente en los artistas plasticos sobre el hecho de no poder vivir del arte;
todo ello sumado a la carencia de politicas culturales que permitan un desarrollo pleno.
Se puede afirmar que, en su mayoria, el artista se enfoca en el eslabén inicial de su cadena

de valor: el proceso creativo.
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Esto se reafirma més, al certificar que las universidades o institutos de arte, no forman
al artista en el desarrollo de habilidades que le permitan planificar su proceso creativo,
organizarse eficientemente bajo métodos exitosos en la organizacion, comercializar sus
productos, al igual que un medio de valoracion o control que les permita conocer los
aspectos de mejora. En este sentido, se constatd en la muestra de estudio, que quienes
viven del arte en la actualidad, tienen carreras alternas como valor agregado para logra

objetivos consonos a su realidad de sostenibilidad econdémica.

Por tal razén, queda un camino largo por recorrer en la formacion bajo el espiritu de
la necesidad de la sostenibilidad econdémica de las artes visuales. Todo ello traera frutos
significativos para el artista, el espectador y consumidores culturales, y finalmente, a la

sociedad.

6.2. Recomendaciones

Lo anteriormente investigado, ha representado un gran paso para la descripcion
de lo que ejecutan los artistas plasticos en torno a su propia gestion cultural con el fin de
que sirva de referencia para personas que deseen hacer del arte, una fuente de ingreso
significativa. En este sentido, por ser un estudio inicial en el ambito de las artes visuales,

se hacen las siguientes recomendaciones:

1. Complementar este estudio con un abordaje de técnicas cuali-cuantitativas que
implique un mayor rango de artistas plasticos y asi profundizar un poco mas en el
interesante tema de la gestion cultural en los artistas y por supuesto en lo relativo
al emprendimiento cultural.

2. Incorporar lineas de investigacion concernientes a la gestion cultural de las artes
visuales. Son pocas las investigaciones al respecto, por lo que esta accion,
fortalecera el estudio de esta importante area y que coadyuvara a la presentacion
de propuestas acordes a las necesidades encontradas.

3. Esconocido ampliamente que los organismos gubernamentales no tienen politicas
culturales claras que satisfagan las demandas reales en el area artistica. Por
supuesto, no resulta facil considerando el enfoque actual del estado, en otras

palabras, el arte como bandera del proselitismo politico e ideologia. Sin embargo,
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es vital dar a conocer los resultados del estudio para concientizar sobre las
verdaderas necesidades del artista y que sientan un apoyo independiente de sus
creencias.

Conforme a lo anterior, es importante iniciar ciclos de charlas o conversatorios
para hablar sobre los resultados en buenas préacticas de gestion cultural, ya sea
desde recintos universitarios o galerias privadas que deseen ser parte del cambio
para la formacion de emprendedores culturales. Todo ello permitira un
acercamiento con otros artistas y asi conocer mas sobre sus facetas en este ambito.
Es vital que los gestores culturales puedan visualizar las necesidades de los
artistas plasticos, més alla de exhibir sus creaciones. Por lo que es significativo
que se generen propuestas desde este sector para la asesoria cercana a este grupo
de creativos.

Asi como se desea dar a conocer sobre los avances investigativos de las buenas
préacticas de gestion cultural de los artistas plasticos, es esencial dar inicio a
formacion sobre emprendimiento cultural. Ya se corrobor6 que esta es una gran
debilidad, en especial, en lo que concierne a no tener claro lo que es un modelo
de negocios o gestionar econémicamente los proyectos. De hecho, ningun sujeto
de estudio menciond o dejo6 entrever que tenia uno.

Finalmente, con base en lo anteriormente expuesto, se generan los siguientes
lineamientos para comenzar con el fortalecimiento de la gestién de los artistas

plasticos venezolanos. Esto puede verse en el grafico N° 27.

Capacitacion

Asesoria en
modelos de
negocios

Redes
autogestionadas
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Grafico 30. Lineamientos para el fortalecimiento de las buenas practicas
Fuente: Elaborado por la autora a partir de los datos obtenidos

En torno al lineamiento capacitacion, se pueden organizar cursos o talleres
itinerantes mediante convenios con entes publicos o privados. Esta formacion incluiria lo
relativo al emprendimiento cultural y formacién propia de las artes visuales. Desde la
iniciativa privada y publica, las universidades, en especial las de arte, deben tener como

materia obligada la gestion de los artistas plasticos, mas alla de su proceso creativo.

Igualmente, se puede fomentar con expertos, la asesoria a los artistas plasticos
sobre la formulacion de su modelo de negocios. Estas representaciones graficas ayudan
a formalizar la manera en que se desarrollaria un negocio y tienen como proposito ayudar
a entender, describir o predecir como suceden las cosas en el emprendimiento. Es
importante ir conociendo y formalizando esto para el fomento del emprendimiento

producto de las artes visuales.

Uno de los modelos mas conocidos es el CANVAS, el cual permite esbozar

elementos como:

1. Segmento de mercado: grupos de personas u organizaciones interesadas en las
propuestas artisticas elaboradas.

2. Propuesta de valor: es el beneficio que obtendran las personas al comprar un
producto artistico. Es ese aspecto que diferencia al artista de otro, en donde puede
influir la novedad, el buen disefio, estatus del artista, utilidad, entre otros
elementos.

3. Canales de distribucion: representan aquellos puntos que permitiran que la
propuesta de valor del artista plastico sea conocida por otros. Si no hay este tipo
de canales, nunca habra promocién y mucho menos compra.

4. Relaciones con los clientes: son las vias que permiten que los clientes compren
y lo hagan frecuentemente.

5. Fuentes de ingreso: simbolizan la manera en que los artistas plasticos
monetizaran sus productos artisticos. Ya sea mediante la venta de sus productos,

charlas, cursos de formacion artistica, entre otros.
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6. Recursos claves: comprenden aquellos elementos requeridos para que la
propuesta de valor pueda elaborarse. Por ejemplo: materia prima, infraestructura,
etc

7. Actividades claves: son todos aquellos procesos necesarios para generar los
productos artisticos. Alli el artista debe visualizar todo lo que debe realizar ya sea
desde la creacion e incluso la comercializacion y difusion de sus obras.

8. Aliados claves: constituyen aquellos agentes claves que brindan algln recurso
clave que no esté al alcance del artista.

9. Estructura de costos: implica el conocimiento de los costos y gastos recurrentes
del modelo de negocio del artista.

Ya se pudo comprobar, el éxito que han tenido las alianzas entre artistas para el logro
de un fin coman. Por ello se recomienda la creacion de redes autogestionadas formales y
que permitan mediante mecanismos autonomos, la generacién de proyectos comunes

entre artistas plasticos.

Registrar las buenas préacticas, debe formar parte de la praxis emprendedora y
artistica. Es asi como un observatorio, permitira a otros visualizar las experiencias
exitosas, bases de datos de proveedores, de artistas de diversos estados, eventos, entre

otros, que promuevan el movimiento dinamico del arte como fuente de ingreso.
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ANEXOS

Anexo A
Guia de entrevista

Dimensiones Indicadores
Competencias -Eficacia
-Eficiencia
-Conocimiento
-Flexibilidad
Calidad -Valores morales, estéticos e intelectuales

-Innovacion y riesgo
-Cohesion y desarrollo social
Instrumentos -Manual de procedimiento
-Plan de viabilidad

réBle[?(?;S de -Plan de desarrollo
P Gestion -Plan de marketing y comunicacion
cultural -Inventario de bienes y equipos

-Evaluacién

Gestion de la | -Respeto a propiedad intelectual
propiedad intelectual
y derecho de autor
Politicas culturales: | -Normas y politicas

colaboracion y | -Colaboracion entre agentes

autonomia

Gestion de RRHH -Contratacion de terceros
-Procedimiento de seleccion
-Seguridad y salud

Gestion econémica | -Principios de economia y equilibrio
-Financiamiento de proyectos
-Calculo de precios

Fuente: Elaboracién Propia (2019)

Elaborado por: Rocio Azuaje Contreras

Instrucciones generales para el entrevistador

Objetivo: La presente entrevista tiene como propdsito identificar los aspectos que inciden en el
logro de las buenas practicas de gestidn cultural desarrolladas por los artistas plasticos en
Venezuela.

Parte |
1. Datos personales

e Nombres y apellidos:
e Edad:
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e Especialidad:

e Graduado en las artes?: Sl NO

o ;Posee otra profesion? ¢Cual?:

e ;Donde aprendio la actividad artistica?

e Afios de experiencia como artista plastico:

e ;Tiene un trabajo alternativo a sus proyectos como artista plastico?
e ;Cudl es su fuente principal de ingresos?

Parte 11
Buenas practicas de gestion Cultural

2. Competencias

2.1- ¢Se ha planteado objetivos precisos y concisos para el desarrollo de sus proyectos
artisticos en torno a la produccion, comercializacion y difusion de sus obras?

2.2- ¢Los objetivos que se ha planteado son similares a los resultados deseados o
planificados?

2.3- ¢Cuenta con un presupuesto definido para lo concerniente a sus proyectos? ;Como
lo maneja? (suministro de materiales y equipos para la produccion, comercializacion y
distribucion de sus obras artisticas)

2.4- ;Como ha sido su aprendizaje en lo concerniente al emprendimiento? ha sido a través
de estudios o de forma empirica?

2.5- ;COomo es su proceso de adaptacion ante los cambios o circunstancias externas?
2.6- ;Como asume los cambios internos dentro de sus actividades?

2.7- ¢Qué caracteristicas considera usted que son necesarias para diferenciar a un artista
plastico de un artesano?

3. En relacion a la calidad

3.1- ¢ Qué considera usted que es necesario para llevar a cabo actualmente una buena
propuesta artistica?

3.2- ¢Ha incorporado elementos novedosos en su proceso creativo, comercializacion y
mercadeo? De ser afirmativo, cuénteme ;,Como ha sido?

3.3- (A qué publico y cliente usted dirige su obra?

3.4- ;Esta interesado en que el disfrute de su arte sea ampliado a otros sectores sociales?
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4. En relacion a los instrumentos

4.1- ;Posee usted una guia escrita de los procesos inherentes a su profesion artistica?
(Esto incluiria la creacidn, comercializacion y difusion de sus obras. De ser afirmativo,
¢ Cémo lo hace?

4.2- ;Ha elaborado proyectos para la solicitud de financiamiento a otros entes? De ser
negativo, ¢como consigue los recursos financieros?

4.3- ;Cual es su plan de accion, modelo de negocio 0 asesor para que sus proyectos
artisticos lo lleven a cumplir sus objetivos planteados?

4.4- ;Como da a conocer sus obras, fechas de exposiciones, eventos, u otras actividades
que lo lleven a promocionar sus obras a compradores potenciales?

4.5- Hace una evaluacion de lo ejecutado versus lo planificado en relacion a sus objetivos
planteados? en caso de ser positivo, ¢(De qué manera?

5-En relacion a la gestion de la propiedad intelectual y derecho de autor
5.1- Conoce las leyes y procedimientos para la proteccion de sus obras?

5.2 ¢(Como realiza lo concerniente a la proteccion de sus obras bajo la ley de propiedad
intelectual y derecho de autor?

6-Politicas culturales

6.1- ¢De qué manera visualiza la gestion y politicas culturales en las artes plasticas en
Venezuela?

6.2-Se encuentra inscrito en algun gremio de artistas plasticos? ; Considera que pertenecer
a algn gremio sera de apoyo a la gestion de alianzas estratégicas?

7-Gestion de RRHH
7.1- ;Como es el proceso de contratacion de terceros de diferentes profesionales que
requiera para algin momento de creacion, comercializacion y distribucion de sus obras?

¢Como es la seleccion, pago, entre otros elementos relevantes a considerar?

7.2- ;Se ha planteado acciones de seguridad en el trabajo artistico que realiza y que
puedan prevenirlo de un dafio a su salud?

8-Gestion econdmica

8.1- ; Como ejecuta la relacion de ingresos y egresos producto de la creacion, distribucion
y comercializacion de sus obras?

8.2- ;Como es el procedimiento general que aplica para el calculo de los precios de sus
obras?
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