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A- CONCEPTOS:

La Catedra de Clinica y Terapéutica Quirtrgica “C” — Servicio Cirugia Ill, en la que
aquella reside, deben ser consideradas como una unidad integrada en base al
concepto y principios mismos de la integracion docente-asistencial que debe privar
en el Hospital Docente; en el caso del Hospital Universitario de Caracas (Instituto
Auténomo), donde existe un “Convenio de Integracién Docente — Asistencial,
vigente desde junio de 1.983, en reestructuracion desde 1.994, firmado entre la UCV
(Facultad de Medicina y el Ministerio de Sanidad y Asistencia Social)* el H.U.C,
actualmente en discusion, que precisa y normatiza las relaciones entre ambas
Instituciones. De alli que acojamos la denominacién, salvo mejor nombre de
Catedra - Servicio, para designar a la unidad estructural y funcional del
Departamento Clinico del Hospital Docente y la cual por su doble naturaleza de
entidad Docente — Asistencial, tiene funciones especificas que cumplir, unas de
indole Universitarias, docencia, investigacién, extension y otras de indole

Hospitalaria, asistencia e investigacion.

Tales funciones tienen como fin el alcance de metas estipuladas por la planificacién
(metas docentes, asistenciales, de investigacion y extensién) atenidas a objetivos
previamente establecidos, contemplados en los planes de la Facultad de Medicina
y del Hospital, siendo el proposito fundamental de éste ultimo “obtener una elevada
eficiencia asistencial y ofrecer la maximas facilidades Docentes y de Investigacion”
y debiendo la Universidad “realizar una funcion rectora en la ciencia, educacién y

cultura ...”

En el mismo Convenio ya hoy por hoy (Ministerio del Poder Popular para la Salud*,
Ministerio al cual se le han cambiado varias veces y su denominacion), citado se lee
textualmente “que ambas Instituciones (Facultad y H.U.C.) tienen interés especifico
en el desarrollo de las actividades docentes, asistenciales y de investigacion” lo que
reforzaria, a nuestro juicio, el concepto de que Catedra y Servicio deberia,

concebirse bajo un criterio integracionista. Como unidad integrada, Catedra —




Servicio y para garantizar su buen funcionamiento y cumplimiento de sus

obligaciones €s preciso su planificacion para: *Actuaimente Ministerio del Poder Popular para la Salud

1.- Estructurar como una organizacion de acuerdo al Concepto y Principios
Generales, que se reconocen y rigen para la Organizacién como entidad. La
Organizacion es “la forma de toda asociacién humana para lograr una finalidad

comun “ y sus Principios mas importantes vienen a ser los de: coordinacién
autoridad, responsabilidad, comunidad de intereses, doctrina, funcionalismo y
correlacion funcional e implicitos es estos Principios se encuentran los conceptos
de: jefatura, delegacion de autoridad, compartir responsabilidades. Viniendo a ser
la Organizacion en el caso de una Catedra Servicio Cirugia Ill, como un gran equipo
multidisciplinario por la diversidad de funciones a cumplir (docencia, asistencia,

investigacion, extension y administracion).

2.- Programar para el ejercicio de sus funciones definidas en el término de
Objetivos (objetivos docentes, asistenciales, de investigacion y extension)

disponiendo sus actividades para el alcance de las metas propuestas.

3.- Administrar al nivel de normas y reglamentos dictados por organismos
superiores a ella a saber Facultad de Medicina, Ministerio de Salud y por
disposiciones legales imperantes que regimentan la materia universitaria y
asistencial. La administracion define a la Organizacioén, involucrandose en todos
sus aspectos para hacerla competente. Debe pues, organizarse la Catedra —
Servicio de tal manera, que su estructura responda al cumplimiento de sus
funciones y que dicha organizacién se atenga a la realidad, sea dinamica y flexible
para adaptarse a las situaciones histéricas coyunturales que se presenten. Debe
ser una organizacion factible, que concuerde con la estructuracion hospitalaria y
universitaria, respetando siempre el principio de la catedra como unidad académica

primordial y la libertad académica consagrado en la Ley de Universidades Vigente.




RESOLUCION N° 100

El Consejo Universitario de la Universidad Central de Venezuela, en ejercicio de las
facultades previstas en el numeral 21 del articulo 26 de la Ley de Universidades,
dado, firmado y sellado, en el Salén de Sesiones del Consejo Universitario de la
Universidad Central de Venezuela, a los veintidés dias del mes de septiembre de

mil novecientos ochenta y dos; dicta lo siguiente:

REGLAMENTO DE CATEDRAS Y DEPARTAMENTOS

CAPITULO |

DE LAS CATEDRAS

Articulo 1° La Catedra es la Unidad Académica primordial integrada por uno 6 mas
profesores que tienen a su cargo la ensefianza y la investigacion de una

determinada asignatura.

Articulo 2° La libertad académica se ejercera de acuerdo con lo pautado en los
articulos 4° y 106 de la Ley de Universidades cuyos textos son: “La ensenanza
universitaria se inspirara en un definido espiritu de democracia, de justicia social y
solidaridad humana, y estara abierto a todas las corrientes del pensamiento
universal, las se expondran y analizaran de manera rigurosamente cientifica. Los
miembros del personal docente y de investigacion deben elaborar los programas y
asignaturas, o los planes de sus trabajos de investigacion y someterlos para su
aprobacién a las respectivas autoridades universitarias, pero conservan completa

independencia en la exposicion de la materia que ensefian y en la orientacion y

realizacion de sus trabajos.”




B- CRITERIOS PROGRAMATICOS

Los siguientes constituyen los criterios que conforman todos los planes y programas
que propongo desarrollar en la Catedra — Servicio, para desempeniar su jefatura; y

estos se fundamentan en las Consideraciones Generales antes expuestas.

X La Catedra — Servicio Cirugia lll, es una entidad destinada al ejercicio de
la Docencia, Asistencia, Investigacion y Extension, con la finalidad de
metas establecidas por la planificacion y de acuerdo con los objetivos

institucionales.

w» Para el ejercicio de sus funciones deben planificarse, programarse e
instrumentarse las actividades, previo el analisis de los recursos

disponibles y los que hicieran falta.

o Como entidad que es, la Catedra —Servicio amerita una organizacion
factible. ‘
<> Como toda organizacion, la Catedra — Servicio debe ser administrada.




B- CRITERIOS PROGRAMATICOS

Los siguientes constituyen los criterios que conforman todos los planes y programas
que propongo desarrollar en la Catedra — Servicio, para desempefar su jefatura; y
estos se fundamentan en las Consideraciones Generales antes expuestas.

*

<> La Catedra — Servicio Cirugia Ill, es una entidad destinada al ejercicio de
la Docencia, Asistencia, Investigacion y Extension, con la finalidad de
metas establecidas por la planificacién y de acuerdo con los objetivos

institucionales.

X Para el ejercicio de sus funciones deben planificarse, programarse e
instrumentarse las actividades, previo el analisis de los recursos

disponibles y los que hicieran falta.

X Como entidad que es, la Catedra —Servicio amerita una organizacion

factible.

<> Como toda organizacion, la Catedra — Servicio debe ser administrada.



C-  PLANIFICACION ESTRUCTURAL Y DESARROLLO PRAXISTICO

Ubicada la Catedra dentro del contexto de la realidad académica y hospitalaria v,
siendo como es miembro nato del Departamento de Cirugia, viene a ser una
entidad, que en un primer nivel representa no solo una estructura basica en lo
funcional y organizativo dentro de la gran organizacién del Hospital Docente, sino
en si misma, un organismo dotado de autonomia pero que dependiendo para su
vida de niveles superiores y/o paralelos a ella, contrayendo relaciones variadas en
sentido vertical y horizontal con otras estructura del mismo Departamento y de otros
siendo igualmente posible sus relaciones extramurales. Por lo tanto, los planes y
programas que propondré para su desarrollo toman en cuenta conjuntamente estas
circunstancias y los Criterios Basicos ya enunciados. Tales planes y programas
tienen como finalidad el ejercicio de las funciones ya identificadas en la entidad
(Docencia — Asistencia — Investigacion — Extensiéon — Administracion), mediante Ia
realizacion de actividades de naturaleza variada, contendran los siguientes
aspectos:

1) Organizacion y disposicion funcional de la Catedra — Servicio
2) Plan de Docencia

3) Plan de Asistencia

4) Planes de Investigacion y Extension

5) Plan de Administracion

En el mismo orden enumerado paso a exponerlos de manera resumida.

1- Organizacion y disposicion funcional de la Catedra Servicio

1.a- Modelo Organizativo. Por equipos de trabajo docente — asistenciales,

tomando en cuenta la funciones que deben cumplir los Equipos y los recursos con

que cuenta la entidad (ambiente fisico, matricula estudiantil y asistencial, personal
6




docente, servicios de apoyo, etc.) en nuestra Catedra —Servicio se pueden constituir
equipos de trabajo, cada uno con tres (3) Docentes, presidido por el de mas alta
jerarquia en el escalafon y de mayor dedicacién. Se adjudicaran a los equipos, en
forma rotativa y equitativa, los residentes de Postgrado, Bachilleres del Internado
de Pregrado y los estudiantes de pregrado en sus dos niveles inferiores de
ensefianza (Cirugia |, y Ill ) todos para su debida preparacién docente asistencial.
El jefe del equipo investido de autoridad delegada, respondera ante la Jefatura de
la entidad, del buen funcionamiento de dicho equipo. Estos equipos tendran cierta
estabilidad en pro de la relacién docente asistencial, pero seran susceptibles de
reorganizarse cuando las circunstancias lo exijan. Rotaran entre si a diario en las
distintas actividades programadas, para darles igualdad de oportunidades de
trabajo a sus integrantes. Este modelo organizativo — por equipos — toma en
cuenta los servicios de apoyo de la Catedra - Servicio (Enfermeria, Farmacia,

Mantenimiento y Secretaria).

1.b.- Los graficos siguientes pretenden dar la _idea concreta de la

organizacion propuesta:

Grafico: 1 Estructura del Equipo
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