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Resumen: EIl objetivo de este Trabajo Especial de Grado consiste en realizar un
andlisis comparativo de PDVSA, con respecto a sus principales competidoras del
sector hidrocarburos, en materia de reservas y produccion de hidrocarburos liquidos
y gaseosos, para un periodo de 5 afios. Este andlisis se realiz6 mediante la
comparacion de las cifras de las variables antes mencionadas, reportadas por 34
empresas seleccionadas del sector. Adicionalmente, se compard la estatal PDVSA
con las demas empresas, en relacion al principal indicador operacional, Relacién
reservas probadas/produccion de hidrocarburos liquidos y gaseosos (RPR). Para
conocer el posicionamiento de las empresas, fue necesaria la aplicacion de una
metodologia de jerarquizacion multicriterios, la cual fue usada para elaborar los
rankings que consolidan, las variables reservas probadas de hidrocarburos liquidos
y gas natural, produccién de los mismos, y ademas realizar un ranking global que
consolide las anteriores. Para el ranking de reservas probadas de hidrocarburos,
PDVSA se posiciond en el segundo lugar debido a sus altos volimenes de reservas
probadas de hidrocarburos liquidos. Asimismo, para el ranking de produccion de
hidrocarburos liquidos, la estatal venezolana se posiciond en el onceavo lugar para
el afio 2017, enmarcada en una tendencia de disminucion en sus niveles de

produccion y finalmente el ranking global posicion6 a PDVSA en el cuarto lugar.
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A tal efecto, al mejorar e implementar planes estratégicos en funciéon de aumentar
su produccidn e incorporar reservas, la estatal venezolana mejoraria su posicion en

el contexto mundial.
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INTRODUCCION

Desde finales del siglo XIX, los combustibles fosiles son la fuente de energia
primaria mas importante del mundo, los cuales satisfacen el 33% del mercado
mundial segun publicaciones recientes. Practicamente todas las actividades
econdmicas a nivel global se sustentan en ellos, surgiendo la industria de los
hidrocarburos, como encargada de gestionar los procesos globales de exploracion,
extraccion, refinacion, transporte y mercadotecnia de sus productos derivados.

Las empresas publicas y privadas en materia de hidrocarburos, elaboran
periddicamente reportes cualitativos y cuantitativos de su gestion, incluyendo lo
relativo a cifras de produccion, balance de sus reservas, tanto del petréleo crudo,
condensado y gas natural; asi como lo respectivo a sus estados financieros. La
informacidn que ofrecen estos reportes es muy valiosa para el andlisis del sector
energético, debido a que los indicadores reflejados tienden a ser utilizados para la
jerarquizacion de las empresas dentro del mercado global.

En este sentido, se establecieron parametros apropiados de comparacion y posterior
jerarquizacion, también se consideraron la diversidad de criterios e indicadores que
manejan las empresas para reportar su gestion, atendiendo legislaciones y/o
normativas nacionales e internacionales, con énfasis en lo documentado por la
estatal venezolana Petroleos de Venezuela S. A (PDVSA), la cual fue objeto de
atencion en el andlisis planteado y se determind su posicion con respecto a las

demas empresas del sector.

El diagndstico de la investigacion se realizd6 mediante un analisis comparativo,
basado en el informe del desempefio general de los ultimos cinco (5) afios de las
empresas productoras seleccionadas entre las principales de la industria, de acuerdo
a los diferentes métodos de obtencidn de datos, que publican en sus reportes anuales

de gestién en los respectivos portales web.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del Problema

Las empresas del sector hidrocarburos, estan obligadas a realizar un reporte oficial
detallado de su gestion, con el fin de cumplir con la legislacion y normativas
nacionales e internacionales de la administracion publica y financiera. Estos
reportes generalmente son publicados cada afio por las empresas; no obstante, en
algunos casos, la informacidn se encuentra disponible a través de organismos
internacionales como la Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP)
y/o publicaciones, tal es el caso del Statistical Review of World Energy que elabora
la British Petroleum (BP).

Asimismo, dichos informes son presentados de acuerdo a diferentes metodologias,
por lo que los balances observados no siempre son plasmados de forma discretizada,

generando una limitacion al momento de establecer un resultado comparativo.

1.2 Objetivos de la Investigacion
1.2.1 Objetivo General

v" Realizar un analisis comparativo de la produccion y disponibilidad de
reservas de hidrocarburos entre PDVSA y las principales empresas
productoras a nivel mundial, a fin de establecer el posicionamiento de la

empresa estatal.
1.2.2 Objetivos Especificos

v" Seleccionar las empresas a incluir en el analisis comparativo del periodo
2013-2017, mediante un estudio del mercado mundial, y establecer la

metodologia de jerarquizacion.



v" Identificar de forma discretizada los tipos de hidrocarburos reportados por
las empresas en los niveles de reservas y produccion en sus respectivos

portales web.

v Determinar indicadores operacionales de produccion y reservas a incluir en
los reportes de PDVSA de acuerdo a las estrategias mas convenientes de las

empresas sujetas a estudio.

v"Identificar las tendencias en los niveles de reservas y produccion, y analizar

las causas de las variaciones reportadas.
e Jerarquizar a PDVSA con respecto al resto de las empresas evaluadas.
1.3 Alcance

Se seleccionaron las principales empresas productoras de hidrocarburos a nivel
mundial mediante un estudio del mercado global, y se llevé a cabo un analisis
comparativo durante el periodo 2013- 2017 basado en una matriz de datos, que
permitio establecer el posicionamiento de PDVSA con respecto a sus competidoras,
de acuerdo a los indicadores de niveles de reservas y produccion, por un periodo de
cinco (5) afos. Los resultados obtenidos se presentaron en la Oficina de Apoyo al

Comisario (OAC) de PDVSA para someter a consideracion de estudio y aplicacion.

1.4 Justificacion

Las principales autoridades de PDVSA vy del Poder Ejecutivo de la Republica
Bolivariana de Venezuela, reconocen la disminucién de los niveles de produccién
de la empresa estatal, con énfasis en lo acontecido durante el afio 2017, asi como
también manifestaron la generacion de planes y acciones para incrementar la
produccion de hidrocarburos y capacidad de refinacion nacional. Por lo tanto, es
determinante conocer la posicion actualizada de PDVSA en materia de reservas
probadas de hidrocarburos y produccion en el territorio nacional, en relacion con
sus competidoras, para ello es determinante analizar el comportamiento de los
ultimos cinco afios y en consecuencia identificar las oportunidades de mejora en

cuanto al contenido de la gestion reportada.



1.3 Limitaciones

Un aspecto que dificulto la obtencion de los datos, para la realizacion de la matriz
planteada, lo constituyo el grado de confidencialidad de la informacion requerida

para el analisis comparativo.

Adicionalmente, el factor “tiempo de publicacion” de los referidos reportes anuales
influyé en la cantidad de empresas a ser consideradas en el presente Trabajo

Especial de Grado.

Por otra parte, se desconoce el factor de conversion de hidrocarburos liquidos a

gaseosos, utilizados por algunas de las empresas de estudio.

Los formatos de los reportes revisados de las 34 empresas, son distintos para cada

una de ellas, lo que obstaculizé la obtencién de los datos.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

MARCO TEORICO

2.1 Tipos de hidrocarburos

Los hidrocarburos se encuentran divididos en dos grandes grupos: hidrocarburos

liquidos y gaseosos.

2.1.1 Hidrocarburos liquidos

Los hidrocarburos liquidos son compuestos quimicos en su fase liquida.

Bitumen natural

El bitumen natural es la porcidn de petrdleo que existe en la fase semisélida o sélida
en depdsitos naturales. En su estado natural, generalmente contiene azufre, metales
y otros no hidrocarburos. El bitumen natural tiene una viscosidad superior a 10.000
centipoises medida a la temperatura original en el depésito y la presion atmosférica,
sin gas. En su estado viscoso natural, normalmente no es recuperable a una tasa
comercial a través de un pozo. El bitumen natural, generalmente requiere una

actualizacion antes del refinado normal, (también llamado crudo bitumen).
Gas condensado
Los condensados son una porcion de gas natural, de tal composicidn que esta en

fase gaseosa a la temperatura y presion de los depositos, pero que, cuando se

producen, se encuentran en la fase liquida a presion y temperatura superficial.



En ciertos yacimientos de gas se produce una cantidad sustancial de liquidos; este
liquido existe como gas en el yacimiento, pero se condensa en el trayecto hasta la

superficie por la reduccién de presion.

Liquidos de gas natural (LGN)

Los liquidos de gas natural son aquellas porciones de gas natural que se recuperan
como liquidos en separadores, instalaciones de campo o plantas de procesamiento
de gas. Los liquidos de gas natural incluyen pero no se limitan a etano, propano,
butanos, pentanos y gasolina natural. EI condensado puede o no estar.

Petroleo crudo

El petréleo crudo es la porcion de petrdleo que existe en la fase liquida, en depdsitos
subterraneos naturales y permanece liquido en condiciones atmosféricas de presion
y temperatura; asimismo, puede incluir pequefias cantidades de no hidrocarburos
producidos con los liquidos. Este tiene una viscosidad de menos o igual a 10,000
centipoises a la temperatura original del yacimiento y la presion atmosférica, sin
gas. El petroleo crudo puede incluir pequefias cantidades de hidrocarburos no
producidos con los liquidos, pero no incluye liquidos obtenidos del procesamiento

de gas natural.

Crudo sintético

Es una mezcla de hidrocarburos, derivada del mejoramiento del bitumen natural o
del kerogeno, de las lutitas petroliferas u otras sustancias como carbén y pueden
contener azufre y otros compuestos no hidrocarburos.

2.1.2 Hidrocarburos gaseosos

Son aquellos gases especialmente formados por metano, acetileno, y butano que

suelen estar almacenados en el subsuelo a alta presion.



Gas Natural

Es la porcidn de hidrocarburos que existe en fase gaseosa, o esta en solucion en el
petrdleo, en los yacimientos, y que a condiciones normales de presion y temperatura
se presenta en fase gaseosa. El gas natural puede contener sustancias que no son
hidrocarburos. Est4 permitido usar el apocope gas para referirse al gas natural.

Gas Asociado

Es un gas que se encuentra en un yacimiento en contacto con el petréleo o disuelto
en él. En sus dos formas se define como: 1) Capa de gas es un gas natural libre que
suprayace en contacto con el petroleo crudo del yacimiento; 2) Gas en solucién es

un gas natural disuelto en el petréleo crudo a las condiciones del yacimiento.

Gas No Asociado

Es un gas natural que se encuentra en un yacimiento que no contiene petréleo crudo.

También es Ilamado gas libre.

Gas Natural Licuado (GNL)

Es un gas natural que consiste predominantemente de metano y etano, y que ha sido

licuado a baja temperatura para facilitar su manejo y transporte.

2.2 Definicion de reservas segun la U.S. Securities and Exchange Commission
(SEC)

Las definiciones de reservas probadas de petréleo y gas, para la SEC, se encuentran

en la Regla 4-10 (a) de la Regulacion SX de la Securities Exchange Act de 1934.
Modificado el 13/11/2007.

2.2.1 Reservas probadas de petroleo y gas



Son aquellas cantidades de petroleo y gas que, mediante analisis de geociencia y
datos de ingenieria, pueden ser estimadas con razonable certeza para ser
econdémicamente producibles a partir de una fecha determinada, desde reservorios
conocidos, y condiciones econdmicas existentes, operando métodos y regulaciones
gubernamentales, antes del momento que los contratos que proporcionan el derecho
a operar expiren, a menos que la evidencia indique que la renovacion es probable,
independientemente de si se utilizan métodos deterministicos o probabilisticos para

la estimacion.

2.3 Clasificacion de reservas de acuerdo a la U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC)

2.3.1 Reservas probadas

Las reservas probadas de hidrocarburos, son cantidades estimadas de petréleo
crudo, gas natural y liquidos del gas natural, las cuales mediante datos de geociencia
y de ingenieria, demuestran con certidumbre razonable, que seran recuperadas
comercialmente en afios futuros en yacimientos conocidos bajo condiciones
econdmicas, métodos de operacion y regulaciones gubernamentales existentes a
una fecha especifica. Las reservas probadas se pueden clasificar como desarrolladas

0 no desarrolladas.

Reservas probadas desarrolladas

Son reservas que se pueden esperar que se recuperen a través de los pozos existentes
con los equipos y métodos operativos existentes. Se espera, que el petroleo y el gas
adicional que se obtenga mediante la inyeccion de fluidos u otras técnicas de
recuperacion mejoradas, sirvan para complementar las fuerzas naturales y los
mecanismos de recuperacién primaria y se incluyan como “reservas probadas
desarrolladas”, solo después de las pruebas de un proyecto piloto o despues de la
operacion de que un programa instalado, hayan confirmado a través de la respuesta

de produccion, que se lograra una mayor recuperacion.



Reservas probadas no desarrolladas

Son reservas que se espera que se recuperen de nuevos pozos en areas no
perforadas, o de pozos existentes donde se requiere un gasto relativamente
importante para la recompletacion. Las reservas en superficie no perforada, se
limitaran a aquellas unidades de perforacién que compensen unidades productivas

y que estén razonablemente seguras de su produccién una vez perforadas.

2.3.2 Reservas no probadas

Son volumenes de hidrocarburos evaluados a condiciones atmosféricas, al
extrapolar caracteristicas y parametros del yacimiento més alla de los limites de
certidumbre razonable, o de suponer prondsticos de petroleo y gas con escenarios
tanto técnicos como econdmicos, que no son los que prevalecen al momento de la
evaluacion. En situaciones que no consideren su desarrollo inmediato, los
volimenes de hidrocarburos descubiertos comercialmente producibles, pueden ser

clasificados como reservas no probadas.

2.3.3 Reservas probables

Son aquellas reservas no probadas, para las cuales el analisis de la informacion
geoldgica y de ingenieria del yacimiento, sugiere que son mas factibles de ser

comercialmente recuperables.

2.3.4 Reservas posibles
Son aquellos volumenes de hidrocarburos, cuya informacion geologica y de
ingenieria sugiere que es menos factible su recuperacién comercial, que las reservas

probables.



2.3.5 Recursos prospectivos

Es el volumen de hidrocarburos estimado, a una cierta fecha, de acumulaciones que
todavia no se descubren pero que han sido inferidas y que se estiman
potencialmente recuperables, mediante la aplicacion de proyectos de desarrollo
futuros.

2.3.6 Recursos contingentes

Son aquellas cantidades de hidrocarburos que son estimadas, a una fecha dada, para
ser potencialmente recuperables de acumulaciones conocidas, pero el proyecto ain
no se considera suficientemente maduro para su desarrollo comercial.

En general, las reservas son expresadas en unidades de volumen.

2.4 Métodos para el calculo de reservas

Existen varios métodos para el calculo de reservas, los cuales seran explicados a

continuacion.

2.4.1 Método deterministico

El método deterministico, utiliza valores puntuales que representan el mejor
estimado de cada parametro geoldgico, de ingenieria y econdmico en la estimacién
de las reservas para cada caso especifico.

2.4.2 Método volumétrico

Este método se utiliza para calcular el Hidrocarburo Original En Sitio (POES,

GOES y COES) con base en el modelo geoldgico que geométricamente describe el

yacimiento y a las propiedades de la roca y de los fluidos.
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El Método Volumétrico, es el adoptado por el Ministerio del Poder Popular de
Petréleo (MinPetréleo), como método oficial para el calculo de las reservas. Estos

calculos pueden estar apoyados por cualquier otro método.

2.4.3 Calculo por curvas de comportamiento de produccion

Se utilizan con frecuencia para estimar las reservas remanentes, mediante la
extrapolacion del comportamiento de produccion, y ayudan en el diagnéstico del
mecanismo de empuje en los yacimientos, cuando se dispone de suficiente historia
de produccidn-presion. Los principales tipos de curvas de declinacidn, se refieren a
las variables Produccion Diaria vs. Tiempo y Produccion Diaria vs. Produccion

Acumulada.

2.4.4 Calculo por balance de materiales

El balance de materiales, se utiliza para calcular el Petréleo Original En Sitio y
cotejar con el resultado obtenido por el Método Volumétrico. El éxito de la
aplicacion de este método, requiere de la historia de presiones, datos de produccion
y analisis PVT de los fluidos del yacimiento, que permiten asimismo predecir el

petréleo recuperable.

2.4.5 Célculo por simulacion numérica

Consiste en la utilizacién de modelos matematicos, que simulan los procesos que
tienen lugar en el medio poroso, durante la produccion del yacimiento. Se basa en
la disgregacion del yacimiento en un nimero de bloques, lo cual permite considerar
sus heterogeneidades y predecir su comportamiento. La validez de este método,
requiere de una buena definicion geoldgica del yacimiento y de las caracteristicas

de sus fluidos.
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2.5 Produccion de hidrocarburos

La produccion de hidrocarburos, son las cantidades acumuladas de hidrocarburos
que se han recuperado en una fecha determinada. Esta produccion, se mide en

unidades de volumen y bien puede ser anual o diaria.

2.6 Indicadores operacionales

Son variables que permiten evaluar los recursos en funcién del tiempo, reflejando
el aumento o disminucion de la produccion, reservas de hidrocarburos liquidos y

gaseosos del pais o empresa evaluado para medir su vida Util en el sector.

2.6.1 Relacion Reservas / Produccion de hidrocarburos (RPR por sus siglas en
inglés)

La relacion de reservas a produccion (RPR), es la cantidad restante de un recurso
no renovable, expresado en tiempo. Si bien se aplica a todos los recursos naturales,
el RPR se aplica con mayor frecuencia a los combustibles fosiles, en particular al
petréleo y gas natural. La porcion de reserva (numerador) de la relacion, es la
cantidad de un recurso que se sabe que existe en un area y que es economicamente

recuperable (reservas probadas).

La porcién de produccién (denominador) de la relacion, es la cantidad de recursos

producidos en un afio a la tasa actual.

Reservas probadas de hidrocarburos*1000

RPR = Ec.l

Produccién de hidrocarburos *(d)
Donde:

RPR: Relacidon Reservas probadas/produccion de hidrocarburos (afios)
Reservas probadas de hidrocarburos (MMBEP)
Produccion de hidrocarburos (MBEPD)

d: dias del afio

Para obtener el RPR de hidrocarburos liquidos:
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Reservas probadas de hidrocarburos liquidos*1000

RPR = Ec.2

Produccion de hidrocarburos liquidos*(d)

Donde:

RPR: Relacion Reservas probadas/produccion de hidrocarburos liquidos (afios)
Reservas probadas de hidrocarburos liquidos (MMBN)
Produccion de hidrocarburos liquidos (MBD)

d: dias del afio

Resultando la relacion reservas/produccion hidrocarburos liquidos, expresada en
afios. Para obtener el RPR de gas natural:

Reservas probadas de gas natural+*1000

RPR = Ec.3

Produccion de gas natural=(d)

Donde:

RPR: Relacion Reservas probadas/produccion de gas natural (afios)
Reservas probadas de gas natural (MMMPCN)

Produccion de hidrocarburos de gas natural (MMPCD)

d: dias del afio

Resultando la relacion reservas/produccién de gas natural, expresada en afios.

El RPR, representa la etapa de desarrollo de los recursos. La relacion entre reservas
y produccion es el indicador mas ampliamente citado de los utilizados en la
industria del petréleo y el gas. Tiene una cierta importancia estratégica para las
empresas, que tratan de mantener el valor razonablemente constante en

aproximadamente 10 afos.
El RPR depende significativamente de la etapa de desarrollo de recursos.

Tipicamente, hay un alto RPR inicial durante las primeras fases de desarrollo, luego

el RPR disminuye bruscamente hacia el nivel maximo de produccion.
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2.6.2 Tasa de Incorporacion de Reservas Probadas + Probables Plan vs Real

Representa la comparacion de los volimenes de reservas probadas + probables,
incorporadas por la perforacion de los pozos, en cada afio del plan, respecto al
volumen estimado de reservas probadas y probables a incorporar, multiplicado por
100.

Tasa Incorporacion Reservas Probadas + Probables =
Reservas probadas y probables Real
- - % 100 Ec.4

Reservas probadas y probables Plan
Reservas probadas y probables (MMBEP)

2.7 Mercado mundial de hidrocarburos

El mercado mundial de hidrocarburos, es la relacion entre actores econémicos, en
el cual convergen la oferta/demanda, compra y venta de hidrocarburos y sus
derivados. Este mercado mudial, se estructura fundamentalmente por:

Actores Productores

Iran, Venezuela, Irak, Emiratos Arabes Unidos, Kuwait, Arabia Saudita, Argelia,

Nigeria, Qatar, Libia, Ecuador, Angola.

Actores Productores No OPEP

Rusia, México, Canada, Noruega, entre otros.

Actores Productores-Consumidores

Estados Unidos, China, India, Reino Unido, Brasil, entre otros.

Actores Consumidores Netos

Corea del Sur, Portugal, Francia, Espafa, Holanda, Luxemburgo, entre otros.
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2.7.1 Organismos importantes del mercado mundial de hidrocarburos.

Algunos organismos importantes son:

v" Organizacion de los Paises Exportadores de Petroleo (OPEP)
v Agencia Internacional de Energia (IAE)
v" The U.S Securities Exchange Commission (SEC)

Organizacion de paises exportadores de petréleo (OPEP)

La Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), es una organizacién
intergubernamental permanente, creada en la Conferencia de Bagdad del 10 al 14

de septiembre de 1960, por Iran, Irak, Kuwait, Arabia Saudita y Venezuela.

La OPEP tenia su sede en Ginebra, Suiza, en los primeros cinco afios de su

existencia.

Misidn

De conformidad con su estatuto, la mision de la Organizacion de Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP), es coordinar y unificar las politicas petroleras de
sus paises miembros y asegurar la estabilizacion de los mercados petroleros para
asegurar un suministro eficiente, econémico y regular del petroleo a los
consumidores, un ingreso estable a los productores y un rendimiento equitativo del

capital para quienes invierten en la industria del petréleo.

Objetivos

Es coordinar y unificar las politicas petroleras entre los paises miembros, a fin de
garantizar precios justos y estables para los productores de petroleo; un suministro
eficiente, econdmico y regular de petréleo a las naciones consumidorasy un

rendimiento justo del capital para quienes invierten en la industria.

Paises miembros
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Los paises miembros de la OPEP para el afio 2018, se muestran en la figura 2.1:
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Figura 2.1 Mapa mundial de los paises miembros de la OPEP.

A estos paises se unieron mas tarde Catar (1961), Indonesia (1962), Libia (1962),
Emiratos Arabes Unidos (1967), Argelia (1969), Nigeria (1971), Ecuador (1973),
Gabon (1975), Angola (2007), Guinea Ecuatorial (2017) y Congo (2018).
Actualmente la Organizacion tiene un total de 15 Paises Miembros.

Agencia Internacional de Energia (AIE)

La Agencia Internacional de Energia o AIE (en inglés: International Energy Agency
0 IEA, y en francés: Agence Internationale de I'Energie) tiene su sede en Paris
(Francia), es una organizacion internacional, creada por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), tras la crisis del petréleo de 1973,
que busca coordinar las politicas energéticas de sus Estados miembros, con la
finalidad de asegurar energia confiable, adquirible y limpia a sus respectivos

habitantes.
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La Agencia Internacional de la Energia es un organismo auténomo de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), que actua

como consejero sobre la politica energética de sus paises miembros.
Mision

Fundada en 1974, la AIE se disefi¢ inicialmente para ayudar a los paises a coordinar
una respuesta colectiva a las principales interrupciones en el suministro de petroleo,
como la crisis de 1973/4. Si bien esto sigue siendo un aspecto clave de su trabajo,

la AIE ha evolucionado y se ha expandido significativamente.

La AIE examina todo el espectro de problemas energéticos, incluidos el suministro
y la demanda de petréleo, gas y carbon, las tecnologias de energia renovable, los
mercados de electricidad, la eficiencia energética, el acceso a la energia, la gestion
del lado de la demanda y mucho mas. A través de su trabajo, la AIE aboga por
politicas que mejoraran la confiabilidad, la asequibilidad y la sostenibilidad de la

energia en sus 30 paises miembros y mas.

Objetivos
Las cuatro areas principales del enfoque de AIE son:

v Seguridad energética: Promover la diversidad, la eficiencia, la flexibilidad
y la confiabilidad para todos los combustibles y fuentes de energia.

v Desarrollo econémico: Apoyar los mercados libres para fomentar el
crecimiento econdémico y eliminar la pobreza energética.

v Conciencia ambiental: Analizar opciones de politicas, para compensar el
impacto de la produccion y el uso de energia en el medio ambiente,
especialmente para abordar el cambio climatico y la contaminacion del aire.

v/ Compromiso a nivel mundial: Trabajar en estrecha colaboracion con los
paises socios, especialmente las principales economias emergentes, para
encontrar soluciones a las preocupaciones ambientales y energéticas

compartidas.
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Paises miembros

La AIE cuenta con 30 paises miembros:

Agencia Internacional de Energia (AIE)

Paises miembros

[ I I |

ALEMANIA DINAMARCA GRECIA NUEVA ZELANDA
AUSTRALIA ESLOVAQUIA HUNGRIA NORUEGA
AUSTRIA ESPANA IRLANDA PAISES BAJOS SUECIA
BELGICA ESTADOS UNIDOS TTALIA POLONIA SUIZA
CANADA ESTONIA JAPON PORTUGAL TURQUIA
COLOMBIA FINLANDIA LUXEMBURGO REINO UNIDO
COREA DEL SUR FRANCIA MEXICO REPUBLICA CHECA

Figura 2.2 Paises miembros de la Agencia Internacional de Energia (AIE).

Es importante resaltar, que solo paises miembros de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE), pueden ser miembros de la

Agencia Internacional de la Energia.
La U.S. Securities and Exchange Commission (SEC)

La funcién principal de la U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) es

proteger a los inversionistas y mantener la integridad de los mercados de valores.

Las leyes y reglamentos que rigen el sector de las transacciones de valores bursatiles
en los Estados Unidos se originan en un principio muy claro y sencillo: todos los
inversionistas, grandes instituciones o individuos, deberan tener acceso a ciertos

hechos concretos basicos acerca de sus inversiones, antes de hacerlas.

Para lograr esto, la SEC exige a las empresas, con valores bursatiles negociables,
revelar al pablico toda la informacién financiera pertinente a su disposicién, como
banco comun de informacion para que los inversionistas puedan juzgar y decidir,
por si mismos, si la inversion en los titulos y obligaciones de determinadas empresas

constituyen una buena inversion. Sélo a traves de un flujo regular y oportuno de
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informacion completa y precisa, podrén los inversionistas tomar las mejores

decisiones.

Mision y vision

La misién de la SEC es proteger a los inversores, mantener mercados justos,

ordenados Y eficientes, y facilitar la formacion de capital.

La SEC se esfuerza por promover un mercado de valores que sea digno de la

confianza del publico y se caracterice por:

v Transmisién transparente a los inversores de los riesgos de inversiones
particulares.

v' Supervision de los participantes claves del mercado, incluidos los

intercambios, corredores y distribuidores, asesores de inversion y otros.

Centrarse en fortalecer la estructura y los sistemas del mercado.

Promocion de la divulgacion de informacion, relacionada con el mercado.

Proteccidn contra el fraude y el abuso.

DN N NN

Evaluacién, desarrollo y mantenimiento de reglas y regulaciones

apropiadas.

Objetivos

La SEC cuenta con objetivos o0 metas estratégicas claras para el cumplimiento de
sus funciones en el mercado mundial.

Meta estratégica 1: establecer y mantener un ambiente regulatorio efectivo.

v' 1.1: La SEC establece y mantiene un entorno regulatorio que promueve la
divulgacion de alta calidad financiera, informes y gobierno, y eso previene
practicas abusivas de los solicitantes de registro, los intermediarios

financieros, y otros participantes del mercado.
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v' 1.2: La SEC promueve mercados de capitales que operan de manera justa,
eficiente, de manera transparente y competitiva, fomentando formacion de

capital e innovacion util.

v' 1.3: La SEC adopta y administra reglamentos que son informados a través
del anélisis econdémico y publico, y que permiten a los participantes del
mercado entender claramente sus obligaciones bajo las leyes de valores.

v' 1.4: La SEC se compromete con una multitud de partes interesadas para
informar y mejorar las actividades reguladoras, a nivel nacional e
internacional.

Meta estratégica 2: fomentar y hacer cumplir las leyes federales de valores.

v' 2.1: La SEC prontamente detecta y disuade las violaciones de la ley federal

de valores.

v 2.2: La SEC enjuicia violaciones de las leyes federales de valores y emite

retenciones a los infractores responsables a través de sanciones.

Meta estratégica 3: facilitar el acceso a la informacién que los inversionistas

necesitan para tomar decisiones de inversion.

v' 3.1: La SEC trabaja para garantizar que los inversores tengan acceso a la

divulgacion de alta calidad y materiales que facilitan la inversion.

v’ 3.2: La SEC trabaja para comprender al inversor y educa a los inversores

para que estén mejor preparados para su inversion.

Meta estratégica 4: mejorar la capacidad de la comision y rendimiento, a traves de

una alineacion efectiva y gestion de humanos, informacion y capital financiero.

20



v' 4.1: La SEC promueve un entorno de trabajo orientado a resultados, se
involucra y retiene a un técnico competente y manos de obra diversas,

incluidos los lideres que brindan motivacion y direccion estratégica.

v' 4.2: La SEC alienta un entorno de colaboracion en todas las divisiones y
oficinas, y aprovecha la tecnologia y los datos para cumplir su mision de

manera mas efectiva y eficiente.

v' 4.3: La SEC maximiza el uso de los recursos de la agencia mejorando

continuamente las operaciones y reforzando los controles internos.

Las empresas del sector hidrocarburos generalmente deben reportar ante la SEC
para cumplir con los lineamientos pertinentes, las formas usadas son las 20-F y 10-
K.

El 20-F es un formulario presentado por la SEC, que es completado y presentado
por compafiias extranjeras, las cuales tienen acciones negociadas en una bolsa de
valores de los Estados Unidos. La SEC solicita a estas compafiias, que presenten un

informe anual que contenga toda la informacion financiera relevante.

Las 20-F deben presentarse ante la SEC dentro de los 6 meses posteriores al afio
fiscal de la compafiia y el objetivo del formulario es garantizar que los
inversionistas puedan evaluar compafiias extranjeras junto con compafiias basadas

en los Estados Unidos de manera justa y estandarizada.

Una compafiia solo es elegible para presentar un 20-F si menos del 50% de las
acciones se negocian en la bolsa de EE. UU., una vez que superan ese umbral, la
empresa debe presentar las mismas declaraciones que una compafiia estadounidense
(10-K, 10-Q, 8-K, entre otras.).

En particular, la forma 10-K es un informe anual realizado por una empresa que
ofrece un resumen detallado de su rendimiento. Las formas 10-K tipicamente

incluyen detalles tales como:
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Equidad
Estados financieros
Estructura de la empresa

Compensacion Ejecutiva

SN N NN

Ganancias por accion

Se presenta un informe 10-K ante la SEC y es obligatorio para todas las empresas
que cotizan en bolsa. Debe presentarse dentro de los 60 dias posteriores al final del
afio fiscal. Cualquier empresa publica, tiene la obligacion legal de recibir una copia
del 10-K, aunque la mayoria de las grandes empresas las ponen a disposicién de

forma gratuita en su sitio web.

2.8 Empresas del sector hidrocarburos

Las empresas del sector hidrocarburos, se dedican a ubicar zonas de explotacion
petrolera, perforan pozos para extraer el crudo, luego trasladan el crudo o gases
obtenidos, llevan a cabo diversos procesos de refinamiento y finalmente colocan a

disposicion de otras industrias los productos.

Debido a que el petroleo tiene muchas utilidades, son muchas compaiiias las que lo
solicitan. Por esto, las empresas del sector realizan todas sus tareas de manera

meticulosa, a fin de ser también lo menos perjudiciales con el medio ambiente.
Estas empresas, se pueden subdividir en dos categorias principales:
v" Compafiias Nacional de Petréleo (NOC por sus siglas en inglés)

v Compafiias Internacional de Petréleo (IOC por sus siglas en inglés)

2.8.1 Compaiiias Nacional de Petroleo (NOC)

Las agencias estatales se llaman National Oil Companies (NOC) y se organizan de
manera muy parecida a cualquier International Oil Company (IOC). La principal
diferencia es que las 10C publican informes de ganancias y tienen accionistas. En

la historia temprana del petréleo, las I0C fueron las principales productoras.
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En las ultimas décadas, se han organizado NOC en la mayoria de los paises con
grandes reservas de petroleo. Esta tendencia ha ocurrido por dos razones:

La primera razon es el aumento del cambio politico. Los paises en los que se pueden
encontrar grandes reservas de petrdleo han eliminado lentamente los derechos de
las 10C, que inicialmente controlaban el petroleo.

La otra razon para el surgimiento de las NOC es el progreso industrial. Muchas de
las naciones ricas en petroleo han aprovechado sus recursos naturales, para negociar

contratos rentables con IOC para la extraccion y el desarrollo de los hidrocarburos.

2.8.2 Compaiiias Internacional de Petréleo (I0C)

La Compafiia Internacional de Petroleo (IOC) por sus siglas en inglés, es una
empresa del sector privado que opera en muchos paises. Las IOC, incluyen nombres
de empresas reconocidas, como Exxon Mobil Corporation y Royal Dutch
Shell. Estas son corporaciones que cotizan en bolsa, que funcionan como cualquier

otra corporacion, excepto que el producto en el que se negocia es el petréleo.

La mayoria de las IOC presentes particularmente en los Estados Unidos surgieron
de la desintegracion de Standard Qil, que fue la corporacion petrolera dominante
hasta 1911.

2.8.3 Tipos de empresas del sector hidrocarburos

Las empresas del sector hidrocarburos se dividen segun su participacion accionaria
en 3 tipos:

Empresas privadas

El capital y la inversién realizada en estas empresas provienen de personas

particulares con una participacion accionaria del Estado de 0%.
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Empresas publicas o estatales

En estas empresas, el capital que se utiliza para su actividad provienes de las arcas

publicas del Estado con una participacion accionaria de 100%.
Empresas mixtas

Las empresas mixtas, son creadas con la finalidad de operar en las actividades
primarias petroleras, con la particularidad, que su participacion accionaria de mas
de 50%, forma parte del Estado, con lo cual, es el Estado encargado de controlar las

decisiones de las empresas mixtas constituidas.

2.8.4 Resefia de empresas del sector hidrocarburos

Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC)

Abu Dhabi National Oil Company, compafiia petrolera de los Emiratos Arabes
Unidos, con acceso al petroleo y reservas de gas del pais, es considerada como una

de las petroleras méas grande del mundo.

ADNOC refina y procesa petroleo crudo, Liquido de Gas Natural (LGN) y
condensado, también es lider en el desarrollo de campos de gas amargo (H-S), es
productor de azufre y de urea, que es el fertilizante nitrogenado mas utilizado en el

mundo y opera una de las plantas de procesamiento mas grande del mundo.
Anadarko Petroleum Corporation (Anadarko)

Anadarko Petroleum Corporation, es una compafiia estadounidense de exploracion
y produccion de petréleo y gas. Tiene su sede en The Woodlands, Texas, con

oficinas regionales en los EE.UU. e internacionales.
BP, plc (BP)

Anteriormente llamada British Petroleum, es una compafiia de energia dedicada
principalmente al petréleo y al gas natural con sede en Londres, Reino Unido. Es

una de las mayores compaiiias del mundo.
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Actualmente, opera en 70 paises del mundo. Invierten en energias renovables y se

centran en los biocombustibles, la biopotencia, la energia edlica y la energia solar.
Canadian Natural Resources Limited (Canadian Natural)

Canadian Natural Resources Limited o Canadian Natural, es una empresa
canadiense, sus actividades se centran en el area de exploracion, desarrollo y

produccién de petréleo y gas, con sede corporativa en Calgary, Campo Alberta.

Esta compafiia, es uno de las mayores productoras independientes de petrdleo crudo
y gas natural del mundo, ubicada en la cuenca sedimentaria del oeste de

Canada, el Mar del Norte y la costa de Africa Occidental.
Chevron Corporation (Chevron)

Chevron Corporation es una empresa petrolera estadounidense constituida en 1911
en California, tras la disolucidon del trust Standard Oil, bajo el nombre de Standard
Oil of California.

Incluye actividades de exploracion y produccidn hasta transporte, energia, comercio
y venta minorista, cada uno de los negocios trabaja en conjunto con todas las facetas

de la industria energética.
China National Offshore Oil Company Limited (CNOOC)

China National Offshore Oil Corporation Limited, es la mayor productora de
petréleo y gas en alta mar de China. CNOOC Limited es una filial que cotiza en la
bolsa de Hong Kong.

Es la tercera compafiia petrolera nacional mas grande en la Republica Popular de
China, después de la CNPC (matriz de Petrochina) y China Petrochemical
Corporation (matriz de Sinopec). EI Grupo CNOOC se enfoca en la explotacion,

exploracién y desarrollo de petréleo crudo y gas natural en la costa de China.
China National Petroleum Corporation (CNPC)

CNPC, es una empresa productora de combustible y la mayor empresa integrada de
petréleo y gas en la Republica Popular de China. CNPC es la matriz de la empresa
PetroChina.
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CNPC es una compafiia integrada de energia internacional, con negocios y
operaciones que cubren: exploracién y produccién de petrdleo y gas, refinacion y
productos quimicos, gas natural y comercializacion, servicios de yacimientos
petroliferos en prospeccion geofisica, perforacion de pozos, registro de pozos y
operacion en el fondo del pozo, construccién de tuberias, refinacion, construccion
de plantas quimicas, fabricacion de instalaciones de prospeccion, equipos de

perforacion y recuperacion, tubulares especializados y equipos eléctricos.
China Petroleum & Chemical Corporation (Sinopec Corp)

China Petroleum & Chemical Corporation o Sinopec Corp, es una de las principales

compafiias de petroleo en la Republica Popular de China.

Los negocios en Sinopec Corp, incluyen la exploracion de petroleo y gas, refinacion
y comercializacién, produccion y ventas de productos petroquimicos, fibras
quimicas, fertilizantes quimicos y otros productos quimicos; asi como,
almacenamiento y transporte por ductos de petréleo y gas natural, importacion y
exportacion de petroleo crudo y gas natural, productos refinados del petréleo y otros

productos petroquimicos.
ConocoPhillipsCompany (ConocoPhillips)

ConocoPhillips, es una empresa internacional de energia cuya sede central esta
ubicada en Houston, Texas, aunque dispone de oficinas en varios paises. Es la
tercera mayor petrolera de Estados Unidos. Esta empresa, fue creada tras la fusion

de Conoco Inc. y la Phillips Petroleum Company el 30 de agosto de 2002.

ConocoPhillips, explora, produce, transporta y comercializa petréleo crudo,
bitimen, gas natural, Liquidos de Gas Natural (LGN) y gas natural licuado, en el

mundo.
Devon Energy Corporation (Devon)

Devon Energy Corporation, es una empresa estadounidense independiente de gas
natural, LGN y exploracion de petréleo, centrada en la exploracion y produccion
terrestre en Ameérica del Norte. La compaifiia tiene su sede principal en Oklahoma
City.
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Las operaciones de la compafiia se concentran en las areas de América del Norte
que se extienden desde el oeste de Canadé hasta la region de la Costa del Golfo en

los Estados Unidos.
Ecopetrol, S.A. (Ecopetrol)

Ecopetrol S.A., es la empresa mas grande y principal compafiia petrolera en
Colombia. Por su tamafio, Ecopetrol, pertenece al grupo de las petroleras mas
grandes del mundo y es una de las principales de Latinoamérica.

Actualmente, produce y comercializa biocombustibles a través de compafiias del
Grupo Empresarial Ecopetrol. Produce y comercializa biodiesel de palma, en
Ecodiesel Colombia S.A., y se esta desarrollando un proyecto para la produccién

de etanol a partir de cafia de azUcar en Bioenergy S.A.
Eni SpA (Eni)

Eni es una empresa energética italiana. Fue creada por el gobierno de Italia en 1953
como empresa publica, propiedad del Estado italiano y fue luego convertida en

Sociedad Anénima en 1992.

Las actividades de Eni, se ubican en el sector petrolero y de gas natural,
petroquimica y produccién de energia eléctrica. Con la venta de Snamprogetti a
Saipem, Eni se convierte en una de las empresas a la vanguardia mundial, en
servicios de ingenieria en tierra y costa afuera, para la industria petrolera. Saipem,

a su vez, también cotiza en la bolsa.
Exxon Mobil Corporation (Exxon Mobil)

Exxon Mobil Corporation, es una empresa petrolera estadounidense. Fue fundada

como Standard Oil Company en 1870 por John D.

Sus actividades se extienden por mas de 40 paises de todo el mundo e incluyen,
entre otras, la explotacién, produccién y comercializacién de productos petroleros
y gas natural; asi como, la fabricacion de productos quimicos, plasticos y

fertilizantes.
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PJSC Gazprom (Gazprom)

Public Joint Stock Company (PJSC) Gazprom, es una empresa gasisfera, fundada

en 1989 durante el periodo soviético y controlada actualmente por el Estado ruso.

Gazprom es una compaiiia global de energia, centrada en la exploracion geologica,
produccidn, transporte, almacenamiento, procesamiento y venta de gas natural, gas
condensado y petroleo, ventas de gas como combustible para vehiculos; asi como,

generacion y comercializacion de energia eléctrica y calor.
Husky Energy Inc (Husky)

Husky Energy Inc, es una compafiia de energia integrada con sede en Calgary,
Alberta. Principalmente se centra en el petroleo y el gas natural. Sus acciones

comunes se cotizan en la Bolsa de Valores de Toronto bajo el simbolo HSE.

Irak National Oil Company (INOC)

La Compariia Nacional de Petrdleo (NOC) de Irak, fue fundada en 1966 por el
gobierno iraqui. Es apta para operar todos los aspectos de la industria petrolera en
Irak, excepto para refinar, lo que ya estaba siendo ejecutado por la Administracion
de Refinerias de Petroleo (1952) y la distribucion local, que también estaba bajo el

control del gobierno.
Kuwait Petroleum Corporation (KPC)

Kuwait Petroleum Corporation, es el consorcio petrolero estatal del Estado de
Kuwait. Tiene operaciones dentro y fuera del pais, incluyendo todas las actividades
de la cadena de hidrocarburos. En Kuwait, opera principalmente en las areas de
Burgan y la Zona Neutral (area limitrofe con Arabia Saudita), donde existen

importantes yacimientos de crudo.

Kuwait Petroleum Corporation (KPC), es lider en el suministro de energia segura y

limpia a los mercados globales.
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PJSC Lukoil (Lukoil)

Lukoil, es la compafia petrolera mas grande de Rusia y su mayor productor de
petrdleo. Sus oficinas centrales se encuentran en Moscu. Asimismo, cuenta con otra

sede en East Meadow, Nueva York, Estados Unidos.

Lukoil lleva a cabo la exploracion y/o la produccion de petroleo y gas en Rusia, es
ademas, una de las compaiiias de petréleo y gas méas grandes que cotizan en bolsa

en el mundo.
National Iranian Oil Company (NIOC)

National Iranian Oil Company, es una empresa irani que se dedica a la produccién
y distribucion de petroleo y gas natural. Tiene su sede en Teheran desde 1948.
NIOC fue creada con el objetivo de la exploracion, desarrollo, produccion,

comercializacion y venta de petréleo crudo y gas natural.

Desde 1951, National Iranian Oil Company (NIOC) ha estado dirigiendo y
elaborando politicas de exploracién, perforacion, produccion, investigacion y
desarrollo, refinacion, distribucion y exportacion de petréleo, gas y productos
derivados del petr6leo. Actualmente es una de las compafiias petroleras mas
grandes del mundo.

Nigerian National Petroleum Corporation (NNPC)

La Nigerian National Petroleum Corporation, es la empresa estatal de petroleo a
través de la cual el gobierno federal de Nigeria regula y participa en la industria

petrolera del pais. NNPC es una compafiia integrada de petréleo y gas.
National Oil Corporation (NOC)

National Oil Corporation, es la compafiia petrolera nacional de Libia. La empresa
domina la industria del petréleo, junto con una serie de filiales mas pequefias, que

en conjunto, representan alrededor de la mitad de la produccion petrolera del pais.
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Occidental Petroleum Corporation (Occidental)

Occidental Petroleum Corporation, es una multinacional estadounidense, dedicada
a la busqueda y explotacion de petroleo, su sede esta en Westwood, distrito de Los
Angeles. También, ha tenido intereses en otras formas de energia, como el carbon

y la produccion de otros minerales.

Las actividades de exploracion y produccion de Occidental se concentran en los
Estados Unidos, Medio Oriente y América Latina.

Petrdleos Mexicanos, S.A. (PEMEX)

Es una empresa estatal productora, transportista, refinadora y comercializadora de

petréleo y gas natural de México.
Petrdleo Brasileiro, S.A. (PETROBRAS)

PETROBRAS, es una empresa petrolera brasilefia de propiedad mayoritariamente

estatal y con participacion extranjera privada.

Se destaca por utilizar alta tecnologia, en operaciones de exploracion y produccién
de petroleo en costa afuera y cuenta con el récord de la planta de produccién de

crudo mas grande del mundo.
Qatar Petroleum (QP)

Qatar Petroleum, es una empresa petrolera de propiedad estatal en Catar. La
compafiia, se encarga de todas las operaciones de petréleo y gas en Catar,

incluyendo la exploracién, produccion, refinacién, transporte y almacenamiento.
Repsol, S.A. (Repsol)

Repsol es una multinacional energética y petroguimica espafiola, con sede en

Madrid, que fue fundada en octubre de 1987.

Desde la exploracion y produccion, hasta el desarrollo de productos derivados,

estan presentes en toda la cadena de valores de petréleo y gas.
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PJSC Rosneft Oil Company (Rosneft)

Rosneft, es una empresa de petrdleo y gas, propiedad del gobierno ruso. Rosneft
tiene su sede en Moscu, en el distrito de Balchug, en las inmediaciones del Kremlin,

al otro lado del rio Moskva.

Rosneft lleva a cabo exploraciones en busqueda de yacimientos petroliferos y de
gas; asimismo, desarrolla las actividades relacionadas con la produccion de
derivados del crudo en la isla de Sajalin, Extremo Oriente ruso, en el campo Timan-
Pechora, al sur de Rusia, incluida Chechenia y otras regiones de la extension

territorial rusa.

Saudi Aramco Oil Company (Saudi Aramco)

Es la empresa estatal de petroleo y gas, con sede central en la ciudad de Dhahran,

centro este de Arabia Saudita.

Saudi Aramco, es la compafiia petrolera estatal de Arabia Saudita y una empresa
global de petréleo y productos quimicos totalmente integrada, es una de las

principales compafiia exportadora mundial de petr6leo crudo y LGN.
Royal Dutch Shell plc (Shell)

Royal Dutch Shell, crea una nueva compafiia que se llamaria Royal Dutch Shell

Plc, con su principal inscripcion en la Bolsa de Comercio de Londres y Amsterdam.

Shell, es una empresa de hidrocarburos anglo-holandesa, que tiene intereses en los
sectores petrolifero y del gas natural; asi como, el refinado de gasolinas. Es una de

las mayores multinacionales del mundo.
Sonatrach (Sonatrach)

Sonatrach, es una empresa argelina constituida para explotar los hidrocarburos de
ese pais. La diversidad de actividades que realiza esta empresa abarcan todos los

aspectos de la produccion: la exploracion, extraccion, transporte y refinacion.
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Statoil ASA (Statoil)

Equinor ASA, antes llamada Statoil (hasta el 15 de mayo de 2018), es una compaiiia
multinacional de energia noruega con sede en Stavanger, Noruega. Es una empresa

de hidrocarburos y de energia edlica, con operaciones en treinta y seis paises.
Total, S.A. (Total)

Total, es un grupo empresarial del sector petroquimico y energético, con sede

mundial en La Défense (Francia).
YPF Sociedad Andénima (YPF)

Es una empresa argentina de energia, dedicada a la exploracién, explotacion,
refinacion, distribucion y produccién de energia eléctrica, gas, petroleo y derivados
de los hidrocarburos, ademas se encarga de la venta de combustibles, lubricantes,
fertilizantes, plasticos y otros productos relacionados a la industria. Cotiza en la

Bolsa de Buenos Aires y Nueva York.

2.9 Normas Internacionales de Informacion Financiera (NI1F)

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), son las normas
contables emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB, por sus siglas en inglés), con el proposito de uniformizar la aplicacion de
normas contables en el mundo, de manera que sean globalmente aceptadas,

comprensibles y de alta calidad.

Las NIIF permiten que la informacion de los estados financieros sea comparable y
transparente, lo que ayuda a los inversores y participantes de los mercados de

capitales de todo el mundo a tomar sus decisiones.

Los estados financieros bajo NIIF comprenden:

v’ El Estado de Situacion Financiera (antes «Balance General»)

v El Estado de Resultados (antes «Estado de ganancias y pérdidas»)
v El Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

v’ El Estado de Flujo de Efectivo
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v Las notas, incluyendo un resumen de las politicas de contabilidad
significativas

Los resultados operacionales y la situacién patrimonial son presentados segun
convenciones y normativas profesionales o institucionales, nacionales e
internacionales, orientadas a lograr la uniformidad y comparabilidad de la
informacién financiera, en los términos de la méas apropiada cuantificacion
monetaria de las transacciones. Petroleos de Venezuela, S. A. y sus Filiales
(PDVSA), prepara sus Estados Financieros Consolidados siguiendo las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards
Board IASB).

El término “Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF” incluye a:

las NIC, el SIC, y el CINIIF.

v" Las NIC son normas contables de alta calidad, orientadas al inversor, cuyo
objetivo es reflejar la esencia econdmica de las operaciones del negocio, y
presentar una imagen fiel de la situacion financiera de una empresa. En el
sector hidrocarburos, las NIIF se apoyan en las NIC 8, 16, 36, 37 y 38 para

su aplicacion.

v' SIC es el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de
Contabilidad.

v CINIIF es el Comité de Interpretacion de las Normas Internacionales de

Informacion Financiera.
Sin embargo, no todas las NIIF se refieren al marco de los hidrocarburos, La NIIF

6 Exploracion y Evaluacion de Recursos Minerales fue emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad en diciembre de 2004. Esta NIIF, tiene
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como objetivo especificar la informacion financiera relativa a la exploracion y

evaluacién de recursos minerales.

En particular, la NIIF 6 requiere:

v Mejoras limitadas en las practicas contables existentes para los desembolsos

por exploracion y evaluacion.

v Que las entidades que reconozcan activos para exploracion y evaluacion,
realicen una comprobacién de su deterioro del valor, de acuerdo con esta
NIIF, y midan cualquier deterioro de acuerdo con la NIC 36 referente al

Deterioro del Valor de los Activos.

v Revelar informacién que identifique y explique los importes, que en los
estados financieros de la entidad surjan de la exploracién y evaluacién de
recursos minerales, que ayude a los usuarios de esos estados financieros a
comprender el importe, calendario y certidumbre de los flujos de efectivo
futuros de los activos, para la exploracién y evaluacién que se hayan

reconocido.

2.10 Petrdleos de Venezuela, S.A. (PDVSA)

Petréleos de Venezuela, S.A. y sus filiales (PDVSA), es una corporacion propiedad
de la Republica Bolivariana de Venezuela, creada por el Estado venezolano en el
afio 1975, en cumplimiento de la Ley Organica que Reserva al Estado, la Industria
y el Comercio de Hidrocarburos (Ley de Nacionalizacidn). Sus operaciones son
supervisadas y controladas por el Ministerio del Poder Popular de Petréleo
(MinPetroleo).

De acuerdo con estudio comparativo publicado el 7 de enero de 2013 por Petroleum

Intelligence Weekly (PIW), PDVSA, ocupa la quinta posicion entre las compaiiias

mas grandes en el negocio petrolero a escala mundial. El estudio esta basado en la
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combinacion de criterios operacionales que incluye reservas, produccion,

refinacion y ventas.

Objetivos

PDVSA es una empresa nacional comprometida, que tiene por objetivo, procurar el
manejo transparente, eficiente y adecuado de los recursos del Estado, bajo
principios profesionales y éticos, en beneficio de los intereses de la Republica
Bolivariana de Venezuela, por medio de un conjunto de normas que regulan la

estructura y el funcionamiento de la entidad.

PDVSA desarrolla las operaciones, principalmente a través de sus empresas filiales;
también participa en asociacién con empresas locales y extranjeras. Las operaciones
correspondientes al sector petrolero y gas incluyen:

v Exploracion, produccién y mejoramiento de crudo y gas natural.

v Refinacién, comercio y suministro de crudo y productos refinados.

v Procesamiento, transporte y mercadeo de gas natural.

Funciones

Las principales funciones de PDVSA incluyen planificar, coordinar, supervisar y
controlar las actividades de sus empresas tanto en Venezuela como en el exterior;
adicionalmente, sus actividades también incluyen la promocidn o participacion en
aquellas, dirigidas a fomentar el desarrollo integral, organico y sostenible del pais,
incluyendo las de caracter agricola e industrial, elaboracion o transformacién de
bienes y su comercializacion, y prestacion de servicios, para lograr una adecuada
vinculacion de los recursos provenientes de los hidrocarburos con la economia

venezolana.

PDVSA, con el fin de cumplir con la legislacion y normativas nacionales e
internacionales de la administracion publica y financiera, realiza los reportes
correspondientes para los siguientes puntos: Informacion Financiera: Estados

Financieros, Deuda: Balance de la deuda, Herramienta de Inversionistas: Informe
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de Gestién, Informes Anuales:

Comisario.

Valores

Etica Socialista
Honestidad
Responsabilidad
Participacion Protagonica
Igualdad

Solidaridad

Vocacion de Servicio
Eficiencia

Eficacia

NN N N N N N NN

Esfuerzo Colectivo

PDVSAy sus filiales

Balance Social y Ambiental e Informe del

En la figura 2.3 se muestra el organigrama de PDVSA y ademas se presentan sus

refinerias tanto las nacionales como las internacionales.

®
CORPORACION
VENEZOLANA
DEL PETROLEO,
SA(CVR)

L
POVSA
PETROLED, SA.
L 2

® @ s
@ x ~ =
L o (2
INDUSTRIAL, S.A. NAVAL, SA. AGRICOLA, SA.

o @
*POVSA * *
POVSA POVSA

DESARROLLOS

DA BA
VENEZUELA
EUROPA
CARIBE

[ @
o ® ® ®
POVSA
SERVICIOS, S.A. INTEVEP, SA.
CONSTRUCCION, S.A.
@ : =

POVSA
INGENIERIA Y

PETROLEOS DE
Bl venezuea sa [

® ®
POV HOLDING INC. PROPERNYN B.Y.
(DELAWARE) (HOLLAND)

a o
PETROLEUM
REFINERIA ISLA, SA. Ilm‘_‘;&
PETROMAR AV.V.
L

®
L
(BERMUDAS)
ARUBA AVY.

Figura 2.3. Organigrama de Petréleos de Venezuela, S.A. (PDVSA)

36



Marco legal

Venezuela cuenta con un sélido y transparente marco legal en materia de
hidrocarburos (gaseosos y no gaseosos), mediante el cual se promueve la
participacion de capitales estatales y privados, tanto nacionales como
internacionales, con el propdsito de garantizar el suministro de energia desde
nuestro pais hacia los mercados mundiales.
En esos instrumentos legales se basa la actividad de la industria petrolera nacional,
siempre enmarcados en los principios que establece la Constitucion Bolivariana en

cuanto al tema energético.

2.11. Ministerio del Poder Popular de Petroleo (MinPetrdleo)

El Ministerio del Poder Popular de Petréleo, es uno de los organismos que
conforman el gabinete ejecutivo del gobierno venezolano. Es el ente rector en
materia de politica petrolera que depende directamente de la presidencia de la
Republica Bolivariana de Venezuela.

En junio de 2016, el Ministerio del Poder Popular de Petréleo y Mineria se separa
tras la creacion del Ministerio del Poder Popular de Desarrollo Minero Ecolégico y
surge el Ministerio del Poder Popular de Petroleo.

Misién

Regular, formular, administrar, evaluar y controlar las politicas del ejecutivo
nacional, en las areas de hidrocarburos, energia en general, petroquimica, similares
y conexas, para promover su explotacion racional, arménica e integral y garantizar
su necesaria contribuciéon al desarrollo econdmico, social y enddgeno sostenible y

sustentable de la Republica Bolivariana de Venezuela.

Vision

Ser el 6rgano de la Administracion Publica Central, lider rector de las areas de

hidrocarburos, energia en general, petroquimica, similares y conexas, en razén a su
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competencia institucional y accion adecuada y oportuna fundamentada sélidamente

en la excelencia y motivacion al logro de sus trabajadores.

Oficinas Regionales

La figura 2.4 ilustra la ubicacién de las oficinas regionales del MinPetroleo.
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Figura 2.4. Oficinas Regionales del MinPetrdleo
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Figura 2.5 Entes Adscritos.
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2.12 Metodologia de jerarquizacion o ranking multicriterios.

El andlisis de toma de decisiones multicriterios, es un instrumento que se utiliza
para evaluar diversas posibles soluciones a un determinado problema, considerando
un namero de variables o criterios que se utilizan para apoyar la toma de decisiones

en la seleccidén de la solucién mas conveniente.

Esta metodologia se aplica, cuando se considera mas de una variable, las cuales
pueden ser expresas en distintas unidades de medidas, a fin de normalizarlas
resultando adimensional, para lograr combinar varias variables y obtener una

jerarquizacion o ranking.

La metodologia multicriterios, no solamente es llamada de esta forma por ser
utilizada cuando se tiene mas de una variable, ademas ella también permite aplicar
diferentes criterios de normalizacion para las variables a evaluar, esta decision

dependera del objetivo que se persiga.

La metodologia multicriterios permite:

Identificar las partes del sistema.
Reconocer el peso de las partes del sistema.

Identificar los vinculos entre las partes.

D N N NI N

Proponer una solucién racional.

2.12.1 Conceptos basicos

Criterios

Son los atributos, objetivos 0 metas que se consideran relevantes en un cierto

problema decisorio.

Atributo

Se refiere a los valores con los que el centro decisor se enfrenta a un determinado

problema decisorio.
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Meta
Combinacion de un atributo con un nivel de aspiracion.
Objetivo

Cuando el objetivo deriva de un atributo del tipo «méas mejor», se tiene un proceso
de maximizacion. Cuando, por el contrario, el objetivo deriva de un atributo «menos

mejor», se tiene un proceso de minimizacion.

Centro decisor

Es un individuo o grupos de individuos mediante un proceso racional seleccionan

la mejor alternativa.

Jerarquizacion o Ranking

Es un tipo de relacion jerarquica entre distintos elementos, de tal manera, que
cualquiera de estos elementos en el grupo o listado tiene un mejor, igual, 0 menor
status o rango en la jerarquia; la gran utilidad de un ranking viene dada por el hecho
que permite, por ejemplo, reducir una complejidad de mediciones en una simple
secuencia de nimeros ordinales.

2.12.2 Procedimiento para la aplicacion de la metodologia multicriterios.

Identificacion de las variables a considerar

Se procede a establecer las variables que seran objeto de estudios para la aplicacion
de la metodologia. Pueden ser n cantidad de variables.

Ponderacién o peso de las variables

Es el valor porcentual que se le asigna a cada variable por medio de tres métodos:

v Decisién personal: consiste en asignarle a cada variable la ponderacién

segun la decision del centro decisor.
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v Consulta a expertos: depende del centro decisor consultar a especialistas en
la materia, para asignarle la ponderacién o peso correspondiente a cada
variable.

v' Matriz de comparacion de pares: luego de un proceso racional y
matematico, se obtienen las ponderaciones de cada variable. Este método se
explicara con detalle en el inciso referente a la Metodologia Saaty.

Una vez que se obtengan las ponderaciones de las variables en términos de
porcentaje (%), por medio de alguno de estos tres métodos, se procede a normalizar

las variables.

Cabe resaltar, que el peso o ponderacion va a depender del objetivo a conseguir.

Normalizacion de las variables

Aunque no siempre es necesario, en muchos méetodos multicriterio, resulta esencial
proceder a la normalizacion de los diferentes criterios en consideracion. La
normalizacion es necesaria, al menos por los tres tipos de razones que se presentan

seguidamente.

En primer lugar, debe considerarse, que en la mayor parte de los contextos
decisorios las unidades en que se presentan los diferentes criterios suelen ser
diferentes. En segundo lugar, debe asimismo tenerse en cuenta, que en muchos
problemas multicriterios, los valores alcanzados por los diferentes criterios o
variables pueden ser también diferentes. En tales casos, sin una normalizacion
previa de los criterios los métodos multicriterios pueden conducirnos a soluciones
sesgadas, hacia los criterios con mayores valores. Finalmente, en varios casos, 10s
centros decisores realizan con mas facilidad las tareas comparativas entre criterios,
cuando trabajan con valores normalizados de los mismos, en vez de con sus
correspondientes valores originales.

Los procedimientos de normalizacion de las variables mas utilizados en la practica

son los siguientes:
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El primero, consiste en dividir el criterio entre su méaximo valor alcanzado y por
tanto el resto de los volumenes son divididos entre este. Conviene indicar que con
este sistema de normalizacion el valor normalizado del criterio es 1 cuando el
criterio alcanza su «mejor» valor y por el contrario es 0 cuando el criterio alcanza

su «peor» valor,

También pueden normalizarse los criterios, dividiendo los valores que alcanza el
criterio por su recorrido. Se entiende por recorrido la diferencia entre el valor

«mejor» y el valor «peor» alcanzado por cada criterio.

En algunos métodos multicriterios, resulta conveniente que los valores
normalizados de los criterios queden acotados en el intervalo [0,1]. Este tipo de
normalizacion puede conseguirse con facilidad restando al «mejor» valor el que
realmente alcanza el criterio, dividiendo seguidamente dicha diferencia por el

correspondiente rango.

Dependiendo del objetivo que se persiga para darle la mejor solucién a la situacién

planteada se aplica el maximo valor 1 o el menor valor 0.

Promedio ponderado

Se multiplican los valores normalizados, por la ponderacion de cada variable y se
suman para obtener el promedio ponderado.

Jerarquizacién o ranking

Para obtener el ranking de las variables, se procede a ordenar los datos en forma

descendente.
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Variacion entre valores normalizados

Una de las ventajas de la aplicacion de esta metodologia, es que permite calcular
facilmente la distancia entre los valores normalizados. Esta, es la distancia existente
entre una variable respecto a otra, es decir, que tan cercana o lejana se encuentran

las variables entre si.

Distancia entre valores normalizadas = n - (n-1) Ec.5

Donde,

n: valor normalizado

2.13 Proceso de andlisis jerarquico (AHP por sus siglas en inglés) o

Metodologia Saaty

El Proceso de Andlisis Jerarquico (The Analytic Hierarchy Process), fue
desarrollado por Thomas L. Saaty, en el afio 1980. Este proceso, esta disefiado para
resolver problemas complejos que involucren varios criterios. Principalmente,
requiere que el encargado de la toma de decisiones, proporcione evaluaciones
subjetivas respecto a la importancia de cada una de las variables y que, después, se
especifique su preferencia con respecto a cada una de las alternativas de decision y
para cada criterio.

2.13.1 Comparaciones pareadas

Las comparaciones pareadas son bases fundamentales del proceso de jerarquia
AHP. Este, utiliza una escala subyacente o escala Saaty, con valores del 1 a 9, la
cual permite establecer la importancia relativa de dos elementos. Se presentan las
calificaciones numeéricas que se recomiendan para las preferencias expresadas por
el decisor. Se ha determinado que esta es una escala razonable para distinguir las

preferencias entre dos alternativas.
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La escala Saaty, es una herramienta propuesta para establecer la importancia o
preferencia de criterios, variables o alternativas en la matriz de comparaciones
pares. Esta escala de prioridades se cre6 como forma de independizarse de las
diferentes escalas que existen, y de esta manera se entrega homogeneidad y cierto

grado de certeza a las comparaciones. La tabla 2.1 muestra la escala Saaty.

Tabla 2.1. Interpretacion de los valores ajj

Valor de aij Interpretacion

1 Los atributos iy jtienen igual importancia
"3 7 Elatibutoi es ligeramente mas importante que el atributo]
s " Elatibutoies mas importante que el atributoj
7 Elatibutoi es mucho mas importante que el atributo]
"9 Elatibutoi es absolutamente mas importante que el atributo ]
""" 24,68  Valores intermedios entre los anteriores

2.13.2 Matriz de comparaciones pares

La matriz de comparaciones pares, es una matriz cuadrada nxn, que contiene
comparaciones pareadas de alternativas o criterios. Sea entonces aij el elemento (i,
J) de la matriz de comparaciones pares, parai=1, 2,...n,y j=1, 2,...n. En tal sentido,
se obtendra una matriz de comparaciones pareadas de n alternativas, si aij es la
medida de la importancia relativa en el renglon i, siempre y cuando se le compare
con el criterio de la columna j. Cuando i = j, el valor de aij serd igual a 1, significa
que se esta comparando el criterio o la variable consigo misma. Ademas se cumple

que aij y aji=1.

Una vez establecida la matriz de comparaciones pares, se debe calcular la
ponderacién de cada criterio, para ello se suma los valores de cada fila y el resultado
se divide entre el valor total de la misma matriz, obteniendo el vector de prioridades
0 ponderaciones. Este vector, es una columna gque contiene la importancia relativa
de los criterios evaluados. Los valores contenidos en ella representan entonces, el
peso o ponderacion que tiene cada criterio o subcriterio en el foco u objetivo

general.
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La suma de los ponderadores (el peso de cada criterio) debe ser 1, para los
resultados de cada una de las matrices de comparaciones pares.

2.13.3 Consistencia

El AHP por otra parte también mide la inconsistencia global de los juicios, y lo hace
mediante la Proporcién de Consistencia, la cual es el resultado de la relacién entre
el indice de Consistencia y el indice Aleatorio. El valor de esta proporcion de

consistencia no debe superar el 10%, para que sea evidencia de un juicio valido.

Si ocurriera el caso de que la proporcidn de consistencia es mayor a 10%, entonces
hay que volver a revisar los valores ingresados en la matriz de comparaciones pares

y solucionar la inconsistencia (buscando consensos entre los elementos).

Proporcidn de Consistencia (RC) = indice de Consistencia (Cl) / indice Aleatorio
(RI) EC.6

Donde, el indice de consistencia es una medida de la desviacion de la consistencia
de la matriz de comparaciones pares. La forma de obtenerlo es a través del maximo
valor propio de la matriz de comparaciones. En casos donde pueda existir
inconsistencia en los valores tomados, el maximo valor propio tiende a ser mayor

que el rango de la matriz.

Cl= Amax-n/n-1 EC.7

Donde Amax, refleja el resultado de la suma de los elementos de cada columna
multiplicado por el vector prioridades o ponderaciones y n es el tamafio de la matriz.
Ademas, el indice aleatorio es un indice de consistencia de una matriz aleatoria. En
la tabla 2.2 se muestra el indice aleatorio, que se relaciona con el tamafio de la

matriz.

45



Tabla 2.2. Consistencia
Tamarfio de la matriz 2 ________ 3 ________ 4 ________ 5 ________ E ________ T ________ B ________ 910
indice aleatorio ] 058 090 112 124 132 141 145 149

2.14 Metodologia de jerarquizacion o ranking de la Petroleum Intelligence
Weekly’s (PIW)

Este sistema de ranking es una suma simple de los rankings ordinales de cada
empresa en las diferentes variables operacionales. Estos rankings se suman, y las

compafiias se ordenan en la jerarquizacion final de acuerdo con esta suma global.

Fue desarrollado originalmente para Petroleum Intelligence Weekly’s Top 50,
se disefid para examinar méas que el ranking tradicional financiero, ubicando a las
compafiias petroleras nacionales, controladas por el estado, y las compafias
petroleras internacionales, controladas de manera privada, en la misma escala, para
permitir un andlisis comparativo de su importancia global, en cuanto a su tamafio y
significado en general. El sistema se ha vuelto ampliamente reconocido en la
industria petrolera internacional, como una valiosa herramienta de evaluacion

comparativa para las operaciones generales.

Sin embargo, como cualquier sistema de clasificacion de este tipo, es un
instrumento relativamente ciego, que tiene sesgos inherentes. El uso de criterios de
upstream y downstream, en conjunto tiende a favorecer a las empresas con una

gama completa de operaciones en lugar de empresas mas especializadas.
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CAPITULO Ill: MARCO METODOLOGICO

MARCO METODOLOGICO

3.1 Tipo de Investigacion segun el disefio

Se refiere a la estrategia que fue adoptada para responder al problema de
investigacion. En este sentido, el disefio de acuerdo al tipo de datos e informacion

requerida fue documental.

Seguiin Arias (2012) es documental, pues “...es un proceso basado en la busqueda,
recuperacion, anélisis, critica e interpretacion de datos secundarios, es decir, los
obtenidos y registrados por otros investigadores en fuentes documentales: impresas,

audiovisuales o electronicas” (Pag. 27).

Los datos basicos se encontraron en documentos (libros, tesis, revistas, leyes,
documentos audiovisuales e internet); asi como en entrevistas realizadas a

especialistas en el tema.

En el manual de la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador UPEL (2003),

se define a la investigacion documental como:

El estudio de problemas con el proposito de ampliar y profundizar el
conocimiento de su naturaleza con apoyo, principalmente, en trabajos
previos, informacion y datos divulgados por medios impresos,
audiovisuales o electronicos. La originalidad del estudio se refleja en el
enfoque, criterios, conceptualizaciones, reflexiones, conclusiones Yy

recomendaciones (Pag. 6).
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3.2 Tipo de Investigacion segun el nivel de conocimiento

Segun Arias (2012) “...La investigacion descriptiva, consiste en la caracterizacion
de un hecho, fendmeno o grupo con el fin de establecer su estructura o

comportamiento” (Pag. 24).

De acuerdo a la definicidn anterior, el trabajo se ubicé en el nivel descriptivo, puesto
que se procedid a recopilar toda la informacion relativa a los reportes anuales en
materia de reservas y produccion de las principales empresas petroleras, para
caracterizar y establecer el comportamiento de sus principales indicadores. Dicha
informacidn se analizé posteriormente para determinar los rasgos especificos que

la caracterizan.

3.3 Variables e indicadores asociados

Para la realizacion de este estudio fue necesaria la recopilacion de informacion de

ciertas variables, sub-variables y el anlisis de sus respectivos indicadores.

Arias (2012), define a la variable como una caracteristica o cualidad; magnitud o
cantidad, que puede sufrir cambios, y que es objeto de analisis, medicion,
manipulacion o control de una investigacion. Por otra parte, Arias menciona que un
indicador es un indicio, sefial o unidad de medida que permite estudiar o cuantificar

una variable o sus dimensiones.

En la Tabla 3.1, se presentan las variables, sub-variables e indicadores escogidos

para esta investigacion.

Tabla 3.1 Variables, Sub-Variables e Indicadores

Variable Sub-variable Indicador
Reservas probadas de hidrocarburos liquidos Valumen (MMBRN)
RS amas PrODadaS o e
Reservas probadas de gas natural Yolumen (MMMPCH)
. Produccién de hidrocarburos liguidos Yolumen (MBD)
Produccion = ---eoreeeeeoeee e
Produccidn de gas natural Volumen (MMPCD)
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3.4 Poblacion y Muestra

3.4.1 Poblacion

Para Arias (2012), la poblacién se define como un conjunto finito o infinito de
elementos con caracteristicas comunes para los cuales serdn extensivas las
conclusiones de la investigacion. Esta queda delimitada por el problema y por los

objetivos del estudio.

En este caso, la poblacion es de tipo finita y accesible, y para efectos de
investigacion, abarca las principales empresas del sector hidrocarburos objetos de

estudio.

3.4.2 Muestra

Una vez determinada la poblacién, objeto de estudio, lo siguiente que se llevo a
cabo fue determinar la muestra representativa de la misma. Arias (2012) define la
muestra como un subconjunto representativo y finito que se extrae de la poblacion
accesible. La muestra es obtenida con el fin de investigar a partir del conocimiento

de sus caracteristicas particulares las propiedades de una poblacion.

La investigacion indicd que el tipo de muestreo a adoptarse y aplicarse a la
poblacion es el muestreo no probabilistico, el cual segin Arias es un proceso de
seleccién en el que se desconoce la probabilidad que tienen los elementos de la

poblacién para integrar la muestra.

La muestra de esta investigacion represento el nimero de las principales empresas

seleccionadas del sector hidrocarburos a nivel mundial.
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3.5 Técnicas e Instrumentos de recoleccidon de datos

Para el desarrollo de esta investigacion fue necesario utilizar herramientas que
permitieron recolectar el mayor nimero de informacion requerida, con el fin de
obtener un conocimiento mas amplio sobre el posicionamiento de las empresas

petroleras en el mundo.

En los conceptos de técnica e instrumentos de recoleccion de datos, Arias (2012)
precisa que se entenderd por técnica, el procedimiento o forma particular de obtener
datos o informacion. Ademas, sefiala que un instrumento de recoleccién de datos es
cualquier recurso, dispositivo o formato (en papel o digital) que se utiliza para

obtener, registrar o almacenar informacion.

En tal sentido, fue necesaria la utilizacion de los diferentes portales web,
publicaciones y base de datos de las empresas, organizaciones u entes objetos de

estudios. Asimismo, se requirié de plataformas web para la validacion de los datos.

Asimismo, en relacion con la recoleccion de datos para la elaboracion de esta

investigacion, se emplearon las siguientes técnicas e instrumentos:

3.5.1 Técnicas documentales

Anélisis Documental

Mediante esta técnica se procedié a realizar una lectura detallada y rigurosa de
textos, Tesis de Grado y otros materiales escritos relacionados al mercado mundial
del sector hidrocarburos, tambien informes de gestion de PDVSA y de sus
principales competidoras en materia de reservas y produccion del referido
compuesto, con la finalidad de extraer datos bibliograficos, que facilitaron la
descripcion, analisis e interpretacion para la investigacion del objeto estudiado.
Adicionalmente, se buscaron datos relacionados al tema a partir de reportes,

documentaciones, comunicaciones, registros, entre otros.
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Los instrumentos utilizados para esta técnica fueron computadoras y sus respectivas
unidades de almacenaje; asi como, herramientas de busqueda en péginas web,
informes internos editados por PDVSA con informacion de referencia.

Andlisis de Contenido

Esta técnica se utilizé para la comparacion, jerarquizacion o ranking de PDVSA 'y
sus principales competidoras, mediante la observacion, interpretacion y evaluacion
de datos, sus variables e indicadores.

Con esta técnica, se realizaron cuadros de registros y clasificacion de las categorias.

3.6 Etapas de la investigacion

Se refiere al conjunto de pasos que se consideraron para el cumplimiento de los

objetivos y la obtencion de resultados. Figura 3.1.

Definicidn de Revision

problemas ¥ FASE I
objetivos

Bibliogrifica

Revisiin de

Seleccion de las fuentes de Criterios de

i = .
- i £ informacion v ar
EMpresas 1]]3]-311}5 h R .d seleccion
de estudio omologacion de

datos

Seleccion ¥
s aplicacidn del
"-‘1‘3““3“ de Matriz de datos método de
e jerarquizacién o
rankin

Conclusiones ¥ Anilisis de o Jerarquizacién o
recomendaciones resultados i ranking

Figura 3.1 Etapas de la investigacion.
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3.6.1 Fase |

Definicidn del problema y objetivos

Como parte de la investigacion, se definio el problema y el planteamiento claro y
preciso de los objetivos que se alcanzaron. De tal manera, el problema de esta
investigacion se enmarca en el deber de las empresas del sector hidrocarburos de
realizar un reporte oficial de su gestion, con el fin de cumplir con normas nacionales
e internacionales tanto de administracion publica como financiera. Estos reportes
son presentados de acuerdo a diferentes metodologias, lo que complica la

comparacion entre las empresas de dicho sector.

A tal efecto, se plantea realizar un analisis comparativo, en materia de reservas
probadas y produccion de hidrocarburos, entre PDVSA vy las principales empresas
productoras en el mundo, a fin de establecer el posicionamiento de la empresa

estatal.

Para ello, se seleccionaron las empresas a incluir en el analisis mediante un estudio
de mercado; se establecié una metodologia de jerarquizacién; también se identifico
de forma discretizada los tipos de hidrocarburos reportados por las empresas; a su
vez se determinaron los indicadores operacionales mas convenientes a incluir en los
reportes anuales de PDVSA vy se identificaron las causas en las variaciones
reportadas en los niveles de reservas probadas y produccion de hidrocarburos.

Finalmente, se aplico la metodologia escogida para la jerarquizacion.

Revision Bibliogréafica

Como parte fundamental de la investigacion, se realiz6 una indagacion exhaustiva
de informacidn sobre el sector hidrocarburo en el mercado mundial; principales
empresas del sector y sus reportes anuales; definicion, clasificacion, estimacion y
certificacion de reservas; principales indicadores operacionales; normas y

legislaciones bases de los reportes de gestion anual; metodologias de
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jerarquizacion. Toda esta informacion sirvié como base, para efectuar un adecuado
analisis comparativo de la estatal venezolana PDVSA con respecto a sus

competidoras.

Para ello, fue necesario contar con toda la informacion bibliografica disponible,
tales como: informes, Tesis de Grado, textos afines al tema y portales web.

3.6.2. Fase Il

Criterios de Seleccién

En cuanto al criterio de seleccion de las empresas, se considerd la informacion
proveniente de la Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP), BP plc
(antes denominada British Petroleum) y la Agencia Internacional de Energia (AIE)
de EE.UU., con niveles de reservas probadas y produccién de hidrocarburos

mayores a 500 MMBN y 200 MBD respectivamente, pare el periodo de estudio.

Por otra parte, el criterio para la seleccién del método de jerarquizacion fue aquel
que permitid su aplicacion con méas de una variable, ademas de manejar variables
con distintas unidades y establecer el nivel de importancia relativa que mejor se

adapté a los objetivos perseguidos.

Revision de fuentes de informacion y homologacién de datos

Las cifras correspondientes a los indicadores operacionales se adquirieron mediante
los datos ofrecidos por los reportes anuales de las empresas seleccionadas.
Asimismo, la revision de la estadistica por pais que actualiza anualmente la BP plc,
denominado “Statistical Review of World Energy” (BP SRWE 2018), brinda

soporte informativo de la data comprendida para el periodo 2013-2017.
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La homologacion de los datos obtenidos, se realizé mediante la estandarizacion de
unidades de medidas de las variables en estudio, esto debido a que las empresas a

evaluar presentan variacion en las mismas.

3.6.3 Fase 11

Seleccion de las empresas objetos de estudio

La seleccién de las empresas del sector hidrocarburos a nivel mundial esta basada
en el criterio previamente indicado, la cual obtuvo un total de 34 empresas: 12 son

estatales, 13 privadas y 9 mixtas.

Validacion de Datos

Consiste en la verificacion de los datos oficiales ofrecidos por los reportes anuales
publicados en los portales web de cada empresa, con base a lo reportado por la
plataforma Bloomberg. Se realiz6 para reducir la incertidumbre de posibles errores
al leer, tomar, recalcular o transcribir la data obtenida; no obstante, son las cifras de
los reportes anuales los considerados para la evaluacion. Esta validacion se realizd

solo para el periodo 2014-2016.

Matriz de Datos

La matriz de datos, es una representacion cuantitativa y cualitativa de datos en hoja
de célculo estructurada por filas y columnas, en estas Gltimas se ubicaron: niUmero
de empresa, nombre, periodo de estudio 2013-2017, tipo de hidrocarburo (si aplica)

y finalmente el registro de la fuente de informacion obtenida.

La matriz de datos se compone de 4 tablas, cada una correspondiente a las variables
de estudio, en la cual se muestran las cifras de produccion y reservas probadas de
hidrocarburos liquidos y gaseosos. Asimismo, se construyeron 2 tablas que

contienen informacion referida a las reservas probadas y produccion de Liquidos
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de Gas Natural (LGN), donde se reflejan los valores reportados por cada empresa;
y ademas otras 2 tablas correspondientes al respectivo indicador operacional
calculado, Reservas probadas/produccion de hidrocarburos liquidos y gaseosos,

RPR por sus siglas en inglés.

Esta matriz permite mostrar de forma clara y ordenada las cifras de produccion y
reservas de hidrocarburos liquidos y gaseosos, con el proposito de obtener

informacidn necesaria para su posterior analisis

3.6.4 Fase IV

Seleccion y aplicacion del método de jerarquizacion o ranking

El método de jerarquizacion multicriterios, es el que mejor se ajustd al criterio de
seleccidn, debido a que permite evaluar problemas con méas de una variable y con
distintas unidades, con el fin de normalizar sus valores; variables que por decision
personal tuvieron el mismo peso o ponderacion, ya que se le dio la misma
importancia a los hidrocarburos liquidos y al gas natural. Seguidamente, se obtuvo
un promedio adimensional, para luego ser ordenado de mayor a menor y lograr el
posicionamiento de las principales empresas del sector hidrocarburo en el mundo,

cumpliendo de esta manera eficazmente con las exigencias establecidas.

Adicionalmente, para ampliacion del anélisis realizado, se obtuvo la distancia real
entre una empresa y otra para todos los rankings, distancia que se ve ilustrada en
graficos que permitieron entender mejor el posicionamiento de las empresas. Esta,
se calcula por el valor absoluto de la resta del promedio de una empresa respecto a

su superior inmediata.

Jerarquizacién o Ranking

En esta etapa, en base al orden de mayor a menor realizado en la etapa previa, se

obtuvo la posicién de cada una de las empresas expresado en nimeros.
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3.6.5 Fase V

Anadlisis de resultados

El anélisis de los datos para Balestrini (2006) implica establecer categorias, el orden
y la manipulacion de los datos para resumirlos y sacar resultados en funcion de las

interrogantes de investigacion.

En tal sentido, el analisis se realiz6 mediante la comparacién de la posicién de la
estatal PDVSA en relacion a las demas empresas seleccionadas. La comparacion es
con base a la jerarquizacion o ranking obtenido para las variables de reservas
probadas de hidrocarburos liquidos y gas natural, la produccion de hidrocarburos
liquidos y gaseosos, y una jerarquizacion o ranking global que contiene las 4
variables antes mencionadas. En esta fase se identificd la tendencia en los niveles
de reservas probadas y produccion. Ademas se analizaron las causas de las
variaciones reportadas.

Por otra parte, se analizaron los resultados obtenidos de los indicadores
operacionales calculados, su tendencia y las posibles causas en las variaciones de
los mismos. Asimismo, se elaboré un andlisis de las cifras reportadas por algunas
de las empresas seleccionadas, correspondientes a la fraccion de LGN en los niveles

de reservas probadas y produccién de hidrocarburos liquidos.
Conclusiones y recomendaciones
Finalmente, se elaboraron una serie de conclusiones y recomendaciones de la

investigacion realizada, las cuales abarcan los temas expuestos y verifican el

cumplimiento de los objetivos propuestos.
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1. Revisién del mercado mundial

Para la revision del mercado mundial, se consideraron los datos reportados por la
Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP), La Agencia
Internacional de Energia (AIE) de Estados Unidos y la revision estadistica por pais
que realiza anualmente la empresa de energia BP, plc (BP SRWE 2018), esto
permitio tener una visién de los paises que lideran el mercado del sector
hidrocarburos, en cuanto a sus niveles de reservas probadas y produccion de

hidrocarburos.

4.2. Seleccion de empresas del sector hidrocarburos

Por medio del criterio de seleccion de las empresas explicado previamente, se
obtuvo un total de 34 empresas del sector hidrocarburos, incluida PDVSA, para su

evaluacion y analisis comparativo. En la tabla 4.1, se muestra un listado de las 34

empresas seleccionadas con informacion comprobativa y comparativa.
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Tabla 4.1. Tabla informativa de las empresas del sector

EMPRESAS DEL SECTOR HIDROCARBUROS
PARTICIPACION FUENTE

N EVPRESA NOMB:EKE;LE/:\IERICO S DE EE?ER)ESA ACCIONARIA — Reporte  Estados  BP SRWE
ESTATAL (%) Anual  Financieros 2018

1 Abu Dhabi National Oil Company ADNOC Abu Dhabi Estatal 100 X

2 Anadarko Petroleum Corporation Anadarko Estados Unidos Privada 0 X

3 BPplc BP Reino Unido Privada 0 X

4 Canadian Natural Resources Limited Canadian Natural Canada Privada 0 X

5 Chewon Corporation Chewron Estados Unidos Privada 0 X

6 China National Offshore Oil Company Limited CNOOC China Mixta 64,44 X

7 China National Petroleum Corporation CNPC China Estatal 100 X

8  China Petroleum & Chemical Corporation Sinopec Corp China Mixta 50,44 X

9 ConocoPhillipsCompany ConocoPhillips Estados Unidos Privada 0 X

10 Devon Energy Corporation Devon Estados Unidos Privada 0 X

11 Ecopetrol, SA Ecopetrol Colombia Mixta 88,49 X X

12 EniSpA Eni Italia Mixta 82,17 X

13 Exxon Mobil Corporation Exxon Mobil Estados Unidos Privada 0 X X

14 HuskyEnergy Inc Husky Canada Privada 0 X

15 Irak National Oil Company INOC Iraq Estatal 100 X

16 Kuwait Petroleum Corporation KPC Kuwait Estatal 100 X

17 National Iranian Oil Company NIOC Irdn Estatal 100 X

18 National Oil Corporation NOC Libia Estatal 100 X

19 Nigerian National Petroleum Corporation NNPC Nigeria Estatal 100 X

20 Occidental Petroleum Corporation Occidental Estados Unidos Privada 0 X

21 Petréleo Brasileiro, S.A PETROBRAS Brasil Mixta 50,26 X X

22 Petroleos de Venezuela, S.A. PDVSA Venezuela Estatal 100 X X

23 Petrleos Mexicanos, S.A PEMEX México Estatal 100 X

24 PJSC Gazprom Gazprom Rusia Mixta 50,23 X X

25 PJSC Lukoil Lukoil Rusia Privada 0 X X

26 PJSC Rosneft Oil Company Rosneft Rusia Mixta 50,00 X X

27 Qatar Petroleum QP Catar Estatal 100 X

28 Repsol, SA Repsol Espafia Privada 0 X X

29 Royal Dutch Shell plc Shell Reino Unido-Holanda Privada 0 X X

30 Saudi Aramco Oil Company Saudi Aramco Arabia saudita Estatal 100 X X

31 Sonatrach Sonatrach Algeria Estatal 100 X

32 Statoil ASA Statoil Noruega Mixta 67,00 X

33 Total, SA Total Francia Privada 0 X

34 YPF Sociedad Anonima YPF Argentina Mixta 51,00 X

La informacion de las empresas mostrada en la tabla anterior es la siguiente: nombre
registrado de cada empresa, siglas o nombre genérico verificado en sus reportes
anuales y portales web, pais al que pertenecen, tipo de empresa seglin su
participacion accionaria (estadal, privada y mixta), porcentaje de participacion
accionaria por parte del estado y la fuente de informacién usada para la

investigacion.
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En tal sentido, se observa que los nombres genéricos de la mayoria de las empresas
estan dados por sus siglas o acrénimos, incluida la estatal venezolana PDVSA.
Asimismo, los paises a los que pertenecen se encuentran localizados en América,
Africa, Asia y Europa, resaltando que la investigacion estuvo enmarcada en el

mercado mundial del sector hidrocarburos.

Por otra parte, se refleja que el estudio se conformd por 12 empresas estatales, 13
privadas y 9 mixtas, considerando que estas ultimas cuentan con una participacion
accionaria del Estado, mayor al 50%, mientras que las estatales y las privadas tienen
100% y 0%, respectivamente.

Seguidamente, las fuentes de informacidn utilizadas para la revision bibliogréfica
fueron los reportes anuales publicados en los portales web, Estados Financieros y
el BP SRWE 2018 de la empresa energética BP, plc. Estas fueron seleccionadas
con base a la disponibilidad de la informacion y a la veracidad de los datos

suministrados.

4.3. Matriz de datos

La matriz de datos representa la data revisada de las 34 empresas, para las variables
de estudio, expresadas en sus respectivas unidades, a saber: Reservas probadas de
hidrocarburos liquidos (MMBN); Reservas probadas de gas natural (MMMPCN);
Producciéon de hidrocarburos liquidos (MBD); Produccion de gas natural
(MMPCD).

Las tablas presentadas para reservas probadas y produccion de hidrocarburos
liquidos (Tabla 4.2 y 4.4), muestran tipos de hidrocarburos que segun las siglas
representan lo siguiente: PC, Petroleo Crudo; C, Condensados; LGN, Liquidos de
Gas Natural; CS, Crudo Sintético; B, Bitumen.

En la tabla 4.2, se muestra la data de las empresas pertenecientes a las reservas

probadas de hidrocarburos liquidos para el periodo previamente indicado.
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Tabla 4.2. Reservas probadas de hidrocarburos liquidos

RESERVAS PROBADA DE HIDROCARBUROS LiQUIDOS
(Expresada en MMBN)

2013 2014 2015 2016 2017

EHPRESA PC C LGN C§ B Global PC C LGN CS B Global PC C LGN C§ B Global PC (£ LGN C§ B Global PC C LGN C§ B Global
ADNOC 97.800 97.800  97.800 97.800  97.800 97.800  97.800 97.800  97.800 97.800
Anadarko 851 407 1.258 929 479 1.408 3 340 1.053 702 283 985 58 243 901
BP 10.070 10.070 0.244 272 9.817 9.078 482 9.560 9.879 434 10,333 10.208 467 10.672
Canadian Natural 042 M0 2211 1197 4420 948 188 2138 1217 451 B67 195 2408 1225 4695 340 198 2599 1269 4866 399 229 9264 1330 142
Chevron 5.588 757 6.345 55N 738 6.249 9472 790 6.262 5.554 774 6.328 5.840 702 6.542
CNOOC 2.290 I/ M 3.060 2.259 FAI Y 3.040 2015 413 2.830 2015 k| 2318 2295 786 18 3199
CNPC 10.820 10820 10.593 10.583 8521 8.521 7438 7438 7.481 7481
ConacoPhillips 2749 744 2030 6523 2708 715 2086 5489 2.363 958 2383 6314 2135 504 1248 3.887 2405 399 250 3.054
Devan 285 575 952 1409 74 578 521 1473 264 428 520 1.212 Pkl 425 454 1120 212 473 409 1.154
Ecopetral 1377 57 1434 1.384 a1 1.465 1.166 73 1.239 964 69 1.033 1014 74 1.088
Eni 3227 Jaz21 3.226 3.226 3559 3.550 3308 3.308 3422 jd22
Exion Mobil 7531 1479 979 3630 13.239 7419 1227 23 4233 13713 2.001 1492 981 4860 14724 7754 1238 264 70T 10,567 B.oe2 1622 473 1012 12029
Gazprom 6119 5225 11344 6.088  5.2%4 11.342 281 87 11.532 g787 8210 11.897 5400 6520 11.820
Husky 468 399 827 413 420 835 309 623 934 22 348 860 185 2 747 994
INOC 144.211 144211 143.069 143,068 142503 142503 146786 148,766  148.766 148,766
KFC 101,500 101500 101.500 101500 101.500 101500 101.500 101500 101.500 101,500
Lukail 13.461 13.461 13.594 13504 12.988 12585 12482 12482 12017 12,077
NIDC 157.800 157800 137.330 157430 158.400 158400 157.200 157.200  137.200 157.200
NNPC 370N 30T 37.448 jr4de 37062 37062 37453 37453 37453 37453
NOC 48363 48,363 48.363 48363 48363 48363 48363 48,363 48.363 48,363
Occidental 1613 338 1.951 1770 362 2132 1.309 330 1.639 1.357 420 1770 1518 445 1.960
PDVSA 298,353 298,353 209.953 299953 300,878 300878 302.250 302250 302808 302.808
PEMEX 1.079 1079 10.292 10.292 7.977 7.977 7.219 7.219 6.427 6.427
PETROBRAS 11.041 11.041 11.118 11118 8774 8774 8.238 8.236 B.435 8.435
QF 20083 25063  25.70% 25705 25.244 25244 25244 25244 20244 25,244
Repsal 422 422 44 Loy 588 588 984 584 617 617
Rosneft 24922 24922 25.364 25364  24.669 24669 27338 21.335 28034 28.034
Saudi Aramco 260.200 260.200  261.100 261100 261.100 261100 260,800 260800 236.737 4124 33097 295,958
Shell 4468 1731 422 6.621 3.839 1763 428 6.130 3359 1941 3 5.303 4242 2014 2 6.258 4613 349 5.262
Sinopec Cam 3130 3130 3.047 3.047 2243 2.243 1.292 1.552 1.599 1.509
Sonatrach 12.200 12200 12.200 12200 12.200 12200 12200 12,200 12.200 12,200
Statoil 1877 441 2318 1.942 403 2.345 20 364 2455 2033 3z 2405 2302 i 2.681
Total 5413 5413 5.303 5.303 5.803 5.605 5414 5414 5.450 5.450
YFF G2g 628 a1 73 674 608 71 679 525 68 593 422 8 480
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De la tabla anterior destaca, que 16 empresas del sector reportan sus reservas probadas de
hidrocarburos liquidos de forma discretizada, segun el tipo de hidrocarburos (petréleo
crudo, condensados, Liquidos de Gas Natural (LGN), crudo sintético y bitumen), para el
afio 2017; sin embargo 13 de ellas lo hacen para el afio 2013 y 15 para el periodo 2014-
2016. Es importante destacar, que PDVSA no presenta esta discretizacion en sus

volUmenes reportados.

Para el afio 2017, 2 empresas presentan la cifra discretizada de condensados, 12 de LGN,
5 de crudo sintético y 6 de bitumen; mientras que las 34 presentan las reservas probadas

de petrdleo crudo.

Tabla 4.3. Reservas probadas de gas natural

RESERVAS PROBADAS DEGAS HATURAL
(Expresada en MMMPCN)

EMPRESA 2017 2016 2015 2014 2013

ADMNOC 209.726 209.728 209.728 209.728 209.728




En la tabla 4.3, se observa que las cifras correspondientes a los niveles de reservas
probadas de gas natural de las 34 empresas, estan en un rango entre los 2.000 y los
1.200.000 MMMPCN, para el periodo a evaluar. La empresa estatal PDVSA se encuentra
por encima de los 200.000 MMMPCN para los afios 2015, 2016 y 2017.

Asimismo, los niveles de produccion de hidrocarburos liquidos estan presentados en la

tabla 4.4, expresados en MBD.
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Tabla 4.4. Produccion de hidrocarburos liquidos.

PRODUCCION DE HIDROCARBUROS LiQUIDOS
(Expresada en MBD)

TEED 2013 2014 2015 2016 2017

BE C LGN CS B Global PC LE LGN CS B Global PC LE LGN CS B Global PC LE LGN CS B Global PC LE LGN Cs B Global
ADNOC 3543 3543 3599 3599 3873 3873 4020 4.020 3935 3.935
Anadarko 247 a0 337 209 123 422 18 129 447 317 128 443 353 248 452
BP 1.809 105 2014 1813 104 1917 1907 29 2006 1953 a0 2,048 2183 97 2,260
Canadian MNatural 258 25 10 98 478 n 36 110 107 523 2n 4 123 129 564 249 41 122 112 524 24 41 282 121 625
Chevran 1663 &8 1731 1635 74 1709 1668 78 1744 1641 78 1719 1844 79 1.723
CNOOC 279 279 305 305 338 338 3N N 336 336
CNFC 2.556 2,556 2590 2,590 2663 2663 2518 2516 2430 2430
Conoca Phillips 581 126 109 846 585 129 129 883 603 156 191 912 508 145 183 926 599 11 122 832
Devon 117 126 a1 204 158 139 56 353 19 136 84 41 181 118 109 376 134 29 110 343
Ecopetrol 651 651 620 620 627 627 502 592 591 501
Eni 832 833 228 828 a08 ao8 878 are 252 852
Exxon Maohil 1730 259 G5 148 2202 1612 259 80 180 2111 174 257 58 280 2345 1742 252 &7 204 2365 1666 255 57 05 2.283
Gazprom g84 344 1228 8§74 325 1199 &84 343 1227 945 355 1301 976 356 1.332
Husky 227 227 237 237 130 18 63 23 17 14 a7 229 96 18 119 233
INOT 3103 3103 3238 3239 3988 3986 4423 4423 4520 4.520
KPC 3129 3129 3101 3101 3085 3.065 3145 3145 3028 3.025
Lukail 1836 a8 1.874 1953 kh] 1991 2018 36 2052 1847 27 1874 1717 k] 1.767
NIOC 3817 3617 3724 3724 3862 3862 4802 4602 4982 4.982
NNPC 2.280 2280 2278 2278 2204 2204 1903 1.903 1988 1.988
NOC 259 ELE] 498 498 432 432 428 426 865 865
Occidental 1.052 175 1.227 1648 170 2219 1093 200 2293 1.066 221 1.287 1044 236 1.280
PDVSA 2,898 1 3015 2785 114 2,899 2746 117 2,863 2466 105 2571 2116 104 2,220
PEMEX 2522 48 g2 2930 2429 49 364 2842 2267 45 327 2838 2154 4 08 2503 1948 280 2,260
PETROBRAS 1.831 1931 2150 2450 2228 2228 2224 2224 2217 2217
QP 2.002 2,002 1985 1985 1958 1958 1970 1970 1918 1.916
Repsal 139 139 134 134 207 207 243 243 255 255
Rosneft 4173 4173 4158 4158 4009 4.099 4250 4250 481N 4.611
Saudi Aramco 9.700 1.320 11.020 9700 1.300 11.000 10.200 1.300 11.500 10,700 1.359 12.059 10.200 1.337 11.537
Shell 1.396 126 19 1541 1339 128 16 1484 1338 137 14 1508 1679 146 13 1838 1730 a1 4 1.825
Sinopec Corp 921 921 289 989 958 958 830 830 205 205
Sonatrach 1.485 1485 1589 1589 1558 1558 1577 1577 1540 1.540
Statail 216 129 945 238 140 978 ag7 148 1035 874 158 1.032 849 167 1.016
Total 1.154 12 1167 1022 12 1034 1223 14 1237 1237 1 1287 59 1.346
YPF 230 49 279 244 49 293 249 49 299 248 52 208 230 48 279
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La tabla antes referida destacd que 18 empresas del sector reportan su produccion de
hidrocarburos liquidos de forma discretizada, segun el tipo de hidrocarburos (petréleo
crudo, condensados, Liquidos de Gas Natural (LGN), crudo sintético y bitumen), para el

periodo 2015-2017; sin embargo 17 de ellas lo hacen para los afios 2013 y 2014.
Para el afio 2017, 2 empresas presentan la cifra segregada de condensados, 13 de LGN, 4
de crudo sintético y 6 de bitumen; mientras que las 34 presentan la produccion de petréleo

crudo. PDVSA, discretiza solo la fraccion correspondiente al LGN.

A continuacion, la tabla 4.5 refleja los niveles de produccion para el gas natural,

expresados en MMPCD respectivamente.
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Tabla 4.5. Produccién de Gas Natural.

PRODUCCION DE GAS NATURAL
(Expresada en MMPCD)

EMPRESA 2017 2016 2015 2014 2013

YPF 1.201 1.249 1.238 1.280 1.036

Las cifras correspondientes a los niveles de produccién de gas natural de las 34 empresas,
estan en un rango entre los 400 y los 45.000 MMPCD, para el periodo a evaluar. Por su
parte, PDVSA se encuentra por encima de los 7.000 MMPCD.
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4.4. Andlisis comparativo en materia de reservas probadas y produccion de
hidrocarburos

A continuacion en la tabla 4.6, se presenta la informacion de las reservas probadas de
hidrocarburos liquidos y gas natural, para un total de 34 empresas en el mundo,
correspondiente al periodo 2013-2017. La siguiente tabla presenta el orden de las
empresas segun los volumenes reportados en el afio 2017 y el nimero indica la posicién

de las mismas para cada afio.

Tabla 4.6. Reservas probadas de hidrocarburos liquidos

RESERVAS PROBADAS DEHIDROCARBUROS LiQUIDOS
(Expresada en MMBHN)

EMPRESA 2017 N 2016 N 2015 N® 2014 N® 2013 N
302.250

PDVSA Jj02.808

==
Y

300.878 1 299,953 1 298,353

Y

De acuerdo a lo presentado, la estatal PDVSA, se consolida como la empresa lider en los

ultimos 5 afios en materia de reservas probadas de hidrocarburos liquidos (sin incluir
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LGN), seguida de la otra estatal Saudi Aramco, destacando que esta Ultima experimentd
un considerable incremento para el cierre del afio 2017, debido a la determinacion e
inclusion de las reservas probadas de LGN. Ademas, el comportamiento ascendente en
los niveles de reservas de hidrocarburos liquidos en PDVSA, corresponde con la mayor
proporcion que han tenido las incorporaciones de reservas probadas, principalmente
producto de revisiones de los estudios integrados de yacimientos, en relacion a la

produccién.

Tabla 4.7. Reservas probadas de gas natural

RESERVAS PROBADAS DE GAS NATURAL
{Expresada en MMMPCN)

EMPRESA 2017 N® 2016 N® 2015 S 2014 N® 2013 H®
MIQC 1.173.003 1 1.173.003 1 1.165.307 1 1.183.395 1 1.183.385 1
896,525 a02.011 2

3

5

4

PEMEX
Devan

Con respecto a lo mostrado en la tabla 4.7, PDVSA ocupa el sexto lugar durante cada uno
de los afios del periodo evaluado; precedida por: 1) NIOC; 2) QP; 3) Gazprom; 4)

ADNOC; 5) Saudi Aramco. En esta Gltima empresa, se evidencia la reduccion de las
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reservas probadas de gas natural con respecto al afio 2016, producto de la incorporacion
de las reservas probadas de LGN a las de hidrocarburos liquidos.

De forma analoga, se realiz6 un andlisis comparativo para conocer el posicionamiento de
PDVSA, con respecto a sus principales competidoras en funcion a los niveles de
produccion de hidrocarburos liquidos y gas natural, alcanzados durante el periodo 2013-

2017, cuya informacidn es presentada a continuacion en la tabla 4.8:

Tabla 4.8. Produccion de hidrocarburos liquidos

PRODUCCION DE HIDROCARBUROS LiQUIDOS
EMPRESA 2017 N*® 2016 N* 2015 N® 2014 N*® N*
Saudi Aramco 11.537 1 12.059 1 . 1 11.000 1

Y

En cuanto a la produccién de hidrocarburos liquidos, PDVSA se ubica en la onceava

posicion con 2.220 MBD para el afio 2017, enmarcada en una tendencia de disminucion
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de los niveles de produccion, particularmente durante los ultimos 2 afios, al reflejarse una
caida de 351 MBD, con relacion a lo reportado para el afio 2016 (2.571 MBD).

Adicionalmente, se destaca que se han sincerado los volimenes producidos que se
implementaron, luego de haber detectado y delimitado, alteraciones en las cifras de
produccion en las regiones de occidente y oriente. De esta manera, PDVSA abandona la

séptima posicidn gque venia ocupando consecutivamente durante el periodo 2013-2015.
Tabla 4.9. Produccién de gas natural

PRODUCCION DE GAS NATURAL
(Expresada en MMPCD)

EMPRESA 2017 N* 2016 N® 2015 N*® 2014 N® 2013 N®
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Gazprom 45 677
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Asimismo, en lo que respecta a los niveles de produccién de gas natural, mostrados en la
tabla 4.9, la estatal venezolana pasé del noveno al décimo lugar con 7.293 MMPCD en
el afio 2017.

4.5. Analisis comparativo de reservas probadas y produccion de Liquidos de Gas
Natural (LGN)

Respecto al criterio aplicado por algunas empresas en el mundo, con la incorporacion de
reservas probadas de los Liquidos del Gas Natural (LGN), como parte del total de
hidrocarburos liquidos, se realiz6 en este sentido un andlisis comparativo tomando en
cuenta la fraccion de estas; con el fin de valorizar las reservas probadas de PDVSA,

mediante la implementacion de dicho criterio.

Para el cierre del afio 2017, se pudo constatar que 27 empresas de las 34 seleccionadas,
incorporan esta fraccion de reservas probadas de LGN; no obstante, sélo 12 de ellas
presentaron sus cifras de forma discretizada (ver tabla 4.10). Por otra parte, s6lo 10 de
estas presentaron la cifra para el periodo 2014-2016 y 8 para el afio 2013. Esta
informacion refleja, que aunque la mayoria de las empresas no muestran el detalle
asociado a las reservas probadas de LGN, la tendencia del mercado mundial esta orientada

a incluirlas.

Tabla 4.10. Reservas probadas de Liquidos de Gas Natural (LGN)

RESERVAS PROBADAS DELiQUIDOS DE GAS NATURAL (LGHN)
(Expresada en MMBHN)

EMPRESA 2017 N° 2016 Ne 2015 Ne 2014 N° 2013 Ne
Saudi Aramco 35.097 1 - - - - - - - -
CEwon Mobil 1622 2 1838 1 1492 1 1827 1 1419 1
"Devon 4713 3 425 4 428 4 578 3 575 3
BP T as7 4 454 3 454 3 512 a7
Occidental 445 | 5 420 ! 5 30 7 w2 7T 338 6
" ConocoPhillips 399 | 6 504 2 888 2 715 2 744 2
CStatll 379 7 a2 6 364 5 03 6 441 4
Anadarko 243 4 8 o283 7 340 6 a9 5 07 5
" Canadian Natural 229 ! 9 198 | g 195 8 188 8 110 7
Ecopetral 74 10 B9 a 73 9 a1 9 57 8
THusky T g2 T S o
yeE 58 - 12 68 10 71 10 73 10

El resto de las empresas que consideran las reservas probadas de LGN, sin presentar

detalle de los volimenes asociados, corresponde a: 1) ADNOC; 2) Chevron; 3) Eni; 4)
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INOC; 5) KPC; 6) Lukoil; 7) NIOC; 8) NNPC: 9) NOC; 10) PEMEX; 11) QP; 12) Repsol;
13) Shell; 14) Sonatrach; 15) Total. Es importante sefialar, que la incorporacién de la
fraccion de reservas probadas de LGN de la estatal Saudi Aramco, para el afio 2017, la

posiciona en el primer lugar para el afio referido.

Por otra parte, de las 34 empresas seleccionadas, 28 incluyen en su produccion de
hidrocarburos liquidos, una fraccion correspondiente a LGN (incluyendo a PDVSA); sin
embargo, sélo 14 de ellas presentan la cifra de forma discretizada del total de
hidrocarburos liquidos para el periodo 2015-2017, 12 de estas presentan el valor para los
afios 2013 y 2014 (ver tabla 4.11).

Tabla 4.11. Produccion de Liquidos de Gas Natural (LGN)

PRODUCCION DE LiQUIDOS DEGAS NATURAL (LGHN)
(Expresada en MBD)

EMPRESA 2017 N° 2016 N° 20156 N° 2014  N° 2013 N°
Saudi Aramco 1337 1 1359 1 1300 1 1300 1 1320 1
CPEMEX 280 2 38 2 37 2 384 2 32 2
CExonMobl 285 3 252 3 257 3 250 3 250 3
Occidental 235 4 221 4 200 4 170 4 175 4
CStateil 167 5 158 5 148 6 140 6 120 | 6
_ConocoPhilips 111 | 6 145 6 156 5 159 5 156 ! 5
PDVSA  d04 7 05 o M7 o 14 91T g
CAnadarke 99 8 126 7129 g 123 g a0 10
Devn 99 o 116 g8 136 7 13 7126 7
P o7 10 90 10 99 10 104 10 105 ‘N
yF a9 1"m 52 1m 9 1m 49 1mn 9 1
_Canadian Natural - 12 o 12 a 12 B 13 25 13
CLukell B 13 27 13 B 13 3 12 3 12
CHusky 8 14 14 14 18 14 - - -

Se identificaron 14 empresas que consideran la produccién de LGN conjuntamente con
la de los hidrocarburos liquidos, sin reportar el detalle, a saber: 1) ADNOC; 2) Chevron;
3) Ecopetrol; 4) Eni; 5) INOC; 6) KPC; 7) NIOC; 8) NNPC; 9) NOC; 10) QP; 11) Repsol;
12) Shell; 13) Sonatrach; 14) Total.

El comportamiento historico de la produccion de LGN por parte de PDVSA, refleja una
disminucion sucesiva en los altimos 5 afios, pasando de 117 MBD en el afio 2013 a 104
MBD en el afio 2017; no obstante, se ubica en el séptimo lugar, ganando 2 posiciones en
el ranking con respecto al lugar que ocupd los tres afios previos (2016, 2015 y 2014),
como consecuencia de la caida de los niveles de produccion de LGN en las empresas
Anadarko y Devon al cierre del afio 2017.
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En el Gltimo afio, la estatal venezolana se vio favorecida por el mayor aporte reportado
para las areas de costa afuera (+4,2 MBD) y occidente (+0,4 MBD), lo cual compensdé en
cierta medida la caida del procesamiento de LGN en oriente (-6,4 MBD), con respecto al
afo 2016.

4.6. Andlisis comparativo segun el indicador operacional Reservas

probadas/produccion (RPR) de hidrocarburos liquidos y gaseosos

Una vez realizado el anélisis comparativo de la posicion de PDVSA con respecto a sus
principales competidoras, en relacion a sus niveles de reservas probadas y produccion de
hidrocarburos, ademas del presentado para las mismas en cuanto al LGN; se procedio a
analizar la relacion de reservas probadas/produccién (RPR), tanto de hidrocarburos
liguidos como gaseosos, la cual representa la cantidad remanente de un recurso no
renovable, expresada en unidad de tiempo (afios), para los planes estratégicos futuros de
PDVSA vy la nacion.

A continuacion, se presentan los balances de RPR de hidrocarburos liquidos (tabla 4.12)
y gaseosos (tabla 4.13) para el periodo 2013-2017, los cuales presentan el orden de las
empresas por el valor del indicador para el afio 2017, y el niUmero representa la posicion

de las empresas para los afios en estudio.
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Tabla 4.12. Relacion reservas/produccion de hidrocarburos liquidos

RELACION RESERVAS/IPRODUCCION DEHIDROCARBUROS LIQUIDOS
{Expresada en Afios)

EMPRESA 2017 N® 2016 N* 2015 N® 2014 N® N*®

1 1 2 1 1

b
[#)
=
(45 )
L)
o

Qccidental

Segun la tabla 4.12, PDVSA lidera la relacion RPR de hidrocarburos liquidos con 373

afios, en funcién a las altas reservas probadas de hidrocarburos liquidos que posee la

nacion. Es importante sefialar, que para la empresa estatal venezolana, el RPR ha ido
incrementandose durante los dltimos 5 afios, en funcion al aumento sostenido de los

niveles de reservas, aunado a la disminucién en los niveles de produccién.
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Tabla 4.13 Relacion reservas/produccion de gas natural.

RELACION RESERVAS/PRODUCCION DEGAS NATURAL
{Expresada en Afios)

EMPRESA 2017 N® 2016 N® 2015 N® 2014 N*® 2013 N*®

INOC 337 1 354 1 430 1 465 1 432 1

PEMEX

(98 )
(=)
=
(45 )
(=)
-

Por otra parte, en la tabla 4.13 referente a la relacion RPR para hidrocarburos gaseosos,
ubicaa PDVSA en la octava posicion para el afio 2017, manteniéndose en el noveno lugar

para los afios anteriores.

4.7. Aplicacion de la Metodologia de Jerarquizacién o Ranking Multicriterios

La metodologia de jerarquizacion o ranking utilizada para el analisis, se realiz6 una vez
identificadas las variables. En tal sentido, se procedio a la normalizacion de los valores

asociados a las mismas, esto con la finalidad de parametrizar las cifras que se encuentran
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presentadas en diferentes unidades de medidas. La normalizacion consiste en dividir cada
valor entre el mayor valor reportado. Por otra parte, se eligié por decision propia, otorgar
la misma importancia relativa a los hidrocarburos liquidos y gaseosos, por lo cual las

variables evaluadas tuvieron el mismo peso o ponderacion.

Finalmente, se calcul6 un promedio simple con las columnas normalizadas y se procedid
a ordenar de mayor a menor y se obtuvo la jerarquizacion, la cual ocup6 el mayor valor,
la primera posicion y el menor valor, la Gltima. Adicionalmente, se calcularon las

distancias reales entre una empresa y otra.

A continuacion, se presentan 3 tablas de ejemplos de la aplicacion de la metodologia
multicriterios de jerarquizacién o ranking, 2 correspondientes a las reservas probadas y
produccion de hidrocarburos, y 1 global (considerando las 4 variables: reservas probadas
y produccion de hidrocarburos liquidos y gas natural), todas al afio 2017. Adicionalmente,
se mostraran 3 tablas que consolidan la metodologia aplicada para el periodo de estudio,
2013-2017.
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Tabla 4.14 Ranking reservas de hidrocarburos

RANKING RESERVASDEHIDROCARBUROS
Afio 2017

Ponderacion 50% 0%
Reservas Reservas Reservas )
Reservas HL . . Promedio .
EMPRESA (MMBN) normalizadas Gas normalizadas Reservas Posicion
o HL (MMMPCH) Gas

167.200 1.172.003 1,000

=1

Sinpec Corp

Cccidental 1.960
“Repsol 817 0002  97%8 0008 0005 29
“Devon 1154 0004 5987 0005 0004 30
inadarke 901 0003 3230 0003 0003 3
Ecopetrsl 1088 0004 3253 0003 0003 32
CHusky 994 0003 183 0002 0002 33
CYPFSA 480 0002 2820 0002 0002 34

En la tabla 4.14, se observa la misma ponderacion establecida para las variables, que en
el caso mostrado corresponde a las reservas probadas de hidrocarburos liquidos y gas
natural. Las columnas normalizadas se obtienen dividiendo los valores entre el mayor
valor de las variables, que en el caso de reservas probadas de hidrocarburos liquidos

responde a PDVSA y a NIOC en el de reservas probadas de gas natural.
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Asimismo, el valor promedio reservas, se calcul6 mediante la adicion de las columnas
normalizadas de las variables multiplicadas previamente por el peso o ponderacion
correspondiente. Finalmente, se ordena este promedio de mayor 0 menor y se obtiene la
posicién de las empresas para el afio 2017. Cabe destacar, que PDVSA se encuentra

ocupando la segunda posicion del ranking presentado.
A continuacion, se presenta en la tabla 4.15 el producto obtenido de aplicar la

metodologia antes ejemplificada, a las variables reservas probadas de hidrocarburos
liquidos para el periodo 2013-2017:
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Tabla 4.15 Ranking reservas probadas de hidrocarburos

RANKING RESERVAS PROBADASDEHIDROCARBUROS

2013 2014 2015 2016 2017

EMPRESA Rese_rvas Rese.rvas Promedio Rese.rvas Rese.rvas Promedio Rese.rvas Rese.rvas Promedio Rese.rvas Rese.rvas Promedio Rese.rvas Rese.rvas Promedio

normalizadas normalizadas P — normalizadas normalizadas o — normalizadas normalizadas e — normalizadas normalizadas e — normalizadas normalizadas e —
HL (50%) Gas (50%) HL (50%) Gas (50%) HL (50%) Gas (50%%) HL (50%) Gas (50%) HL (50%) Gas (50%)
ADNOC 0,328 0,177 0,177 0,252 0,325 0,180 0,253 0,251 0,323 0,179
Anadarke noos 0008 o006 o005 0.007 0,006 0,003 0005 0,004 opo:  oooa 0,004 0,003 0,003
BP 0024 o0z 003 0033 0.028 0,035 0,032 0038 003 o034 oo 0,036 0,035 0,028
Canadian Natural 0015 oo oeosoots 0.005 0,010 0,015 0005 0010 opie  ooos 0,011 0,028 0,006
Chevran oozt n.0zs meas oozt 0,025 0,023 0,021 0oz 0,023 opz1 oazs 0,023 0,022 0,028
CNOOC oot 0005 o008 oot 0,008 0,008 0,009 0006 0008 opos  ooos 0,007 0,014 0,006
CNPC 003 0050 o047 003 0,060 0,048 0,028 00857 0,047 op2s  oosr 0,046 0,025 0,085
Conoco Phillips oo1e 0017 oo1s | oots 0.017 0,018 0,018 0015 0,016 0013 oo 0,013 0,010 0,010
Devon 0005 0008 0006 0005 0,006 0,006 0,004 0005 0,005 opo4  ooos 0,004 0,004 0,005
Ecopetrol 0oos 0003 o004 ooos 0.003 0,004 0.004 0003 0,004 opo3  ooos 0,003 0.004 0.003
Eni oot o015 o013 oot 0,015 0,013 0,012 0018 0,014 oot oota 0,015 0,011 0.017
Exxon Mabil 0,044 0061 0083 0048 0,059 0,052 0,049 0052 oeso | 0035 o048 0,042 0,040 0,047
Gazprom 003 0585 0302 o003 0564 0,301 0,038 0589 0304 o0p40  oss0 0,300 0,033 0,549
Husky T pooz ooz Tomor T 0.002 0,003 0.003 pooz o003 opor  panz 0,002 0,003 0.002
INOC 0483 o0z o2esoar 0105 0,291 0,474 0408 0200 0402 oaos 0,200 0,491 0,108
KPC 0340 0051 odes 033w 0,051 0194 0,337 0051 0494 033 0051 0,193 0,335 0,051
Lukail 0045 0020 0033 0045 0,020 0,033 0.042 0020 0031 o041 ooz 0,031 0,040 0,020
NIOC ng2g 1000 o764 0825 1,000 0,762 0,526 1000 0763 0520 aoo0 0,760 0,519 1,000
NNPC oaza 0445 o435 ods 0,151 0,138 0123 oas2 0438 o424 oasr 0,140 0124 0157
NOC oas2 o4z o0z oast 0,043 0,102 0,161 0043 0402 o480 o043 0,102 0180 0,043
Ocidental 0007 oo ooos | ooor 0,003 0,005 0,005 0003 0004  opos o003 0,005 0,008 0,003
POVSA 1000 0467 o83 4000 0,168 0,584 1,000 07 058 1000 o473 0,586 1,000 0172
PENEX 0o o010 o024 oo3a 0,000 0,022 0,027 0007 0,017 opz4  ooos 0,015 0,024 0,006
FETROBRAS 0oz L R Y7 Y S -t 0,010 0,024 0,029 0009 0019 opzr oot 0,017 0,023 0,007
aP 0084 0752 0423 oo08s 0,758 0,422 0,084 07z 0423 ops4  ogs0 0,417 0,083 0,750
Repsol oot 0.005 o003 oot 0.005 0,003 0.002 0008 o005 oooz oo 0,005 0,002 0,008
Rosneft nogs o040 ooe2  ooss 0.042 0,063 0.082 ooda 0,065  o0p0s0  oos2 0,071 0.003 0,059
Saudi Aramco ogrz 0244 osse oero 0,248 0,550 0,858 0285 0562 0883 0288 0,550 0,977 0477
Shell nozz 0036 0029 o020 0,034 0,027 0,018 003z 0025 0021 003 0,028 0.017 0,034
Sinopec Corp o010 0006 o008 oo 0,006 0,008 0,007 0006 0,007 opos  ooos 0,006 0,005 0,006
Sonatrach noar T oaza ooss opar 0129 0,085 0.041 R 0086 o040 oam 0,085 0,040 0431
Statoil oo 0016 o012 ooos 0.014 0,011 0,008 0013 0010 opos ooz 0,010 0,009 0,013
Total 0018 0028 00235 oo 0,028 0,023 0,019 0028 0023 op1s ooz 0,023 0,013 0,028
YPF ooz ooz ooz oooz 0,003 0,002 0.002 0003 0002 opoz  pooz 0,002 0,002 0.002
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Para el ranking previo, se muestran las columnas normalizadas de las variables de
reservas probadas de hidrocarburos liquidos y gaseosos para todo el periodo evaluado. Es
importante sefialar, que las cifras de referencias usadas para construir las columnas
normalizadas, pertenecen a las mismas empresas para todos los afios, las cuales son
PDVSA y NIOC, esto a causa de sus altos volimenes reportados de reservas probadas de
hidrocarburos liquidos y gas natural respectivamente. La posicion obtenida de las

empresas, sera mostrada posteriormente en el punto 4.8 del presente capitulo.

Se observa, que la estatal PDVSA, consigue en el balance anterior un alto promedio de

reservas en relacién a sus principales competidoras.
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Tabla 4.16 Ranking produccién de hidrocarburos

RANKING PRODUCCION DEHIDROCARBUROS
Afio 2017

Ponderacion 50% 0%
. Produccion  Produccion  Produccion )
Produccion . ) Promedio .
EMPRESA HL (MBHD) normalizada Gas normalizada Produccion Posicion
’ HL (MMPCHD) Gas
Saudi Aramco 11.537 1

Gazprom

]

Lukail

Statoil

Por otra parte, en la tabla 4.16, se observa la misma ponderacion establecida para las
variables, que en el caso mostrado se corresponde a los niveles de produccion de
hidrocarburos liquidos y gaseosos. Las columnas normalizadas se obtienen dividiendo los
valores entre el mayor valor de las variables, que en el caso de produccién de
hidrocarburos liquidos responde a la estatal Saudi Aramco y a Gazprom en el de

produccion de gas natural. Asimismo, el valor promedio produccion, se calculdo mediante
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la adicion de las columnas normalizadas de las variables multiplicadas previamente por
el peso o ponderacion correspondiente. Finalmente, se ordena este promedio de mayor o
menor y se obtiene la posicion de las empresas para el afio 2017.

Es importante mencionar, que la estatal PDVSA ocupa la doceava posicion para este

ranking.
Adicionalmente, se presenta en la tabla 4.17 el producto obtenido de aplicar la

metodologia antes ejemplificada, a las variables produccion de hidrocarburos liquidos
para el periodo 2013-2017:
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Tabla 4.17 Ranking produccién de hidrocarburos

RANKING PRODUCCION DE HIDROCARBUROS

2013 2014 2015 2016 2017
ENMPRESA Prodgccic’»n Produc_cic’»n Promedio Prodgccién Produc_cic’»n Promedio Prodgccwc’»n Produc_cic’»n Promedio Prodgccic’»n Produc_cic’»n Promedio Prodgccic’»n Produc_cic’»n Promedio
normalizada HL  normalizada Produccién normalizada HL  normalizada Produccion normalizada HL  normalizada Produccion normalizada HL  normalizada P —— normalizada HL  normalizada Produccion
(50%) Gas (50%) (50%) Gas (50%) (50%) Gas (50%) (50%) Gas (50%) (50%) Gas (50%)
ADNOC 0,330 0,109 0,220 0333 0,119 0,226 0,337 0,140 0,238 0,338 0,142 0,240 0,341 0,128 0,235
Anadarko 0,03 0,056 0,044 0,039 0,081 0,050 0,039 0,058 0,048 0,037 0,052 0,045 0,039 0,028 0,034
BP 0188 0,149 0,169 0178 0,165 0,171 0174 0,178 0,175 0,172 0,175 0173 0,195 0170 0,183
Canadian Matural 0,045 0,025 0,035 0,049 0,036 0,043 0,049 0,043 0,046 0,044 0,042 0,043 0,059 0,036 0,048
Chevron 0,161 0110 0,136 0158 0120 0,139 0152 0130 0,141 0144 0,130 0137 0,149 0132 0,141
CMNOON 0,026 0,010 0,018 0028 0013 0,020 0,029 0012 0,021 0027 0012 0,019 0,029 0,009 0,019
CNPC 0238 0,162 0,200 0,240 0,193 0,216 0,232 0,21 0,221 0,211 0221 0,216 0,21 0,205 0,208
Conoco Phillips 0,079 0,083 0,081 0,082 0,092 0,087 0,079 0,100 0,090 0,078 0,085 0,086 0,072 0,072 0,072
Devon 0,027 0,051 0,039 0,033 0,045 0,039 0,036 0,040 0,038 0,032 0,035 0,033 0,030 0,026 0,028
Ecopetrol 0,057 0,021 0,039 0,057 0018 0,038 0,055 0019 0,037 0,050 0,018 0,034 0,051 0,016 0,033
Eni 0078 0,082 0,080 0077 0088 0,082 0,079 0,106 0,092 0,074 0107 0,090 0074 0,104 0,089
Exxan Mabil 0208 0,250 0,228 0195 0259 0,227 0,204 0,259 0,231 0,199 0,250 0,224 0,198 0,224 0,211
Gazprom 0,114 1,000 0,557 0111 1,000 0,556 0,107 1,000 0,553 0,109 1,000 0,555 0,115 1,000 0,558
Husky 0,021 0,01 0,016 0,022 0,014 0,018 0,020 0,017 0,019 0,018 0,014 0,016 0,020 0.0z 0,016
INOC 0289 0,014 0,152 0,300 0,017 0,158 0,347 0,017 0,182 0,372 0,024 0,198 0,392 0,022 0,207
KPC 0292 0,032 0,162 0287 0032 0,160 0267 0038 0,152 0,264 0,039 0,152 0,262 0,037 0,149
Lukail 0175 0,048 0,111 0184 0052 0,118 0178 0,057 0,118 0157 0,059 0,108 0153 0,061 0107
MIOC 0337 0,336 0,337 0345 0411 0,378 0,336 0,456 0,396 0,387 0,484 0,435 0432 0474 0,453
NNPC 0213 0,070 0,141 0,21 0,096 0,154 0,192 0,113 0,153 0,160 0,101 0,13 0,172 0,100 0,136
NOC 0,092 0,025 0,059 0,046 0,027 0,036 0,038 0,029 0,034 0,038 0,027 0,031 0,075 0,024 0,050
Occidental 0114 0,056 0,085 0,205 0,058 0,132 0,199 0,088 0,133 0,108 0,064 0,086 0111 0,049 0,080
POV SA 0,281 0,157 0,219 0,268 0172 0,220 0,249 0,191 0,220 0,216 0,196 0,206 0,192 0,159 0176
FEMEX 0273 0135 0,204 0263 0152 0,207 0229 0158 0,194 0,210 0,143 0177 0,196 0111 0,153
PETROBRAS 0180 0,032 0,106 0199 0028 0,112 0194 0,081 0123 0187 0,050 0,118 0192 0,040 0,116
QP 0,187 0,343 0,265 0,184 0,380 0,282 0,170 0,418 0,294 0,168 0421 0,293 0,168 0,372 0,269
Repsal 0,013 0,025 0,019 0012 0,029 0,021 0,018 0,049 0,033 0,020 0,037 0,029 0,022 0,054 0,038
Rosneft 0,389 0,086 0,238 0,385 0127 0,256 0,356 0,149 0,253 0,357 0,160 0,259 0,400 0,145 0,272
Saudi Aramceo 1,000 0175 0,587 1,000 0,200 0,600 1,000 0,216 0,608 1,000 0227 0,613 1,000 0212 0,606
Shell 0134 0,203 0,169 0137 0215 0176 0131 0,206 0,169 0,154 0,262 0,208 0158 0,234 0,196
Sinopec Corp 0,086 0,038 0,062 0092 0,046 0,069 0,083 0,048 0,066 0,070 0,052 0,061 0,070 0,085 0,062
Saonatrach 0,138 0,162 0,150 0,147 0,180 0,164 0,135 0,194 0,165 0,133 0,218 0,175 0,133 0,193 0,163
Statoil 0,088 0,091 0,090 0,091 0,100 0,095 0,090 0,108 0,009 0,087 0112 0,099 0,088 0112 0,100
Total 0,109 0131 0,120 0,096 0,141 0,118 0108 0,149 0,128 0,107 0,159 0,133 0117 0,146 0,131
YPF 0,026 0,022 0,024 0027 0,030 0,029 0,026 0,031 0,028 0025 0,031 0,028 0024 0028 0,026
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Con respecto al ranking de produccién de hidrocarburos, se muestran las columnas
normalizadas de las variables de produccion de hidrocarburos liquidos y gaseosos para el
periodo 2013-2017. Es importante sefialar, que los pivotes usados para construir las
columnas normalizadas pertenecen a las mismas empresas para todos los afios, las cuales
son Saudi Aramco y Gazprom, esto a causa de sus altos niveles reportados para
produccidn de hidrocarburos liquidos y gas natural respectivamente. La posicion obtenida

de las empresas serd mostrada posteriormente en el punto 4.8 del presente capitulo.

Adicionalmente, es importante resaltar que PDVSA obtiene un promedio de produccion

aceptable en comparacion a sus competidoras.
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Tabla 4.18 Ranking Global

RANKING GLOBAL
Aivo 2017

Ponderacion 50% 50%
Promedio Promedio Promedio Lol BT
EMPRESA . Posicion  entre valores
Reservas Produccion Global )
normalizados
P 0,453 0,760 0,606 1 0,000

Asimismo, en el ranking global del afio 2017 mostrado como ejemplo, se observa la
misma ponderacion establecida para las variables, que en el caso mostrado se corresponde
a las 4 variables evaluadas previamente en este analisis. En este particular, se consideran

los promedios de reservas y produccion determinados y explicados previamente.

84



Adicionalmente, el promedio global, se calcul6 mediante la adicion de los promedios
multiplicados previamente por el peso o ponderacién correspondiente. Finalmente, se
ordena este promedio de mayor o menor y se obtiene la posicion global de las empresas

para el afio 2017.

Para el caso particular del ranking global, se agregd una columna que representa la
distancia entre los valores normalizados, lo cual refleja la distancia real que existente
entre una empresa y su superior mas cercana. En este sentido, la estatal venezolana ocupa
la tercera posicion y se encuentra a una distancia considerablemente pequefia de 0,045 de
la empresa que ocupa la tercera posicion del ranking, Gazprom.

En la siguiente tabla, se presentara el producto obtenido de aplicar la metodologia antes

ejemplificada, a las variables reservas probadas y produccion de hidrocarburos liquidos
para el periodo previamente indicado:
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Tabla 4.19 Ranking Global

RANKING GLOBAL

2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESA Promedio Promed.\? Promedio Promedio Promed.if) Promedio Promedio PromeQif) Promedio Promedio Promed.if) Promedio Promedio PromeQiE) Promedio Distancia entre
Reservas Produccion Global Reservas Produccion Global Reservas Produccion Global Reservas Produccion Global Reservas Produccién Global va\o.res
(50%) (50%) (50%) (50%) (50%) (50%) (50%) (50%) (50%) (50%) normalizados

ADMOC 0,220 0,253 0,236 0,226 0,252 0,239 0,238 0,253 0,245 0,240 0,251 0,245 0,235 0,251 0,243 0,000
Anadarke 0,040 0,006 0,023 0,044 0,008 0,025 0,043 0,004 0,023 0,039 0,004 0,021 0,034 0,003 0,018 0,015
BP 0,169 0,036 0,102 0171 0,035 0,103 0,175 0,035 0,105 0,173 0,036 0,104 0,183 0,037 0,110 0,165
Canadian Natural 0,035 0,009 0,022 0,043 0,011 0,027 0,046 0,011 0,029 0,043 0,012 0,027 0,048 0,016 0,032 0,045
Chevron 0,136 0,023 0,079 0,139 0,023 0,081 0,141 0,023 0,082 0,137 0,023 0,080 0,141 0,024 0,082 0,038
CNOOC 0,018 0,008 0,013 0,020 0,008 0,014 0,021 0,008 0,014 0,019 0,007 0,013 0,019 0,008 0,014 0,080
CNPC 0,200 0,047 0,124 0,216 0,048 0,132 0,221 0,047 0,134 0,216 0,046 0,131 0,208 0,045 0,126 0,010
CaonocoPhillips 0,081 0,018 0,049 0,087 0,018 0,052 0,080 0,016 0,053 0,086 0,013 0,050 0,072 0,010 0,041 0,003
Devon 0,033 0,006 0,020 0,032 0,006 0,019 0,032 0,005 0,018 0,028 0,004 0,016 0,028 0,004 0,016 0,033
Ecopetrol 0,039 0,004 0,021 0,038 0,004 0,021 0,037 0,004 0,020 0,034 0,003 0,018 0,033 0,003 0,018 0,011
Eni 0,080 0,013 0,046 0,082 0,013 0,048 0,092 0,014 0,053 0,090 0,015 0,053 0,089 0,014 0,051 0,001
Exxon Mobil 0,228 0,053 0,140 0,227 0,052 0,140 0231 0,050 0,141 0,224 0,042 0,133 0211 0,043 0,127 0,002
Gazprom 0,557 0,302 0,429 0,556 0,301 0,428 0,553 0,304 0,429 0,555 0,300 0,427 0,558 0,294 0,426 0,014
Husky 0,016 0,002 0,009 0,018 0,003 0,010 0,019 0,003 0,011 0,016 0,002 0,009 0,016 0,002 0,009 0,001
INOC 0,152 0,293 0,222 0,158 0,291 0,225 0,182 0,290 0,236 0,198 0,299 0,248 0,207 0,298 0,253 0,026
KPC 0,162 0,195 0,179 0,160 0,194 0177 0,152 0,194 0,173 0,152 0,193 0,173 0,149 0,193 0,171 0,005
Lukoil 0,107 0,033 0,070 0,113 0,033 0,073 0,112 0,031 0,071 0,101 0,031 0,066 0,107 0,030 0,069 0,002
NIDC 0,337 0,764 0,551 0,378 0,762 0,570 0,396 0,763 0,580 0,435 0,760 0,598 0,453 0,760 0,606 0,001
NNPC 0,141 0,135 0,138 0,154 0,138 0,146 0,153 0,138 0,145 0,131 0,140 0,135 0,136 0,140 0,138 0,002
NOC 0,059 0,102 0,080 0,036 0,102 0,069 0,034 0,102 0,068 0,031 0,102 0,066 0,050 0,101 0,076 0,007
Occidental 0,085 0,005 0,045 0,132 0,005 0,069 0,133 0,004 0,069 0,086 0,005 0,046 0,080 0,005 0,042 0,011
PDVSA 0,219 0,583 0,401 0,220 0,584 0,402 0,220 0,586 0,403 0,206 0,586 0,396 0,176 0,586 0,381 0,009
PEMEX 0,204 0,024 0,114 0,207 0,022 0,115 0,194 0,017 0,105 0,177 0,015 0,096 0,153 0,013 0,083 0,001
PETROBRAS 0,108 0,024 0,065 0112 0,024 0,068 0,123 0,019 0,071 0,118 0,017 0,068 0,116 0,017 0,067 0,004
QP 0,265 0,423 0,344 0,282 0,422 0,352 0,294 0423 0,359 0,293 0,417 0,355 0,269 0417 0,343 0,007
Repsol 0,019 0,003 0,011 0,021 0,003 0,012 0,033 0,005 0,019 0,029 0,005 0,017 0,038 0,005 0,022 0,002
Rosneft 0,238 0,062 0,150 0,256 0,083 0,160 0,253 0,065 0,159 0,259 0,071 0,165 0272 0,076 0,174 0,010
Saudi Aramco 0,587 0,558 0,573 0,600 0,559 0,580 0,608 0,562 0,585 0,613 0,559 0,586 0,606 0577 0,591 0,000
Shell 0,169 0,029 0,099 0,176 0,027 0,102 0,169 0,025 0,097 0,208 0,028 0,118 0,196 0,026 0,111 0,003
Sinopec Corp 0,062 0,008 0,035 0,069 0,008 0,038 0,066 0,007 0,036 0,081 0,006 0,033 0,062 0,006 0,034 0,089
Sonatrach 0,150 0,085 0,118 0,164 0,085 0,124 0,165 0,086 0,125 0,175 0,085 0,130 0,163 0,085 0,124 0,002
Statoil 0,000 0,012 0,051 0,085 0,011 0,053 0,099 0,010 0,055 0,009 0,010 0,055 0,100 0,011 0,056 0,002
Total 0,120 0,023 0,071 0,118 0,023 0,071 0,128 0,023 0,076 0,133 0,023 0,078 0,131 0,023 0,077 0,000
YPF 0,024 0,002 0,013 0,029 0,002 0,015 0,028 0,002 0,015 0,028 0,002 0,015 0,026 0,002 0,014 0,005
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En relacion al ranking global de hidrocarburos, se muestran las columnas normalizadas
de las 4 variables antes indicadas, para el periodo 2013-2017. La posicion obtenida de las

empresas serd mostrada posteriormente en el siguiente punto del presente capitulo.

Adicionalmente, es importante resaltar que PDVSA obtiene un alto promedio global

respecto a las principales empresas del sector.

4.8. Ranking histoérico

Los resultados presentados muestran la posicion de las empresas, en el periodo 2013-
2017, atendiendo sus niveles de reservas probadas de hidrocarburos liquidos y gas natural,
variables que por separado constituyen las sub-variables a considerarse al aplicar la
metodologia multicriterios antes referida; lo cual permite obtener el siguiente ranking de

las empresas segun su nivel de reservas probadas de hidrocarburos para este periodo:
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Tabla 4.20 Ranking (Reservas probadas de hidrocarburos)

RANKING
Reservas probadas de hidrocarburos

EMPRESA 2017 2016 2015 2014 2013
MIOC 1 1 1 1 1

PDVSA 2 2 2 2 2
SaudiAramco 3 33 3 3
P 4 4 4 4 4
“moc 5 6 6 6 6
Gazprom 6 5 5 5 5
“ADNOC 7T 7 1 7 7
kPG g s & g g
CNNPC 9 o 9 o 9
“Noc 10 10 10 10 10
Sonatrach " 1 1M 11 11
“Rosneft 12 12 12 12 12
“cNPc 13 13 14 14 14
EwonMobl 14 14 13 13 13
sP 15 15 15 15 15
CLukeil 16 16 16 16 16
EN 17 17 17 11 17
Chewon 18 19 19 20 21
CTotal 19 18 18 19 20
PETROBRAS 20 20 20 18 18
_ Canadian Natural 21 24 24 25 25
B 22 1 23 23 23
CPEMEX 23 2 A M 19
CStatell 24 25 25 24 24
_ConocoPhilips 25 23 2 n 2
“cnooc 26 26 26 21 21
~SinopecCorp 21 21 21 26 26
Repsol 28 28 28 32 32
~Occidental 20 20 31 30 30
“Deven 30 30 29 29 28
Ecopetrol 31 32 32 3 3
Anadarke 32 31 30 28 29
CHusky 33 33 33 33 33
CYPF 34 34 34 34 34
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En general, se observa que PDVSA para el periodo de estudio mantiene una posicién
fija en el segundo lugar, precedida sélo por la empresa estatal NIOC; hecho que se ve
influenciado principalmente por la proporcion favorable en lo que respecta al gas
natural, segun lo reportado por la empresa irani; no obstante, PDVSA reporta los
mayores niveles de hidrocarburos liquidos en el contexto mundial, los cuales superan
su valorizacion en el mercado con respecto al gas natural, en términos de monetizacion.
Es importante resaltar, que las empresas ubicadas en las primeras cinco posiciones del

ranking son del tipo estatal.
La aplicaciéon de la metodologia multicriterios tomando en cuenta la produccién de

hidrocarburos liquidos y de gas natural, muestra como resultado el ranking que es

presentado a continuacion, con base a los datos del periodo de estudio.
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Tabla 4.21 Ranking (Produccién de hidrocarburos)

RANKING
Produccion de hidrocarburos

EMPRESA 2017 2016 2015 2014 2013
Saudi Aramco 1 1 1 1 1
Gazprom 2 2 2 2 2
Cnoc 3 3 3 3 3
RosneR 4 5 5 5 5
Top T 5 4 a a7 4
CaDNOC 65 6 6 7 T
CEwon Mobil 7 7 76 6
“enec 8 g g8 9 10
Cmnoc T 9 11 11 15 15
Cshen T 9 13 11 1
s 1M1 14 12 12 12
CpoVSA 12 10 9 8 8
Sonatrach 13 13 14 13 14
CPEMEX 14 12 10 10 9
“kec 15 15 16 14 13
Chewon 16 16 17 17 17
CNnPc 177 19 15 16 16
" PETROBRAS 18 17 18 18 19
CTotal 19 18 20 20 18
CLukell 20 20 21 21 20
Cstatol 21 2 2 22 21
e 22 2 23 24 24
Occidental 23 24 19 19 22
" ConocoPhilips 24 23 24 23 23
SinopecCorp 25 25 25 25 25
Tnoc T 26 31 30 30 26
'~ Canadian Natural 27 2 2w 2w 30
CRepsol 28 28 31 32 32
Anadarke 29 26 26 26 27
CEcopetrol 30 29 29 29 29
“Devon 31 30 28 28 28
Cyer T 32 32 32 M 3
“cnooc 33 33 33 33 33
CHusky 34 34 34 34 34

Para el ranking de produccion de hidrocarburos del afio 2017 (tabla 4.21), la estatal

PDVSA se ubica en el doceavo lugar, esto debido a la disminucion de su produccion
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durante los dltimos 5 afios, ademéas de politicas de crecimiento en produccion de
algunas de sus competidoras, lo que la ha llevado de la octava posicion a la actual.
Adicionalmente, se resalta que las primeras cinco posiciones son ocupadas por

empresas estatales y por una mixta.

Por ultimo, se muestra en la tabla 4.22 el ranking global, el cual incluye tanto las
reservas probadas como la produccidén de hidrocarburos liquidos y gaseosos, y muestra

la posicion de cada una de las empresas, para el periodo 2013-2017.
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Tabla 4.22 Ranking (Global)

RANKING
Global
EMPRESA 2007 2016 2015 2014 2013
MIOC 1 1 2 2 2
SaudiAamco 2 2 1 1 1
“Gazprom 3 3 3 3 3
“povsa 4 4 4 4 4
o T 5 5 5 5 5
CmNoc 5 6 7T 7 7
“ADNOC . 5 5 5
“Rosneft 5 9 9 9 9
kP o 8 s g 8
CNNPC 10 10 10 10 11
CEwoon Mobil 11 1 11 11 10
“oNPC 12 12 13 13 12
Sonatrach 13 13 12 12 13
CShell 14 14 16 16 16
BP 15 15 15 15 15
CPEMEX 16 16 14 14 14
“Chewon 17 a7 7 17 18
CTotal 18 18 18 19 19
“Noc 19 19 22 20 17
Clukoll 20 20 19 18 20
PETROBEBRAS | 21 21 20 22 21
Cstatell 22 22 23 23 22
B 23 23 24 25 24
Occidental 24 25 M 24 2%
~ConocoPhillipsC 25 24 25 24 23
Sinopec Corp | 26 26 26 26 26
~Canadian Natural | 27 21 21 21 28
“Repsal 26 31 30 33 33
Ecopetrsl 200 30 20 20 29
Anadarke 30 28 28 28 27
“Devon 31 20 31 30 30
R 32 32 32 3 3
“cNooc 33 33 33 32 32
CHusky 34 34 34 34 34

PDVSA mantiene la cuarta posicion para todo el periodo, esto debido a sus altos

volimenes de reservas probadas de hidrocarburos liquidos y a pesar de la disminucion
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en sus niveles de produccion. Igualmente, es importante destacar que en su mayoria las

empresas que lideran este ranking son del tipo estatales.

4.9. Gréficos

Los graficos presentados en la presente investigacion, fueron elaborados con el
objetivo principal de ilustrar de manera rapida la distancia real que existe entre una
empresa y otra, esta distancia se obtuvo como resultado de aplicar la metodologia
multicriterios. Se elaboraron gréficos correspondientes a los rankings realizados,
obteniendo un total de 15, a saber: 5 para el ranking de reservas, 5 para el de produccion

y 5 correspondientes al ranking global, uno para cada afio del periodo evaluado.
A continuacién, se muestra a manera de ejemplo, el gréfico resultante del ranking

global 2017 de las empresas en estudio, los demés graficos son presentados en los

apéndices del presente trabajo de investigacion.
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Se reitera, que la distancia entre valores normalizados representa el distanciamiento

existente entre una empresa del sector con respecto a otra, es decir, que tan cercana o

lejana se encuentra una de la otra. Esta distancia proporciona una idea de los planes

estratégicos que debe plantearse una empresa para acercarse a su competidora mas

préxima.

Otro aspecto de gran relevancia, se presentd por la division de los 4 cuadrantes,

obtenidos por la determinacion de los nuevos ejes, producto de los promedios

calculados de cada columna normalizada. Estos cuadrantes, permiten entender

graficamente qué empresa se ubica por encima o por debajo de la media, tanto para
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produccion, como para reservas probadas de hidrocarburos, para el caso del ranking
global; este criterio se mantiene para los ranking que consideran solo las variables de
reservas probadas de hidrocarburos liquidos y gaseosos, asi como el de produccion de

hidrocarburos liquidos y gas natural.

La flecha identificada en la figura 4.1 indica el barrido del nivel de importancia de las
empresas, comenzando este desde la esquina superior derecha hasta la inferior

izquierda, a tal efecto, desde el cuadrante | al cuadrante IV indicados en el grafico.

Una vez entendido lo explicado previamente, se observa que las empresas ADNOC,;
Gazprom; INOC; KPC; PDVSA; QP; Saudi Aramco; NIOC; se encuentran el cuadrante
I, reflejando este resultado que estas empresas poseen altos niveles de reservas
probadas y produccion de hidrocarburos. Asimismo, empresas como Exxon Mobil;
PEMEX; Rosneft; Shell; Sonatrach; se ubican en el cuadrante Ill, por tener alta
produccidn y bajas reservas de hidrocarburos. Finalmente, el resto de las empresas para
este ranking se localizan en el cuadrante 1V, esto debido a sus bajos volumenes

reportados para las variables de estudio.

Por otra parte, la distancia mostrada de la estatal PDVSA es importante respecto a sus
competidoras superiores NIOC Y Saudi Aramco, lo cual ilustra cual debe ser la linea
estratégica que debe seguir la empresa venezolana. A tal efecto, al aumentar los niveles
de produccién de hidrocarburos e incorporar reservas probadas mediante el estudio
integrado de yacimientos, PDVSA ocuparia un mejor lugar respecto a sus principales

competidoras.
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CONCLUSIONES

Por medio de la revision de los datos reportados por las principales fuentes de
informacién, AIE, BP y OPEP; se observo que Venezuela y por lo tanto su
empresa estatal PDVSA, lidera el mercado mundial en materia de reservas

probadas hidrocarburos.

Respecto al analisis comparativo en materia de reservas probadas de
hidrocarburos liquidos, PDVSA, se consolida como la empresa lider en los
ultimos 5 afios, sin incluir la fraccion correspondiente al LGN. La
determinacion e inclusién de esta fraccion, como fue reflejado en otras

empresas, revaloriza sus reservas probadas de hidrocarburos liquidos.

En relacién al andlisis comparativo de reservas probadas de gas natural, la
estatal de Venezuela ocupa el sexto lugar durante cada uno de los afios del

periodo evaluado.

En cuanto al ranking de reservas probadas, PDVSA se encuentra ocupando la
segunda posicién en el periodo 2013-2017, precedida por la empresa irani
NIOC.

En cuanto a la produccién de hidrocarburos liquidos, PDVSA se ubica en la
onceava posicion con 2.220 MBD para el afio 2017, enmarcada en una
tendencia de disminucion de los niveles de produccion, particularmente durante
los dltimos 2 afios; no obstante, se destaca la sinceracion de sus volumenes

producidos.

El comportamiento histdrico de la produccién de LGN por parte de PDVSA,
refleja una disminucion sucesiva en los ultimos 5 afios; no obstante, se ubica en

el séptimo lugar para el afio 2017.
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Para la produccion de gas natural del periodo, la estatal venezolana paso del

noveno al décimo lugar.

En el ranking de produccion de hidrocarburos del afio 2017, PDVSA se ubica
en el doceavo lugar, ésto debido a la disminucion sostenida de su produccion

durante los Ultimos 5 afios, lo que la ha llevado de la octava posicién a la actual.

PDVSA lidera la relacion RPR de hidrocarburos liquidos con 373 afos, en
funcién a las altas reservas probadas de hidrocarburos liquidos que posee la

Nacion.

Adicionalmente, la relacién RPR para hidrocarburos gaseosos, ubicaa PDVSA
en la octava posicion para el afio 2017, con 75 afios, manteniéndose en el

noveno lugar para los afios anteriores.

Para el ranking global, la estatal venezolana PDVSA se ubica en el cuarto lugar
para todo el periodo. A tal efecto, al aumentar los niveles de produccion de
hidrocarburos e incorporar reservas probadas mediante el estudio integrado de
yacimientos, PDVSA ocuparia un mejor lugar respecto a sus principales
competidoras.

Mediante el analisis gréafico, se observo que la estatal venezolana se encuentra
en el primer cuadrante, lo que indica que esta se encuentra por encima del
promedio para las variables en estudio, en comparacion a sus principales

competidoras para el afio 2017.
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RECOMENDACIONES

Implantar un criterio Unico en la realizacion de los reportes anuales segun

normas internacionales para las empresas del sector hidrocarburos.

Evaluar la presentacion discretizada de los tipos de hidrocarburos, en los
volimenes de reservas probadas y produccion de hidrocarburos liquidos,
reportados por la empresa venezolana PDVSA y las deméas empresas del mismo

sector.

Determinar e incorporar las reservas probadas de LGN, en el total del volumen
de reservas probadas de hidrocarburos liquidos por parte de PDVSA, a fin de

revalorizar estos volimenes en el mercado.

Realizar una publicacién semanal, mensual o trimestral de los principales datos
operacionales y financieros de la estatal venezolana, para evitar especulaciones

de los mismaos.

Implementar planes estratégicos, en via de mejorar el posicionamiento de
PDVSA con respecto a sus principales competidoras, en materia de reservas

probadas y produccién de hidrocarburos.

Incluir indicadores de eficiencia operacional (RPR, Tasa de Incorporacién
Reservas Probadas + Probables), que permitan comparar las practicas técnicas,
que realizan las empresas que lideran el mercado de los hidrocarburos
mundialmente, a fin de establecer mejores practicas y recomendaciones, para

la recuperacion de los niveles de produccion de la industria nacional.

Desarrollar planes a corto y mediano plazo, para aumentar los niveles de

produccion de hidrocarburos liquidos y gaseosos reportados por PDVSA.
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Realizar una ampliacion de la metodologia de este trabajo, en la cual se estudie
el efecto de otras variables relacionadas, tanto operacionales, como financieras,

en la jerarquizacion o ranking de las principales empresas petroleras.

Mitigar las causas de la disminucion, en los niveles de produccion reportados
por PDVSA en la actualidad.

Aumentar la incorporacion en los niveles de produccion de reservas no

desarrolladas en desarrolladas, en el contexto nacional.

Identificar los factores criticos, que han contribuido a disminuir los niveles de
produccion, y generar politicas de recuperacion de los volimenes producidos,
a través del incentivo de programas de financiamiento para maximizar los

niveles de inversion.

Generar estrategias técnica-econdémicas, que permitan el aumento del factor de
recobro tanto en campos de yacimientos maduros como en yacimientos de
crudos pesados, considerando aspectos tecnologicos y de caracterizacion de

yacimientos.

Realizar anualmente el presente estudio a fin de monitorear el desempefio de la
estatal venezolana, en relacion a sus competidoras; asi como, incorporar
aspectos de la geopolitica mundial que puedan coadyuvar a realizar analisis,
para implantacion de estrategias tacticas de la Corporacion para mejor y

reconocido posicionamiento en el mundo.
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APENDICES

Las tablas a continuacion, fueron las revisadas para la seleccion de las empresas,
corresponden a los volimenes reportados por paises de la OPEP, BP a través del
Statistical Review of World Energy 2018 (BP SRWE 2018) y la AIE, correspondientes

a reservas probadas y produccion de hidrocarburos liquidos y gas natural.
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Tabla A.1 Produccién de hidrocarburos liquidos segin el BP SRWE 2018

PRODUCCION DE HIDROCARBUROS LiQUIDOS
(Expresadas en MBD)

2013 2014 2015 2016 2017
11.768 12.366 13.067

Unidos

" México 2875 2794 2587 2456 2774

Malasia

T
Yietnam
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Tabla A.2 Produccién de gas natural segiin el BP SRWE 2018

PRODUCCION DE GAS NATURAL

(Expresas en MMMPCD)
2013 2014 2015 2016 2017
B3 B8 72 70 714
15 15 16 T 174
5 T g 5 39
3 3 3 36
2 2 2 1,7
T 2 2 27
T 1 1 1
T 1 1 13
P 4 4 3.3
37T 3 4 3f
' 1 1 0,5
T 1 1 0.6
T 1 1 0,5
7T B 4 3.5
o 1 1 114
o7 0 0 0,4
1 1 1 1
g g 1 41
37 2 2 17
2 2 2 26
g0 57 57 B1,5
g 7 7 B
Utrania T 2 18 19
URSE‘;" ’ wa hia hia nia
Uzbekistan 5 T g 5 52
Bahrein T 1 1 15
Ian % 18 19 1,7
ak P 1 1 1
Kowait 15 1.4 16 17
oman 3T 28 3 31
T 162 16,4 17 17
gz g4 9.6 10,8
0,4 0,3
57 5,8
i 0,1
T 7.8 7.9 8.8
52 45 41 47
12 T 1 12 1
37T i 5 46
sustralia 5 B4 74 11
Bangladesh X 2.2 25 26
Brunel R 11 12 13
""""" g 127 131 14,4
Y 29 28 2,8
75 7.4 7.4 8.6
T 7 7 7.6
12 T 16 19 17
34 34 34 34
a2 7 42 4 37
Vietnam 1 1 1 0g
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Tabla A.3 Reservas probadas de hidrocarburos liquidos segun el BP SRWE 2018

RESERVAS PROBADAS DE HIDROCARBUROS LiQuIDOS

({Expresadas en MMBN)

2013 2014 2015 2016 2017
Estados Unidos 44 54 48 a0 50
Canadi 173 172 172 171 16849
México 11 11 g 7 72
Argentina 2 2 2 2 2.2
Brasil 16 16 13 13 12,8
Calombia 2 2 2 2 1,7
Ecuadar 9 g g a 8,3
Per 2 1 1 1 1,2
Trinidad y Tohago 1 1 1 1] 02
Wenezuela 298 300 301 302 3032
Dinamarca 1 1 1 0 0,4
Italia 1 1 1 1 0,6
Moruega T T g g T4
Rumania 1 1 1 1 0,6
Reino Unida 3 3 3 2 23
Azerhaivan 7 7 7 7 7
Kazakhstan 30 30 30 an 30
Federacidn Rusa 104 103 102 106 106,2
Turkmenistan 1 1 1 1 06
URES nia nia nia nfa nia
Uzhekistan 1 1 1 1 0.6
Iran 158 158 148 157 147,2
Irak 144 143 143 149 1488
Kuwait 102 102 102 102 1015
Qman 5 5 5 5 5.4
Catar 28 26 25 28 252
Arabia Saudita 266 267 267 266 266,2
Siria 3 3 3 25 2.5
Erniratos Arabes Unidos 497 .8 497 .8 497 .8 497 .8 497 .8
Yermen 3 3 3 3 3
Argelia 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2
Angaola ] 9.4 9.5 9.5 9.5
Chad 1.4 1.9 1.4 1.4 1.4
Republica del Conga 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Enipto 3.9 3.7 3.4 3.4 3,3
Guinea Ecuatorial 1,7 1.1 1.1 1.1 1.1
Gabdn 2 2 2 2 2
Libia 48,4 48,4 48,4 48,4 48,4
Migeria EER 37,4 3T arh ara
Sudan del Sur 3.4 3,4 3.4 3.8 3.4
Sudan 1.4 1.9 1.4 1.4 1.4
Tdnez 0 0 0 0 04
Australia 4 4 4 4 4
Brunei 1.1 11 1,1 1.1 1.1
China 24,7 25,2 25,6 25,7 25,7
India 57 5,7 4.8 47 4.5
Indonesia 37 36 36 33 3,2
Malasia 3.8 3,6 3.6 3.6 3.6
Tailandia 0,5 0,4 0,4 0,3 0,3
Yietnam 4 4 4 4 4.4
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Tabla A.4 Reservas probadas de gas natural segun el BP SRWE 2018

RESERVAS PROBADAS DEGAS NATURAL

{Expresada en Trillones de metros ciibicos)

2013 2014 2015 2016 2017
Estados Unidos 92 10,0 8,3 a7 a7
Canada 149 149 21 2,0 149
México 0,3 0,3 0z 0z 0z
Argentina 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Brasil 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Caolombia 045 045 04 04 04
Ecuadaor 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Per 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Trinidad y Tabago 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Yenezuela 6,2 6,2 6,3 6,4 6,4
Alemania 0,1 » » » »
ltalia 01 01 - - -
Paises Bajos 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7
Maruega 20 14 1.8 1.8 1.7
Faolania 01 01 01 01 01
Rumania 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Reino Unido 0z 0z 0z 0z 0z
Azerbaiyan 1.0 1,3 1,3 1,3 1,3
Kazakhstan 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1
Federacidn Rusa 3449 35,0 35,0 348 35,0
Turkmenistan 195 195 195 195 195
Ucrania 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1
URSS nia nia nia nia nia
Uzhekistan 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2
Bahrein 0z 0z 0z 0z 0z
Iran 338 338 330 332 332
Irak 34 34 34 34 34
Israel 0z 0z 0z 0z 045
Kuwait 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7
aman o7 0.6 o7 o7 o7
Catar 255 254 251 249 249
Arabia Saudita T8 T4 a0 a0 a0
Siria 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Emiratas Arabes Unidos 549 549 549 549 549
Yemen 03 03 03 03 03
Argelia 4.3 4.3 4.3 4.3 4.3
Egipto 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8
Libia 14 14 14 14 14
Migeria 44 a1 5,0 5,2 5,2
Australia 36 36 36 36 36
Bangladesh 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Brunei 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
China 34 36 4.7 84 84
India 1,3 1.4 1.2 1.2 1.2
Indonesia 29 29 28 29 29
Malasia 27 27 27 27 27
Myanmar 05 05 05 1,2 1,2
Pakistan 05 05 0,4 0,4 0,4
Fapua Mueva Guinea 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
Tailandia 0z 0z 0z 0z 0z
Wietnam 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6

111



Las tablas presentadas a continuacion de la OPEP, fue extraida del reporte anual 2017

de la Organizacion.

Tabla A.5 Produccidn de hidrocarburos liquidos segiin OPEP

PRODUCCION DE HIDROCARBUROS LiQUIDOS
(Exresada en MBD)

N® Pais 2013 2014 2015 2016 2017

1 Algeria 1.161 1111 1.108 1.040 1.043
3 an 2BEE 2773 2836 3615 3812
4wk 3002 3303 3974 4302 1447
5 Rkawat 2812 2768 2764 2883 2708
6 Lba a1 g0 504 a0 a7
7 Migeria 1878 1921 1838 1666 1658
8 catar 728 o 663 663 07
9 Arabia Saudita 9E10 9536 10142 10406 9953
10 Emiratos Arabes Unidos 2792 2812 2908 2879 2915
A1 Veneguela 2307 2334 238 2184 1918
12 TotaloPEP 30733 30485 3676 32643 12380

Tabla A.6 Reservas probadas de hidrocarburos liquidos segin OPEP

RESERVAS PROBADAS DEHIDROCARBUROS LIiQUIDOS
(Expresada en MMMEN)

- ——
""""" 1 Veneruela 302,31 24,9
""""" 2 ArabiaSaudita 26626 2198
""""" 3 wén 7 1ss80 128
""""" 4 wrak T 1412 121
""""" 5  Kuwat 10150 84
""""" 6  Emiratos Arabes Unidos 9780 84
""""" 7 Lhkia 7 as3® 40
""""" 8  Mgeia 3745 31
""""" o  catr 8324 21
"""" 10 Algeia 1220 10
"""" 11 Angola g o7
"""" 12 Eevador gzt o1
"""" 13 Gaben  zp0 0z
"""" 14 GuineaEcuatorial 110 04

Mundial 1.214 100
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Para la AIE, se consultd el Key World Energy Statistics 2017, publicado anualmente
por la agencia. Las tablas a continuacion muestran los datos reportados para el afio
2016.

Tabla A.7 Produccién de hidrocarburos liquidos segiin el Key World Energy Statistics 2017

PRODUCCIONDEHIDROCARBUROS LiQUIDOS
(Expresada en millones de toneladas)

% clel total

.2 Pais gole mundial
1 Arabia Saudita 583 14
T TRusia T ey T T
'3 Estados Unidos s 12
8 canaga T T g T 5
5 a7 Tz 5
s T 5
I T T A
8 Erniratos Arabes Unidos 182z s
9 wWuwat 1&g A
Tq0 Brasi T yag T 3
M RestodelMundo 1388 32
Mundial 4321 100
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Tabla A.8 Produccion de gas natural segiin el Key World Energy Statistics 2017

PRODUCCION DE GAS NATURAL

{Expresada en miles de millones de metros ciibicos)
% del total

N*® Productores 2016 mundial

1 Estados Unidos 749 21

2 Rusia B4 18
3 owan 1a0 5
a4 canada 174 5
5 caar 188 5
% china T 137 A
7 Momega 17 3
s mgera 7 a2 3
9 Arabia Saudita a0 3
M0 Australia as 7
M1 RestodelMungo 118331

Mundial 3.613 100

Todas las tablas mostradas anteriormente, sirvieron de informacion de los paises que
predominan en la industria de hidrocarburos y ayudaron a la seleccion de las empresas.

En otro sentido, se realizaron los siguientes graficos una vez aplicada la metodologia
multicriterios, 5 de ellos con las variables de reservas probadas de hidrocarburos y
gaseosos para el periodo 2013-2017, 5 de produccién de hidrocarburos liquidos y gas
natural para el mismo periodo y los 4 restantes del ranking global solo para el periodo
2013-2016. Es importante sefialar, que las variables utilizadas fueron previamente

normalizadas
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Adicionalmente, los célculos tipo para el indicador calculado de reservas probadas/
produccion de hidrocarburos liquidos y gaseosos (RPR), fue calculado de la siguiente

manera.

1. RPR= Reservas probadas de hidrocarburos liquidos/Produccion de
hidrocarburos liquidos

Ejemplo
Para PDVSA, afio 2013

RPR= (298.353 MMBN*1000) / (3015 MBD*365)= 271 afios

2. RPR=Reservas probadas de gas natural/Produccion de gas natural
Ejemplo
Para PDVSA, afio 2013

RPR= (201.593 MMMPCN*1000) / (7293 MMPCD*365)= 74 afios
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GLOSARIO

Actividades primarias: Son aquellas actividades realizadas en la industria petrolera,
conformada por la exploracion, explotacion, recoleccion, almacenamiento, transporte

y almacenamiento inicial, de los hidrocarburos.

Aguas abajo (Downstream): Se refiere a todas las actividades inherentes al sector de

petréleo y gas, correspondientes a exploracién y produccion.

Aguas arriba (Upstream): Se refiere a las actividades relativas a la exploracion,

produccion y entrega a una terminal de exportacion de petréleo crudo.

Barril: Es la unidad de medida estandar, usada comunmente en la industria petrolera
para determinar la cantidad de petrdleo crudo extraido, procesado, comercializado.

Dicha unidad equivale a 42 galones, equivalen a 158,9873 litros y medido a 15,56°C.

Barriles Equivalentes de Petroleo: Se utiliza como una unidad estandar de medida
para el petréleo y el gas natural. Este Ultimo se convierte desde metros cubicos estandar

hasta barriles de petr6leo equivalente utilizando un cierto coeficiente.

Empresa: Comprende una organizacion o institucion creada y formada por una
persona o0 conjunto de personas, que se dedica a una actividad econémica concreta,

para conseguir unos objetivos que luego se conviertan en beneficios.

Energia: Es la capacidad que posee un cuerpo para realizar una accion o trabajo, o
producir un cambio o una transformacion, y es manifestada cuando pasa de un cuerpo

a otro.

Hidrocarburos: Son compuestos quimicos que estdn formados por hidrégeno y

carbono.

Kérogeno: Materia organica insoluble, dispersa en las rocas sedimentarias, que

producen hidrocarburos cuando se someten a un proceso de destilacién.
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Liquidos: Comprende petréleo crudo, condensado, crudo sintético, bitumen y liquidos

de gas natural.

Metodologia: Serie de métodos y técnicas de rigor cientifico que se aplican
sistematicamente durante un proceso de investigacion para alcanzar un resultado

tedricamente valido.

Organigrama: Representacion grafica de la columna vertebral de una organizacion.
Cumple con dos funciones en primer lugar es el informativo y el segundo lugar es una

herramienta para el analisis organizacional.

Petroleo: Mezcla en proporciones variables de hidrocarburos sélidos, liquidos o
gaseosos que se encuentran en los yacimientos bajo presiones y temperaturas mas o

menos elevadas.

Ponderacion o Peso: La importancia que se le da a algo.

Recursos: Los recursos son cantidades estimadas de petréleo y gas en acumulaciones
naturales. Una porcion de los recursos pueden ser estimados para ser recuperable e
irrecuperables. Los Recursos incluyen tanto acumulaciones descubiertas como no

descubiertas.

Unidades de conversién: Es una operacion matematica para hacer cambios de

unidades de la misma magnitud.

Yacimiento: Cuerpo de roca porosa y permeable en el que se encuentra acumulado

cierto volumen significativo de hidrocarburos.

131



