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RESUMEN

El auto andlisis es una de las principales virtudes que debe poseer el futuro
profesional en el momento y durante su ejercicio en el &rea, es por ello que se hace
necesario tanto en las universidades como en los centros universitarios, fomentar la labor
de investigacion; es decir, generar nuevos saberes en relaciébn a las estructuras
educativas a nivel de educacion superior, ya que los nuevos conocimientos que éstas
construyan sin duda contribuirdn en la formacion de una mejor sociedad. En la presente
investigacion se planteé como objetivo general: Comparar el perfil del egresado de la
Menciéon: Promocién Cultural de la Escuela de Artes, en la Universidad Central de
Venezuela; con el perfil académico presentado por los estudiantes de los Ultimos
semestres de dicha mencion, en el periodo 2006 — |, el cual se abordd a través de una
metodologia documental y de campo. Se realizé mediante una encuesta a estudiantes de
8vo a 10mo semestre de la mencién investigada, a esta accién metodolégica la llamamos
de campo; y el método documental, mediante fuentes secundarias que contribuyeran a un
mejor entendimiento de lo que significa el perfil del egresado de la Mencion Promocion
Cultural y de las ocho (8) variables que contiene el mismo, como nucleo principal de la
esta mencién. Las variables en estudio fueron: investigacion, critica, docencia,
planificacion, organizacion, gerencia, divulgacion y asesoria cultural. También se tomaron
en cuenta distintas concepciones en relacién a conceptos bases, tales como: educacion,
ética y cultura, que a su vez, permitieron la realizacion del Marco Teérico y la posterior
realizacion del analisis critico del estudio. Cabe sefialar, que la labor del Licenciado en
Artes, Mencién Promocion Cultural, es fundamental para la sociedad venezolana, ya que
estos profesionales son analistas de la realidad socio cultural nacional, y también, a nivel
internacional.
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INTRODUCCION

El presente Trabajo de Grado titulado: El Ser y el Deber Ser en el Promotor
Cultural, no pretende en ningln momento constituirse como un compilado ético o
filoséfico de lo que significa ser promotor cultural o de lo que significa la Mencién
Promocién Cultural; en todo caso, busca reflejar la importancia que posee la
misma como una parte fundamental en el desarrollo de las potencialidades de
nuestros estudiantes como analistas de la sociedad y de la cultura en la cual
interactlan, ya que la misma abarca distintos aspectos esenciales dentro de la

dinamica de las Artes y de la sociedad en general.

La promocion cultural, aporta a la ciudadania una verdadera herramienta
para el manejo coherente de las diversas manifestaciones de la cultura y de la
divulgacion del arte. En este sentido, hace posible que se produzca una
retroalimentacion constante entre el colectivo y los artistas; éstos enriquecen a la
sociedad y a su vez, la misma le ofrece a los creadores elementos sustanciales
para sus contribuciones. En efecto, el arte se puede sentir y disfrutar gracias a que

existen mecanismos que permiten, al publico, acceder a producciones culturales.

La divulgacion de dichas producciones, se corresponde con el trabajo y las
estrategias que realiza un promotor cultural; por tanto, el mismo es un individuo
sensible y con una gran carga de responsabilidad social y cultural; ya que hace
posible la materializacion de distintas expresiones artisticas; al tiempo, que realiza
el trabajo de organizacion, planificacién y gerencia cultural, en distintas instancias
e instituciones culturales, publicas y privadas, en nuestro pais y en el exterior. De
igual forma, debe poseer los conocimientos necesarios para detectar los
problemas que pudiesen presentarse en las distintas comunidades de las cuales

forme parte como trabajador cultural.

En este proyecto, esencialmente, se rescata la vision sobre si mismos que

poseen nuestros futuros egresados en Promocion Cultural de la Escuela de Artes,



en la Universidad Central de Venezuela; como estudiantes de una carrera con una
gran carga de responsabilidad con el otro. Ademas, este profesional posee,
inercialmente, el potencial de otorgar grandes aportes a la nacion. En la
actualidad, nuestro pais necesita de la participacibn consciente de sus
ciudadanos, para fomentar de esta manera una convivencia pacifica y armoniosa

entre todos sus miembros.

En efecto, este estudio busca explorar en el sentir de los estudiantes
encuestados respecto a la carrera de Artes, Mencion Promocion Cultural. Para
ello, se entrevistdé a un grupo de cuarenta y seis (46) estudiantes, de los ultimos
semestres de la mencion en estudio, en el periodo 2006 — |, mediante la
realizacion de una encuesta. Igualmente, se evalta el perfil del egresado de la
Mencién Promocion Cultural, expuesto en el Plan de Estudio de la Escuela de
Artes (2004).

La opinion de los estudiantes, manifestaria el ser del estudiantado; es decir,
la misma reflejaria la auto percepcion y la capacidad de ejecucion profesional que
poseen los estudiantes, a quienes se les consultd para el andlisis. El deber ser
constituiria el perfil del egresado de la Mencion Promocion Cultural, reflejado en el

pensum de la Escuela de Artes del afio 2004.

Los objetivos del estudio fueron los siguientes:

Objetivo _General: Comparar el perfil del egresado de la Mencion:

Promocion Cultural de la Escuela de Artes, en la Universidad Central de
Venezuela; con el perfil académico presentado por los estudiantes de los ultimos

semestres de dicha mencién, en el periodo 2006 - I.



Objetivos Especificos:

e Analizar el perfil del egresado, presentado en el Plan de Estudios (2004), de
la Mencién: Promocion Cultural de la Escuela de Artes, en la Universidad
Central de Venezuela.

e Examinar el perfil académico de los estudiantes de los Ultimos semestres
de la Mencion: Promocion Cultural de la Escuela de Artes, en la

Universidad Central de Venezuela; en el periodo 2006 - I.

En efecto, la Promocion Cultural, es una ventana de exploracion al mundo
ya que nos conecta con aspectos: artisticos, educativos, socioldgicos,
antropoldgicos, entre otros; estas caracteristicas dificilmente se aprecian en otras

carreras universitarias.

El desarrollo del presente proyecto de investigacion se estructura en IV
capitulos. El capitulo I, presenta el Planteamiento del Problema, titulado: El sentir
del estudiantado de la Mencion Promocion Cultural: una interrogante; a
continuacion se presenta la formulacion del problema, los objetivos del estudio,
tanto el general como los especificos, la justificacion; y finalmente, los alcances y

limitaciones de la investigacion.

El capitulo Il, correspondiente al Marco Teorico, titulado: El perfil del
egresado de la Mencion Promocion Cultural: una dimension poco explorada;
comprende: los antecedentes de la investigacion (cuatro antecedentes
especificamente), las bases teoricas y las bases legales del estudio; luego se
expone una breve referencia histérica de la Escuela de Artes y el andlisis del perfil
del egresado de la Mencion Promocién Cultural, en este sentido se procede a la
descomposicién de cada una de las variables del perfil para su analisis individual,

las variables estudiadas son desglosadas en el siguiente orden: investigacion



cultural, docencia, critica cultural, planificacion cultural, organizacién cultural,

gerencia cultural, divulgacion del arte y asesoria cultural.

El capitulo 111, se refiere al Marco Metodoldgico que comprende el tipo vy el
disefio de la Investigacion, la definicién de las variables (operacionalizacién de las
variables), la poblacion y muestra, las técnicas e instrumentos para la recoleccion

de datos y las técnicas de procesamiento y analisis de datos.

El capitulo 1V, se refiere a la Presentacion y Analisis de los Resultados, el
cual incluye: la interpretacion de los resultados de las encuestas realizadas a los
estudiantes de Promocion Cultural, los graficos correspondientes al desglose de
informacion; y finalmente, el analisis critico de los resultados de la investigacion

(graficos incluidos).

Luego, se presentan las conclusiones y recomendaciones. De igual forma,
se incluye el listado de las referencias bibliograficas y por ultimo, los anexos

correspondientes al estudio.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

EL SENTIR DEL ESTUDIANTADO DE LA MENCION PROMOCION
CULTURAL: UNA INTERROGANTE

1.1 Formulacion del problema

El estudiante de educacion superior, se forma dentro de las distintas
universidades e institutos universitarios existentes. En estos espacios, va a
desarrollar las destrezas necesarias para llevar a cabo las mejoras en su entorno
social; en este sentido, la educacion formal cumple un papel muy importante dentro

de la dinamica humana, ya que forma al individuo para vivir en sociedad.

En efecto, el proceso educativo no se detiene nunca, es por ello que representa
un fendmeno esencial en la vida del hombre. Desde la mas tierna infancia, el nifio
comienza su camino hacia la socializaciéon que lo llevard, en un futuro, a la
realizacion personal por medio de la capacitacion que adquiera en el plano
profesional, espiritual y en sus relaciones interpersonales; es por ello, que esta en
manos del colectivo como entramado, construir un ciudadania cada vez mas apta,

sanay pro activa.

Cabe considerar, que la educacién en todas sus etapas conlleva a una
transformacion del hombre y a su conformacion como un ser en constante
evolucion. De esta manera, en el caso de la educacion universitaria, la misma
brinda un puente de conocimiento y de auto mejoramiento como entes
transformadores de la realidad. En esta dinamica, la labor del estudiante
universitario debe ser activa e integral en todo momento y debe constituirse desde

la critica permanente.



El recinto universitario, es un espacio en el cual se conjugan infinidad de
inquietudes de todo tipo, es por este motivo que resulta un espacio vital para las
fuerzas sociales. En efecto, las sociedades toman para si mismas los

conocimientos y las practicas que se desarrollen en las universidades.

Albornoz (1985), explica en lo concerniente a la educacion, que ésta es
esencialmente un proceso propio de cada cultura y ademas agrega que el
desarrollo de una nacion obliga que, la sociedad y las unidades superiores de

educacioén estén intimamente relacionadas.

De esta manera, el mismo autor considera que el desarrollo historico de la
educacion superior venezolana se refiere a “la yuxtaposicion de distintos modelos
universitarios y de educacion superior en general”. El autor asegura que nuestro
pais se ha encontrado abierto continuamente a la influencia foranea, y que por
ende: “su sistema social y educativo en particular sufren o disfrutan, (como quiera

interpretarse) gran variedad de intercalaciones sisteméaticas.” (p: 26)

El sistema de instruccion superior en Venezuela, posee muchos elementos
extraidos de experiencias realizadas en el extranjero, pero en esencia cada pais
toma lo necesario de las bases para desarrollar metodologias afines a sus

caracteristicas sociales y en consonancia con la idiosincrasia que posea.

En atencién a lo expuesto, La Universidad Central de Venezuela cumple un
papel muy importante por ser, en principio, la principal casa de estudios del pais; y
en segundo término, por ser un ente constante en la generacién de diversos
conocimientos y saberes. En esta labor, se ha expandido desde sus inicios y como
tal se ha abierto campo a lo que concierne al estudio e investigacion de la cultura 'y

de las artes; entre otras especialidades.

La Escuela de Artes de la Universidad Central de Venezuela, que inicia sus

actividades en el afio 1978, fue pionera en muchos aspectos en lo relacionado con



el campo cultural, la investigacion cultural y al acercamiento tedérico de otros temas
artisticos. Es importante resaltar la relevancia que posee como ventana en la
ensefianza de las artes en general, en sus diversas menciones: Artes Plasticas,

Artes Escénicas, Artes Cinematogréficas, Musica y Promocion Cultural.

Dentro de la Mencion Promocién Cultural, fundamentalmente, se puede
apreciar una gama de diversas vertientes de estudio. En este sentido, la mencion
ofrece distintos y variados puntos para el andlisis de las problematicas culturales;
Ahora bien, lo que plantea el actual proyecto de investigacion es que en esta gran
variedad de aspectos, se puede perder de vista el nacleo de lo que trata realmente
la mencidn, ya que la realidad observada refleja que es esencial percibir de cerca
aquellos puntos que pueden encontrarse en desventajas en comparacion con
otros dentro del pensum de estudio de la mencion.

En la actualidad, el pais requiere profesionales entregados a las causas que
nos hagan conectarnos con nuestra humanidad de manera consciente e
inconsciente y ser Utiles a nuestros conciudadanos. El pensador francés, Edgar
Morin (2000), afirma: “(...) una sociedad es mas que un contexto, es un todo
organizador del cual hacemos parte nosotros; la misma (...) esta presente en el

interior de cada individuo en su lenguaje, su saber, sus obligaciones, sus normas.”
(p: 41).

En nosotros reposa, a veces dormida, a veces despierta; una conciencia
humanitaria, es decir, una consciencia de servicio al otro que permite que este tipo
de disciplinas, siendo este el caso de la Promocion Cultural, se multipliquen en el
seno de las sociedades. Por ello, es esencial el papel que ejerce el promotor
cultural, ya que este representa un aliado en la busqueda de soluciones de indole

sociocultural.

Cabe sefalar, que en un estudio realizado por una tesista de pre grado, en el

afio 2002, para la Escuela de Artes, Mencién Promocion Cultural, titulada:



“Valores y conciencia ética del futuro Licenciado en Artes, Mencion Promocion
Cultural del siglo XXI, periodo Marzo-Julio 2002. (Ver los antecedentes de la
investigacion, expuesto en el marco tedrico); Se pudo constatar que gran parte del
estudiantado de dicha mencién desconocia el contenido del pensum del estudios
de la carrera, asi como la vision y la misién de la misma. De este modo, también
se planteaba el conocimiento de los valores aplicables a este profesional y la
elaboracion de un perfil ético-profesional del egresado en Artes, Mencion
Promocion Cultural. En este sentido, es evidente que se hace necesario realizar
numerosas investigaciones que estudien el comportamiento de los estudiantes

universitarios y su auto percepcion como futuros profesionales.

Un aspecto importante a medir en el presente trabajo de grado, es lo
relacionado con la consideracion que poseen los estudiantes en cuanto a su
propia preparacion, y a lo que concierne con su sentir como futuros profesionales;
por ello, se les interrogd de manera directa: qué caracteristicas o vertientes de las
gue posee la Mencién Promocién Cultural, considera que maneja integralmente;

las respuestas a esta pregunta constituyen el grueso de esta investigacion.

El actual problema de investigacion se seleccion6 debido a una preocupacion
personal por estudiar dimensiones poco exploradas de la mencion en estudio, ya
que al detectar las fallas y fortalezas del sistema educativo dentro de la Escuela
de Artes se puede proceder a realizar los correctivos en un mediano plazo; y al
mismo tiempo, fortalecer todos aquellos aspectos positivos y efectivos que ofrece
la carrera. En todo caso, este tipo de investigaciones estimularia a futuros estudios
gue podrian dar pie a reformas histéricas en cuanto al contenido de materias 'y a la

creacion de otras nuevas.

En cuanto a la importancia de realizar este tipo de investigaciones observamos

gue Albornoz (ob. cit), explica que:



(...) tomando so6lo el criterio de la calidad de los egresados,
tendria que hacerse investigacion precisa acerca del tema de qué
saben nuestros egresados. Por mi parte, creo que el mejor criterio
para determinar la calidad de un subsistema educativo superior es a
través de la medicion de la innovacion que este sistema pueda
generar tanto en lo cientifico, como en lo humanistico y en lo
tecnologico propiamente dicho, si bien englobo el concepto de la

nocion de disefio tecnoldgico social propio (Albornoz, 1985, p: 42)

En vista de la coyuntura politica, social, econdmica y cultural que vive el pais
en estos momentos, se hace necesario evaluar tanto los aspectos positivos como
los negativos, que se estan presentando en nuestro sistema o subsistema de
educacién superior. En efecto, se requieren investigaciones que identifiquen los
problemas que presentan los futuros egresados de las carreras para asi realizar

los correctivos necesarios.

Debe sefialarse, que se ha planteado como interrogante la siguiente pregunta
de investigacion: ¢En qué medida se identifican los estudiantes de los dltimos
semestres de la Escuela de Artes, Mencion Promocion Cultural, en el periodo
2006 — I, con las diversas caracteristicas que expone el perfil del egresado

presentado en el Plan de Estudio del afio 20047

10



1.2 Objetivos del Estudio

1.2.1 Objetivo General

Comparar el perfil del egresado de la Mencion: Promocion Cultural de la
Escuela de Artes, en la Universidad Central de Venezuela; con el perfil académico
presentado por los estudiantes de los ultimos semestres de dicha mencion, en el
periodo 2006 - I.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Analizar el perfil del egresado, presentado en el Plan de Estudios (2004), de la
Mencion: Promocion Cultural de la Escuela de Artes, en la Universidad Central de

Venezuela.

e Examinar el perfil académico de los estudiantes de los ultimos semestres de la
Mencion: Promocion Cultural de la Escuela de Artes, en la Universidad Central de

Venezuela; en el periodo 2006 - I.

11



1.3 Justificacion

Resulta de vital importancia observar de cerca las inquietudes vy
preocupaciones que los estudiantes universitarios, y en este caso los estudiantes
de Artes, poseen en el momento de formarse como profesionales. Con este fin,

podemos afirmar que:

El presente estudio se justifica porque en la actualidad se necesitan
investigaciones que analicen los distintos componentes que integran un
determinado pensum de estudio; en este caso, el de los estudiantes de Artes de la
Mencién Promocion Cultural, para contribuir al andlisis critico del estudiantado ya
gue se hace necesario que un estudiante de Artes y especificamente de una
mencion que se encarga, esencialmente, de analizar la cultura; se encuentre
capacitado para la evaluacion de su propio plan de estudio ya que lo capacita para

agudizar sus capacidades profesionales.

Como problema de estudio nos parecié relevante que dichos estudiantes
posean una vision critica en relacion a la carrera que cursan, ya que permite tener
un antecedente de los problemas que poseen nuestros egresados en Promocion
Cultural en el momento de enfrentar el &mbito cultural y laboral. De la misma
manera nos permite entender mejor la dimensién humana y profesional en la que

se encuentra un nidmero determinado de estudiantes de dicha mencion.

Teniendo en cuenta estos aspectos, en el futuro podrian presentarse

investigaciones que plantearan soluciones para solventar esta problemética.

El estudio surge como consecuencia de la inquietud personal del
investigador en el ejercicio profesional, especialmente, ya que permitira aplicar
conocimientos adquiridos en el transcurso de la carrera en estudio, ademas de

adquirir destrezas y desarrollar aptitudes de investigacion aplicadas a la realidad
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del entorno planteado con el fin de aportar sugerencias que contribuyan a mejorar

las condiciones actuales.

Es por ello, que a pesar de que se esta consciente de que este estudio
tiene sus limitaciones, se cree que se puede contribuir con aportes de suma
importancia en la preparacion de los futuros Licenciados en Artes, Mencion:

Promocioén Cultural.

1.4 Alcances y Limitaciones de la Investigacion

La presente investigacion tiene como finalidad no solo orientar al
estudiantado de la Mencion Promocion Cultural en lo concerniente a ciertos
aspectos relevantes dentro de su carrera como futuros Licenciados en Artes; sino
que busca internalizar en el proceso de la auto mirada como profesionales dentro
del mundo cultural, para que de esta manera se pueda llegar a un nivel de

optimizacion dentro del campo laboral y profesional.

Cabe considerar que en el presente proyecto, se encontro que la principal
limitacion relacionada al problema de estudio fue lo relacionado con los
antecedentes de la investigacion; es decir, no se encontraron antecedentes o
investigaciones directas que analizaran el tipo de variables seleccionadas dentro
del pensum de la Escuela de Artes y muy especificamente dentro del sub pensum
de la Mencién Promocién Cultural. En todo caso, se encontraron diversos trabajos
de grado que trataban el tema de la Promocion y la Animacion Cultural en
Venezuela; asi como una tesis de la Escuela de Sociologia de la Facultad de

Ciencias Economicas y Sociales, en la Universidad Central de Venezuela.

La mayoria de las tesis revisadas tienen mas de veinte afios de haberse
discutido, s6lo se encontrd una tesis realizada en el afio 2002; esto represent6 una

limitacion ya que mucho del material seleccionado no se encontraba actualizado y
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se carecia de informacién reciente y datos actuales, que fueran de interés para el

presente estudio.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

EL PERFIL DEL EGRESADO DE LA MENCION PROMOCION CULTURAL: UNA
DIMENSION POCO EXPLORADA

2.1 Antecedentes del Estudio

El presente proyecto de investigacion se realiz6 tomando como
antecedentes varias tesis de grado acerca de la Promocion Cultural, elaboradas
por estudiantes de la Escuela de Artes de la Universidad Central de Venezuela y
una tesis de la Escuela de Sociologia de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Sociales, de la mencionada Casa de Estudio.

En este sentido, se seleccionaron por sus caracteristicas generales como
antecedentes de la presente investigacion, cuatro (4) Trabajos de Grado. En

primer lugar encontramos:

e Latesis de Maria Emilia Palacios, titulada:

“Valores y conciencia ética del futuro Licenciado en Artes, mencién
Promocion Cultural del siglo XXI, periodo Marzo-Julio 2002. Afo
2002, Trabajo de Grado para obtener el titulo de Licenciada en Artes,

Mencion: Promocién Cultural.
Este trabajo tenia como finalidad servir de orientacién a los estudiantes y

profesores de la Mencion Promocion Cultural en el conocimiento de sus valores y

de un perfil ético-profesional del Licenciado en Artes. En palabras de su autora, los

16



resultados obtenidos se realizaron con la intencion de ayudar en la evaluacion del

perfil ético-profesional y de las materias que se dictan en la carrera.

Como objetivo general, dicha tesis expone:

Explorar los valores de los estudiantes y profesores del 6to, 8vo y 10mo
semestre de la Menciébn Promocién Cultural, de la Escuela de Artes, U.C.V.
Durante el periodo 1-2002, como via hacia la consolidacion de la conciencia ética

en el futuro Licenciado en Artes del siglo XXI.

Entre la metodologia empleada, se puede decir que la investigacion
corresponde a un disefio transeccional descriptivo, es una investigacion de campo
con un nivel descriptivo-exploratorio. La poblacion es de 114 estudiantes regulares
y la muestra de 50 estudiantes de la Mencién Promocién Cultural, también se

incluyen 7 profesores de 6to, 8vo y 10mo semestre, en el periodo 1-2002.

Entre las conclusiones mas relevantes se encontré que, en su mayoria, los
estudiantes consultados expresaron categorias positivas y categorias negativas en
cuanto al andlisis de los valores que se poseia en la Escuela de Artes y
especificamente, en la Mencion Promocién Cultural. Igualmente, los estudiantes
no conocian de manera clara la mision y la visién de su propia escuela. El perfil
del egresado no habia tenido la suficiente difusibn y ademas, segun esta
investigacion, existian materias que analizaban la conciencia ética pero el

contenido no era conocido por el estudiante.

Como aporte a la actual investigacion, esta se considera un antecedente ya
gue la tesis aporta informacion importante, no soOlo en lo concerniente a
investigaciones previas realizadas por estudiantes sobre la formacion ética del
estudiantado de Promocion Cultural, sino que refleja algunas inconsistencias
dentro del sistema de la Escuela de Artes que son percibidas por el estudiante,

ameén del desconocimiento de lo expresado en gran parte del pensum de estudio
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del promotor cultural. Igualmente, se puede apreciar el interés de los tesistas al
abordar investigaciones sobre su propio entorno académico.

e Latesis de Carolina Vargas:

“Metodologia y el proceso de Promocién Cultural en Venezuela.
Un estudio de casos a nivel institucional: El plan de desarrollo
cultural para la educacién media (Conac) y el programa de
desarrollo de la creatividad (Fundarte), del afio 1989, Trabajo de

Grado para obtener el titulo de Sociologo.

En esta tesis se encontr6 como obijetivo, la identificacion, caracterizacion y
analisis de las metodologias que sustentan los programas de Promocion Cultural
de las instituciones del sector publico, para tal fin, la autora consideré dos (2)
programas culturales efectuados en el CONAC y en Fundarte, respectivamente:
“Plan de Desarrollo Cultural para la Educaciéon Media” y “Programa Desarrollo de
la Creatividad”.

Las técnicas empleadas fueron el analisis documental, en los programas de
Promocion Cultural de las instituciones estudiadas; y la entrevista semi-
estructurada, dirigida a promotores culturales y disefiadores de los programas
analizados. El universo fue de 17 personas en total (5 disefiadores y 12
promotores).

Cémo conclusiones mas resaltantes de este trabajo, la autora encontrd
entre otros aspectos, que existia un desconocimiento sobre la concepcion de
Promocion Cultural, la actitud pasiva por parte del promotor cultural frente a las
comunidades, poca participacion de las mismas en el disefio, programacion y
evaluacion de los programas, entre otras.

Entre las Recomendaciones, se consideraron:
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- La propuesta de crear y disefiar instrumentos de evaluacion para la
seleccion y reclutamiento del promotor cultural que se fundamente en la

redefinicion del perfil del promotor cultural.

- La profundizacion de la formacién y la capacitacion del promotor cultural
para garantizar su especializacion y conocimientos en relacién a la practica de la
Promocion Cultural. Estas recomendaciones son importantes al observar los
puntos algidos que pudieran tener los promotores culturales en su labor, ya que

refleja las fallas detectadas con anticipacion.

Se toma como antecedente la tesis de Vargas, ya que no solo profundiza en
aspectos resaltantes de la promocion cultural de una manera bastante compleja y
concisa, sino que incluso profundiza en su andlisis de una manera mas
estructurada y sistematica que en muchas otras tesis sobre este tema; ademas de
ayudar a internalizar puntos de interés para el mismo creador en el ejercicio de

sus funciones.

El aporte de este proyecto al presente trabajo de investigacion, se debe a
las especificaciones sobre promocion cultural que realiza, asi como la importancia
gue posee la misma como eje fundamental para entender las dinamicas culturales
en instituciones y en comunidades. También se constatd, que existia un interés
particular sobre el tema de la divulgacién en materia cultural, asi como en el papel
desempefiado por el promotor y su actuacion en las diversas actividades que se

desarrollan en las entidades.

e Latesis de Nella Escar:

“Algunas consideraciones del licenciado en artes, mencién:
promocién cultural, como agregado cultural”, del afio 1987, Trabajo
de Grado para optar al titulo de Licenciado en Artes, Mencion:

Promocién Cultural.
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Este trabajo versé sobre las multiples oportunidades que posee el promotor
cultural como agregado cultural en embajadas y otros entes similares. En esta
tesis, se rescatan caracteristicas resaltantes que posee este forjador y que no
poseen otros profesionales en el area, asi como el rico aporte que pueda ofrecer a

cualquier institucion y su fructifera labor en otros paises.

La metodologia que se desarroll6 en dicho trabajo fue la elaboracion de
dos capitulos, el primero apunta a darle una proyeccion a la Escuela de Artes “de
dentro hacia fuera”. Y el segundo estudia las alternativas del Licenciado de
Promocion Cultural como “agregado cultural” en sedes diplométicas entre los afios
1974 y 1983; asi mismo, también se observa que para la época (1987) el personal
gue se desarrollaba en el servicio exterior (promotores culturales), fue
desapareciendo paulatinamente por la designacion de personal no idéneo para
estos cargos. Igualmente, dentro de este trabajo de grado se realizaron entrevistas

dentro del mundo diplomético.

Entre las conclusiones, se observa lo referente a la capacidad del promotor
para realizar una acertada labor dentro del campo de la animacioén, la promocion y
la difusion cultural, tanto a nivel nacional como internacional; también, estaria
capacitado para ejercer el cargo de agregado, consejero y secretario cultural tanto

en embajadas, sedes diplomaticas e instituciones culturales.
Como antecedentes es importante, ya que analiza una particularidad
resaltante de este profesional, la variable: asesoria; es decir, la consulta que

ofreceria el mismo como agregado cultural en embajadas y otros organismos

similares.

e Finalmente, el Trabajo de Grado de Martha Chang:
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“La educacion creativa: una experiencia en el grupo escolar Zoe
Xigues Silva” del afio 1983, Trabajo de Grado para optar al titulo de

Licenciado en Artes, Mencion: Promocioén Cultural.

En este Trabajo de Grado, se trabaja con el concepto de educacion y
especificamente de educacion creativa para motivar y estimular el pensamiento
critico de los estudiantes, asi como el planteamiento de mejorar el sistema

educativo en nuestro pais.

En la tesis no se encuentran especificados los objetivos de la investigacion,
sin embargo, la metodologia empleada es la investigacion documental
(bibliografica) y la investigacion de campo. El universo fue el grupo escolar Zoe
Xiques Silva (afio 1983), 247 personas: 18 maestros, 80 padres y representantes y
199 alumnos de 6to grado. Se aplicaron encuestas a los maestros, alumnos y

representantes.

Se ha tomado como antecedente del presente trabajo de grado, ya que no
s6lo permite estimular al estudiante en relacién a la importancia del pensamiento
critico, en este caso, en torno al tema de la educacion; sino que refleja que es
posible realizar investigaciones sobre educaciéon dentro de la Mencidén, Promocién
Cultural. En este sentido, un estudiante de la Mencién Promocion Cultural se
encuentra en capacidad, y su carrera se lo permite, de realizar investigaciones en
la cual no s6lo analice manifestaciones culturales, sino que le permitan exponer
sus conocimientos en cuanto al analisis de mdltiples temas, entre ellos el tema

educativo.

Estos Trabajos de Grado, ayudaron a dilucidar diversos aspectos
relacionados con la Mencion Promocion Cultural y con la carrera de Artes. De esta
forma, se pudieron apreciar las distintas caracteristicas que posee la mencién en
estudio, asi como la Optica de los estudiantes de la misma en muchos tdpicos

relacionados con los estudios en Artes.

21



2.2 Bases Teoricas

2.2.1 Conceptualizacion del Ser

El diccionario de filosofia de Dagobert D. Runes (1994) expone el término
ser, en principio, matizando diversas Opticas; segun Parménides, todo lo real
pertenece a esta categoria, como Unico posible objeto de conocimiento. Para
Platén, quién aceptd la primera parte del argumento de Parménides, es decir, la
relativa al pensamiento como distinto de la materia; mantuvo que aunque el
cambio es ciertamente una caracteristica de todo lo sensible, la verdadera y ultima

realidad, la de las ideas, es inmutable y de la naturaleza del ser.

Segun Runes, Aristoteles defendid que aunque el ser, como esencia de las
cosas, es eterno en si mismo, se manifiesta sin embargo sélo en el cambio,
porque las “ideas” o “formas” no tienen existencia independiente o separada de la
realidad de las cosas y de la mente. Hegel por su parte, declara que el ser y el no
ser, son “momentos” del mismo proceso cosmico; que en su fundamento, surge
del ser que contiene el no ser en si mismo, y lleva factica y l6gicamente a su union

con el devenir.

En la Escolastica, el ens o ente se divide en ente real y en ente de la razén;
este Ultimo se dice que tiene esencia s6lo de modo impropio. Del ente se puede
decir que es el primero de todos los conceptos, ontolégica y psicolégicamente,
segun Aristoteles. Para el autor citado, Spinoza sugiere que el término ser, en

sentido estricto, no tiene una definicion adecuada.

Tugendhat (1998) explica que Heidegger se caracteriza por incluir el no ser
al planteamiento de ser de una manera en parte equivalente. Es decir, que en la
comprension del “es” esta incluida la comprensién del “no es”. En efecto, esta
equivalencia tiene antecedentes en Parménides (pero con la exclusion del no ser

de la pregunta por el ser). Mas adelante, continuarian Platon y Hegel en el
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tratamiento del ser y del no ser, pero de un modo distinto. Cabe considerar
finalmente que, segun Tugendhat: “(...) en toda la obra de Heidegger se
manifiesta la conviccion de que todo comprender humano es primariamente

comprension del ser” (p: 104).

Para fines del presente Trabajo de Grado, el término ser va a representar

la realidad académica de una parte del estudiantado de Promocién Cultural.

2.2.2 Definiciones entorno al deber y al Deber Ser

Continuando con el planteamiento de Runes (ob. cit) el deber seria lo que
es necesario 0 preciso o0 lo que uno esta moralmente obligado a hacer en
oposicion a lo que a uno le gustaria o estaria inclinado a hacer. En ética, este
término esta cominmente asociado con la conciencia, la razon, la rectitud, la ley
moral y la virtud. Sdcrates, Platon y Aristoteles se preocuparon sobre todo por el

Bien.

Los estoicos fueron los primeros que desarrollaron la nocion de que el
hombre tenia que vivir recta, razonable y dignamente; pero fue Kant quiéen llevo la
I6gica del deber a sus ultimas consecuencias. La suprema ley del deber, se

esfuerza por determinar el agente moral. (Runes, ob. cit.)

Por su parte, Rodriguez, Frade y Albelo (1998), exponen que el deber es
una exigencia que obliga al hombre por medio de la conciencia moral; el mismo
proviene de la voluntad del hombre; es por ello, que este concepto debe ir
acompafiado al de responsabilidad moral, puesto que “me siento responsable”
ante una situacion. El reconocimiento de un valor, por otra parte, supone: “una
serie de deberes que el hombre consciente moralmente, adopta como suyos”. (p:
28)
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Segun Arreguin y Montelongo (1998), Kant consideraba que todos sabemos
gue somos libres, es decir, todos tenemos la experiencia del deber. En este
sentido, el hombre se pregunta si debe ejecutar o no ciertas acciones: “(...) el
hombre se mueve en una esfera de los deberes, que no rige para los animales
(...) el hombre sabe que es causa libre de sus acciones y eso lo sitia en el campo
del deber (...) el sentimiento del deber, o sea, el hecho de la libertad, es

incuestionable” (p: 112). De aqui arranca la moral kantiana.

Cabe considerar que, para fines de la presente investigacion el termino
deber ser, va a ser entendido como aquello a lo cual se aspira, o para ser mas
preciso, aquello que es el ideal profesional. En el ambito académico y dentro de la
Mencioén Promocion Cultural, el Deber Ser esta identificado por las descripciones
hechas del profesional dentro del perfil del egresado de Promocion Cultural. El
deber ser, es la dimensién de la excelencia enmarcado en el perfil del egresado

dentro del universo de la Mencién Promocién Cultural.

2.2.3 Algunas consideraciones sobre ética

En cuanto al término ética, Runes (ob. cit.) afirma que la palabra proviene
de ethos, es decir, de caracter e intencion moral; la misma es conocida también
como filosofia moral, es aquel estudio o disciplina que se interesa por los juicios
de aprobacién o desaprobacion, los juicios sobre lo que es correcto o lo incorrecto,

la bondad o la maldad, la virtud o el juicio.

En lo esencial, para Fernando Savater (1998), la ética es algo que todos
vamos a necesitar, no solo como algo propio sino que necesitamos que los otros
la necesiten. En este sentido, no es necesario haber leido toda la obra de grandes
fildsofos como Kant o Nietzsche para entender que los valores, la dignidad y lo

justo debe tener un lugar primordial en nuestras vidas.
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Savater refiere la importancia de la educacion ética como parte esencial de
cualquier formacion humana; el autor explica que no basta con formar a las
personas solo desde el punto de vista laboral o para que cumplan con
determinada funcién, sino educarlas primero en lo que a ciudadania y convivencia
se refiere. En consecuencia, hay que educar para la moral; de hecho, el educar es
de por si una labor ética y liberadora.

Siguiendo con este autor, la ética debe trascender la reflexion teorica y ser
convertida en practica; la misma es saber vivir. Lo que Savater llama ética vivida,
es lo que todos nos preguntamos en algin momento para seguir un sendero en la
vida, sin la necesidad de saber lo que significa esta palabra; en realidad, es

indagar en nosotros mismos y aprender a vivir bajo ciertos parametros.

Pero la ética no constituye una serie de cédigos preestablecidos, tiene que
ver mas bien con el sentido de libertad, de la propia libertad; siguiendo a Savater,
se podria decir que todas las éticas son monoplazas: “(...) todas las éticas tienen
una libertad examinada desde adentro, y cada persona puede examinar desde

adentro su libertad” (Savater, ob.cit.)

Por consiguiente, la conducta y la moral se refieren a cuestiones de valor,
es decir, a lo relativo a lo que consideramos bueno o lo que consideramos malo;
como tal, la ética y la moral se refieren al deber ser, se discrimina siempre entre lo

que es correcto y lo que es incorrecto, lo aceptable o lo inaceptable.

En atencion a lo expuesto, se afirma que existen diversas clases de ética,
en opinibn de Rodriguez y otros (1998) existe una distincion entre éticas
heteronomas que son las que se basan en un fin externo, por ejemplo: Dios, el
éxito, entre otras; y éticas autonomas que parten del yo mismo. Kant fundamenta
su moral en el respeto del deber; de esta manera la ética kantiana se convierte en

una de las concepciones que mas se acerca de la dignidad humana. El alcance de
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Kant, comentan los autores, es mostrar que “la obligacion moral no esta en

contradiccion con la libertad, sino que es consecuencia suya” (p: 61)

Por lo demas, Rodriguez y otros (1998) afirman que la accion ética (ética de
los valores) segun Scheler (citado por Rodriguez y otros) consistiria en la
realizaciéon de los valores; y ademas, subraya el caracter absoluto y trascendente
de los mismos; segun éste los valores son los mismos, lo que cambia es el
hombre histérico. Ademas, estos autores explican que los valores de las personas
son de indole moral, por eso se dice que una persona es buena o es mala,
virtuosa o no virtuosa. Ademas, explica que los hay positivos y negativos: “una
accion justa posee un valor positivo y la no existencia de una accion justa es

negativa” (p: 22).

Existe también lo que se denomina ética de situacion, en la cual no existen
normas validas sino que se resalta la prioridad de cada situacién; como
exponente, Rodriguez y otros (ob.cit.) mencionan a Sartre, quien sefialaba que el
individuo debe decidir en todo momento, pero en todo caso, él sera el Unico

responsable de sus decisiones. El tema central es la responsabilidad.

2.2.4 El artey la capacidad de analisis

La palabra Arte, proviene del griego techen y en Aristoteles viene a ser la
ciencia o el conocimiento de los principios implicados en la produccion de objetos
bellos o utiles. Como rama de conocimiento, el diccionario de Runes (ob. cit.),
explica que el mismo se distingue tanto de la ciencia tedrica como de la sabiduria

practica; y en razon del proceso de produccion se opone a la naturaleza.

Garcia-Pelayo (1988), lo definiria en el Diccionario Enciclopédico Larousse

como:
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“La obra humana que expresa simbolicamente, mediante diferentes

materias, un aspecto de la realidad entendida estéticamente.” (p: 69)

El Arte, en todo caso es retroalimentacién, tal y como lo menciona Gonzales
(2003), seria:

(...) Retroalimentacién para todos, para el individuo en particular,
y para la sociedad en su conjunto. En un lance de globalizacion, que
ahora esta tan de moda, el arte es retroalimentacién para la humanidad
entera, alimento para que la especie humana prevalezca sobre las

amenazas de extincion que sobre ella se ciernen. (Gonzales, 2003)

Por consiguiente, el arte es aquella dimension de lo real que expresa lo que
el hombre como creador manifiesta al mundo de una manera completa e integral,
esta practica, debe representar para el hombre y para las sociedades una parte
esencial, ya que expresa aspectos sustanciales de la vida, la muerte, la felicidad,
el dolor, las relaciones humanas; en general, trata sobre temas universales,
regionales y locales que conciernen a cada pueblo, nacion o pais. Por lo demas,
la importancia del arte, se encuentra en que sus manifestaciones son
trascendentales para la expresion de la vida en cualquier parte del mundo y en

ello precisamente, radica su riqueza.

Por otra parte, el hombre en su condicion de sujeto complejo,
necesariamente vive su vida analizando situaciones a su entorno. Por su misma
naturaleza mdultiple, analiza (o deberia analizar constantemente), los
acontecimientos que se suceden; aunque en ocasiones esto no se cumple
cabalmente. En efecto, el hombre en muchas ocasiones no se detiene a observar

sus condiciones inmediatas, sean éstas personales o profesionales.

Tal y como lo sefala Gonzalez (ob. cit.), hoy en dia (en su mayoria) los

jovenes se encuentran en una constante falta de atencion o falta de capacidad
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para darse cuenta de lo contaminado que se encuentra mucho de lo que perciben
a través de sus sentidos; y, en gran parte de los casos, pierden capacidad de

analisis en cuanto a diversos temas sociales y culturales.

Lamentablemente, no existe lo que llama Gonzéales una educacién para
sentir el arte y se refiere a ese término, porque muchas veces en lo referente a
esta practica no hay que explicar nada “(...) sino sentir la fibra que se toca en el

interior de nosotros mismos” (ob.cit.), al tener en frente una manifestacion artistica.

En este sentido, es importante resaltar el papel del arte como: “sinébnimo de
vida, como creatividad, como crecimiento, como aprendizaje, como emocion,
como intensidad, como forma, como expresion, como sabiduria, como
sensibilidad, como comunicacién, como equilibrio, como responsabilidad de todos
y como obligacién de todos” (Gonzales, ob.cit.); es decir, el mismo visto desde la
Optica del ser humano que suefa, que sensibiliza su mundo, que expresa su vida,
su mente y todo su ser en manifestaciones que se desprenden de si mismo y que

expresan la realidad que el artista necesita plasmar.

2.2.5 La cultura como elemento esencial en el hombre

En cuanto a la dimension cultural, podemos decir que el hombre es a la vez
producto de la evolucion bioldgica y protagonista de la cultura que él genera. En
tal sentido, la cultura es un modo comun de pensar organizado de los individuos
de una sociedad en orden de producir actividades sociales coherentes, tanto de
accion material como de accién individual. Por tanto, la cultura es producto del

aprendizaje.
Ahora bien, la misma abarca los caracteres de accidén que refieren a los

modos de vivir de los hombres en una sociedad. De este modo, la cultura

representa una experiencia social que, a su vez, se transmite de unos individuos a
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otros a través del llamado proceso de socializacion; segun el cual, individuos y
grupos entran simultineamente en contacto con cada persona y la instruyen en
las técnicas que le permitirdn relacionarse en el mundo externo.

En la Conferencia Mundial sobre Politicas Culturales, del afio 1982,

(Declaracién de México, en su primera pagina), se expone que:

(...) en su sentido mas amplio, la cultura puede considerarse
actualmente como el conjunto de rasgos distintivos, espirituales y
materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan una sociedad o un
grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos
de vida, los derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de

valores, las tradiciones y las creencias. (Martin, 1992, p: 21)

En Freire (1972) la cultura es entendida como: “un modo de relacion de los
hombres entre si, y de éstos con el mundo” (p: 11). Por consiguiente, al actuar el
hombre culturalmente en el mundo, su accion debe corresponder con la de un
individuo consciente del significado de la cultura misma. De esta manera, los
hombres que participen en ella, tomaran parte de esta como “liberadora”, o por el
contrario, se someterian a valores ajenos a su realidad al colocarlos en posicion
de objetos.

En opinién de Naranjo (1978), la cultura es en esencia un conjunto de
valores, permanentemente vivos en el patrimonio de un pueblo, asi mismo, es

todo aquello que:

(...) se sedimenta en el patrimonio de un pueblo para
convertirse en medio de comunicacion social, de tradicion comunitaria
de identificacién nacional, de creencia general y de expresion artistica.
(Naranjo, 1978, p: 4)

29



La definicién abarca aspectos tales como: el lenguaje, las costumbres, las
caracteristicas que identifican a los individuos; es decir, abarca un sin fin de
elementos complejos que le otorga una realidad material e inmaterial a los
componentes de una sociedad.

Por otra parte, Naranjo (ob. cit.) manifiesta que: “en un mundo intensa e
inmediatamente comunicado, las culturas se influyen con tal rapidez y con tal
fuerza que no se puede concebir una cultura aislada o incomunicada con otras,

menos aun pura de contaminaciéon” (p: 25)

2.2.6 La Accion Cultural dentro de la Promocion Cultural

Uno de las concepciones mas empleadas y necesarias para la asimilacion
de lo que significa la Promocién Cultural, es el concepto de accién cultural; segun
lo expresa Martin (1992), el origen del mismo se remonta alrededor de la década
de los afios sesenta, como una nocidn poco delimitada en sus inicios, teniendo
implicaciones profundas en el @mbito de la cultura pero sin definicion clara. De

esta manera, se define como:

Todo proceso generado a partir de los distintos modos de
intervencion en el area de la cultura (...) derivado de una plataforma
tedrica manifiesta (0 no) que haga posible cualquier forma de actividad
(practica o no), individual o colectiva (...) y que impulse y facilite la
creacion y expresion (o represion) de manifestaciones culturales (...).
(Martin, 1992, pp: 15-16)

Segun esta autora la accion cultural puede realizarse con “rasgos difusivos

(promocion) o con rasgos predominantemente comunicacional/participativos

(animacioén)” (p: 16)
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Siguiendo en este contexto, Naranjo (1978), afirma que el término accion
cultural se entiende como toda aquella labor que fomente la cultura. En algunas
ocasiones, esta accion tendera a despertar y revivir la cultura y en otras ocasiones
se buscaran: “nuevos valores, nuevas corrientes de expresion, (...) las destrezas y
habilidades con técnicas modernas la compatibilidad y la comunicacién equilibrada

entre las diferentes culturas (...)" (pp: 6-7)

En Freire (1972), la “accion cultural liberadora” se origina y se forma en una
realidad latinoamericana y que se orienta hacia una busqueda de liberacion en el
hombre. En realidad, lo que plantea el autor es el surgimiento de una nueva
realidad pedagdgica. El proceso educacional en Freire es de suma importancia y
unida a éste se encuentra el trabajo de alfabetizacion que originaria el desarrollo

de concientizacion de las mayorias.

De esta manera, la cultura representa progreso; adelanto para las mayorias
y para las minorias. El trabajo cultural, en este sentido, representa evolucion

constante dentro de la idiosincrasia de los pueblos y naciones.

2.2.7 Caracteristicas resaltantes del trabajador o promotor cultural

En cuanto al término trabajador cultural, el mismo puede tomarse como

sinénimo de: animador, hacedor, promotor, o cualquier otro término afin.

Ahora bien, Hernandez (1999) expresa que una de las labores principales
de dicho profesional es la elaboracion de una planificacion eficaz, por ello que se
demanda que el mismo esté capacitado para tener diversas opticas en cuanto a
un problema determinado, sea de un grupo o colectivo. Asi mismo, el trabajador
cultural debe realizar un estudio de las necesidades culturales de un ambito en
particular, para poner en marcha los proyectos culturales que se requieran. Es

decir, el promotor cultural debe conocer las motivaciones que poseen las personas
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para hacer las cosas dentro de un grupo, todo enmarcado dentro del aspecto

socio cultural.

En el trabajo cultural, se deben buscar siempre nuevos valores y nuevas
formas de expresion. Es por ello, que se pretende fortalecer en todo momento la
identidad y la diversidad cultural de una nacién. Asi mismo, la realizacion de
actividades artistico-culturales y de recreacion; son necesarias para el desarrollo

de un colectivo, y en este sentido esta orientada la labor del promotor.

Velasquez (2006), sefiala que un promotor cultural debe ser un profesional
con compromiso y responsabilidad social; asi mismo, también expone que un
promotor deberia ejercer su profesion con una: “(...) alta conciencia politica y
social y con un altisimo grado de responsabilidad sociocultural.” (Velasquez,
2006).

De igual manera, también manifiesta el perfil de personalidad del promotor

cultural, con las caracteristicas de integrarse como:

Un ser reflexivo y autocritico
Un ser critico y transformador
Un ser indagador de la practica y la teoria

(Un) ser cuestionador, reflexivo e innovador

1
2
3
4
5. (Un) lider socio comunitario integral
6. (Un) ser cooperativo, comunicativo y comprensivo

7. (Debe) estar comprometido

8. (Debe) ser responsable

9. (Debe) poseer un dominio de las metodologias y las técnicas

10. (Debe) comprender y dominar

11. (Debe) desarrollar la capacidad de busqueda, indagacién, asombro,
imaginacion, simulacién, espiritu critico y desarrollo creativo. (Velasquez,

ob. cit.).
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En cuanto al perfil profesional, expone que el promotor cultural debe estar

en capacidad de:

1. Reconocer, analizar, elaborar y aplicar politicas culturales
adecuadas a las necesidades actuales (...).

2. Elaborar los diversos marcos tedricos conceptuales y
fundamentales de la cultura en Venezuela y saber adecuar su
insercion en los espacios geopoliticos culturales venezolanos y
latinoamericanos.

3. Planificar, coordinar, organizar, ejecutar y evaluar la gestién
cultural a nivel local, regional y nacional.

4. Reconocer, analizar, orientar y proponer soluciones en el marco
juridico e institucional de la accién cultural a nivel local, regional
y nacional, segun las Leyes de los Consejos Comunales.

5. Valorar el aporte de las diferentes disciplinas artistico culturales
para el desarrollo de la accién sociocultural local, regional y
nacional y de Latinoamérica para ampliar los horizontes de la
promocion y animacion cultural.

6. Formular hipétesis, observar, interpretar informacion, evaluar y
difundir los resultados de las propuestas culturales de los
barrios, aldeas, comunidades indigenas, espacios de fronteras y
culturas afrovenezolanas (...)

7. Distinguir y aplicar los diferentes enfoques de la gestion cultural
y sus implicaciones en el contexto de las organizaciones
sociales de politicas publicas, privadas y mixtas con el fin de
respetar y avalar los poderes creativos del pueblo.

8. Interactuar en un clima comunicacional y efectivo que permita
generar la cooperacion y la integracion grupal y colectiva (...).

9. Dominar la metodologia de deteccion de necesidades,
potencialidades, valores, intereses, creencias y problemas de
las comunidades (...)

10. Disefar, aplicar, gestionar, evaluar y producir proyectos y

eventos socioculturales.

33



11. Discutir y ejecutar proyectos de investigacion que contribuyan al
desarrollo del incremento del conocimiento del quehacer cultural
a nivel local, regional, nacional y latinoamericano.

12. Valorar el proceso de la investigacion de la accion cultural como

fuente de nuevos conocimientos (....). (Velasquez, ob. cit.)

En todo caso, y tal como lo sefiala Martin (1992), un promotor o animador
cultural debe ser: “un facilitador, un educador, un difusor, un agente de cambio, un
investigador, un técnico (planificador o administrador), un gerente y un animador

tanto cultural como socio cultural”. (p: 109)

2.2.8 Lo educacional y el ser competente

Con respecto al proceso educativo en general es preciso preguntarnos
sobre la manera en como se educa a nuestros nifios y jovenes; es decir, es
relevante resaltar que no es suficiente con una educacion en la cual se impartan

meros conocimientos y destrezas especificas.

Tal y como lo menciona el Dr. Angel Villarini (2001), catedratico de la

Universidad de Puerto Rico:

Se trata mas bien de fomentar el desarrollo de nuevas
mentalidades, de nuevas estructuras conceptuales, de nuevas
actitudes y sensibilidades; de nuevas formas de conciencia y de

habilidades generales o competencias humanas. (Villarini, 2001)

Dentro del proceso educativo es importante ensefiar a ser competentes, y
dicha competencia no sélo se encuentra vinculada a los saberes impartidos en los

colegios, universidades y centros educativos; sino que en parte, implica inculcar
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una cierta capacidad de ejecucion, es tal sentido, el autor explica que: “(...) ser
competentes significa que la persona tiene el conocimiento declarativo (la
informacion y conceptos), es decir, sabe lo que hace, por qué lo que hace y

conoce el objeto sobre el que actaa”. (Villarini, ob. cit.)

Aplicando esta concepcion al universo del saber universitario, podemos
afirmar que en estos recintos es de vital importancia no solo impartir
conocimientos teoricos, sino que es fundamental que el egresado de cualquier
carrera, y en particular, el estudiante de Artes, Mencién Promocion Cultural, sepa
y comprenda no sélo los conceptos e informaciones que se manejan dentro de su
carrera, sino que también pueda ejecutar lo que le fue impartido, es decir, que sea
competente en el sentido mas extenso del término; que sepa lo que hace y por
gué lo hace; ademas, resulta esencial que posea un basto conocimiento del area
en el cual se desarrolla. En este sentido, debe saber exactamente para lo que esta

capacitado y para lo que no lo estd, y en ese caso, hacerlo consciente.

Este es, esencialmente, un proceso que comienza en el seno familiar y
continta en el entorno educativo. La familia como ente primario, cumple el rol de
principal educador; posteriormente y con el paso del tiempo, el individuo se une al
sistema educativo, es alli donde va a incorporar un bagaje de conocimientos

concernientes al mundo educacional.

Una vez que pasa de los estratos basicos de la educacion primaria y
secundaria; llega a nivel universitario (este aspecto no es aplicable a todos los
casos) y se procede a comprobarse si el mismo se encuentra realmente
capacitado para desarrollarse en el mundo laboral y profesional dentro de la
carrera de su escogencia; de esta manera, su desarrollo es continuo, gradual y

acumulativo.

35



2.2.9 Pensamiento y critica

Para Villarini, el proceso de pensamiento puede tener lugar a distintos
niveles de funcionamiento mental consciente. Este autor define al pensamiento
como la capacidad para: “Procesar informacién y construir conocimiento, mediante
la combinacién de representaciones, operaciones y actitudes mentales”. (Villarini,
2001)

El pensamiento puede ocurrir, segun Villarini (ob. cit.), en forma automética,
sistematica (reflexiva), creativa y critica, de acuerdo con los propdsitos que
persiga el pensamiento. En cuanto al pensamiento critico, este autor acota que el
mismo radica en la capacidad de poder someter a analisis y evaluacion nuestras
propias operaciones, conceptos, actitudes y su relacion con las realidades que se
pretenden expresar. Entonces, se dice que el pensamiento critico es la capacidad
(es decir, conjunto de destrezas, conceptos y actitudes) del pensamiento para
examinarse y evaluarse a si mismo (el pensamiento propio o el de los otros), es
decir su capacidad para el auto examen, la autocritica y el autocontrol; es por ello,
gue la capacidad para el pensamiento critico surge, a su vez de la metacognicion

0 auto conciencia.

Freire (1972) explicaba que en la medida en que aumenta el grado de
criticidad en el individuo acerca de su realidad, mayor sera el esfuerzo del mismo
para lograr su transformacion. En este sentido, la critica representa un auto
examen constante del hombre en el proceso de transformacion interior. En Freire,
la busqueda y la préactica de la libertad se encuentran basadas en la necesidad del

pensamiento critico (proceso continuo y de reflexion).

La tesis expuesta por los autores citados, resulta interesante ya que el
hombre en su proceso de socializacion necesita comprender que la capacidad de
auto critica es esencial en su proceso evolutivo y socio cultural. En este sentido,

resultaria importante redimensionar aspectos vitales en pro del pensamiento
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critico. Lo fundamental seria, entonces, educar a otros a ser criticos y auto criticos
en un proceso de constante reevaluacion de nuestros parametros como seres

sociales.

2.2.10 El hombre y la auto observacion

Es importante resaltar la importancia de comprender no sélo cémo funciona
el proceso del pensamiento en si; sino entenderlo en el sentido mas amplio, de
esta manera, es necesario no s6lo poseer conocimientos para poder entenderlos,
vincularlos y explicarlos; sino también poseer la capacidad de poder analizarse y

evaluarse a si mismo en la dinamica diaria y profesional.

Para ello, debe existir una auto observacion constante en el ejercicio
profesional (y por supuesto en el aspecto personal); una auto observacion
permanente que le permita al hombre situarse en el sitio exacto en donde se
encuentra. Es decir, una auto observacion critica que lo regule constantemente en

el tiempo, es esencial en su proceso de desarrollo.

Sin el sentido de autocritica, entendida como la capacidad de tomar
conciencia de las fallas propias, y a su vez, rectificar esas fallas; no podemos
lograr una igualdad justa en el mundo; hace falta mejorar primero nosotros mismos

como requisito indispensable, para luego apreciar las transformaciones externas.

En consecuencia, entendiendo nuestro sistema de vida como un conjunto
de pautas vivenciales que se encuentran en nosotros pero que pueden estar
sujetas a error, en cualquiera de sus variantes. Es la opinion de la autora de este
trabajo, que el primer paso es reconocernos como sujetos en un proceso de
aprendizaje constante, conviviendo en un mundo complejo; y el segundo paso
seria reconocer nuestros errores y fallas como un rasgo fundamentalmente

humano. Es decir, resulta indispensable entender que nuestros sistemas y pautas
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sociales e institucionales pueden ser sometidos a andlisis para detectar sus fallas

y/o puntos fuertes.

Como lo diria Arthur J. Deikman, autor del yo observador (s.f.):

El yo observador produce un cambio en la motivacién de la
conciencia, porque al conocer la motivacion propia, existe la
posibilidad de cambio, el cual permite el desarrollo de la
percepcién intuitiva. El yo objeto pierde primacia, la persona

adquiere flexibilidad, eficacia y autonomia. (Deikman, s.f.)

Este pensamiento es aplicable a todos los aspectos de la vida del hombre y
en especial al aspecto profesional. Cuando el hombre se cuestiona a si mismo,
realiza automaticamente una especie de evaluacion interior que permite comenzar
a entender aspectos que se encuentran profundamente arraigados en él. Lo que
Deikman llama yo observador, no se le puede observar ni directa ni
indirectamente; se tiene que experimentar directamente; es decir, no es un objeto,

no tiene dimensiones, ni cualidades.

Esencialmente, el hombre posee un sentido de observacion que: “no es ni
mucho menos el contenido de la mente; sino que representaria aquel

conocimiento diferente, directo e intuitivo.” (Deikman, ob.cit.)

En el hombre coexiste un conocimiento diferente, un conocimiento que le
permite medir las dimensiones en las cuales se encuentra. Llevado esto al entorno
laboral y profesional del hombre, en el sentido de la auto superacion profesional el
hombre debe entender que, antes que nada, el mismo pertenece a una esfera
diferente en la cual debe estar constantemente probandose a si mismo. Es decir,
es esencial reconocer que es necesario revisar los esquemas de vida, tanto desde

el punto de vista profesional como en el personal.
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2.3 Bases Legales

En la Constituciéon de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), se

establece que:

Articulo 99: Los valores de la cultura constituyen un bien
irrenunciable del pueblo venezolano y un derecho fundamental que el
Estado fomentard y garantizar4, procurando las condiciones,
instrumentos legales, medios y presupuestos necesarios. Se
reconoce la autonomia de la administracion cultural publica en los
términos que establezca la ley. El Estado garantizara la proteccién y
preservacién, enriquecimiento, conservacion y restauracion del
patrimonio cultural, tangible e intangible, y la memoria histérica de la
Nacion. Los bienes que constituyen el patrimonio cultural de la
Nacion son inalienables, imprescriptibles e inembargables. La ley
establecera las penas y sanciones para los dafios causados a estos
bienes.

Articulo 102: La educacion es un derecho humano y un deber
social fundamental, es democratica, gratuita y obligatoria. El Estado
la asumir4 como funcion indeclinable y de maximo interés en todos
sus niveles y modalidades, y como instrumento de conocimiento
cientifico, humanistico y tecnoldgico al servicio de la sociedad. La
educacion es un servicio publico y esta fundamentada en el respeto a
todas las corrientes del pensamiento, con la finalidad de desarrollar el
potencial creativo de cada ser humano y el pleno ejercicio de su
personalidad en una sociedad democratica basada en la valoracién
ética del trabajo y en la participacién activa, consciente y solidaria en
los procesos de transformacion social consustanciados con los
valores de la identidad nacional, y con una vision latinoamericana y

universal. El Estado, con la participacion de las familias y la sociedad,
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promovera el proceso de educacion ciudadana de acuerdo con los
principios contenidos de esta Constitucion y en la ley.

Y més adelante expone lo siguiente:

Articulo 132: Toda persona tiene el deber de cumplir sus
responsabilidades sociales y participar solidariamente en la vida
politica, civil y comunitaria del pais, promoviendo y defendiendo los
derechos humanos como fundamento de la convivencia democratica

y de la paz social.

Conforme con los articulos citados en la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela (1999); la educacion y los derechos culturales ocupan
un lugar esencial dentro de la dindmica social nacional; ademas de sefalar que,
los valores de la cultura son irrenunciables y representan un derecho fundamental

de cada individuo.
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2.4 Andlisis del Perfil del Egresado de la Mencion Promocién Cultural

2.4.1 Breve referente histérico de la Escuela de Artes

La Escuela de Artes cuenta con una historia que comienza con el interés de
crear una escuela dedicada a las Artes en el pais, ya que se carecia de éste tipo
de espacios para tal fin. Segun lo expuesto en el Plan de Estudios de la Escuela
de Artes del afio 2004, esta escuela inicia actividades docentes en el 18 de abril
de 1978, bajo la direccion interina del Decano de la Facultad de Humanidades y
Educacion para ese momento, el Doctor Edmundo Chirinos; a los dos meses, es
nombrado director, el Doctor Inocente Palacios. En efecto, se hacia necesario
formar criticos e investigadores que fomentaran la vision de las Artes en nuestro

pais.

Lo que exigia la naciente escuela, era plantear las Artes dentro de una
conciencia nacional, es decir, una conciencia creativa de ser histérico del
venezolano perteneciente a una identidad particular dentro de las mdultiples
miradas de las identidades latinoamericanas. De esta manera, crear las
condiciones necesarias para llevar a cabo investigaciones dentro del campo
artistico para poder desarrollarse como cuna de las distintas creaciones del ser

venezolano.

De esta manera surge el Perfil General de la Escuela de Artes, que: “(...)
engloba cinco 4&reas artisticas diferentes: Artes Cinematogréficas, Artes
Escénicas, Artes Plasticas, Musica y Promocion Cultural” (Plan de Estudios, 2004,

p: 4), cuya proyeccion es fundamentalmente tedrica.
Cada area especifica 0 mencién posee un sub pensum con caracteristicas

singulares que va a especializar al estudiante dentro de un area del saber artistico

y cultural. Cada una de estas areas resulta importante al encauzar un tipo de
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conocimiento en particular. Cada mencion es Unica, y por ello, representa saberes
gue enriquecen a la sociedad, ya que ellas constituyen una via para el desarrollo
de distintas creaciones que caracterizan la alteridad.

Encontramos, entonces, como objeto de estudio al perfil del egresado de la
Mencién Promocion Cultural, cuyas caracteristicas principales y variables van a

ser estudiadas a continuacion en el presente trabajo de grado.

2.4.2 Andélisis del Perfil del Egresado de la Mencion Promocién Cultural

La descripcion que se realiza, especificamente, en el Plan de Estudios de la
Escuela de Artes del afio 2004, expone en primer término que la Mencién
Promocion Cultural forma profesionales en esta area, y a continuacién se cita

textualmente:

(...) cuya especializacién consiste esencialmente en indagar y
problematizar los distintos modos de intervencion en la vida artistico-
cultural, pasada y presente”. [Y se continla exponiendo:] “(...) con el fin
de generar nuevos conocimientos en funcién de la busqueda y propuestas

de alternativas culturales. (Plan de Estudio, 2004, p: 25)

La Mencién Promocion Cultural, busca dotar al estudiante con los
fundamentos e instrumentos necesarios para el desempefio en los distintos
guehaceres de la vida artistico-cultural tanto dentro de: “(...) la investigacion, la
elaboracion, produccion y evaluacion de planes, programas, proyectos, actividades

y eventos” (p: 25); asi como politicas de desarrollo cultural.

Segun esta vision, la Mencion Promocién Cultural busca profundizar en el
estudiante la internalizacion de estructuras conceptuales y practicas afines con el
trabajo cultural. El término promocién tiene connotaciones orientadas hacia el

mercadeo, ya que resume la practica de la difusion de informacion. Promover, es
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una palabra derivada del latin, que es producto de la conjuncion del prefijo pro
(provecho) y mover con idéntico significado que en el espafiol actual, poner en
movimiento. Asi mismo, la voz promotor aparece en la definicibon de Garcia -

Pelayo (1994) del Diccionario Basico Larousse, de la siguiente manera:

PROMOTOR: Que promueve, da impulso a una cosa. Sujeto que
ejecuta la accion de promocion. Se dice del que diligencia, o
mueve alguna cosa, 6 es la causa de alguna accién (Garcia-
Pelayo, 1994, p: 464)

Se debe destacar, que al tomar en cuenta que dentro del &mbito cultural se
encuentra presente la labor que ejercen los promotores culturales, se puede
afirmar que este profesional trabaja para mejorar diversos aspectos de la vida
sociocultural; y por consiguiente indaga en la manera como una sociedad, un
colectivo o una comunidad en particular percibe sus propias necesidades,
sentimientos, comportamientos o0 creencias. Esta concepcién forma parte de lo
gue se entiende como la naturaleza de la promocién, en este caso aplicado al

universo cultural.

Igualmente, puede entenderse que el futuro promotor cultural (el egresado
de la Escuela de la Artes, de la Universidad Central de Venezuela) se encuentra
capacitado para complejizar el contexto cultural y artistico de un grupo de
personas o una sociedad determinada y que posteriormente a ello podria ofrecer
alternativas o proyectos relacionados con la busqueda de soluciones a los
problemas de diversa indole que aquejen a distintas sociedades y muy
especialmente a la suya, es decir; a los distintos conflictos, problemas y

disyuntivas que enfrente la sociedad venezolana en un momento determinado.
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De igual manera, vinculado al concepto de la Promocion Cultural se
encuentra el término: Animacion Cultural, para designar, segun Martin (1992) a la
continua comunicacion que debe existir entre un emisor y un receptor cualquiera,
en este caso, entre un animador y una comunidad; es decir, en el ambito de la
Animacion Cultural, la vinculacién y los lazos que se puedan tener con una
comunidad determinada, y la retroalimentacion constante que se realiza es un

proceso simbidtico que demarcaria la labor de un animador cultural.

Es una causa con una interminable ganancia mutua; donde todos los
actores involucrados aprenden de las vivencias particulares de cada uno de los
miembros que componen esta formula comunicativa. Segun lo expresado por la
autora anteriormente citada, la Animacion Cultural:

(...) se orienta a la consolidacion de un conocer/ hacer
sistematizado que englobe (...) el saber experiencial y el tedrico (...).
(Martin, 1992, p: 120)

En la Animacién Cultural, donde predominarian los rasgos del modelo
comunicacional; teniendo como antecedentes los trabajos de Oswaldo Capriles,
en cuanto a la elaboracion de los modelos difusionista/ extensionista y el
comunicacional/ participativo; lo que se busca es el intercambio de roles y en el
que todos los actores involucrados en el proceso son “productores y reproductores
de cultura” (ob. cit. p: 123)

Es por ello, que dentro de la estructura de la Mencion Promocién Cultural,
se encuentra vinculado el término de Animacion Cultural, designando que, los
profesionales egresados en dicha mencion, también se encuentran capacitados
para ejercer la animacioén cultural en cualquiera de sus vertientes, ya que la misma
posee una importancia trascendental en los procesos de creacién y produccion de

la cultura en nuestro pais.
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El perfil del egresado de la Mencion Promocién Cultural, posee dentro de su
estructura interna un grupo de caracteristicas, que hemos denominado para los
fines de la presente investigacion como variables de estudio. Debe sefialarse que
en el perfil del egresado de la Escuela de Artes, Mencién Promocion y Animacion

Cultural, se expone que el mismo estara capacitado para:

(...) la Investigacién y la docencia, la critica cultural, el andlisis
de las politicas culturales, la planificacién, organizacion y gerencia de la
accion cultural publica, privada y mixta, asi como para el trabajo de
accion cultural para comunidades o grupos; (...) estara dotado de
conocimientos suficientes para al divulgacion del artes en distintos
medios y niveles. (...) podra participar en el estudio de comunidades y
regiones culturales. En el campo internacional podra desempefiarse en
la gestion cultural de Servicio al Exterior de nuestro pais. Estara en
capacidad de participar en la asesoria a instituciones y organismos
publicos, privados y mixtos, asi como de proponer modelos de
investigacion en los aspectos socioculturales (...). (Plan de Estudios de
la Escuela de Artes, 2004, p: 26)

Las ocho (8) variables tomadas por la autora para el analisis de dicho perfil

seran desglosadas a continuacion:

2.4.3 Variables de Estudio:

2.4.3.1 Investigacion Cultural

En principio, se acota que el egresado de la Escuela de Artes de la Mencion

Promocion Cultural, estara capacitado para la investigacion y la docencia.
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En cuanto al término Investigacion podemos acotar que por el mismo se
entiende un proceso cientifico de auto-descripcion. Existen autores como J. W
Best (1972) que consideran la investigacion como un proceso formal, sistemético e
intensivo para llevar a cabo el método cientifico de analisis. En su opinion seria
imposible llevar a cabo una investigacién sin emplear el espiritu y el método
cientifico. De lo anterior podemos deducir que la investigacion es una fase mas
especializada de la metodologia cientifica.

Por su parte Ander- Egg concluye que el proceso de investigacion

constituye un procedimiento:

(...) reflexivo, sistematico, controlado y critico, que permite
descubrir nuevos hechos o datos, relaciones o leyes, en cualquier

campo del conocimiento humano. (Ander Egg, 1978, p: 24)

Asi mismo, Carlos Sabino (1992), se refiere a la investigacion (cientifica)
como la actividad que nos permite adquirir: “conocimientos cientificos, es decir,

conocimientos que sean objetivos, sistematicos, claros, organizados y verificables”.
(p: 39).

El proceso investigativo para Tamayo (1998), es importante en cualquier
campo del saber ya que constituye una ventana para el descubrimiento de
“nuevas formas de conocimiento”. En este sentido, el autor expone que la
investigacion recoge datos de fuentes primarias y/o secundarias y los sistematiza

para el logro de nuevos conocimientos.

La caracteristica fundamental de la investigacion es el descubrimiento de
principios generales; en el cual el investigador parte de resultados anteriores,
planteamientos, proposiciones o respuestas en torno al problema que le ocupa.

Para ello, el investigador debe: “planear cuidadosamente una metodologia,
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recoger, registrar y analizar los datos obtenidos y de no existir estos datos, debe
crearlos” (Tamayo, ob. cit. p: 21)

En este sentido el egresado de la Escuela de Artes, Mencion Promocién
Cultural, estaria capacitado para la investigacion en el area cultural, es decir, para
emprender investigaciones dentro del ambito cultural de una sociedad o una
comunidad determinada. El egresado de dicha mencion emprenderia su labor
investigativa con un diagnostico, es decir, un examen previo de la situacion-
problema. Con la elaboracion del diagnostico se procede con el desarrollo de la

investigacion, el cuerpo del trabajo de investigacion.

A partir del mismo, se procedera a elaborar soluciones, planes o proyectos
para solventar la situaciéon-problema; sea tanto en el ambito comunal como en el
societal; asi como también en la elaboracion de politicas culturales acordes con
las necesidades del colectivo.

2.4.3.2 Docencia

Segun la “Enciclopedia Técnica de la Educacion” (1983), en su primer tomo,
el concepto de educacién esta vinculado a la idea que se tenga del hombre y a su
comportamiento en cada momento histérico. En este sentido, el fenbmeno
educativo aparece como un proceso social, impulsado por la comunidad con
objeto de ajustar sus miembros a la vida del grupo. Esto garantiza su propia
conservacion y puede identificarse con la experiencia y adaptaciéon del sujeto que
produce una determinada orientacion en su conducta, lo que unido a su

crecimiento constituye un proceso de individualizacion y socializacion.

Desde el punto de vista psicoldgico, el hecho educativo:
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Se manifiesta como un proceso mediante el cual se ayuda al
educando a conseguir el desarrollo e integracion de todas sus
potencialidades de modo que alcance su libertad y la adaptacion
personal. De igual manera, educar psiquicamente es procurar la
adaptacion e integracion del sujeto de modo que se enriquezca a si
mismo, y a su vez, que pueda contribuir al perfeccionamiento de ese
mundo en el que se halla inserto. (Enciclopedia técnica de la
educacion, 1983, pp: 241-242)

Segun la concepcion anterior, se puede deducir que la educacion es un
proceso en el que interviene el individuo en su totalidad. Es por ello, que el proceso
educativo debe tender a conseguir en el sujeto una ajustada percepcion de si
mismo, de sus posibilidades y del caracter y modo de usar su experiencia. De aqui
gue “la relacion educador-educando deba facilitar a éste el aprendizaje de los

conocimientos béasicos que constituiran su bagaje cultural”. (ob. cit. p: 242)

En efecto y en relacion a este tema, Herrera (2007) expresa que la razon de
ser de la educacion es que todos los ciudadanos sean educados, criticos y libres
de escoger sus propios pensamientos. Ademas, agrega que la educacion es lo que
se lega a las futuras generaciones para que aprendan tanto en términos de
conocimientos como en términos de aptitudes y valores. Todo lo anterior debe
estar en consonancia con el respeto al otro, la responsabilidad y la honradez;
valores que siempre han estado presentes en todo sistema educativo. Segun este
autor: “la educacién tiene que producir una sociedad que todavia no existe. Ello se
logra haciendo que en la escuela exista hoy la sociedad que queremos mafiana.”
(p: 8) Por ende, es en las aulas donde se forja una sociedad de valores reales para

todos lo ciudadanos que la conforman.

Volviendo a lo expresado en el perfil del egresado de la Mencién Promocién
Cultural, lo que se plantea con la variable docencia, es la capacidad que posee el

egresado como docente (aspecto que va a ser verificado en este estudio), es
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decir, para ejercer la docencia a nivel universitario. En este particular, el egresado
estara preparado para impartir conocimiento dentro del area profesional; por
consiguiente, podra ensefar a otros los distintos aspectos de la vida artistico-

cultural.

Como lo expresa Sola Mendoza (1996), el maestro o el docente, es el
encargado de “abrir las inteligencias de sus alumnos y de guiar su sensibilidad” (p:
13), es por ello que en la profesion del maestro debe existir un disfrute en el arte
de la comunicacién continua con sus estudiantes ya que esto creara las
condiciones Optimas para el continuo avance y evolucion de los mismos dentro del
proceso educativo. La labor del docente no es sencilla, ya que implica el manejo
de diversas variables y por consiguiente, representa un trabajo complejo de

continua retroalimentacién entre el maestro y los alumnos.

Por lo tanto, la variable docencia se encuentra dentro de las caracteristicas
del promotor cultural egresado de la Escuela de Artes de la Universidad Central de

Venezuela.

2.4.3.3 Critica Cultural

Es importante exponer que el término critica es bastante ambiguo y amplio,
pues representa distintos significados siendo interpretado y utilizado de diversas
formas en el tiempo. Existen numerosos autores que tratan el tema del
pensamiento critico, uno de estos autores es Paulo Freire (1998), quien
consideraba que la critica era un conocimiento no dogméatico, pero permanente y

gue existe en un proceso constante dentro de la estructuracion del sujeto.

Asi mismo, el pensamiento critico es considerado en la literatura cognitiva
con distintas acepciones, desde las que lo mencionan como mecanismos de

“pensar mejor”, es decir, recolectar, interpretar, evaluar y seleccionar informacion
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con el proposito de hacer decisiones informadas (Perkins, 1997), hasta las que
proponen un tipo de pensamiento autodirigido que busca fundamentar el

conocimiento.

Ahora bien, la critica consiste en estar en capacidad de poder crear
distintas elaboraciones sobre las cosas; en este sentido, se debe aprender sobre
multiples y variados aspectos y su vez, saber aplicar lo aprendido. Debemos estar,
igualmente, preparados para comparar las propias ideas con las ideas de otros, y
saber explicar nuestros planteamientos e incorporar a nuestro sistema de
creencias elementos externos a lo que normalmente manejamos; También es
importante, aprender a cuestionar nuestro propio punto de vista y el de los demas,
ya que esto nos aporta una pista importante sobre lo coherente de las cosas en

relacion a nosotros mismos y en funcion a terceros.

La critica nos hace comprender que en todo aquello que entendemos se
perfila, por contraluz, todo otro mundo que se nos escapa. La labor del critico
consistiria entonces, en detectar todos aquellos aspectos que no se encuentran
muy evidenciados a simple vista; es decir, consistiria si se quiere, en una lectura
entre lineas de los distintos aspectos a explorar sobre una problematica o tema en
particular. En el caso de la critica cultural, estos aspectos se encuentran
relacionados con las diversas problematicas culturales que puedan presentarse en

una comunidad o sociedad determinada.

La critica también estaria orientada a develar distintos aspectos dentro de la
plastica, el cine o las artes escénicas; pero en el ambito de la Promocion Cultural,
se puede observar que la misma se encuentra orientada hacia la auto mirada y el
analisis de la realidad inmediata, para luego llevar estas reflexiones a la busqueda

de soluciones a diversos conflictos sociales y culturales.
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2.4.3.4 Planificacion Cultural

Segun la mayoria de los autores conocedores de la materia, entre ellos
Koontz (1999), la planificacion es la primera funcion administrativa porque sirve de
base para las demas funciones. Esta funcién determina por anticipado cuales son
los objetivos que deben cumplirse y que debe hacerse para alcanzarlos; por tanto,
es un “modelo tedrico” para actuar en el futuro. La planificacibn comienza por
establecer los objetivos y detallar los planes necesarios para alcanzarlos de la

mejor manera posible; por lo tanto, determina donde se pretende llegar.

En opinion de Koontz (ob.cit.), la planeacién o planificacion implica tomar
decisiones, por lo que se debe: “Seleccionar los cursos de accidn que seguird una
compafia o empresa (...) existen diversos planes que van desde propdsitos y
objetivos generales hasta las mas detalladas actividades. No existe ningun plan
real hasta que no se ha tomado una decision, un compromiso (p: 32). En este
sentido, planear es decidir con anticipacién qué hacer, cdmo hacerlo, cuando
hacerlo y quién debe hacerlo; ademas marca el punto de partida en donde se
encuentre la organizacion en el presente y hacia donde se quiere llegar en el

futuro, por ello:

(...) debe haber planeacion para que las acciones de las personas
no queden sin direcciébn y abandonadas al azar. La planeacién es un
proceso intelectualmente exigente; requiere que se determinen
conscientemente los cursos de accidn y que las decisiones se basen en
propositos, conocimientos y estimaciones racionalmente elaboradas.
(Koontz, 1999, p: 32)

En efecto, la planeacion es uUnica en tanto implica establecer objetivos
necesarios para el esfuerzo grupal total. Koontz (ob.cit.) afirma ademas, que se
debe planificar también para saber en qué direccién se debe encaminar a los

subordinados y para saber qué clase de controles deben aplicarse. La planeacion
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y el control son inseparables, es por ello que las acciones que no se planean no se

pueden controlar.

En opinién de Naranjo (1978) la planificacion esta orientada a aquel disefio
gue surja para llenar una necesidad y alcanzar el mas optimo resultado del trabajo
que se defina: “(...) No se planifica en la irrealidad. Se planifica para algo y para
alguien (...)” (p: 68). Asi mismo, para esta autora la planificacion es una estrategia
que sale del conocimiento de la realidad, se seleccionan las necesidades
prioritarias y segun los recursos se procede a trabajar en los objetivos que deben

cumplirse.

De la misma manera, para Melinkoff (1987) la planificacion se realiza
mediante la ejecucion de un conjunto de procesos, coherentes y relacionados. En
primer lugar encontramos que en la Formulacién, se prepara el plan, que se inicia
con el diagndstico y el prondstico. En esta etapa se hace necesario formular
objetivos y metas concretas; es la etapa de las proyecciones; se destinan

recursos, se aplican los coeficientes de rendimiento, se evallan las alternativas.

En la etapa de Discusion y Aprobacion, deben participar las unidades de
direccion superiores, medias y auxiliares y debe agotarse la discusion en torno a
un plan. Melinkoff (ob. cit.) continda exponiendo que en la Ejecucion, y una vez
aprobado el plan, le corresponde a las unidades ejecutivas la ejecucion de sus
programas y sus subprogramas, en esta etapa participan toda la organizacion.
Finalmente con el Control y valoracion, se controla el cumplimiento de las metas,
estas metas deben ser evaluadas en forma permanente. La aplicacion oportuna y
sistematica de estos procesos “permite introducir correctivos a tiempo, que

facilitan el cambio de rumbo, de objetivos o0 metas”. (pp: 61-63)

Lo anteriormente expuesto, se encuentra enmarcado dentro del contexto de
la planificacibn en los procesos administrativos; ahora bien, llevado esto al

espacio-tiempo cultural nos encontramos que la manera genérica de planificar
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también se aplica al proceso cultural; es decir, la planificacion cultural se realiza
siguiendo los mismos pasos y procedimientos del proceso convencional; pero

llevado éste a la estructura cultural.

En la planificacion cultural, los actores que actdan en la planeacién y futura
ejecucion de los proyectos, se encuentran inmersos en el proceso de planificacion
que deben realizar para poder efectuar los cambios socio-culturales que se
desean emprender. Es por ello, que el promotor cultural debe poseer los
conocimientos y las herramientas necesarias para poder realizar todos los pasos

pertinentes a esta programacion.

2.4.3.5 Organizacién Cultural

El término organizar es relativamente nuevo, se introdujo por primera vez,
en el sentido actual, en la Francia del siglo XVIII, anteriormente se empleaba el

concepto de orden.

De esta manera, segun el Diccionario Enciclopédico Quillet (1967), en su
origen etimoldgico, el término organizacion procede de un neologismo latino,
organisatio, que habia ya empleado la medicina desde el siglo XIV para designar
el tipo de constitucion o de generacion de los cuerpos naturales. Pero el término
no se difunde hasta el siglo XVIII sobre todo en relacion con las ciencias
bioldgicas, pues el término se emplea en sentido metaforico, estableciendo una
analogia entre los 6rganos del cuerpo biolégico y los érganos o instrumentos del

cuerpo social ordenado.

En efecto, existen distintas concepciones acerca del término organizacion,

en este sentido, encontramos que Koontz (1999), plantea que la organizacion es:
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La agrupacion de actividades necesarias para lograr objetivos,
la asignacion de cada grupo a un administrador con la autoridad
necesaria para supervisarlo, y la provision de coordinaciéon horizontal y
vertical en la estructura de organizacion. Esta puede ser disefiada para
clarificar quién debe hacer qué y quién es responsable de cuales
resultados. Debe ser disefiada para eliminar obstaculos al desempefio
ocasionados por confusion e incertidumbre en las asignaciones y para
proporcionar redes de tomas de decisiones y de comunicaciones que

reflejen y apoyen los objetivos de la empresa. (Koontz, 1999, p: 203)

El concepto de administracion que utiliza Koontz implica el concebir un
medio ambiente en el que las personas que trabajan en grupos puedan lograr
objetivos; la aplicacion de conocimientos a realidades con el objeto de lograr
resultados deseados. En su opinién, la administracion es una actividad esencial,

asegura la coordinacion de esfuerzos individuales para el logro de metas grupales.

Por otra parte, Melinkoff (1987), definiria la administracion como: “la
organizacion vy direccion de recursos humanos y materiales para lograr los fines
propuestos, tanto del sector publico como del sector privado, mediante la
utilizacion de un conjunto de procesos”. (p: 9) De alli pues, que la organizacion
constituya un elemento fundamental de la funcién administrativa. En atencién a lo

expuesto, podriamos decir que el mismo autor expone que la organizacion seria:

Una funcion  preejecutiva de la administracion que se
complementa con la direccién, pues solamente a través de ese
proceso de complementacién es factible lograr el objetivo. La
organizacion, en consecuencia, por si misma no alcanza ese objetivo.
(Melinkoff, 1987, p: 13)

Siguiendo a este autor, la organizacion tendria como funcién principal, el
ordenar los esfuerzos y crear la estructura adecuada de acuerdo a los objetivos de

una unidad administrativa. Dentro de esta perspectiva, la organizacion se
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decompone en tres operaciones basicas para realizar sus propadsitos: estructurar,
sistematizar e instalar; pero estas operaciones no seran desglosadas en el
presente trabajo.

Por otra parte, y tomando lo expresado por Salter y Langford-Wood (2004),
un organizador eficiente deberia tener la capacidad de pensar en paralelo y de
establecer una serie dispar de acontecimiento. Otro atributo necesario de un
organizador eficiente es: “la capacidad de pensar légica, rapida y claramente,

sobre todo en momentos de mucha presiéon” (p: 11).

Es importante poseer una mente activa para poder llegar a los objetivos
planteados. Es por ello, que en la organizacion cultural, el Licenciado de Artes de
la Mencién Promocion Cultural, segun lo expresado en el pensum de estudio de la
Escuela, estaria capacitado para realizar y organizar diversos eventos, foros,
conferencias, seminarios (todos dentro del campo cultural). En este aspecto,
estaria capacitado para llevar a cabo la logistica de un evento determinado; asi

como realizar trabajos de organizacion gerencial en materia de cultura.

2.4.3.6 Gerencia Cultural

La gerencia literalmente significa: dirigir, guiar, conducir. Para Villasmil

(2006), en términos de una definicion operacional, gerenciar:

Implica trabajar con y a través de personas (interdependencia)
con la finalidad de lograr objetivos organizacionales eficientemente
partiendo de la ejecucion de cuatro funciones fundamentales
(planificacién, organizacion, direccién, control y evaluacion). (Villasmil,
2006)
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Se puede afirmar que el éxito que pueda tener una organizacion al alcanzar
sus objetivos y también al satisfacer sus obligaciones sociales depende, en gran
medida, del desempefio gerencial de la organizacion. La afirmacion de que la
gerencia es responsable del éxito o no de una empresa nos indica, por qué esta
es necesaria, sin embargo, no nos indica cuando ella es requerida, y el
requerimiento sucede siempre que haya un grupo de individuos con objetivos

determinados.

Desde la perspectiva de Villasmil (ob.cit.), la base fundamental de un buen
gerente es la medida de la eficiencia y la eficacia que éste tenga para lograr las
metas de la organizacion. Es la capacidad que tiene de reducir al minimo los
recursos usados para alcanzar los objetivos de la organizacion (hacer las cosas
bien) y la capacidad para determinar los objetivos apropiados (hacer lo que se
debe hacer). Pero el ser gerente no sélo es dirigir actividades, también implica ser
un buen lider, es conocer el proceso de cOmo penetrar en esas actividades que
realizan los miembros del grupo con el cual se trabaja. El gerente para poder
lograr sus objetivos debe saber como usar las diferentes formas del poder para
influir en la conducta de sus seguidores, en distintas formas, sin olvidar que es lo

gue se quiere lograr y hacia donde va.

Entonces gerenciar y liderizar son elementos que se deben combinar para
el logro de un fin comun, que admite el aprendizaje de diferentes técnicas que
permitan a la persona tener su desarrollo personal indispensable para que todos
entiendan formas de cooperaciéon con eficacia y eficiencia. Por consiguiente, la
gerencia es un cargo que ocupa el director de una empresa, y esta es parte de sus
multiples funciones, ademas de representar a la sociedad frente a terceros y
coordinar todos los recursos a través del proceso de planeamiento, organizacion

direccion y control a fin de lograr objetivos establecidos.

Henry Sisk y Mario Sverdlik (1979) expresan que:
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(...) El término (gerencia) es dificil de definir: significa
cosas diferentes para personas diferentes. Algunos Ilo
identifican con funciones realizadas por empresarios, gerentes
0 supervisores, otros lo refieren a un grupo particular de
personas. Para los trabajadores; gerencia es sinénimo del
ejercicio de autoridad sobre sus vidas de trabajo (...). (Sisk, H.
y Sverdlik, M. 1979, p: 51)

En muchos casos, la gerencia cumple diversas funciones porque la persona
gue desempefia el rol gerencial tiene que desenvolverse como administrador,
supervisor, delegado, etc. De alli la dificultad de establecer una definicion concreta
de ese término. Esta afirmacion se aplica especialmente en el caso de la gerencia
cultural, déonde muchas veces el gerente debe cumplir diversas funciones y
actividades dentro de una organizacion de ésta naturaleza. Por lo demas, en una
empresa siempre se da la necesidad de una buena gerencia ya que esta es la

responsable del éxito o el fracaso de la organizacion.

Segun Villasmil (ob. cit.), siempre que algunos individuos formen un grupo,
el cual, por definicion, consiste de mas de una persona, y tal grupo tiene un
objetivo, se hace necesario que el mismo, trabaje unido a fin de lograr dicho
objetivo. Los integrantes del grupo deben subordinar, hasta cierto punto, sus
deseos individuales para alcanzar las metas del grupo, y la gerencia debe proveer

liderato, direccién y coordinacion de esfuerzos para la accién del grupo.

De esta manera, la gerencia es requerida siempre que haya un grupo de
individuos con objetivos determinados; esto se aplica perfectamente al ambito de
la gerencia cultural de una empresa u organizacién. Es por ello que el gerente
cultural debe encontrarse capacitado para ejercer el control y el liderazgo de una

institucion.
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Asi mismo, la Gerencia Cultural, como rama de la administracion, activa,
informa y capacita a los trabajadores culturales para resolver problemas de

comunicaciéon con el mundo:

El administrador cultural es el eje operativo de los
lineamientos de politica cultural y su relacién directa con los

agentes culturales de una nacién. (Pérez Santiago, 2006)

Segun Pérez Santiago (2006), el objetivo comlUn de una organizacion
(dentro del campo cultural) es fortalecer la gestion cultural y la capacitacion de
gestores y regentes culturales. Es por ello, que la denominacion de gerentes y
administradores culturales, acentla la posibilidad y necesidad de organizar la
actividad cultural con principios y criterios empresariales. En consiguiente, el
egresado de Artes, Mencion Promocién Cultural, debe encontrarse en capacidad

de responder a los requerimientos que demande este tipo de gerencia.

2.4.3.7 Divulgacion del Arte

El término divulgacion esté orientado a promover el desarrollo de distintos y
variados aspectos; este concepto se encuentra vinculado al término propagacion,
gue fue originalmente una palabra para uso eclesiastico. Dentro de este marco,
debe senalarse que el desarrollo cultural, puede ser perfectamente divulgado
mediante un discurso, una maquinaria promocional o una metodologia
determinada para tal fin. En este sentido se puede entender al divulgador como un

mediador.
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En efecto, y segun la opinion de Ortega (2003), detras del término
divulgacion subyace el reconocimiento de que en nuestra sociedad existen
desigualdades, tanto en la produccion de conocimiento como en el acceso a él, lo
cual: “(...) por mas que en sus origenes tuviese una fuerte carga clasista al
designar al "vulgo”, a lo vulgar, al pueblo, a las masas. Si divulgar es vulgarizar, en
el sentido de hacer accesible a las mayorias un conocimiento reservado para un

reducido grupo, bienvenida la divulgacién”. (ob.cit., 2003)

Se observa que para Betancourt (2000), la divulgacién es un tipo especifico

de comunicacion y a la cual se conceptualiza como:

Una labor de comunicacién que implica la produccion de
mensajes que, tomados del campo cientifico, son recodificados para su
difusion en un campo distinto, no especializado, y mas amplio de aquel en

el que se originaron: el resto de la sociedad. (Betancourt, 2000, p: 42)

En el campo de la produccion cultural, se pueden distinguir dos subcampos:
el de la produccién restringida, que corresponde al arte "culto”, que comunmente
identificamos con la musica clasica, las artes plasticas, la literatura "seria", etc.,
con sus museos, galerias, librerias, teatros, artistas consagrados y criticos
especializados, y que Bourdieu (citado por Ortega), define claramente como un:
“sistema que produce para los productores; y el de la produccion en gran escala,
donde se tiene a los medios de comunicacion y demas industrias culturales, que
estd organizado con miras a la produccion de bienes culturales destinados para

los no-productores, esto es, para el publico masivo. (Ortega, ob. cit.).

Porque lo que hace la divulgacion es tomar elementos del discurso
cientifico, sacarlos de su ambito y llevarlos al campo de la produccion cultural,
donde pasara a formar parte de los productos culturales en la forma de un

mensaje "traducido" a un cddigo mas comprensible por el ciudadano comun.
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Continuando con distintas definiciones, para Mario Albornoz (2005), la
divulgacion seria: “uno de los caminos de inclusion de todos los sectores sociales,
y la puerta de entrada a la cultura cientifica y al uso del conocimiento”. (Albornoz,
2005)

En opinion de Giberti (2006), los discursos que la divulgacion propone

conducen a modificaciones de sentido. En su opinion:

[La divulgacion] (...) Es un proceso que pretende atrapar los
contenidos propios de los modos diseminativos para llevarlos,
mediante una transformacién semantica de reduccién, a un lenguaje
0 cbédigo mas pobre en significaciones y por lo tanto mas accesible a
la mayoria. (...) La difusién apunta a una mayor cantidad de publico

y la divulgacién a la calidad del mismo. (Giberti, 2006)

Al respecto Caprile (citado por Giberti), afirma que la divulgacién Implica una
relacion entre “los contenidos culturales del emisor y del receptor compartiendo
codigos, estereotipos, patrones (...) de una misma pertenencia cultural”. Su funcién
es hacer comprensibles mensajes propios de “una cultura de las ciencias,
humanidades; trascodificar, reenviar un saber que a partir de ese momento
histérico comienza a ser de necesaria utilizacion por las clases dominadas”.
(Giberti, 2006, ob.cit.)

Es conveniente sefialar, que en el caso de la difusiébn y en opinion de
Caprile (citado por Giberti), ésta seria un proceso de alocucion que pretende el
méaximo de publico y el mdximo de comprension que introduce, inyecta, reitera

mensajes estereotipados. (ob.cit.)

Giberti (ob.cit.), opina que el modo divulgativo reenvia, hace comprensibles

mensajes de la «cultura culta» al publico corriente, y puede difundirse
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masivamente o no. La divulgacién funciona en la “instancia auditiva-verbal, escrita,
e iconica. El discurso pertenece al presente: lo que dice desaparece con la voz
hablada. Lo semantico escrito, textual, tiene actualidad y un futuro distinto”.
(ob.cit.)

En el caso de la divulgacion dentro del universo de la Promocion Cultural, el
egresado utilizaria distintos mecanismos comunicativos y divulgativos para hacer
accesible los distintos modos de produccion cultural a un puablico determinado, o en
todo caso, al mayor numero de personas a las que les pueda llegar un tipo de

mensaje determinado.

2.4.3.8 Asesoria Cultural

El asesoramiento es un servicio que se presta para diversos fines; se podria
decir que se utiliza para ayudar a personas e instituciones a traducir

conocimientos dependiendo del tipo de ayuda que éstos soliciten.

Un asesor cultural trabaja con instituciones o dependencias para ayudarlos
a encontrar soluciones a problemas de indole cultural o para ofrecer diversos
planteamientos entorno a esta materia. Los profesionales que brindan
asesoramiento cultural son personas que han seguido estudios especializados y
estdn capacitados para realizar asesoramientos de ésta indole. Estos
profesionales poseen los conocimientos necesarios para prestar este tipo de
servicio. El asesor puede ofrecer referencias a los organismos para los cuales esta

siendo requerido.

El asesor es una especie de facilitador, es decir, partiendo de las
dificultades, inquietudes y problemas que presente la institucion (en este caso
cultural); el asesor procede, segun los requerimientos de la institucion, a presentar

sus soluciones.
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Segun lo expuesto por la Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y
Agrimensura (FCEIA) de Argentina, lo que se pretende con el concepto de
Asesoria es buscar contextualizar el problema especialmente si la consulta (que

se realiza en dicho recinto) es formulada desde una problematica en particular:

(...) Una vez se ha identificado el problema, mas o menos
integralmente, se inicia la busqueda de alguna técnica que resulte
adecuada. Se desea, ademas, que la propuesta sea sostenida en el
tiempo, es decir, sea de largo alcance. El grado de intervencién esta
determinado por lo que requiera la institucibn que requiera
asesoramiento, no siempre se cumplen todos los pasos hasta llegar a
una evaluacion en conjunto, finalizando la tarea cuando el asesorado

lo considerado oportuno. (FCEIA, Asesoramiento Pedagdgico, 2006)

Es importante destacar, que la tarea de asesoramiento no es propiedad
exclusiva del asesor. Muy por el contrario, si bien este ultimo, en general aporta
algun conocimiento técnico, no es menos cierto que, el asesorado aporta unos
elementos claves, cuales son el conocimiento de la disciplina que desempeinia, las
ideas que quiere llevar adelante o las metas que persigue y la experiencia como
institucion. Por lo que, la propuesta que surge, es una construccion desarrollada a
través del un trabajo en equipo que desarrollan tanto el asesor como los

asesorados.

El trabajo de la Asesoria se orienta al analisis conjunto de las diversas
practicas que realice la institucion, la construccion de otras formas de organizacion
y evaluacion, mediante el disefio de nuevas estrategias con la participacion activa
de los propios agentes, buscando la satisfaccion de los propios actores en su

desempefio, en el marco institucional correspondiente.
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El egresado de la Mencion Promocién Cultural, segun lo estipulado en el
Plan de Estudios de la Escuela de Artes (2004), estaria capacitado para ejercer la
asesoria en cualquier institucion o dependencia de caracter cultural, tanto en

nuestro pais, como en el extranjero.
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Definicion de Términos

Actividad: Es un procedimiento o proceso especifico de una parte de la opcion,
ubicada en tiempo y espacio para lograr tantas cosas especificas, definidas y

precisas que pretendan contribuir con el logro del objetivo propuesto.

Comportamiento Organizacional: Es el estudio y la aplicacién de conocimientos
relativos a la manera en que las personas actian dentro de las organizaciones.
Los elementos claves en el comportamiento organizacional son las personas, la

estructura, la tecnologia y el ambiente exterior en el que funciona.

Conciencia ética: Autocontrol por el que se hace presente en el hombre el

conjunto de principios éticos que rigen su vida.

Control: Inspeccidn, fiscalizacion, intervencion.

Ejecucidn: La accion de poner por obra una cosa. Es la accion de materializar lo

que estamos programando.

Estructura: La estructura define las relaciones oficiales de las personas en el
interior de las organizaciones. Se necesitan diferentes trabajos para ejecutar todas
las actividades en una organizacién por lo que hay gerentes y empleados,
contadores, ensambladores, etc. Todos ellos se deben relacionar en una forma

estructural para que su trabajo sea eficaz.

Etica de los valores: Parte de ideales que el hombre se propone cumplir.

Gestion: Es la accion y efecto de administrar.

Libertad: Conquista de la capacidad de la propia autodeterminacion por parte del

hombre, a pesar de la fuerza del condicionamiento.
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Liderazgo: Es la capacidad o habilidad para ejercer influencia sobre personas con
la finalidad de dirigir sus conductas hacia el logro de objetivos previamente

establecidos.

Medio: Todas las organizaciones operan en un determinado entorno externo. Una
organizacién no existe por si misma, sino que forma parte de un sistema mayor
gue comprende otros multiples elementos. El medio debe ser tomado siempre en

cuenta cuando se estudia el comportamiento humano en las organizaciones.
Organizar: Es una de las funciones administrativas de un gerente.

Perfil: Retrato moral de una persona.

Personas: Constituyen el sistema social interno de la organizacion, que esta
compuesto por individuos y grupos tanto grandes como pequefios. Las personas
son los seres vivientes, pensantes y con sentimientos que crearon la organizacion,
y ésta existe para alcanzar sus objetivos. Las organizaciones existen para servir a

las personas y no ésta para servir a las organizaciones.

Planificacion: Es el hecho de hacer el plan o proyecto de una accion.

Tarea: Es un procedimiento que permite la operacionalizacién de una actividad. La

sumatoria de las tareas constituye el desglose de cada actividad.

Voluntad: Capacidad que tiene el hombre de ordenar y orientar su propia

conducta.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO
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CAPITULO IlI

MARCO METODOLOGICO

3.1 Tipo de Investigacién

Para el presente trabajo de grado y atendiendo al problema planteado se
llevd a cabo una investigacion descriptiva, ya que se procedié a descomponer
para su analisis diversos aspectos de la problematica expuesta; cabe considerar,
gue se procedié a examinar y comparar el perfil de un grupo de estudiantes de los
ultimos semestres de la Escuela de Artes, Mencion Promocion Cultural; con el
perfil del egresado de dicha mencién, presentado por el tltimo Plan de Estudios de
dicha escuela en la Universidad Central de Venezuela (Plan de Estudio de la
Escuela de Artes, 2004). Cabe mencionar que no se manipularon las variables,
Unicamente se caracterizO el comportamiento del fendbmeno de la realidad

observada.

El estudio es considerado de tipo descriptivo, dado que la naturaleza del
problema requirié de un levantamiento de informacién previo al analisis de perfil
del egresado de la Mencion Promocion Cultural, al igual que el analisis del
grupo de estudiantes de los Ultimos semestres de la mencién estudiada;

posteriormente se realiz6 la comparacion entre ambos elementos.

Tamayo (1998), indica que:
La investigacién descriptiva trabaja sobre las realidades de

hechos, y su caracteristica fundamental es la de presentarnos una

interpretacion correcta. (Tamayo, 1998, p: 54)
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Tamayo (ob. cit.), también expone, que los estudios descriptivos buscan
especificar: “las propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o
cualquier otro fendbmeno ya sea sometido a andlisis, en un estudio descriptivo se
seleccionan una serie de cuestiones y se mide cada una de ellas

independientemente, para asi describir lo que se investiga”. (p: 60).

Por su parte, Balestrini (2001) sefiala que:

Los estudios descriptivos infieren en la descripcion con mayor
precision que cualquier otro, acerca de las singularidades, de una realidad
estudiada, que podra estar referida a una empresa, una comunidad, o un
hecho econdmico a las caracteristicas de un tipo de gestion. (Balestrini,
2001, p: 129)

En el contexto de los autores mencionados, se puede decir que la intencion
de la presente investigacion fue constatar si el perfil del egresado de la Mencion
Promocion Cultural, de la Escuela de Artes, en la Universidad Central de
Venezuela; coincide o difiere con el perfil que posee un grupo de estudiantes,

cursantes de los Ultimos semestres, de dicha mencion.

3.2 Disefio de la Investigacion

Segun Arias (1999), el disefio de la investigacion es: “la estrategia que adopta

el investigador para responder al problema plateado”. (p: 96)

En atencion a lo anterior, se afirma que la presente investigacion corresponde
a una investigacion mixta, es decir, una investigacion documental y de campo
conjuntamente, la cual se inscribe dentro del tipo de investigacion descriptiva. En
este sentido, segun lo expresado por Claret (2004), el presente trabajo obedece a

una investigacion documental porque la escogencia de informacion proviene, en
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ciertos aspectos, de fuentes secundarias en la cual: “(...) se recolecta, se
selecciona y se ficha para luego ser incorporado al texto definitivo de la
investigacion” (p: 81); asi mismo, se procedi6 a una recoleccion de datos
empiricos, desde la recoleccion de los primeros datos en funcion de los objetivos
del presente trabajo de grado, tomados de la realidad del objeto de estudio
(Investigacion de Campo); primero observando y luego analizando e interpretando

los resultados del mismo.

Para Arias (ob. cit.), la investigacion de campo implica: “la recoleccion de
datos directamente tomados de la realidad donde ocurren los hechos, sin

manipular o controlar variable alguna”. (p: 98)

En el presente estudio se ha tomado en cuenta un nimero de variables
determinado (ocho variables), para el analisis del problema de estudio. Para
Tamayo (ob.cit.), los disefios no experimentales: “son aquellos que se realizan sin
la manipulacién deliberada de las variables del estudio, se observan los

fendmenos tal y como se dan en el contexto natural o su realidad”. (p: 81).

De igual forma, Hernandez Sampieri, Fernandez y Baptista (1998), sefialan
que en el tipo de estudio no experimental, el investigador se limita a “observar el
fenbmeno tal y como es” (p: 184). Continuando con H. Sampieri y otros; existe lo
gue se denomina la investigacion transeccional o transversal, el cual se limita a
describir variables dentro de la investigacién y recolectar datos. Finalmente,
dentro de estos estudios existe lo que ellos denominan disefio transeccional

correlacional/causal, en el cual:

Las causas Yy los efectos ya ocurrieron en la realidad (estaban
dadas y manifestadas) y el investigador las observa y reporta.

(Herndndez Sampieri y otros, 1998, pp: 190-191)
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De esta manera, el presente trabajo de grado entra dentro del disefio no
experimental de investigacion y tomando lo expresado por Herndndez Sampieri y

otros (ob. cit.), en el disefio transeccional correlacional/causal.

3.3 Definicion de variables e indicadores

En esta parte de la investigacion encontramos el aspecto concerniente a la
presentacion de las variables e indicadores del estudio. Segun lo expresado por
Balestrini (2001), se hace necesario presentar un sistema de variables como rasgo
resaltante de la investigacion. En este sentido, la autora citada explica que una
variable es un concepto en si mismo; el cual puede: “(...) variar en una
investigacion, al descomponerlo, asumiendo uno o més valores (...). Una variable
es un aspecto o dimensién de un objeto, o una propiedad de estos aspectos o

dimensiones que adquiere distintos valores y por lo tanto varia (...)" (p: 113)

Segun Claret (2004), se debe realizar en la operacionalizacion de las
variables una definicién conceptual o nominal y una definicién operacional de cada
una de las mismas. La primera se refiere al “(...) concepto teorico tal cual y la

segunda a la definicién en el contexto del tema de la investigacion.” (p: 21)

Las caracteristicas del estudio corresponden a los ocho aspectos
seleccionados por el investigador, que fueron extraidos del perfil del egresado de
la Mencién Promocion Cultural y que son presentados en el Plan de Estudios de la

Escuela de Artes, afio 2004:
e Divulgacion del Arte

e Critica Cultural

e Asesoria en materia cultural
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¢ Investigacion Cultural
e Docencia

e Planificacion Cultural
e Organizacion Cultural

e Gerencia Cultural

3.3.1 Operacionalizacion de las variables

A continuacion se presenta de manera grafica, un cuadro ilustrativo con el
total del numero de variables sometidas a estudio. En dicho cuadro se puede
observar, de manera preliminar, lo concerniente a la observacion y la fuente de

extraccion de informacion.

VARIABLE INDICADOR FUENTES
Divulgacién Cultural Observacion Primarias y
Secundarias
Critica Cultural Observacion Primarias y
Secundarias
Asesoria en materia cultural Observacion Primarias y
Secundarias
Investigacion de indole cultural [fObservacién Primarias y
Secundarias

Docencia Observacion Primarias y
Secundarias

Planificacion Cultural Observacion Primarias y
Secundarias

Organizacion en materia cultural [fObservacion Primarias y
Secundarias

Gerencia Cultural Observacion Primarias y
Secundarias

Cuadro 1: Variables

Expuesto el grafico anterior se procedera a realizar la operacionalizacion de

cada una de las variables del presente estudio:
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Objetivo General: Comparar el perfil del egresado de la Mencién Promocién Cultural de la Escuela de Artes, en la Universidad

Central de Venezuela; con el perfil académico presentado por los estudiantes de los Ultimos semestres de dicha mencion, en el

periodo 2006 - .

Cuadro 2

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variables

Definicion Nominal

Definicién Operativa

Dimensién

Indicadores

Divulgacién Cultural

Critica Cultural

“[La divulgacién] (...)
Implica una relacion
entre los contenidos
culturales del emisor y
del receptor
compartiendo cddigos,
estereotipos, patrones
(...) de una misma
pertenencia cultural (...).
Su funcién es hacer
comprensibles mensajes
propios de una cultura
de las ciencias,
humanidades;
trascodificar, reenviar un
saber que a partir de
ese momento histérico
comienza a ser de
necesaria utilizacion por
las clases dominadas"
(Giberti, 2006)

La critica es aquel
conocimiento que no es

La divulgacién implica
una relacién constante
entre un emisor y un
receptor dentro del
ambito cultural, dentro
del cual se comparten
cadigos y patrones; en
dicha relacion el
mensaje, mediante una
transformacioén
semantica hace posible
que, con calidad, éste
llegue a las mayorias.
(Concepto influenciado
por el pensamiento de
Giberti, 2006)

La critica cultural se
encarga de dilucidar

Ambito Cultural

Ambito Cultural

Observacion

Observacion
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Asesoria en
Cultural

Materia

dogmatico, ni
permanente, pero que
existe en un continuo
proceso de hacerse a si
mismo (Freire, 1970)

El trabajo de la
Asesoria se orienta al
analisis conjunto de las
diversas practicas que
realice la institucion, la
construccion de otras
formas de organizacion
y evaluacion, mediante
el disefio de nuevas
estrategias con la
participacion activa de
los propios agentes,
buscando la
satisfaccion de los
propios actores en su
desemperio, en el
marco institucional
correspondiente.
(Asesoramiento
Pedagdgico, 2006)

todos aquellos
aspectos culturales que
no se encuentran muy
bien explicados ni
evidenciados y que
forman parte del lo que
representa una
sociedad, comunidad o
cultura determinada;
asi como lo que
representa una obra de
Arte, una pieza musical,
etc.

Un asesor Cultural
trabaja con diversas
instituciones o
dependencias para
ayudarlos a encontrar
soluciones a problemas
de indole cultural o
para ofrecer diversos
planteamientos entorno
a esta materia. Los
profesionales que
brindan asesoramiento
cultural son personas
gue han seguido
estudios especializados
y estan capacitados
para realizar
asesoramientos de ésta
indole. El asesor es
una especie de
facilitador; es decir,

Ambito Cultural

Observacion
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Investigacion Cultural

Docencia

El proceso de
investigacion cientifica
constituye una actividad
gue permite adquirir
conocimientos
[cientificos], es decir,
conocimientos que
sean objetivos,
sisteméticos, claros,
organizados y
verificables (Sabino
1992)

El fenébmeno educativo
aparece como un
proceso social,
impulsado por la
comunidad [y a su vez
por el sistema
educativo de una
nacién] con objeto de

partiendo de las
dificultades, inquietudes
y problemas que
presente la instituciéon
(en este caso cultural);
el asesor procede,
segun los
requerimientos de la
institucion, a presentar
sus soluciones.

La investigacion cultural
es aquel conglomerado
de procedimientos y
actividades donde se
busca adquirir
conocimientos
culturales y societales
para luego elaborar
soluciones, planes o
proyectos en la
blusqueda de solventar
alguna situacion-
problema dentro del
entorno cultural de una
sociedad o comunidad.

El Egresado de Artes,
Mencién Promocion
Cultural, estaria
capacitado para ejercer
la docencia; es decir
para impartir
conocimientos dentro
del area de la

Ambito Cultural

Ambito Cultural

Observacion

Observacion
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Planificacion Cultural

ajustar sus miembros a
la vida del grupo. Esto
garantiza su propia
conservacion y puede
identificarse con la
experiencia y
adaptacion del sujeto
gue produce una
determinada
orientacién en su
conducta, lo que unido
a su crecimiento
constituye un proceso
de individualizacion y
socializacion.
(Enciclopedia Técnica
de la Educacion, Tomo
1,1983)

La planificacion es la
primera funcién
administrativa porque
sirve como base para
las demés funciones.
Anticipa cuéales son los
objetivos que deben
cumplirse y qué debe
hacerse para
alcanzarlos; por lo tanto
es un modelo tedrico
para actuar en el futuro.
La planificacién
determina a donde se
guiere llegar.

Promocion Cultural. Es
decir, podra ensefiar a
otros lo concerniente a
los métodos y técnicas
en materia de cultura;
asi como los saberes
generales que debe
poseer todo promotor
cultural.

Llevado esto al
espacio-tiempo cultural
nos encontramos que la
manera genérica de
planificar también se
aplica al proceso de la
planificacion cultural; es
decir, la planificacion
cultural se realiza
siguiendo los mismos
pasos y procedimientos
del proceso de
planificacion
convencional; pero
llevado éste a la
estructura cultural. Es

Ambito Cultural

Observacioén
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Organizacion Cultural

Planear es, decidir con
anticipacion qué hacer,
cémo hacerlo, cuando
hacerlo y quién debe
hacerlo (Koontz, 1999)

La organizacion es la
agrupacion de
actividades necesarias
para lograr objetivos (...)
ésta puede ser disefiada
para clarificar quién
debe hacer qué y quién
es responsable de
cudles resultados.
(Koontz, 1999)

por ello, que el
promotor cultural debe
poseer los
conocimientos y las
herramientas
necesarias para poder
realizar todos los pasos
pertinentes a la
planificacion.

La organizacién cultural
implica un trabajo en
conjunto de todos los
factores involucrados
en materia cultural para
contribuir en la
elaboracioén de las
actividades necesarias
para cumplir con los
objetivos culturales que
se plantea una
institucion, comunidad,
etc.

El objetivo comun de
una organizacién
(cultural) es fortalecer
la gestion cultural y la
capacitacion de
gestores 'y
administradores
culturales.

Ambito Cultural

Observacion
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Gerencia Cultural

La Gerencia implica
literalmente: dirigir,
guiar, conducir.

Implica trabajar cony a
través de personas
(interdependencia) con
la finalidad de lograr
objetivos
organizacionales
eficientemente partiendo
de la ejecucion de
cuatro funciones
fundamentales:
planificacion,
organizacion, direccion,
control y evaluacion.
(Villasmil, 2006)

La Gerencia Cultural,
como rama de la
administracion, activa,
informa y capacita a los
trabajadores culturales
para resolver
problemas de
comunicacion con el
mundo.

El administrador
cultural es el eje
operativo de los
lineamientos de politica
cultural y su relacion
directa con los agentes
culturales de una
nacioén. La
denominacioén de
Gerentes y
Administradores
Culturales, acentta la
posibilidad y necesidad
de organizar la
actividad cultural con
principios y criterios
empresariales. Omar
Pérez Santiago (2006)

Ambito Cultural

Observacioén
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3.4 Poblacién y Muestra

3.4.1 Poblacidon

Tamayo (1998), consideran que:

El Universo o Poblacion esta determinado por
sus caracteristicas definitorias, por lo tanto, el
conjunto de elementos que posea esta caracteristica,
se denominara poblacién, la cual es la totalidad del
fenédmeno a estudiar, en donde las unidades de
poblacién poseen una caracteristica comun, la cual
se estudia y da origen a los datos de la investigacion.
(Tamayo, 1998, p: 7)

Para Bautista (1997), el término poblacién se refiere al:

Conjunto limitado de individuos, objetos, (...). Que
pertenecen a una misma clase por poseer caracteristicas
similares. (Bautista, 1997, p: 92)

Para esta investigacion, la poblacion o universo esta delimitada a los
estudiantes de la Escuela de Artes, Mencion: Promocion Cultural, que cursan

estudios en la Universidad Central de Venezuela.

3.4.2 Muestra

Para la seleccion de la muestra se consideraron aspectos tales como: los
objetivos de la investigacion, la informacion obtenida a través del marco tedrico,

los recursos disponibles, la metodologia seleccionada, las técnicas e instrumentos
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a ser realizados, el disefio muestral y estadistico, prueba de la representatividad
de la prueba y el tratamiento de los datos.

La muestra se considera no probabilistica, por cuanto la misma se refiere a
la selecciéon de sujetos u objetos de estudio que dependen del criterio del
investigador; en opinion de Hernandez Sampieri y otros (1998): “(...) en las
muestras de este tipo, la eleccién de lo sujetos no depende de que todos tengan la
misma probabilidad de ser elegidos, sino de la decision de un investigador o grupo

de encuestadores.” (p: 226)

La poblacion total de la Mencion Promocion Cultural es de 114 estudiantes
aproximadamente (datos tomados del Registro de la Escuela de Artes, en Mayo
de 2006). Para la presente investigacion, se tomé como poblacion a los
integrantes de la Mencién, y como muestra, a un grupo de estudiantes (40% de
alumnos) que se encuentran en los Ultimos semestres de Promocion Cultural,
representados por cuarenta y seis (46) estudiantes en total, con edades que
oscilan entre los dieciocho (18) y los treinta y ocho (38) afios de edad; quienes

fueron evaluados entre los meses de Junio y Julio del afio 2006.
Por género, el numero de personas entrevistadas fueron:
MUJERES:

8vo semestre: 17

9no semestre: 8

10mo semestre: 5

TOTAL: 30
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HOMBRES:
8vo semestre: 9
9no semestre: 3

10mo semestre: 4

TOTAL: 16 TOTAL: 46 Estudiantes.

3.5 Técnicas e instrumentos para larecolecciéon de datos

En lo concerniente a las Técnicas e Instrumentos para la Recoleccion de
Datos, se puede acotar que para la realizacion del presente proyecto, se utilizaron
varias técnicas de recolecciéon de datos, ellas son: la observacion, el cuestionario y

la entrevista por pauta.

Sabino (1992), en relacion a la recoleccién de datos primarios propone la

técnica de la observacion, la cual:

(...) Consiste en el uso sistematico de nuestros sentidos
orientados a la captacién de la realidad que queremos estudiar. (Sabino,
1992, p: 149)

De la misma manera, y siguiendo con Sabino (ob.cit.), la indagacién
realizada en el presente trabajo de grado corresponde a una observacion
participante de indole natural, ya que el examinado pertenece al conjunto humano

en estudio.

Como instrumento de recoleccion de datos se utilizdé el cuestionario tipo
encuesta, cuya estructura estuvo conformada por preguntas dicotébmicas cerradas
y preguntas cerradas con varias alternativas de respuesta; donde el participante

respondié Unicamente dentro de las casillas destinadas para ello.
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El cuestionario es considerado por Sabino (ob.cit.), como un instrumento
indispensable para recolectar informacién y se considera una derivacion de la
entrevista por tratarse de una técnica que puede realizarse para que el
encuestado realice las respuestas de manera escrita. Una de sus ventajas es

conseguir repuestas veraces, honestas y sin distorsiones.

El nimero de preguntas del instrumento con interrogantes dicotomicas
cerradas fueron once (11), y siete (7) el nUmero de preguntas cerradas con varias
alternativas. En total, se aplico al cuarenta por ciento (40%) de los estudiantes que

representan el total de la muestra seleccionada.

En cuanto, al significado del término entrevista, Sabino (ob.cit.), expone que:

(...) es una forma especifica de interaccidon social que tiene
como obijetivo recolectar datos para una indagacion. El investigador
formula preguntas a las personas capaces de aportarle datos de
interés, estableciendo un didlogo peculiar, asimétrico, donde una de

las partes buscar recoger informacion (...). (Sabino, 1992, p: 154)

Se realizé la entrevista por pauta o guias, que en Sabino (ob.cit.),
corresponderia al tipo de entrevista en el cual existe una lista o puntos de interés
gue se van explorando a lo largo de la misma; en tales entrevistas se deja hablar
al respondiente siempre que lo que exprese se encuentre dentro de lo planteado
preliminarmente. Las mismas se consideraron apropiadas para obtener la
informacién ideal para el desarrollo de los objetivos planteados. Es importante
aclarar que el instrumento utilizado ofrece una confiabilidad relativa, ya que se

mide en términos cualitativos.
La estructura de la entrevista estuvo conformada con preguntas opinaticas

abiertas, donde se le dio la oportunidad al entrevistado de contestar en sus

propios términos y dentro de un marco de referencia propia, esto con el fin de
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complementar el analisis de los resultados y dar respuesta al porqué se selecciona
la respuesta plasmada.

El nimero de preguntas del instrumento con interrogantes opinaticas
abiertas fue de cinco a siete, mas sugerencias; y se aplicé a tres profesores de la

Menciéon Promocion Cultural.

De igual manera, para el desarrollo del presente estudio, se llevo a efecto
una serie de pasos: seleccion del problema a investigar recopilando una serie de
material bibliografico en diferentes fuentes, tanto bibliograficas como en linea a
través de la red (Internet); que guardan vinculacion con el estudio. Dicho material
se revisd y se selecciond la informacion, mediante la utilizacion de técnicas

apropiadas acordes a este estudio.

Cabe destacar que para identificar y registrar la informacién detallada del
estudio se aplicaron la técnica de subrayado y el resumen analitico, realizandose

asi el andlisis de contenidos.

Hochman y Montero (1996), sefialan que la técnica del fichaje “permite
acumular datos, recoger ideas y organizarlo todo en un fichero”. (pp: 22-23).
Empleando esta técnica se procedio a organizar el material y los datos necesarios

para el desarrollo del tema de investigacion.

3.6 Técnicas de procesamiento y analisis de datos

En la fase de procesamiento y andlisis de los datos; encontramos el término

tabulacién, que Sabino (1992), expone de la siguiente manera:

La palabra tabulacién, proviene del latin tabula, y significa hacer

tablas, listados de datos que los muestren agrupados (...). Las tablas
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obtenidas no seran aptas todavia para presentarse en publico, pues
deberan sufrir transformaciones de forma que permitan su mejor
comprensiéon (...) pueden considerarse como un material de trabajo,
un producto preliminar no acabado todavia. (Sabino, 1992, pp: 175-
176)

En efecto, la técnica que se empled para el analisis de los datos obtenidos
a través de las encuestas y el cuestionario aplicados fue la tabulacién, tomando en
cuenta a Tamayo (1998), es una parte del proceso técnico en andlisis estadisticos
de los datos. EIl autor indica que la operacion esencial en la tabulacion es el
recuento para determinar el nimero de casos que encajan en las distintas
categorias. Por ser ésta la técnica que mas se adapta a las necesidades que este

estudio presenta en cuanto al proceso y andlisis de datos.

Para analizar los resultados de las entrevistas por pautas se utilizaran
parametros cualitativos. La ponderacion que se les dio a las respuestas vino dada
por la calidad de los contenidos implicitos en ellos, y por el hecho de mantener

una constante en los sefialamientos de los entrevistados.
Igualmente, se realizé una lectura minuciosa de la informacion recaudada,

relacionando la informacion con cada una de las variables del estudio, permitiendo

llegar a conclusiones bien definidas.
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CAPITULO IV

PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.1 Anadlisis de los resultados de las encuestas realizadas a los

estudiantes de la Mencion Promocién Cultural (Periodo 2006-I)

Para fines de la presente investigacion se llevé a cabo la realizacion de una
encuesta a distintos estudiantes de la Mencién Promocion Cultural, la misma se
realizé en los semestres comprendidos entre el octavo (8vo) y el décimo (10mo),
de dicha mencion. Los Estudiantes tuvieron un rango de edad entre los dieciocho
(18) y los treinta y ocho (38) afios de edad.

En primera instancia, se realiz6 un cuestionario tipo encuesta (ver anexo,
pp: 138 -143) en el que participaron un total de cuarenta y seis (46) estudiantes,
representando un cuarenta por ciento (40%), de una poblacion total de ciento
catorce (114) estudiantes aproximadamente, cursantes de la mencion en estudio

(datos tomados del Registro de la Escuela de Artes, en Mayo de 2006).

El ndmero de preguntas del instrumento con interrogantes dicotomicas
cerradas fue de once (11) preguntas en total y el nUmero de preguntas cerradas
con varias alternativas fue de siete (7) siendo aplicado a los cuarenta y seis (46)
alumnos de la muestra inicialmente seleccionada, es decir, al cuarenta por ciento

(40%) de los estudiantes de Promocién Cultural.

A continuacién, se introducen los gréaficos estadisticos concernientes a las
preguntas planteadas por la investigacion de manera global, es decir, se
muestrean los resultados de los tres semestres encuestados conjuntamente; para
luego, presentar en el analisis critico, la relacién de las respuestas aportadas por
los estudiantes por semestre y género:
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4.1.1 Gréfico 1: El primer gréfico corresponde a la primera pregunta
realizada en el cuestionario tipo encuesta, luego de preguntarles acerca de la
mencién que cursan, semestre, edad, y si se encontraban laborando para ese

momento:

A la pregunta de:
¢, Se considera Ud. Divulgador de Artes?

(Variable Divulgacion del Arte)

El cincuenta y dos coma cinco por ciento (52,5%) de los encuestados
contesto que NO se consideraban Divulgadores de Arte, frente a un cuarenta y
siete por ciento (47%) que respondieron que Sl se consideraban capacitados para
divulgar el Arte en distintos medios y niveles. El cero coma cinco por ciento
(0,5%) no contestd a la pregunta. En este sentido, se pudo apreciar que la
mayoria no se consideraba capacitada para la Divulgacion dentro del mundo de
las artes, asi como para la promocion de eventos y de la creacidén de distintos
artistas. Dentro de la divulgacion se incluyen la organizacidbn de eventos
enmarcados dentro de: las artes plasticas, la musica, exposiciones en galerias de
artes, obras de teatro; asi como para la promocion de peliculas, lanzamientos de

creaciones literarias, entre otros.

No Contesté, 0,5%

SI, 47%

NO, 52,5%

Grafico 1: A la pregunta: ¢Se considera Ud. Divulgador de Arte?. Variable: Divulgacion del Arte
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4.1.2 Gréafico 2. En el segundo gréafico presentado se aprecia la proporciéon de
estudiantes que contestaron afirmativa o negativamente; asi como los que no

contestaron o no supieron la respuesta.

A la pregunta de:

¢, Se considera Ud. Critico Cultural?
(Variable Critica Cultural)

El cincuenta y un por ciento (51%) de los encuestados respondieron que Sl
se consideraban criticos en materia cultural. El cuarenta y ocho coma cinco por
ciento (48,5%) NO se consideraron criticos culturales; y el cero coma cinco por

ciento (0,5%) de los encuestados no contestaron o prefirieron no opinar.

No Contest6, 0,5%

NO, 48,5% Sl, 51%

Gréfico 2: A la pregunta: ¢Se considera Ud. Critico cultural?. Variable: Critica Cultural
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4.1.3 Grafico 3: Al consultarle a los encuestados acerca de la variable que sigue a

continuacion, las respuestas arrojaron lo siguiente:

A la pregunta:

¢.Se considera Ud. Asesor Cultural?

(Variable Asesoria Cultural)

El cincuenta y cinco coma cinco por ciento (55,5%) de los encuestados NO
se consideraron asesores culturales; el cuarenta y cuatro por ciento (44%) Sl se
consideraron capacitados para asesorar en materia cultural; y el cero coma cinco

por ciento (0,5%) no contesto la pregunta.

No Contestd; 0,5%

SI; 44%

NO; 55,5%

Gréfico 3: A la pregunta ¢ Se considera Ud. Asesor Cultural? Variable: Asesoria Cultural
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4.1.4 Grafico 4: En este grafico se observa la proyeccién de estudiantes

gue se pronuncio en lo referente a la variable Investigacion Cultural:

A la pregunta:

¢ Se considera Ud. Investigador Cultural?

(Variable Investigacion Cultural)

En este rengldn la tendencia cambia significativamente ya que el noventa y
cinco por ciento (95%) de los estudiantes S| se consideraron Investigadores
Culturales; frente a un cinco por ciento (5%) que NO se consideraron
investigadores. En este caso en particular, el 100% de los encuestados

respondieron a la pregunta.

No Contest6; 0%

SlI; 95%

Gréfico 4: A la pregunta: ¢Se considera Ud. Investigador Cultural? Variable: Investigaciéon Cultural
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4.1.5 Gréfico 5: El grafico nimero cinco presenta informacion relevante en
lo concerniente a la variable: Docencia.

A la pregunta:

¢Se considera Ud. Capacitado para la Docencia en el ambito
cultural?

(Variable Docencia)

En este renglon el ochenta y ocho por ciento (88%) de los encuestados
contestd que NO se sentia capacitado para ejercer la docencia en el campo
cultural; frente a un doce por ciento (12%) que respondié que Sl se consideraba
capacitado para ejercer la docencia. En esta pregunta contestaron el 100% de los
encuestados.

Sl 12% No Contesté; 0%

NO; 88%

Gréfico 5: A la pregunta: ¢Se considera Ud. Capacitado para la Docencia? Variable: Docencia
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4.1.6 Grafico 6: La informacién recolectada en el grafico 6 fue la

correspondiente con la variable: Planificacion Cultural.

A la pregunta:

¢.Se considera Ud. Planificador Cultural?

(Variable Planificacion Cultural)

En este renglon de informacion, se arrojaron los siguientes resultados: NO
el tres coma cinco por ciento (3,5%) y el Sl el noventa y seis por ciento (96%). En
esta pregunta no constaron/no supieron el cero coma cinco por ciento (0,5%). En
este caso, se puede apreciar que la tendencia es bien alta hacia el si; es decir,
concluimos que la mayoria calificada si se consideran capacitadas para ejercer

trabajos que impliquen la variable planificacion dentro del @mbito cultura.

No Contesté; 0,5 %
NO; 3,5%

SI; 96%

Gréfico 6: A la pregunta: ¢Se considera Ud. Planificador Cultural? Variable: Planificacién Cultural
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4.1.7 Gréfico 7: En la variable Organizacion Cultural, las respuestas fueron

las siguientes:

A la pregunta:

¢, Se considera Ud. Organizador dentro del &mbito cultural?

(Variable Organizacion Cultural)

El noventa y cuatro por ciento (94%) de los encuestados Sl se consideraron
organizadores; y un cinco coma cinco por ciento (5,5%) NO se consideraron de la
misma forma. El cero coma cinco por ciento (0,5%) no contesté o no supo la

respuesta.

No Contestd; 0,5%
NO; 5,5%

SI; 94%

Gréfico 7: A la pregunta: ¢Se considera Ud. Organizador en el Ambito Cultural? Variable: Organizacion
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4.1.8 Gréfico 8: En este grafico las respuestas fueron las siguientes:

A la pregunta:

.Se considera Ud. Gerente Cultural?

(Variable Gerencia Cultural)
En esta pregunta los resultados fueron los siguientes:
Sl: sesenta por ciento (60%)

NO: treinta y nueve coma cinco por ciento (39,5%)

No contesté o no supo: el cero coma cinco por ciento (0,5%)

No Contesté; 0,5%

NO; 39,5%

SI; 60%

Gréfico 8: A la pregunta: ¢Se considera Ud. Gerente Cultural? Variable: Gerencia Cultural
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4.1.9 Grafico 9: En este renglon el patron de preguntas se desvié de las
variables para preguntar sobre aspectos relevantes dentro de la carrera de Artes,

Mencion: Promocioén Cultural.

A la pregunta:

¢,Quiénes son los encargados de la Promocién Cultural?

En esta pregunta, el cincuenta por ciento (50%) de los encuestados
respondid que: Los universitarios y los NO universitarios; es decir, ambos, eran los

responsables de ejercer la Promocion Cultural.

El treinta por ciento (30%) de los encuestados respondié que los
encargados eran los NO universitarios, es decir, éstos corresponden al nimero de
promotores locales y comunales que se encuentran en cada comunidad o sector y
que son los responsables que las labores culturales que se realicen en las
mismas. Un diecinueve coma cinco por ciento (19,5%) respondié que los
encargados eran los universitarios; y el cero coma cinco por ciento (0,5%) no

contesto 0 no supo la respuesta.

No Contest6; 0,5%

Universitarios; 19,5%

Universitarios y NO
Universitarios; 50%

No Universitarios; 30%

Gréfico 9: A la pregunta: ¢Quiénes son los encargados de la Promocién Cultural?
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4.1.10 Grafico 10: A continuacion se presentan las respuestas a la

pregunta siguiente:

¢, Qué tipo de dificultades encuentra a la hora de buscar empleo?

El noventa por ciento (90%) de los encuestados respondio que:

Poca comprension de lo que significa su carrera.

e Un cuatro coma cinco por ciento (4,5%) respondio lo siguientes:

Poco campo laboral.

e Otro cuatro coma cinco por ciento (4,5%) respondio:

Otros aspectos.

e Un cero coma cinco por ciento (0,5%) se quejé de los salarios bajos.

e Y otro cero coma cinco por ciento (0,5%) no contesto a la pregunta.

No Contestd
; 0,5%

Salarios Bajos; 0,5%
Otros Aspectos; 4,5%
Poco Campo Laboral; 4,5%

Poca Comprension de lo que
significa su carrera; 90%

Gréfico 10: A la pregunta: ¢Qué tipo de dificultades encuentra a la hora de conseguir empleo?
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4.1.11 Grafico 11: A continuaciébn se presenta la siguiente pregunta y las

respuestas fueron:

¢, Qué dificultades encuentra a la hora de perfeccionarse en su carrera?

Las respuestas fueron:

e Un cuarenta por ciento (40%) de los encuestados contesto:

Falta de Postgrados correspondientes a la mencién.

e Otro cuarenta por ciento (40%) de los encuestados respondio:
Falta de cursos especializados a la hora de perfeccionar conocimientos en el

area.

e El diecinueve coma cinco por ciento (19, 5%) contesto:

Poca comprension de lo que significa su carrera.

e Y el cero coma cinco (0,5%) de los participantes no contesté/ no

supo la respuesta.

Poca Comprensién de lo que No contesté: 0.5%

significa su carrera; 19,5%
Falta de Postgrados

correspondientes a la mencién;
40%

Falta de Cursos
Especializados a la hora de
Perfeccionar Conocimientos en
el Area ; 40%

Grafico 11: A la pregunta ¢Qué dificultades encuentra a la hora de perfeccionarse en su carrera?
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4.1.12 La Gréafica 12 corresponde a la categoria del sexo de los

participantes en la encuesta:

SEXO DE LOS PARTICIPANTES

e Un sesenta por ciento (60%) de los encuestados fueron MUJERES.
e Un cuarenta por ciento (40%) fueron HOMBRES.

HOMBRES; 40%

MUJERES; 60%

Gréfico 12 : SEXO. Variable: Sexo de los participantes
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4.1.13 Gréfica 13:
EDADES CONSULTADAS

e El mayor numero de personas se present6 en el reglon: Entre 24 a
26 afios edad, con un sesenta por ciento de personas (60%) de

encuestados.

e En el reglon de: Entre 21 y 23 afios: respondieron un veinte por

ciento (20%) de los participantes.

e Entre 27 y 29 afos, un diez por ciento (10%) de los encuestados.

e De treinta afios en adelante contestaron un nueve coma cinco por

ciento (9,5%) de los participantes
e Y finalmente las edades comprendidas entre los 18 a los 20 afos,

respondieron un cero coma cinco por ciento (0,5%) del total de

encuestados.

Mas de 30 Afos; 9,5%

Entre 18/20 Afios; 0,5%
Entre 27/29 Afos; 10%

Entre 21/23 Afios; 20% Entre 24/26 Afios; 60%

Gréfico 13: Edades Consultadas. Variable: Edades de los participantes
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4.1.14 Gréfica 14:
SEMESTRES CONSULTADOS

La muestra se selecciond entre los Ultimos semestres de la Mencion

Promocién Cultural, la distribucién de los mismos fue el siguiente:

e Octavo (8) semestre: Ochenta por ciento (80%) de los encuestados.
¢ Noveno (9) semestre: Diez por ciento (10%).
e Deécimo (10) semestre: Diez por ciento (10%).

e Seéptimo (7) semestre: cero por ciento (0%).

10mo Semestre; 10% /Mo Semestre; 0%

9no Semestre; 10%

8vo Semestre; 80%

Gréfico 14: Semestres Consultados. Variable: Semestres
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4.2 Anélisis critico de los resultados de la investigacion

Segun los datos obtenidos de los estudiantes de los Ultimos semestres de la
Mencién Promocién Cultural, en el semestre 2006 - |; cabe considerar que,
tomando en cuenta la naturaleza del estudio y la complejidad de analizar el perfil
del futuro egresado de una carrera universitaria y especificamente de una
mencién; se procedid a descomponer para el presente trabajo de grado, ocho
aspectos especificos que constituyen el ndcleo de lo que representa ser un

promotor cultural.

Las ocho variables estudiadas representarian la esencia del promotor como
profesional, y en consonancia con este argumento se presenta, en estas

caracteristicas, el grueso de la fuerza laboral del futuro egresado.

El perfil del egresado de la Mencién Promocion Cultural, cuenta con una
estructura que permite que dicho profesional se encuentre capacitado en distintos
aspectos de la vida cultural. En primer término, se encuentra la variable de
estudio: divulgacion del arte, en esta variable encontramos que la mayoria;
englobados en una so6lo muestra, es decir, reducidos los resultados a una sélo
grafica en la cual se muestran los tres semestres encuestados, de los estudiantes

respondieron que NO se consideraban divulgadores culturales (ver grafico 1, p:86)

En este caso el margen de diferencia fue escaso, sin embargo, existié un
namero mayor de estudiantes, mas de la mitad de los encuestados, el cincuenta y
dos coma cinco por ciento (52,5%), que considerd no poseer las caracteristicas de
un divulgador. En este aspecto, encontramos una diferencia con lo que manifiesta

el perfil del egresado de la mencion.
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Debe sefialarse que, se evaluaron los resultados por género; es decir, se
dividieron las respuestas por cada semestre encuestado y por sexo de los
participantes, los resultados arrojaron en la primera variable (variable divulgacion
del arte) una diferencia sustancial entre las respuestas omitidas entre hombres y

mujeres de un mismo semestre, en primer término, tenemos que:

Graficos 15y 16: Diferencia en la respuesta por género entre los semestres estudiados. Variable:

Divulgacion del Arte.

70%
70%

60%
60%
o,
50% —_—
40%
40%
30% | ® Mujeres . = Mujeres
®m Hombres 30% ®m Hombres
20% 20%
Respuestas
10% | S 10% Respuestas
ROSEIRS negativas
0% 0%
ge 92  10¢°

82 92 ]10¢

Como puede observarse, en el 8° semestre se presenta un comportamiento
interesante, se advierte que la opinion de las féminas disiente de la opinion
masculina. En efecto, las mujeres del 8° semestre se consideran mas divulgadoras
gue los hombres del mismo semestre. La mayoria (un 60%) contesté que si se
consideraban divulgadoras en contraste con un cuarenta por ciento (40%) que

contesto negativamente.

Por otra parte, es curioso constatar que en el caso de los hombres los
resultados fueron inversos; es decir, el sesenta por ciento (60%) de los
encuestados masculinos contestd que no se consideraban divulgadores en
contraposicion con un cuarenta por ciento (40%), que si se considerd6 como tal.
Este comportamiento es interesante, ya que demuestra que existen diferencias

sustanciales entre las opiniones omitidas por género.
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En relacion a los estudiantes del 9° semestre se observa que en caso de las
damas, ellas opinaron que se identifican con la variable divulgacién en un cuarenta
por ciento (40%) frente a un sesenta por ciento (60%) que se no se consideraron
divulgadoras. Los hombres del mismo semestre, consideraron que si se identifican
con la variable en un sesenta por ciento (60%) en relacion con un cuarenta por

ciento (40%) que no se consideraron divulgadores.

Una vez més, observamos un comportamiento interesante entre hombres y
mujeres de un mismo semestre. Al parecer la auto percepcion cambia en relacion
con el sexo de los participantes. Este mismo comportamiento se observa en los
tres semestres en estudio; por ejemplo, en el 10° semestre observamos que el
cincuenta y tres por ciento (53%) de las mujeres si se identifica con la variable
frente a un cuarenta y siete por ciento (47%) que no se identifica con la misma. En
el caso de los hombres, el sesenta por ciento (60%) de los encuestados no se

identificd en comparacién con un cuarenta por ciento (40%) que si lo hizo.

En el caso de la variable critica cultural el asunto cambia, un poco més de
la mitad de los encuestados (examinados los tres semestres conjuntamente), el
cincuenta y un por ciento (51%) respondié que Sl se consideraban criticos en
materia de cultura (ver gréfico 2, p: 87), en contraposicion al cuarenta y ocho coma

cinco por ciento (48,5%), del resto de los encuestados.

Cabe considerar, que en este caso el perfil del egresado se ajusta al sentir
del grupo de estudiantes encuestados. En cuanto al sentido critico, reflexivo y auto
reflexivo que sugiere este tipo de carrera, la mayoria si se considerd capacitada
para ejercer la critica en cualquiera de las vertientes culturales que se presenten.
Este elemento es positivo para la mencion, ya que es un indicativo que expresa

gue la Escuela se encuentra en el camino adecuado.

A pesar de que el margen de diferencia con los estudiantes que

respondieron negativamente es estrecho, se puede considerar que la mayoria se
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siente identificada con el término critica. Es decir, los estudiantes encuestados se
reconocen capacitados para dilucidar sobre aspectos culturales que no se
encuentran del todo claros y en ese ejercicio reinventarse como seres culturales y

sociales.

Al igual que en la variable expuesta anteriormente, el grafico que se presenta

a continuacién muestra los resultados por sexo en los participantes:

Graficos 17 y 18: Diferencia en la respuesta por género entre los semestres estudiados. Variable:

Critica Cultural.
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En cuanto a las mujeres encuestadas del 8° semestre, encontramos que el
sesenta y cinco por ciento (65%) si se identifica con la variable critica, frente a un
treinta y cinco por ciento (35%) que no se identific6 como tal. En el caso de los
hombres, el sesenta por ciento (60%) de los encuestados también se consideraron

criticos, frente a un cuarenta por ciento (40%) de los encuestados.

Los estudiantes de 9° semestre, en el caso de las mujeres, respondieron
afirmativamente en un cuarenta y ocho por ciento (48%), frente a un cincuenta y
un por ciento (51%) que no se consideré como tal; estas respuestas cambian en
comparacion con la de sus pares masculinos, los mismos respondieron que si se
consideraban criticos en un sesenta por ciento (60%), frente a un cuarenta por

ciento (40%) que no se consideraron como tales.
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En el 10° semestre, las mujeres respondieron que no se identificaban en un
sesenta por ciento (60%), en comparacion con un cuarenta por ciento (40%) que
si lo hacia. En el caso de los hombres, el sesenta por ciento (60%) si se identifico
con la variable y un cuarenta por ciento (40%) no la consider6 como una

caracteristica resaltante de si mismos.

En cuanto a la variable asesoria cultural, el cincuenta y cinco coma cinco
por ciento (55,5%), del total de los encuestados, respondi6 que NO se
consideraban asesores en materia de cultura (ver gréfico 3, p: 88), frente a un
cuarenta y cuatro por ciento (44%) que Sl se consideraron asesores culturales. En
este aspecto, se puede observar una discrepancia entre el sentir del grupo de
futuros egresados y lo expresado por el perfil de la mencién. Dentro de este orden
de ideas, podriamos decir que los encuestados, en su mayoria no se sienten
capacitados para ejercer un trabajo de analisis para una institucion o ente
determinado o en la elaboracion de estrategias nuevas en la construccion de
nuevas concepciones institucionales. Es decir, no existe en la mayoria de los

encuestados la auto concepcidn de ser asesores culturales.

En tal sentido, mostramos a continuacion el grafico correspondiente a

relacion semestre/género de esta variable:

Graficos 19y 20: Diferencia en la respuesta por género entre los semestres estudiados. Variable:

Asesoria Cultural.
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En este apartado, encontramos que las damas del 8° semestre, s6lo en un
treinta por ciento (30%) si se consideraron asesoras en materia cultural, en
relacion al setenta por ciento (70%) que no se consideraron de esa forma. Los
hombres del mismo semestre, en un sesenta por ciento (60%) no se consideraron

asesores, en comparacion con un cuarenta por ciento (40%) que si lo hizo.

En el 9° semestre, encontramos que el cincuenta y cinco por ciento (55%) de
las mujeres no se consideraron asesoras frente a un cuarenta y cinco por ciento
(45%) que si considerd esta variable como una caracteristica resaltante en si
mismas como profesionales. Los hombres en un sesenta por ciento (60%) si se
consideraron asesores, un cuarenta por ciento (40%) no se consideraron como

tales.

Las mujeres del 10°, se consideraron asesoras en un cuarenta y cinco por
ciento (45%), pero las que opinaron lo opuesto fue el cincuenta y cinco por ciento
(55%) de las encuestadas. en los hombres la proporcién fue de 50-50, es decir, el

resultado fue parejo.

Otra variable de estudio analizada, fue la investigacion cultural, es decir, el
futuro egresado de esta mencion se encontraria capacitado para ejercer la
investigacion en materia de cultura; de este modo, se encontraria capacitado para
un proceso de indole cientifico de auto descripcion, formal, sistematico,
organizado y verificable aplicado al mundo cultural, es decir, estaria preparado
para efectuar todos los procedimientos necesarios que le permitirian adquirir
conocimientos de un determinado problema cultural y la busqueda de sus posibles

soluciones.

En cuanto a las respuestas ofrecidas por el grueso de los cuarenta y seis
(46) estudiantes encuestados, especificamente el noventa y cinco por ciento
(95%), de los encuestados contestd que S| se consideraban investigadores

culturales (ver gréfico 4, p: 89) frente a un cinco por ciento (5%), que no se
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considerd como tal; en este sentido este aspecto es importante a ser considerado,
ya que refleja que dichos estudiantes se sienten identificados con dicho sub

término y ademas capacitados para ejercer el trabajo como investigadores.

Esta es una de las variables mas importantes ya que sin la posibilidad de ser
investigadores culturales, a los futuros egresados les resultaria dificil explorar las
diversas probleméticas culturales. En este caso, el perfil del egresado S| concordd
con lo expresado por el grueso de los estudiantes; es por ello, que no existe
discordancia entre lo sefialado por la Escuela y el sentir de los estudiantes frente a

esta variable de estudio.

En cuanto a los gréficos por género, en esta variable encontramos:

Graficos 21y 22: Diferencia en la respuesta por género entre los semestres estudiados. Variable:

Investigacion Cultural.
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En esta variable el resultado es practicamente contundente, observamos que
el noventa y cinco por ciento (95%) de hombres y mujeres del 8° semestre, se
identifica con la variable. Lo mismo ocurre entre ambos géneros en el 9° y en el
10° semestre, el cien por ciento (100%) de los encuestados se consideraron

investigadores.
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En relacion con la variable docencia, se encontrdé que el ochenta y ocho por
ciento (88%) de los encuestados respondié que NO se consideraba capacitado
para ejercer la docencia (ver grafico 5, p: 90) frente a un doce por ciento (12%)
gue respondié que Sl se capacitados para ejercer este rol; se puede apreciar en
esta variable una diferencia abismal entre ambas respuestas, en este caso, se
puede afirmar que el grupo encuestado apenas se siente identificado con este

aspecto del perfil.

Podemos observar a continuacion, el gréfico y el analisis correspondiente a

la variable docencia (relacion semestre/género):

Graficos 23y 24: Diferencia en la respuesta por género entre los semestres estudiados. Variable:

Docencia.
60% - 100%
90%
50%
80%
40% - 70%
I 60%
30% j
° M Mujeres 50% = Mujeres
20% - B Hombre 40% m Hombres
o Respuestas 30%
10% 1 positivas 20% Respuestas
. negativas
0% 10%
80 go 10° 0%
82 92 10°

En este caso, el ochenta y ocho (88%) de las damas del 8° semestre no se
sintieron identificadas con la variable docencia, en contraste con s6lo un doce por
ciento (12%) que si lo hizo. Los caballeros del mismo semestre, si se consideraron
docentes en un cincuenta y cinco por ciento (55%), frente a un cuarenta y cinco

por ciento (45%) que no se identificaron.

En el 9° semestre, encontramos que el sesenta por ciento (60%) de las

mujeres no se sintieron identificadas con la variable, en contraposicién con el
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cuarenta por ciento (40%) que si lo hizo. En los hombres, el comportamiento fue

el siguiente: el ochenta y ocho (88%) dijo no, el doce por ciento (12%) si lo hizo.

En el 10°, las respuestas fueron: en las mujeres el ochenta y ocho (88%), no
se identificé con la variable, el doce por ciento (12%) si lo hizo. Los hombres
opinaron de la misma manera que las damas de su mismo semestre, no hubo

diferencia ni variacion entre las respuestas en este caso.

En relacion a la variable planificacion cultural, el noventa y seis por ciento
(96%) de los encuestados respondié que S| se consideraban planificadores
culturales (ver grafico 6, p: 91), frente a un tres coma cinco por ciento (3,5%), que
respondid que NO se consideraban como tales. Este aspecto fue determinante, ya
gue la mayoria, en un margen bastante amplio, contesté afirmativamente a la

pregunta sobre si se consideraban planifica dores culturales.

Se hace necesario aclarar que esta es una funcion esencial en la vida
profesional de un promotor cultural, es decir, realizar planificaciones dentro del
sector, ya que este aspecto representa un elemento fundamental dentro de su
dinamica laboral. Sin la planificacion no seria posible realizar proyectos o afines en
materia de cultura, de hecho no se pudiera proceder a realizar casi ningun tipo de

actividad que condujera a la materializacién de ninguna idea.

Es por ello, que resulta vital que en este aspecto los encuestados hayan
contestado afirmativamente y de una manera tan contundente. El promotor cultural
se encontraria, entonces, en la capacidad de formular los objetivos que deben
cumplirse, el qué y el como en la elaboracién de cualquier plan de indole cultural

y/o comunal.

En el caso del analisis por semestre y género, podemos decir que en el 8°

semestre, el ochenta por ciento (80%) de las mujeres opinaron que el si se
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consideraban planificadoras culturales frente a un veinte por ciento (20%) que
opind lo contrario. La proporcion de los hombres fue de 60-40 a favor del si.

En el 9° semestre, las mujeres se consideraron planificadoras en un sesenta
por ciento (60%), un cuarenta por ciento (40%) no se considerd como tal. En los
hombres, el noventa por ciento (90%) si se consideraron planificadores, sélo un

diez por ciento (10%) no estuvo de acuerdo.

Las respuestas en el 10° semestres, fueron:
Mujeres: sesenta por ciento (60%), si; cuarenta por ciento (40%), no.

Hombres: noventa por ciento (90%), si; diez por ciento (10%), no.

A continuacion, se presenta en grafico correspondiente con esta variable:

Graficos 25y 26: Diferencia en la respuesta por género entre los semestres estudiados. Variable:

Planificacién Cultural.
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En cuanto al término organizador, el noventa y cuatro por ciento (94%)
respondid afirmativamente a la pregunta sobre si se consideraban Organizadores
en materia de cultura (ver grafico 7, p: 92), el cinco coma cinco por ciento (5,5%)

de los encuestados respondié negativamente a la pregunta realizada.

Este aspecto es resaltante ya que comprende que en todo eje

organizacional, de planificacién y de gerencia, es decir, en el area administrativa
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de la cultura el futuro egresado se siente identificado y capacitado para ejercer
estas vertientes. Es decir, estaria en capacidad de hacer cumplir los objetivos
planteados en cualquier institucion u organizacion; como organizadores estos
profesionales fortalecen, sin duda, la gestion cultural.

Por semestre, la relacion fue la siguiente:
Graficos 27 y 28: Diferencia en la respuesta por género entre los semestres estudiados. Variable:
Organizacién Cultural.
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En el 8° semestre, las mujeres, en un noventa por ciento (90%), se
identificaron con la variable organizacion cultural, un diez por ciento (10%) no
opind lo mismo. Los hombres, por su parte, respondieron que se equiparaban en
un setenta por ciento (70%) con la variable, un treinta por ciento (30%) pensoé lo

contrario.

En el 9° semestre, el noventa por ciento (90%) de hombres y mujeres le
dijeron si a la variable. En el 10° semestre, las mujeres apoyaron a la variable en
un setenta por ciento (70%), un treinta por ciento (30%), no lo hizo. Los hombres

se sintieron organizadores en un noventa por ciento (90%).

En la variable gerencia cultural, se constatdé que el sesenta por ciento

(60%) de los encuestados respondid que Sl se consideraban gerentes culturales
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(ver grafico 8, p: 93) en contraste con el treinta y nueve coma cinco por ciento
(39,5%) de los encuestados que respondio que NO se consideraban capacitados

para ejercer la gerencia cultural.

Este aspecto refuerza lo expresado anteriormente, ya que demuestra que
dentro de la administracion cultural, el futuro egresado se encuentra capacitado
para ejercer la funcion de gerente cultural en cualquier institucion o empresa. En
resumidas cuentas, los estudiantes se sienten capacitados para dirigir, guiar y
conducir los destinos de una organizacion, amén de trabajar con diversas
personas en la busqueda de estrategias diversas para asi hacer cumplir los
objetivos planteados. Todos estos elementos unidos a los procesos
administrativos, de organizacion, de control y evaluacion constante, materia por

demdas esencial en el proceso gerencial.

Por otra, parte, podemos observar en el grafico, lo siguiente:

Graficos 29 y 30: Diferencia en la respuesta por género entre los semestres estudiados. Variable:

Gerencia Cultural.
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En el 8° semestre, el sesenta por ciento (60%) de las mujeres si se identificd
con la variable gerencia cultural, un cuarenta por ciento (40%) no lo hizo. Una vez
mas, al igual que en la variable divulgacion, los resultados se invierten; los

hombres no se identifican en un sesenta por ciento (60%), y un cuarenta por
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ciento (40%) si lo hace. EI mismo comportamiento se repite en el 9° semestre,

exactamente de la misma manera que el 8°.

Finalmente, en el 10° el sesenta por ciento (60%) de las mujeres si se
identifica con la variable gerencia, frente a un cuarenta por ciento (40%) que no lo
hace. Respecto a los hombres, las respuestas arrojaron un 50-50, es decir, el

resultado es igualmente parejo.

En relacion a este aspecto, se puntualiza que las opiniones emitidas por
variable, se diferencian en funcién del género y del semestre de los participantes.
Es decir, los hombres y mujeres de un mismo semestre, independientemente de
su edad, se identifican (0 no) de manera distinta que sus comparieros del género
contrario. Por el contrario, en algunos casos puntuales, sus respuestas
concuerdan por semestre como se evidencia en las variables: Investigacion,

planificacion, organizacion y gerencia cultural.

Los encuestados fueron en un ochenta por ciento (80%), estudiantes del 8vo
semestre del periodo académico 2006 — I, el resto de los encuestados pertenecian
al noveno (9no) y al décimo (10mo) semestre (ver gréfico 14, p: 99); la mayoria de
los encuestados fueron en un sesenta por ciento (60%) mujeres, frente a un
cuarenta por ciento (40%) hombres, en edades comprendidas entre los 18 a los 38

afos (ver gréfico 13, p: 98).

Es importante resaltar, que la mayoria de los encuestados, de los tres (3)
ultimos semestres de la Mencién Promocion Cultural (periodo 2006-1); se sintieron
identificados con lo expuesto en el perfil del egresado, es decir, con variables tales
como: investigacion, critica, planificacion, gerencia y organizacion dentro del
campo cultural. En las preguntas que se formularon en relacibn con estas
variables, la mayoria respondié afirmativamente a la pregunta de si consideraban

gue poseian tal caracteristica.
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En relacion a las variables: asesoria cultural, divulgacion de arte y docencia;
se pudo observar que, los estudiantes (de los tres semestres encuestados) no se
sentian capacitados para ejercer tales roles en su futuro ejercicio como
promotores culturales. Sin embargo, se puede acotar que los resultados son
positivos para la Escuela de Artes y muy especialmente para el Departamento de
Promocion Cultural, ya que refleja que en gran medida y en opinidn de sus propios
estudiantes, que los mismos egresan preparados para enfrentar el reto de ser
analistas de la realidad socio cultural, planificadores, organizadores, criticos e

investigadores socioculturales.

Por otra parte, la mayoria de la poblacién encuestada consideré que eran los
no universitarios los encargados de ejercer la Promocion Cultural. Este dato es
importante, porque indica que para gran parte de los encuestados, la Promocion
Cultural puede ser ejercida por personas sin capacitacion universitaria, pero con
un profundo conocimiento de las problematicas sociales y culturales de un entorno
cultural determinado o de su propia comunidad. A este dato se le suma, que sélo
un porcentaje menor consideré que sélo los egresados universitarios eran los

encargados de esta labor.

Igualmente se determind, que en su mayoria era la poca comprension sobre
su carrera lo que ocasionaba la escasez de ofertas laborales. Este aspecto
reflejaria, segun la opinion de los estudiantes, lo poco que conoce el colectivo
acerca de lo que significa la labor del promotor cultural, es decir, la sociedad
venezolana actual no conoce, o al menos no reconoce, la figura del promotor
cultural; esto refleja un desconocimiento por parte de la mayoria de la poblacion

sobre el trabajo que realiza este profesional.

En relacion a la posibilidad de perfeccionarse en estudios posteriores a su
preparacion como Licenciados en Artes y como promotores culturales, se concluyé
gue el principal obstaculo era la falta de postgrados y cursos para fortalecer

conocimientos respecto a la carrera; a este aspecto le seguiria la poca
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comprension social que se tiene sobre la misma para desarrollarse

profesionalmente (este aspecto es reiterativo).

Cabe sefalar, que en la encuesta se realizaron preguntas auxiliares,
concebidas para medir diversos aspectos en relacion con la carrera de Artes.
Dentro de las preguntas auxiliares se consultaron aspectos tales como: ¢ Cuantos
créditos se requieren para aprobar la Licenciatura en Artes? ¢ Considera necesario
gue se posea sensibilidad para ejercer el trabajo cultural? ¢Cual es su afio de
ingreso en la Universidad Central de Venezuela? ¢Conoce las extensiones que
tiene la Escuela de Artes? ¢ Cudles son esas extensiones que posee la Escuela de
Artes?

En relacion a la primera pregunta auxiliar, es decir, la que interroga sobre el
namero de créditos que se requiere para aprobar la licenciatura en Artes, la
mayoria de los estudiantes, aproximadamente un setenta por ciento (70%),
respondieron que se requerian ciento cuarenta y cuatro (144) créditos para
aprobarla, pero debe sefalarse que un veinticinco por ciento (25%) de los
encuestados no contesto la pregunta. El cinco por ciento (5%) restante, contesto
gue eran ciento cincuenta (150) los créditos requeridos para obtener la licenciatura

en artes.

En cuanto a la pregunta de: ¢ Considera necesario que se posea sensibilidad
para ejercer el trabajo cultural?, el noventa y nueve por ciento (99%) de los
encuestados respondié que Si era necesario poseer sensibilidad para ejercer este

tipo de funcién.

Cuando se les interrogd: ¢Cuél es su afio de ingreso en la Universidad
Central de Venezuela? La mayoria contestd que fue en el 2001, ochenta por
ciento (80%), le sigue el afio 2002, con el diez por ciento (10%), luego el afio 1999
y 2000 con el nueve por ciento (9%), y finalmente antes del aflo1997, el cero coma

cinco por ciento (0,5%), no contesto, el cero coma cinco por ciento (0,5%).
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Finalmente, en cuanto a las preguntas ¢Conoce las extensiones que tiene la
Escuela de Artes? Y ¢Cuales serian esas extensiones que posee la Escuela de
Artes?, la mayoria respondié afirmativamente el setenta por ciento (70%) frente a
un veintinueve por ciento (29%) que respondié de manera negativa, el uno por
ciento (1%) no contestd la pregunta. Esto aspecto refleja que si existe un
conocimiento por parte del estudiantado sobre las extensiones que posee la

escuela.

En este aspecto, la mayoria contestd que conocian las pasantias, setenta
por ciento (70%), le siguieron grupos artisticos, diez por ciento (10%); por otra
parte, los talleres también representaron un diez por ciento (10%) de las
respuestas y el resto se distribuy6 entre: revistas de artes, proyectos editoriales y
comisiones libre; el uno por ciento (1%) de los encuestados no contesto la

pregunta.

Es menester acotar, que las preguntas auxiliares responden a datos
complementarios que no influyen en los resultados finales de la investigacion.
Igualmente no tienen incidencia en los objetivos del estudio. Sin embargo, son
datos que nos permiten conocer aspectos importantes de los estudiantes de

Promocioén Cultural.

Ahora bien, para fines de la presente investigacion se procedié a entrevistar
a un total de tres (3) profesores pertenecientes a la Mencién Promocién Cultural

(ver anexo, pp: 144 a la 151).

Las entrevistas realizadas al personal docente de la mencion investigada,
ayudoé a aclarar aspectos que resultaban importantes ya que la opinion de dichos
profesores se considera relevante para establecer, no s6lo una vision personal
acerca de la carrera y de la mencion; sino también, su visiébn como integrantes del
cuerpo docente en distintos aspectos de la vida en la Escuela de Artes. Se

plantearon preguntas como, por ejemplo: ¢Por qué es importante estudiar Artes?
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¢Por qué especialmente la mencién Promocién cultural?, ¢ Qué cualidades aprecia
usted en la carrera de Artes y en particular de la mencion Promocion cultural?,

entre otras interrogantes.

Igualmente, se les consultdé sobre qué aspectos les gustaria cambiar o
mejorar en la Escuela de Artes y en dicha Mencion, entre otras interrogantes.
Todas estas preguntas condujeron a la investigacién hacia caminos cada vez mas
fértiles ya que permiti6 plantear que existen diversos aspectos que mejorar y

también, resaltar de la mencién de Promocién Cultural.

El Jefe del Departamento de Promocion Cultural, el profesor Carlos Radul

Hernandez, expone que:

(...) creo que la importancia fundamental que tiene [el estudiar
promocion cultural], es que la promocién engloba la gerencia cultural,
la administracion, la promocion y la animacion cultural, la difusion de
la cultura. El promotor cultural tiene como funcién, a mi manera de
ver, por un lado, hacer que nazcan y se desarrollen las expresiones
artisticas de la sociedad; y por otro lado, difundirlas, entonces yo creo

gue esa es la importancia fundamental del promotor cultural.

El profesor también agrega que un promotor en la actualidad esta en la

capacidad de:

Por un lado administrar las instituciones culturales; por otro,
estimular las fuerzas culturales de la sociedad para que se
desarrollen las expresiones artisticas y un tercero, contribuir a difundir

las creaciones culturales (...)

(Entrevista realizada al profesor Carlos Raul Herndndez, el dia 23
de Mayo de 2007, anexo pp: 144 a la 146)
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Por otra parte, en la entrevista realizada al profesor Miguel Angel Pérez, el
mismo opind que el verdadero potencial del promotor esta por verse en el terreno
de la labor y la préactica cultural; sin embargo, acotoé que el promotor cultural es un
profesional altamente capacitado para ejercer su rol social y ademas reconocio
gue, como en todo sistema educativo, existen puntos algidos que necesitan ser

evaluados para solventar los problemas que susciten en el estudiantado.

En este sentido, el profesor Pérez afirmo, y se cita textualmente:

(...) Hay una vocacion siempre que orienta al estudiante digamos a
nivel profesional (a estudiar Artes). Ahora, ¢Por qué Promocion
Cultural? (porque) ha resultado una ciencia, no sélo dentro del Arte,
sino dentro de la sociedad y del quehacer de la accién y la gestion

socio cultural y econémica en toda sociedad.

Y ademas agrega:

(...) Veo que en la Promocién Cultural el estudiante tiene la posibilidad
de trabajar con la metodologia cientifica, documental y digamos de
caracter sistematico, riguroso, que le da una coherencia fundamental
en la gestién y en la accion cultural. No tiene que diferenciarse en
ningln aspecto con otras menciones o con otras areas que tienen
metodologia propia y que son distintas, por ejemplo, la musica; pero en
este caso, la Promocion Cultural esa seria la orientacion fundamental.
(...) Los promotores culturales estdn en la capacidad de ejercer su
profesion tanto en el campo de la planificacion para la comunicacion y la
cultura, para la gestion y la accién cultural tanto en el sector publico,
como en el privado y para la creatividad general que tenga que ver con
todos los fendmenos que tenga que ver en lo social y en lo cultural y

todo lo que tenga que ver en materia de la animacion cultural.
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En el caso, de los cambios que podrian presentarse en la Escuela en cuanto

al pensum, el profesor opino:

El pensum, te repito, no es el causante de la no participacién de
estudiantado, sin embargo, en la medida en que pueda transformarse
0 cambiar es siempre por necesidad de la comunidad, la comunidad
cientifica y por el mismo deseo de participar del estudiantado en esa

situacion, en este caso la Escuela de Artes.

(Entrevista realizada al profesor Miguel Angel Pérez, el dia 20 de
Noviembre de 2006, anexo pp: 148 a la 151)

En el caso de la Profesora Maria Cristina Fernandez, la entrevista se
desarrollo bajo la premisa de que es importante considerar a la Mencion
Promocion Cultural, como un importante puente de relacion entre diversas

ventanas dentro del arte, en su consideracion:

El area de promocion es importante porque todo arte se da a conocer por
medio de la promocién, todos: cine, artes plasticas, todos se dan a conocer
por medio de la promocién. Incluso pienso que la promocioén debe ser un eje
transversal de toda la carrera de artes; la persona que ensefia cine y que
aprende cine y la persona que ensefa artes plasticas y que aprende artes
plasticas aprende a promocionar su arte; por lo tanto, la promocion es algo

fundamental.

Asi mismo afirm6 que la promocidén es totalizadora, ya que promueve y

abarca diversas artes. Asi mismo afirmo:

Vamos hacia la amplitud no hacia la especializacion del conocimiento,
vamos hacia la integracion del conocimiento. Profesionales con un
conocimiento disciplinario y transdisciplinario mayor, sino ho vamos a saber

ser profesionales. El arte resume eso, hay conocimiento: antropologico,
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saocioldgico, psicolégico, econdmico hay de todo un poco. En la cual
incluimos cosas disciplinarias y transdisciplinarias, por ahi va el camino, no

por la especializacidn, no creo en la especializacion.

(Entrevista realizada a la profesora Maria Cristina Fernandez; el dia
18 de Enero de 2007, anexo pp: 146 a la 148)

Estas opiniones son importantes, ya que aportan pistas y elementos
importantes en el entendimiento de la carrera de Artes y de la Mencion Promocion
Cultural. Debe sefalarse, que es fundamental considerar que el promotor cultural
deberia ser un profesional, en primer lugar autocritico (como se plantea a lo largo
de este trabajo). En este sentido, es esencial que el mismo sea un ciudadano auto
exigente y observador desde el momento de su formacion universitaria; Ademas,
es importante que lleve acabo investigaciones que fomenten su postura critica,
indagadora, responsable y transformadora como profesionales al servicio de un

colectivo/sociedad.

Se manifiesta ademas, la imposibilidad de entrevistar a la Prof. Gloria Martin
(profesora jubilada de la UCV), por razones ajenas a nuestra voluntad; y cuyo
aporte, consideramos esencial para comprender la razon de ser del promotor
cultural y comprender mucho mas acerca de los inicios de la mencién Promocion

Cultural en la Escuela de Artes, de la Universidad Central de Venezuela.

Por dltimo, es conveniente resaltar que se realiz6 una breve constatacion de
las variables expuestas por los tesistas de la Mencién Promocion Cultural; en sus
trabajos de grado, en los semestre 2005 y 2004 (ver anexo, pp: 152-155). En este
sentido, los futuros egresados de dicha mencidn manifestaron, de manera
subyacente o no las caracteristicas impartidas por el perfil del egresado vigente. El
namero de tesis revisadas del afio 2005 fue de ocho (8), en su mayoria de
mujeres: siete (7) proyectos hechos por damas y uno por un caballero. Y tres (3)

tesis correspondientes al afio 2004, una tesis efectuada sélo por hombres, una
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realizada por una dama y la ultima compuesta por una fémina y un representante

del sexo masculino, para un total de once (11) tesis.

En efecto, no todos los trabajos de grado revisados en la presente
investigacion, poseian todas las variables expuestas en el perfil; como puede
verse en el material anexo (p: 152), la mayoria de las tesis poseian dos, tres o
cuatro caracteristicas. Se aprecia, por ejemplo, en el caso de la tesis titulada:
Investigacion en metodologia para la mencion Promocion Cultural de la Escuela
de Artes de la Universidad Central de Venezuela, cuya autora es: Gonzales,
Rubimar (ver anexo, p: 152), que la mayoria de los aspectos resaltantes del perfil

se encuentran presentes en la misma:

Variables: Critica — Investigacion — Docencia — Planificacion — Organizacion y

Asesoria Cultural.

Este hecho, no es determinante en la calidad de las tesis aportadas. En la
mayoria de los casos, las tesis poseen dos, tres o hasta una variable, siendo las
mismas (en casi todos los casos), excelentes investigaciones. Para fines del
presente trabajo de grado, se resalta que los rasgos mas explorados por los

tesistas, son los siguientes:

Investigacién Cultural — Critica Cultural y Docencia.

Le siguen a estas caracteristicas, las variables: asesoria cultural, divulgacion
del arte y gerencia en materia cultural. Sin embrago, esta informacion es
complementaria y contribuye al enriguecimiento de este proyecto; se
recomendaria en todo caso, que este aspecto se examinara mas ampliamente en

otras investigaciones y tesis de la Mencion Promocién Cultural.
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CONCLUSIONES

En el presente estudio se determind que, en base a la informacion
recopilada entre los estudiantes del octavo al décimo semestre de la Mencién
Promocién Cultural; existe una parte de dicho estudiantado, que siendo
examinado a mediados del afio 2006 (afio académico 2006 — I), no se siente
identificado con una parte del perfil expuesto por la Escuela de Artes en su Plan
de Estudio, del afio 2004. Sin embargo, se hace notar que, segun esta
investigacion, lo expuesto por la Escuela de Artes sobre lo que debe aprenderse
(deber ser) es muy similar a los resultados que brindan los estudiantes
encuestados, es decir, resulta equivalente al sentir de los estudiantes (el ser del
estudiantado).

Los estudiantes entrevistados para este estudio, se sintieron identificados
con las variables: investigacion, critica, planificacion, gerencia y organizacion
cultural. No ocurriendo lo mismo, con las caracteristicas: asesoria cultural,
divulgacion del arte y docencia. Se evidencia entonces, que existen ciertos
aspectos dentro del perfil del egresado vigente, con los cuales se identifican los
estudiantes y existen otros, con los cuales no logran encontrar un medio de

semejanza.

En este particular, se hace necesario realizar de manera constante,
discusiones en el Departamento de Promocién Cultural y entre los estudiantes de
esta mencion; para que se produzcan propuestas sélidas en entorno al
fortalecimiento de los saberes impartidos en la Escuela. Asi mismo, deben
debatirse los aportes del promotor cultural, en el seno de las distintas
comunidades, universidades, entes publicos y privados; entre muchos otros

espacios, que permitan un entendimiento de esta préactica.
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Por otra parte, se pudo constatar que (en base a los trabajos de grado de la
Mencidén Promocion Cultural, examinados para la presente investigacion), que las
variables mas utilizadas para realizar dichas indagaciones fueron: la investigacion
y la critica cultural; es decir, estas fueron las caracteristicas mas trabajadas y
empleadas por los tesistas en el momento de materializar sus aportes en los
trabajos de licenciatura. En menor medida, le siguieron las variables: docencia,
asesoria y gerencia cultural. Este aspecto llama la atencién, ya que la mayoria de

los estudiantes no se consideraron docentes ni asesores culturales.

La Promocion Cultural es una disciplina que puede ser ejercida por
personas realmente involucradas o conectadas de manera intima con una
comunidad determinada, pero sin estudios superiores formales relacionados con
esta carrera; y también, ser practicada por profesionales egresados de una
universidad nacional, que promuevan la importancia de trabajar en pro de causas
sociales que enriguezcan los distintos aspectos artisticos-culturales de la vida en
sociedad.

Un promotor cultural es un profesional que debe poseer, esencialmente una
vocacion; una disposicion de servicio hacia su pais; para contribuir activamente
(en el caso particular de los egresados universitarios), en la realizacion de
multiples actividades que van desde el disefio y la realizacion de eventos
culturales, pasando por la asesoria y aplicacién de politicas culturales acordes con
los nuevos desafios que se enfrentan actualmente en materia cultural; hasta la
capacidad de analizar y ejecutar distintas acciones desde la gestion y la

planificacion cultural.

Todos estos aspectos, enmarcados en un panorama rico en expresiones y
manifestaciones que se expresan en el ser del venezolano; respetando, de esta
manera, nuestros valores e idiosincrasia, dimensiones esenciales en el desarrollo

de todo pais.
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Finalmente, la presente investigacion refleja la poca identificacion,
comentada al principio de esta seccion, de los estudiantes de la Mencion
Promocion Cultural de la Escuela de Artes (UCV), en cuanto a las variables:
docencia, divulgacion y asesoria cultural. Por lo tanto, se recomienda realizar una
evaluacion y seguimiento de los problemas presentados por los estudiantes de
dicha mencién, relacionados con las caracteristicas sefialadas, para asi encontrar
aguellos obstaculos que se estuvieran presentando en el desarrollo académico de
los mismos. Este estudio, podria contribuir en la elaboracibn de nuevas
investigaciones que traten tanto estos topicos, como otros con caracteristicas

similares.

124



RECOMENDACIONES

Analizar las distintas problematicas que se presentan en la Escuela de
Artes, especificamente en el Departamento de Promocion Cultural, e
integrar a los estudiantes en grupos, discusiones y mesas de trabajo en la
basqueda de soluciones que contribuyan con el buen desenvolvimiento de
dicha Escuela.

Compilar informacion referente a los alcances obtenidos por otras Escuelas
dentro y fuera de la Universidad Central de Venezuela, para encontrar
referentes que permitan obtener conocimientos en la labor de otras
instancias que involucren al estudiantado en la elaboracion de estadisticas,

investigaciones socioculturales y estudios afines.

Crear un equipo de trabajo que se encargue de recopilar informacion y
propuestas expuestas por los estudiantes de Artes (especialmente dentro
de la Mencion Promocion Cultural).

Efectuar diversas propuestas tanto en el seno del Departamento de
Promocion Cultural como entre los estudiantes, referentes al interés de

éstos en participar en las dinamicas desarrolladas por dicho departamento.

Generar discusiones entre los estudiantes de la Mencion Promocion
Cultural, sobre las distintas caracteristicas expuestas en el perfil del

egresado.
Establecer pautas especificas para fortalecer conocimientos en las areas de

asesoria, docencia y divulgacion; para el desarrollo integral del promotor

cultural.
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Orientar al estudiante de la Mencion Promocion Cultural en la busqueda de
soluciones dentro de su entorno inmediato, sea de indole estudiantil o
comunal, para el desarrollo de sus potencialidades como futuro promotor

cultural.

Planificar diversas actividades con el estudiantado de la Mencién
Promocion Cultural y los miembros de las demas menciones, concerniente

al desarrollo de las potencialidades dentro de las Artes.

Presentar diversas propuestas provenientes de todos los sectores de la
Escuela de Artes, en cuanto a la integracion de los estudiantes, para

complementar la labor de los mismos en las actividades de la escuela.

Desarrollar lineas de investigacion dentro del Departamento de Promocion
Cultural, para reforzar las materias o las actividades que impliquen todo lo
concerniente con las caracteristicas docencia, asesoria cultural y

divulgacion de arte.

Proponer nuevos proyectos en los cuales los estudiantes de la Mencion
Promocion Cultural puedan mostrar sus capacidades para el trabajo socio
cultural en beneficio de la Nacion y que sean llevados a cabo por diversos

entes del Estado, gestionados por la Escuela de Artes.
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ENCUESTA

UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION

ESCUELA DE ARTES
MENCION: PROMOCION CULTURAL

Cuestionario dirigido a estudiantes de Artes, Mencion Promocién Cultural,

para determinar aspectos relacionados con la carrera que han decidido estudiar.

Se agradece leer el cuestionario con detenimiento y responder con la mayor

sinceridad posible.

Artes escénicas:

Sexo Edad Mencion Trabaja
Entre 18 y 20 afios: __ | Artes cinematogréficas:
Masculino: Entre 21y 23 aflos: Sii
_ Entre 24y 26 afilos: | Mdsica:
Entre 27 y 29 aflos: | Artes plasticas: No:
Femenino: Mas de 30 afios: Promocion cultural:

Semestre

7°:

8¢:

9o:

100:

Fecha:

Caracas, 2006
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1. Teniendo en cuenta el perfil de su mencion. ¢Cuéles de las siguientes
caracteristicas cree usted que posee para desempefiarse en su carrera como
Licenciado en Artes, menciéon: Promociéon Cultural?

1 | Divulgador de Arte

2 | Critico cultural

3 | Asesor cultural

4 | Investigador
cultural

5 | Docente

6 | Planificador
cultural

7 | Organizador

8 | Gerente cultural

2. ¢, Se considera usted Divulgador de Arte?

Si: No:

3. ¢, Qué tipo de dificultades encuentra a la hora de encontrar empleo?

1 | Poco campo laboral

2 | Poca comprension de
lo que significa su
carrera
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3 | Salarios Bajos

4 | Otros aspectos

4. ¢ Se considera usted Critico Cultural?

Si: No:

5. ¢ Qué dificultades encuentra a la hora de perfeccionarse en su carrera?

1 | Falta de cursos especializados a la hora de
perfeccionar conocimientos dentro de su

area.

2 | Falta de postgrados correspondientes a la
mencién

3 | Poca comprension de lo que significa su
carrera

6. ¢ Se considera usted Asesor Cultural?

Si: No:
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7. ¢ A qué factores atribuye las dificultades a la hora de conseguir empleo?

Falta de ofertas en el mercado laboral

2 | Falta de motivacion personal

3 | Otros

8. ¢ Se considera usted Investigador Cultural?

Si: No:

9. ¢, Quiénes son los encargados de la Promocién Cultural?

Universitarios: No
Universitarios:

10. ¢, Se considera usted Docente?

Si: No:
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11. ¢ Cuantos créditos se requieren para aprobar la Licenciatura en Artes?

250 144 100

300 150 500

12. ¢ Considera necesario que se posea sensibilidad para ejercer el trabajo cultural?

Si: No:

13. ¢ Se considera usted Planificador Cultural?

Si: No:

14. ¢ Cual es su afio de ingreso en la Universidad Central de Venezuela?

Antes de 1997 1998 2000

1997 1999 2001
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15. ¢ Se considera usted Organizador dentro del campo cultural?

Si: No:

16. ¢ Conoce las extensiones que tiene la Escuela de Artes?

Sl No

17. ¢ Cuales son esas extensiones que posee la Escuela de Artes?

Grupos artisticos Talleres Bailes libres
Pasantias Comisiones libres Cétedras libres
Revistas de Arte Proyectos editoriales

18. ¢ Se considera usted Gerente Cultural?

Si: No:

Gracias por tu colaboracion.
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Entrevistas Finales Realizadas al Personal Docente de la Escuela de
Artes, Mencion: Promocion Cultural

Profesor: Carlos Raul Hernandez, Jefe de Departamento de Promocion
Cultural de la Escuela de Artes, ingresa a la Escuela de Artes en el afio 1991,
profesor de las céatedras: Sociologia del Arte e Historia Sociocultural de América
Latina 1y II.

1. ¢Por qué es importante estudiar Artes y en especial, la rama de la

Promocioén Cultural?

CRH: El Arte es una de las maneras como el ser humano trasciende en su
existencia, por eso el Arte es tan antiguo como el hombre mismo. Incluso se ha
comprobado, lo han comprobado los arquedlogos y antropélogos, que el proceso
de hominizacién, es decir, la conversion de los hominoides en hombres, uno de los

sintomas era que tuvieran manifestaciones artisticas.

Entonces, estudiar el Arte es estudiar una de las formas mas sublimes de la
existencia humana; y estudiar Promocion Cultural en este caso, yo creo que la
importancia fundamental que tiene es que la promocion engloba la gerencia
cultural, la administracion, la promocién y la animacion cultural, la difusién de la
cultura. El promotor cultural tiene como funcion, a mi manera de ver, por un lado,
hacer que nazcan y se desarrollen las expresiones artisticas de la sociedad; y por
otro lado, difundirlas, entonces yo creo que esa es la importancia fundamental del

promotor cultural.
2. En su opinidn, ¢ Cual seria la funcion del Promotor Cultural en la

actualidad? ¢Qué aportes podria ofrecer a la sociedad

venezolana, especificamente? ¢ Por qué?
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CRH: Bueno, por un lado administrar las instituciones culturales; por otro,
estimular las fuerzas culturales de la sociedad para que se desarrollen las
expresiones artisticas y un tercero, contribuir a difundir las creaciones culturales.

Esos son los tres elementos a mi manera de ver.

3. ¢, Coémo Jefe de Departamento, qué aspectos le gustaria cambiar o
mejorar en lo concerniente a la carrera, en caso de que existan

aspectos que se quisieran mejorar? ¢ Por qué?

CRH: Yo pienso que, y como jefe de departamento estoy tratando de incidir
en eso; pienso que se deberia tener una orientacion, es decir, complementar las
materias tedricas con otras mas practicas, ensefiar a la gente a administrar, a
gerenciar y difundir la cultura. Si la mencién tiene algin defecto, es el exceso de
teoricismo; yo soy amante de la teoria pero creo que en este caso, en el caso de

la Promocion Cultural, la practica es muy importante.

4, ¢, Qué tan comprometidos con su carrera observa a usted a los

estudiantes? ¢ Por qué?

CRH: De manera general, la gente se compromete con su vida. Es poca la
gente que se compromete con cosas que trascienden a su propia vida; eso normal

y siempre ha sido asi.

5. Podria comentarnos sobre la mision y vision de la Escuela de
Artes. Y si la Menciébn de Promocion Cultural tiene vision y

mision? ¢ Podria decirnos cuales?

CRH: Yo creo que la mision de la Escuela esta definida en su propia razén
de ser; la Escuela de Artes cumple un rol basico que es dar salida a mucha gente

gue tiene inquietudes hacia las expresiones estéticas, hacia cultura y que en la

145



universidad hace un tiempo no existia, esta Escuela es relativamente reciente. Yo
creo que esa tiene que ser su mision, dar ese espacio para la cultura, para el Arte,

para el dialogo, en esos elementos que son esenciales en una universidad.

(Entrevista realizada al profesor Carlos Raul Hernandez; el dia 23 de
Mayo de 2007)

Profesora: Maria Cristina Fernandez, 7 afios en la Escuela de Artes,
profesora de Teoria de la Cultura, Sociologia del Arte y Seminario de

Investigacion.

1. ¢Por qué es importante estudiar Artes y en especial, la rama de la

Promocioén Cultural?

MCF: ElI Arte como cualquier manifestacion cultural es importante
estudiarla, en cuanto al por qué especificamente en el area de promocion
es importante porque todo arte se da a conocer por medio de la promocion,
todos: cine, artes plasticas, todos se dan a conocer por medio de la
promocion. Incluso pienso que la promocion debe ser un eje transversal de
toda la carrera de artes; la persona que ensefia cine y que aprende cine y la
persona que ensefia artes plasticas y que aprende artes plasticas aprende

a promocionar su arte por lo tanto la promocion es algo fundamental.

2. ¢, Qué cualidades particulares aprecia usted en la carrera de Artes
y especialmente de la mencion Promocién Cultural? es decir ¢ Qué
la diferencia y resalta en comparacion de otras carreras y/o

menciones de la misma carrera?

MCF: La promocion es totalizadora, es decir, realmente abarca todo.

Promueve el cine, promueve las artes plasticas, promueve el teatro,
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promueve la artesania. Promueve cualquier manifestacion incluso no sélo
del area nuestra sino en la medicina, etc. De cualquier aspecto. Entonces

yo pienso que la promocién es totalizadora.

3. ¢, Qué aspectos le gustaria cambiar o mejorar en lo concerniente a
la carrera, en caso de que existan aspectos que se quisieran

mejorar?

MCF: Me gustaria que la gente entendiera lo importante que es la
promocion, valorarla, yo pienso que en la Escuela no se la ha dado la
importancia y el valor que tiene, ya sea como mencidbn 0 como eje
transversal, no importa, me parece importantisimo (hacerlo). Primero
debemos apreciar la mencion los profesores que estamos dentro del area e
incentivar y motivar a los estudiantes a que vean todas las bondades que
tiene la mencién, pero ademas creo que se pueden generar discusiones,
foros, talleres que permitieran conocer lo bueno de la mencion e integrar a

los estudiantes a que contribuyan en estas ideas.

4. ¢, Qué tan comprometidos con su carrera observa a usted a los

estudiantes?

MCF: Poco compromiso por parte del estudiante con la carrera, no sélo con
la mencién y ademas lo veo con todas las demas carreras. No veo un

compromiso con lo que estan haciendo.

5. ¢Le gustaria que se planteara algun cambio en cuanto al pensum

de la Escuela o de la mencién? ¢lo ve necesario?

MCF: Si, siempre he planteado que el pensum deberia tener
modificaciones; yo pienso que para cualquier profesional el conocer

técnicas estadisticas es fundamental y ustedes no tienen ningun tipo de
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materia relacionada con la estadistica. El enfoque de la gerencia cultural, en
eso hay que profundizar, (en general) en muchos aspectos. Un indicio para
la discusion, el pensamiento holistico, investigaciones que enaltezcan la

promocion.

6. ¢El pensum actual de la Escuela y en especial de la mencién
Promociéon Cultural, se encuentra ajustado a las necesidades

actuales?

MCF: Vamos hacia la amplitud no hacia la especializacion del conocimiento,
vamos hacia la integracion del conocimiento. Profesionales con un
conocimiento disciplinario y transdisciplinario mayor, sino no vamos a saber
ser profesionales. El arte resume eso hay conocimiento: antropoldgico,
sociologico, psicolégico, econémico hay de todo un poco. En la cual
incluimos cosas disciplinarias y transdisciplinarias, por ahi va el camino, no

por la especializacion, no creo en la especializacion.

(Entrevista realizada a la profesora Maria Cristina Fernandez; el dia
18 de Enero de 2007)

Profesor: Miguel Angel Pérez, profesor interino de la mencion, 4 afios en el

Departamento de Promocion Cultural de la Escuela de Artes (hace diez afios),

Antropologo de la Universidad Central de Venezuela, 8 afios en la Universidad del

Zulia. Profesor de: Seminario de Tesis, Sociologia del Arte y Teorias de la

Cultura.

1. ¢Por qué es importante estudiar Artes y en especial, la rama de la

Promocién Cultural?
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MAP: El Arte porque el estudiante en general, y ya hablando como
profesional tiene una vocacion. Yo soy antropdlogo pero no soy socidlogo,
en un tiempo eran las dos escuelas; (hoy en dia) se separaron las 2
escuelas, y se tiene que tomar la sociologia 0 se toma la antropologia.
También pasé por la escuela de farmacia, estudie filosofia, pero soy
antropoélogo. Entonces, hay una vocacion siempre que orienta al estudiante
digamos a nivel profesional. Ahora, ¢por qué Promocion Cultural? Ha
resultado una ciencia, no solo dentro del Arte, sino dentro de la sociedad y
del quehacer de la accion y la gestion socio cultural y econémica en toda

sociedad.

2. ¢, Qué cualidades particulares aprecia usted en la carrera de Artes
y especialmente de la mencién Promocién Cultural? es decir ¢ Qué
la diferencia y resalta en comparacion de otras carreras y/o

menciones de la misma carrera?

MAP: Yo no quisiera hacer diferencias para negar las otras menciones, en
ninglin momento, pero veo que en la Promocion Cultural el estudiante tiene
la posibilidad de trabajar con la metodologia cientifica, documental y
digamos de caracter sistematico, riguroso, que le da una coherencia
fundamental en la gestion y en la accion cultural. No tiene que diferenciarse
en ningln aspecto con otras menciones 0 con otras areas que tienen
metodologia propia y que son distintas, por ejemplo, la musica, pero en este

caso, la Promocién Cultural esa seria la orientacion fundamental.

3. ¢, Qué aspectos le gustaria cambiar o mejorar en lo concerniente a
la carrera, en caso de que existan aspectos que se quisieran

mejorar?

MAP: Siempre hay que estar abierto al cambio, y al cambio no desde el

punto de vista evolutivo, sino a toda estructura que son necesarias en toda
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mencion, en toda carrera y en toda orientacion. El saber cientifico esta
cambiando y no esta cambiando evolutivamente, sino que hay una
revolucion del saber, digamos por conocer profundamente las bases, no

reconstruyendo sino construyendo las bases del nuevo saber.

Los promotores culturales estan en la capacidad de ejercer su
profesion tanto en el campo de la planificacion para la comunicaciéon y la
cultura, para la gestion y la accion cultural tanto en el sector publico como
en el privado, y para la creatividad general, que tenga que ver con todos los
fendmenos que tenga que ver en lo social y en lo cultural y todo lo que

tenga que ver en materia de la animacion cultural.

4, ¢, Qué tan comprometidos con su carrera observa a usted a los

estudiantes?

MAP: Tengo que expresar dialégicamente, que con los afios no se puede
negar que todo pasado fue mejor. Hay menos compromiso politico, y menos
participacion desde el punto de vista técnico metodoldgico, tanto con la
docencia, con los profesores que podria sefalarse con el intelecto y con la
ciencia, marcarse como interés con esa vocacion que orienta a elegir una

carrera.

5. ¢Le gustaria que se planteara algin cambio en cuanto al pensum

de la Escuela o de la mencion? ¢lo ve necesario?
MAP: En todo caso, la causa no es el pensum. La causa es la masificacion

y de la industria cultural, la naturaleza del modo de produccion en la cual

estamos.
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7. Es decir, ¢El pensum actual de la Escuela y en especial de la
mencion Promocion Cultural, se encuentra ajustado a las

necesidades actuales?

MAP: El pensum, te repito, no es el causante de la no participacion de
estudiantado, sin embargo, en la medida en que pueda transformarse o
cambiar es siempre por necesidad de la comunidad, la comunidad cientifica
y por el mismo deseo de patrticipar del estudiantado en esa situacion, en

este caso la Escuela de Artes.

(Entrevista realizada al profesor Miguel Angel Pérez, el dia 20 de
Noviembre de 2006)
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
ESCUELA DE ARTES
MENCION PROMOCION CULTURAL

CONSTATACION POR VARIABLE DE LAS TESIS DE GRADO

A continuacién, se presenta un listado de trabajos de grado de la Mencién
Promocion Cultural de la Escuela de Artes (UCV), de los ultimos afios, en la cual
se coloca por unidad de tesis el numero de variables o caracteristicas del perfil del

egresado vigente, que poseen las mismas.

En este sentido, encontramos:

TESIS - 2005

e Autora: Gonzales, Rubimar
Titulo: Investigacion en metodologia para la mencion Promocion Cultural de la
Escuela de Artes de la Universidad Central de Venezuela.

Tutora: Prof. Maria Cristina Fernandez.

En este trabajo de grado, se pudo observar luego de una breve

constatacion, el contenido de las siguientes variables:

Critica — Investigacién — Docencia — Planificacion — Organizacion y Asesoria

Cultural.

e Autoras: Herrera, Isabel y Ramirez, Ingrid
Titulo: Discurso cultural de movimiento antiglobalizacion en América Latina,
1990-2005.

Tutor: Ph. D. Carlos Raul Hernandez
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Variables:
Critica Cultural — Investigacion Cultural y Docencia.
e Autora: Cazorla, Liwva
Titulo: Promocion Cultural y la television en Venezuela: Una alianza
productiva para la sociedad.
Tutora: Lic. Yugli Colmenares
Variables:
Docencia — Investigacién — Asesoria 'y Critica Cultural.
e Autoras: Donate, Margarita y Rodriguez, Mary Kimberly
Titulo: La obra musical de Antonio Deffitt, el bolerista Margaritefio.
Tutor: Prof. Ronny Velasquez
Variables:
Divulgacion e Investigacion Cultural.
e Autora: Laya, Marlene
Titulo: Agustina Martin: Su labor e importancia en el Festival Teatral
Penitenciario Venezolano (1979 — 1983)
Tutora: Prof. Alicia Smith-Kelly

Variable:

Investigacion Cultural.
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e Autor: Ford, Angel
Titulo: La globalizacién desde la perspectiva de un comics americano.
Caso: Batman.
Tutor: Ph. D. Carlos Raul Hernandez
Variables:
Critica e Investigacion cultural.
e Autora: Contreras de Lopez, Maria
Titulo: Promocion Institucional de la participacion ciudadana en la
reconstruccion del Estado Vargas.
Tutora: Aura Jiménez
Variables:
Critica, Investigaciéon y Gerencia Cultural.
e Autoras: Jaramillo, Hilda y Maita, Helen
Titulo: Las tres potencias
Tutor: Prof. Ronny Velasquez

Variables:

Investigacion Cultural y Divulgacion del Arte.
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TESIS — 2004
e Autores: Pifiango, Emilio y Lopez, Francisco
Titulo: Aportes de la Escuela Ballet-Arte a la danza nacional: logros de la
gestion cultural de la Fundacién Gustavo Franklin
Tutora: Prof. Maria Cristina Fernandez
Variables:
Docencia - Investigacion y Gerencia Cultural.
e Autora: Lopez, Rosa del Valle
Titulo: La alcaldia de Tucupita y su gestion cultural (1994-1998)
Tutor: Ph. D. Carlos Raul Hernandez
Variables:
Investigacion — Asesoria y Gerencia Cultural.
e Autoras: Campanelli, Gilda y Medina Eduardo
Titulo: Trascendencia de lo banal: Elementos socioculturales de la moda.
Tutor: Ph. D. Carlos Raul Hernandez

Variable:

Investigacion Cultural.
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PROMOCION CULTURAL

A la Mencién Promocion Cultural le cerresponde formar profesionales cuya especializacidn
consiste esencialmente en indagar y problematizar los distintos modos de intervencion en la
realidad artistico-cultural, pasada y presenie en su mas amplio sentido. Esta formacién se hace
con el fin de generar nueves conecimientos en funcion de la busqueda y propuestas de alternativas
culiurales. De acuerdo con esta responsabilidad, la capacitacion de dichos profesionales se orienta
a dotarips de los fundamentos y los instrumentos necesanos para su desempefio en la
investigacion, la elahoracidon, produccién y evaluacion de planes, programas, proyectos,
actividades y eventos artistico culturales asi como peliticas de desarrollo cuftural por la via de una
accion creadora y democratica.

Camo requisio imprescindible para ingresar & la Mencidn es necesario aprobar la
asignatura electiva Infroduccion a la Promacion y Animacior Cultural.

Asi mismo se ratifican 1as pretaciones entre: (C.E. 13/12/2002)

1) Promocion Culturat def 7mo. Semesire y Politicas Culturales cel 8vo. Semestre

2y Taller de Promocion y Participacién Social | y Los medics de Comunicacién Cultural
{ambas de! 7mo. Semestre}

Asignaturas de la Mencion Promocién Cultural

Sexto semestre

Cédigo Asignaturas Unidades Pretaciones
crédito
0041 Teorias de La Cultura 3 53 Créditos Cicio
0042 Psicologia Social 2 Basico + Sociologia
0043 Teorias ge La Comunicacion Social 2 del Arte {cod.0023)
0044 Orgarizacidon y Legislacion Administrativa 2 + Introduccion a la
Venezolana animacion y
promocion cultural
{cod. 0965)
Séptimo semestre
[Cédige | Asignaturas Unidades Prelaciones |
crédito i
0045 Espacios y raices de la cultura venezolana 3 0041
| 0046 Promecion cultural en Venezuela 2 Ninguna
Co47 Los medios de la comunicacion cultural 2 0043 - 0048
10048 Taller de promocitn y participacion social | i 2 0044 - 0047
Octavo semestre
Codigo | Asignaturas Unidades Prelaciones |
crédito
0049 Espacios y areas culiurales en Venezuela 3 0045
0050 Histaria socioculturat de América Latina | 3 Ninguna
0051 Poiiticas culturas 3 0046
10052 | Taller e promocion y participacién social il ¢ 2 0048 |

Noveno semestre
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/Cédigo | Asignaturas Unidades Prelaciones
credito

0053 Estructura social y consume culturai 3 Ninguna

0054 Historia sociocultural en América latina || 3 0050

10055 Histaria politica y contempordnea de Vzla 2 Ninqunia

0056 ! Taller de promocién y participacion social Il 2 0052

Décime semestre

' Codigo [ Asignaturas Unidades credito

10220 Trabajo de grado 12

* Perfil de! Egresado y areas de Trabajo

Ei Egresado de la Escuela de Artes, Mencién Promacion y Animacion Culturales, estara
capacitaco para la investigacion y la docencia, critica cullural. analisis de politicas culturales.
planificacion, organizacion y gerencia de la accién culturat publica, privada y mixta. asi como para
el trabajo de accidn cultural en comunidades o grupos; de igual manera, estara especialmente
dotado de conocimientos suficientes para la divulgacion del arte en distintos medios y niveles. Sera
un profesional capaz de participar en el estudio de comunidades y regiones culturates de
Venezuela, a los fines de anatizar su comportamiento y canalizar su capacidad creadora. En el
campo internacionat podra desempefiarse en fa gestién cuftural del Servicio Exterior de nuestro
pais. Estarad en capacidad de participar en fa asesoria a instituciones y crganismos pablices,
privades y mixtos, asi como de proponer modelos de investigacion en los aspectos socio-
culturales Conocerd también la problematica vy las técnicas que puedan facilitar su accion difusiva
y comunicacicnal. A tates efectos, el Deparfamento ofrecerd proximamente estudios de Postgrade
con una Maestria en el drea de Promocién y Animacion Cultural.

DEPARTAMENTO DE PROMOCION CULTURAL

Cuerpo Docente Profesores Invitados Profesores Jubilados
Hernandez, Carlos Raul Alvarado, Morella Segnini, Yolanda
Hernandez, Cruz Chirinos, Ammando

Martin. Gloria Genealves, Maria Paola

Rodriguez, Fide! Madriz, Maria Femanda

Smith-Kelly, Alicia Herrera, Bernardine

Velasquez, Ronny Avita, Cruz

Fernandez, Maria Cristina Zavarce, Gerardo

Garcia, Gigrdana Campos, José

Mérola. Giovanna
Casltillo Andrés

Yugli Colmenares

Dinora Rodriguez
Ziegler. Maria Magdalena
Clivar, Enna
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