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RESUMEN

Es urgente reformar nuestra escuela, para
lograr que su calidad, tan pobre hoy, se
eleve. En el articulo se describen algunos
de los principales rasgos de la escuela
bésica actual. Se sefialan a continuacién
ciertas dreas clave de acci6n en el esfuer-
70 por mejorar las caracteristicas descri-
tas. Especial atencion se dedica al tema
de la diddctica que necesita la escuela
venezolana, distinta a la imperante en la
actualidad.
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La época en que el gran reto era §oli
mente incorporar nifios a las aulas de ¢l
se ya pasé. Los gobiernos democraticos i
partir de 1958, lograron la escolarizaclon
de millones de niflos hasta entonces fueri
del sistema. Queda pendiente, es clerlo,
abrir el acceso al importantisimo nivel
pre-escolar, hoy al alcance de una mino
rfa. Y universalizar de verdad la educi
ci6n bdsica, en especial su tercera elapi,
Pero en la actualidad las necesidades y
exigencias son mds complejas que meri
mente ofrecer un pupitre a cada nifo dey
de pre-escolar hasta noveno grado, con
todo y que estamos lejos de alcanzar ¢xli
meta. Hoy 1a escuela tiene que asegurirle
a ese niflo o a esa nifia, ademds de un
puesto, una formaci6n de aceptable cull
dad, sin la cual la pasantfa por las aulus
se convierte en un desperdicio de valloso
tiempo y en un fracaso personal y soclal,

Para que nuestra democracia s¢
plie y se profundice son necesarios cludi
danos mejor informados y con creclente
capacidad de evaluar, de exigir, de orgu
nizarse y de actuar. Para que nuestra eco
nomia —cualquiera que sea el modelo e
seguir— resulte mds vigorosa diversifica
da, hacen falta profesionales, (éenicos y
trabajadores especializados con una for
macion sélida y flexible, preparados pari
tomar decisiones sobre la marcha, pari
adaptarse a cambios, para coordinar ae
ciones complejas, para buscar y procesir
informaci6n con rapidez, Para que nues
tra creacion cientifica, tecnologien, artis
tica, filosofica, se multiplique y s¢ valorl
ce requerimos estimular desde (emprano
en los estudiantes la iniciativa, ln crentl
vidad, 1a reflexion crftica y autoerfticn, Y
para que cada uno de lo§ venezolanoy



pueda desarrollar crecientemente sus
potencialidades debemos ofrecerles esti-
mulos, instrumentos, oportunidades y
Iecursos.

La intrincada madeja de la ensefianza
deficiente

Nuestra escuela, sin embargo, no estd
respondiendo ni siquiera minimamente a
estas exigencias. Exigencias de nuestra
democracia, de nuestra economia, de
nuestra cultura, y de la realizacién perso-
nal de cada ciudadano. Podrfamos excep-
[uar, quizds, a algunos establecimientos
privados, en especial aquéllos que atien-
den a los sectores de mayores ingresos.

Diversos mecanismos de evaluacién
de los conocimientos y habilidades de
nuestros educandos -calificaciones esco-
lares, Prueba de Aptitud Académica, cues-
{lonarios usados en investigaciones-, apli-
cados a lo largo de los (Gltimos veinte
ifos, arrojan consistentemente resultados
imuy pobres en todas las dreas del conoci-
miento, Véase a este respecto M.E.-D.LE.
(1970), Pifiango y Montenegro (1971),
Calero y otros (1975), Belandria y Herre-
ro-Velarde (1977), Herrero-Velarde
(1978), OPSU-CENAMEC (1986),
COPRE (1990).

Fl estudio de la vida escolar indica
(ue en ella predominan rutinas de escase
valor formativo: resolucién de largas lis-
(i§ (e sumas y de restas, dictados, copias
del texto o de la pizarra, interrogatorios
(e escasa significacion, coloreo de dibu-
jos multigrafiados... A menudo, el docen-
(¢ asigna a cada una de estas actividades
un tiempo excesivo, 1o que se traduce en
abundantes lapsos "muertos” a lo largo de
[ Jornada, Bl desperdicio de tiempo pare-
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ce ser un rasgo caracteristico de nuestra
escuela. No sdlo por 1o dicho, sino tam-
bién a causa de frecuentes trastornos
como inagistencia de los docentes, falta
de agua, problemas en la planta fisica. A
lo que se suma los demasiados dias utili-
zados en preparar diversas festividades
como Carnaval, Navidad, Dfa de 1la Ma-
dre, Semana de la Escuela, entre otras.

Esta vida escolar tan pobre transcurre
en locales que mayoritariamente sufren
importantes carencias y deficiencias: en
ocasiones, planta fisica inadecuada
—galpones, casas viejas..— y con fre-
cuencia pésimo mantenimiento, falta de
espacios para la recreacion y el deporte,
ausencia de biblioteca, aulas sin dotacion
mds all de los rigidos pupitres y del pi-
zarr6n y la tiza.

Docentes mal preparados y directivos
y supervisores nombrados hasta ahora "a
dedo", bajo 1a influencia del partidismo y
del amiguismo, terminan de configurar
este panorama tan oscuro de la escuela
venezolana.

Las diversas circunstancias negativas
que afectan a nuestra escuela se encade-
nan y se refuerzan unas a otras, formando
asf una intrincada madeja dificil de rom-
per —Garcfa G. (1979), Hurtado (1983),
LaCueva (1985), Bronfenmajer y
Casanova (1986), Rodriguez T. (1991),
Manterola (1991)—.

La aln débil descoordinada accién
estatal

El mejoramiento efectivo de esta rea-
lidad escolar requiere acciones simult4-
neas en varios frentes, acertadamente de-
sarrolladas y coordinadas. Diversos agen-
tes deben participar, pero resulta ineludi-

ble 1a obligacion fundamental que tiene el
Estado venezolano en esta empresa. En
los dltimos doce afios se han venido cum-
pliendo, es cierto, algunas iniciativas es-
tatales importantes: La promulgacion de
la Ley Orgdnica de 1a escolaridad obliga-
toria, la creciente relevancia reconocida
al Pre-Escolar, 1a exigencia de formaci6n
a nivel superior para todo docente, la
promulgacién del Reglamento del Ejerci-
cio de la Profesién Docente. Son todas
innovaciones de peso. Pero muchas de
ellas son, en principio, palabras sobre pa-
pel. Es necesario llevarlas a la préctica.
Para ello hace falta decisién y celeridad.
Y, mas profundamente, hacen falta la cla-
ridad de miras y la comprensién del com-
plicado mundo educativo que permitan ir
implementando cambios en diversas dreas
de manera coordinada, para que sus efec-
tos se vayan reforzando unos a otros en
una dindmica positiva, una dindmica que
rompa efectivamente el circulo vicioso en
el que estd encerrada nuestra escuela.
Mientras tanto, surgen nuevos retos y
problemas. La necesidad de ofrecer palia-
tivos, instrumentados a través de la es-
cuela, a sectores sociales duramente gol-
peados por la situacién econdmica que
atraviesa el pafs estd consumiendo una
gran cantidad de tiempo y de esfuerzo,
alejando a autoridades ministeriales, di-
rectivos y docentes de sus labores especi-
ficas. Pocos estudiantes de formacion do-
cente, ahora todos a nivel superior, se de-
ciden por ser maestros de los primeros
seis grados, 1o que plantea una posible
escasez de personal a futuro, mayor de la
ya existente hoy (Barrio, 1989). La dis-
minucion del poder adquisitivo de las fa-
milias, como resultado de la crisis del pafs,

ha dado preeminencia de nuevo a un re-
curso que parecia estar en vias de desapa-
recer: 1a llamada enciclopedia escolar, ro-
sario breves definiciones y escasos ejer-
cicios, sustituto pernicioso del ya perni-
cioso texto, gufa pobre de una escuela
pobre. En fin de cuentas, la situacion de
nuestras escuelas no permanece estitica,
sino que surgen nuevas complicaciones
cada dfa. No vemos que la accion estatal
se encuentre a la altura de las exigencias
siempre cambiantes que este complejo
mundo escolar presenta.

Sin embargo, no quisiéramos terminar
este aparte de manera pesimista. También
es cierto que, cada vez mds, diversos sec-
tores se plantean la necesidad de mejorar
radicalmente el funcionamiento de nues-
tra escuela. Hay propuestas interesantes.
Hay experiencias puntuales en marcha.
La Ley Orgénica de Educacion provee
una adecuada base. Lo ya logrado es pun-
to de partida para el avance: los millones
de estudiantes en las aulas, los mds de
quince mil (destartalados) planteles, las
instituciones de formacién docente dise-
minadas por todo el territorio nacional. El
mejoramiento de nuestra escuela es posi-
ble, si actuamos correctamente. En parti-
cular, surgen nuevas expectativas con la
accion de algunas gobernaciones estada-
les. La eleccion directa de los gobernado-
res y la descentralizacion educativa pue-
den implicar avances notables en nuestra
educacion, aunque no carentes de ries-
£os. Ya estamos presenciando en algunas
gobernaciones la conformacién de equi-
pos educativos motivados y capacitados,
respondientes ante sus comunidades, que
estdn desarrollando politicas hacia el me-
joramiento de sus escuelas —Goberna-
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cién del estado Bolivar (agosto, 1990)—.
Quiz4s la entrada de estos nuevos agen-
tes y su logro de cada vez mayor poder en
¢l 4rea educativa sea el factor fundamen-
tal que logre dar un vuelco a nuestra des-
valida educacién (LaCueva, en prensa).

Algunas areas clave de accién

En ese esfuerzo, ciertas dreas de ac-
ci6n resultan fundamentales. Las mencio-
naremos muy brevemente, para detener-
nos en aquélla que es el centro de este
trabajo.

- La planta fisica. Es necesario lograr 1o-
cales adecuados y con buen mantenimien-
to, en donde funcionen sin interrupciones
los servicios bésicos: agua y / electrici-
dad. Locales con patios de recreo y algu-
nas facilidades minimas para el deporte,
con biblioteca, con espacios para activi-
dades de grupos mds pequefios y més
grandes que el grupo-clase.

El gobierno nacional anuncia inver-
siones del orden de los 18 mil millones
de bolfvares durante 108 préximos {res
afios en el mejoramiento de 108 locales
escolares. Es un avance sobre la penosa
situacion que se ha venido arrastrando.
Pero si recordamos que hay mds de 13
mil locales publicos, esto significa menos

sible. Los recursos "de desecho” y aqué-
llos conseguidos por la Comunidad Edu-
cativa pueden y deben enriquecer la dota-
ci6én basica, pero no pueden sustituirla.

Se requiere un mfnimo de titulos por
alumno en la biblioteca escolar, incluyen-
do libros de referencia, textos, libros in-
formativos y de literatura infantil y juve-
nil. Ademés de los libros, cada escuela
debe tener una dotacién basica, de acuet-
do a su nivel y ndmero de alumnos, 1a
cual cubra las exigencias de las distintas
dreas. Asf, mapas, esferas, lupas, binocu-
Jos, balanzas al decigramo, termémetros,
relojes con segundero, grabadoras, arcilla
de modelar, pinturas, pelotas....

- La supervision. El nombramiento de di-
rectores y supervisores por mecanismos
justos, reconocedores de 10s méritos, per-
mitir4 reconstruir el sistema de supervi-
sién escolar, hoy derrumbado por el
clientelismo partidista. La escuela actual
funciona sin adecuado control, orienta-
cién y apoyo, segln la mayor 0 menor
buena voluntad de los docentes y de
acuerdo a su propia inercia. Mientras, en
las oficinas del Ministerio de Bducacion
y de las Zonas Educativas vegetan sin
mayor oficio un enjambre de "superviso-
res". Bsperamos que el nuevo reglamento

de un millén y medio de bolivares por
local. No se logrard todavia con ello la
puesta en buenas condiciones que prome-
ten los voceros gubernamentales, dadala
pésima situacion de la que se parte.

- Los recursos para el aprendizaje. El
aprendizaje activo de los nifios, centrado
en 1a investigacion del entorno, exige una
hase material mfnima, sin la cual es impo-

del ejercicio de la Profesion Docente po-
dré contribuir notoriamente a subsanar
esta situacion, si se aplica de forma co-
rrecta (Venezuela, 1991).

- La carrera docente. Es importante, O~
mo se establecen en el Reglamento del
Ejercicio de 1a Profesion Docente, lograr

ascender en el escalafén de acuerdo a mé-
ritos y sin necesidad de orientarse obliga
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toriamente hacia cargos administrativos.
Asi se estimula y se reconoce el esfuerzo
del docente por mejorar su formacion ,
por innovar, por comunicar sus ideas, por
producir. Se trata de un positivo avance,
que necesita ponerse en préctica de ma-
nera cabal. Un problema relevante a con-
siderar: ;c6mo retener en las aulas de los
primeros seis grados a los buenos docen-
tes?

La formacién de los docentes. Es un
gran paso que todos los docentes se for-
men a nivel superior. Pero hace falta que
esta formacién sea la mejor posibie. El
exceso de asignaturas aisladas, el forma-
lismo alejado de 1a préctica concreta, y €l
predominio de concepciones pedagégicas
y didécticas atrasadas son peligros que
estén amenazando seriamente la calidad
de la formaci6n tedrica con la prictica
docente y con la investigacién estudian-
til. Y en los que predominen enfoques
pedagégicos de las dltimas décadas. En-
foques mds ricos y mds complejos que la
"tecnologfa educativa" de base conductis-
ta imperante en nuestras instituciones su-
periores de formacién docente desde los
afios sesenta. Sobre este tema, directa-
mente de nuestra especialidad, vamos a
detenernos en lo que resta del escrito.

Pero antes necesitamos aludir a dos
grandes problemas. Por un lado, la esca-
sez de estudiantes de formacidn docente
para los primeros seis grados de la escola-
ridad. ; C6mo lograr atraer mayor nime-
ro de estudiantes, y de estudiantes de al
menos aceptable calidad, hacia esta drea?
Por el otro, la necesaria profesionalizacion
a nivel superior de un gran ndmero de
docentes en servicio, (Qué tipo de capa-

citacién es mds eficaz y pertinente, tan(o
desde el punto de vista social como del
personal, para estos maestros en servicio
He aqui dos grandes cuestiones todavia
no bien resueltas.

Las dejamos planteadas sin pretender
ofrecer para ellas soluciones aqui. Quere-
mos mds bien dedicar la dltima parle de¢
nuestro trabajo al tema que habfamos
anunciado la necesidad de —una nucva
concepci6n pedagdgico-didéctica— que
gufe el mejoramiento de la calidad de
nuestra escuela.

Mas allad de la vieja "tecnologia educa-
tiva"

La llamada tecnologfa educativa pre
tendi6 ser una alternativa moderna y d¢
base cientifica a la diddctica tradicional,
Entre los afios cincuenta y sesenta s¢ ¢x
pandi6 con fuerza por las universidades,
los institutos de investigacion educativa y
los centros de produccion de material di-
déctico de su lugar de origen, los Estados
Unidos. Y pronto colonizé otras (ierras,
Entre nosotros tuvo una aceplacion de-
masiado f4cil, arrincond interesantes ¢x
periencias pedagdgicas cumplidas a par
tir de Ia década del treinta y arrojé al ces
to de lo caduco las ideas de pedagopos
latinoamericanos y europeos de la prime
ra mitad de este siglo, especialmente lay
de los seguidores de la "Escuela Nueva'",

Todos, en algin momen(o, hemos
practicado la redaccién de objetos con
ductuales, la elaboracion de planes de cli
se paso a paso, y el disefio de estrateglas
de evaluacion especfficas para cada pe
queiio objelivo.

Pero hoy el movimiento de la "lecno
logfa educativa”, en su acepeion orlginal,
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ha perdido mucha de su prestancia cienti-
fica y de su imagen de eficiencia sistemd-
tica. Para empezar, su base de susten-
(acién se derrumbd: 1a psicologfa conduc-
(ista ha probado ser una teorfa insuficien-
(e y, en muchos casos equivocada. La psi-
cologfa genética piagetiana y neo-piage-
tiana, 1a psicologfa de inspiracion vygots-
kiana, la misma psicologfa del aprendiza-
je social, las corrientes del procesamiento
de la informaci6n, y los nuevos aportes
de teorfas del desarrollo moral y del desa-
rrollo socio-afectivo han enriquecido
grandemente nuestro conocimiento de los
procesos de desarrollo y de aprendizaje,
trascendiendo con mucho lo que ofrecia y
ofrece el conductismo. Desde luego, to-
davia existen psic6logos behavioristas,
més o menos reformados por le cogni-
tivismo. Pero la corriente estd herida de
muerte.

Por otra parte, y mds importante, la
"tecnologfa educativa’ no ha resultado
efectiva en la préctica. Si se toman en se-
rio sus exigencias, resulta que casi impo-
sible cumplimiento, por la agobiadora
cantidad de prescripciones, controles y
realimentaciones que implica. Y, al final,
los resultados no se compaginan con el
esfuerzo. Probablemente, las experiencias
exitosas puntuales 1o han sido, sobre todo,
por el entusiasmo contagioso de sus im-
plementadores, y por la dindmica que se
desarrolla al introducir algo nuevo en el
aula. Pero, a la larga, estas experiencias
pierden fuerza. Creemos que se debe a
que su enfoque contradice 1o que la in-
vestigacion psicoldgica nos sefiala hoy, y
lo que ciertas corrientes pedagogicas ve-
nfan planteando al menos desde princi-
pios de este siglo: no es adecuado pautar

minuciosamente desde afuera el aprendi-
zaje estudiantil, no es conveniente disgre-
gar este aprendizaje en pequefios pasos
sin mucho significado en si mismos, la
obsesién por el control no debe ser la
principal preocupacion del docente, la
complejidad de los procesos de aprendi-
zaje y 1o mucho que —a pesar de todo—
todavia ignoramos de los mismos exigen
enfoques de ensefianza semi-abiertos, fle-
xibles, receptivos a las iniciativas de los
aprendices y respetuosos de esa comple-
jidad de los procesos involucrados.

En realidad, en muy pocas aulas se ha
aplicado 1a "tecnologfa educativa” com-
pleja y fielmente, por el esfuerzo que ello
implicarfa. Pero su influencia, no obstan-
te, se ha hecho y se hace sentir con fuerza
en los Programas Oficiales, en las normas
de evaluaci6n ministeriales y en la forma-
cién de los docentes. Y, de una manera
tortuosa, la "tecnologfa educativa" ha ter-
minado por servir para recubrir de serie-
dad cientifica perniciosas précticas de en-
seflanza como las que describimos al prin-
cipio del trabajo.

Una did4ctica para el mejoramiento de
la escuela venezolana

Necesitamos que se desarrolle entre
nosotros una nueva diddctica, que ayude
aromper con las negativas rutinas escola-
res de hoy y que ofrezcan proposiciones
més ricas s6lidas que las de la "tecnolo-
gfa educativa”. Destacamos algunos de
los rasgos principales que creemos debe
tener esa nueva didéctica.

1. Guia clara de todos los aspectos de la
labor docente
ILa vida en el aula es compleja y exi-
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gente. Por ello, las propuestas de la nueva
did4ctica no pueden ser demasiado vagas
y abiertas. Es necesario que ofrezcan una
estructura sobre la cual el docente pueda
basar su trabajo. Ello no significa que ha-
yan de ser una receta paso a paso, sino
una armazén segura y una ayuda con-
creta.

2. Basamento tedrico pedagdgico ex-
plicito

Una teorfa pedagégica asumida y
explicitada debe servir de respaldo a las
proposiciones diddcticas. Otras teorias
(psicologicas, socioldgicas, antropologic-
as...) pueden influir en la diddctica, pero
han de hacerlo principalmente a través de
la teorfa pedagégica.

La relacién pedagogia-didéctica no ha
de verse, sin embargo, como s6lo de la
primera a la segunda. También la didéc-
tica influye en la pedagogfa. Y contiene
elementos que no derivan de su base ted-
rica sino que provienen de otras fuentes
(el propio saber didéctico, 1a prdctica de
la ensefianza, influencias extra-educativas,
entre otras).

Con todo, el esfuerzo por vincular 1o
més posible la diddctica a una explicita
teorfa pedagdgica serd fundamental para
enrumbar a ambas en un proceso de since-
raci6n y clarificacién conceptual y de cre-
cimiento firme.

3. Un enfoque ecoldgico del mundo es-
colar
Necesitamos una diddctica que consi-
dere al mundo de la escuela venezolana
en toda su complejidad. Que trate de ver
los principales factores que intervienen
en €1 en su intrincada interaccion, entre s

y con el mundo fuera de la escuela, Que
considere cémo afectan los cambloy (jue
ella propone a la complicada {rami (e
relaciones establecida.

4. Planificacion semi-abierta a partir i
redes de objetos de largo y mediang
alcance.

La labor de los planificadores, ¢i (i
primera fase el Ministerio de Fducacion
y en una segunda fase el docenle 1 ¢l
equipo de docentes, deberfa centrurie ¢
algunos objetivos de largo y de mediung
alcance, dejando en manos de [O8 uprems
dices (orientados por el docenle) ¢l nfiudis

do de otros, y la derivacién a purtlr e
todos ellos de objetivos de corlo ulennee
m4s 0 menos explicitamente formuludos,

Hasta ahora hemos trabajado mayors
mente con objetivos aislados 0, i 10 KO,

"correlacionados”. Pero deberininos
aprender a trabajar con redes de objeti-
vos. Es decir, objetivos que se relacionen
unos con otros reforzéndose y (ué pue-
dan lograrse gracias a actividades comu-
nes. También tenemos que avanzar en el
manejo simultdneo de objetivos de diver-
sa fndole: de conocimientos, de valores,
de habilidades del pensamiento, afecti-
VOS...

Hoy en dia, el docente toma la plani-
ficacién como Ia simple distribucién en el
tiempo de los objetivos del Programa Ofi-
cial. Larigidez y el grado de prescripcion
del Programa oficial favorece esta prac-
tica.

Es necesario que el docente asuma un
papel mds creativo en la planificacion.
Aun con Programas poco abiertos es po-
sible trabajar, derivando de los objetivos
programaticos otros mds abiertos y ricos,
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vinculando objetivos, aftadiendo activida-
des, sefialando recursos adicionales, € in-
corporando mejores mecanismos de eva-
luacién. Serfa fructifero que el docente
considerara al plan de clase como investi-
gaci6n, como hipGtesis a contrastar y no
como cartilla a cumplir.

Dos novedades que hacen falta en los
planes: espacios para la planificacion es-
tudiantil y una secci6n de "peligros a evi-
tar".

La planificacién estudiantil: puede
concretarse de diversas maneras, entre
ellas:

— escogiendo entre actividades propues-
tas por el docente.

— proponiendo actividades nuevas a par-
tir de "actividades desencadenantes"!
o "actividades de iniciacion" propues-
tas por el docente.

— distribuyendo en el tiempo trabajos in-
dividuales y de equipo, utilizando las
horas no ocupadas por las reuniones
de toda la clase.

— escogiendo entre los recursos para rea-
lizar una actividad.

— sugiriendo mecanismos de evaluacion
o rasgos especificos a evaluar en un
trabajo.

5. Actividades de aprendizaje ramifica-
blesy de cara al mundo no escolar.
Necesitamos promover actividades

amplias, semi-estructuradas o no estruc-

turadas, que estimulen al aprendiz y 1o

involucren en un proceso que €1 mismo o

ella misma pueda ir precisando y reorien-

tando sobre la marcha. Los hemos llama-
do "actividades ramificables", pues no de-
ben morir en s{ mismas, cCOMO una accion
especifica y solitaria, sino que en su desa-

rrollo ha de ir descubriendo nuevos retos
y nuevas posibilidades de trabajo.

Otro rasgo fundamental de las activi-
dades es que no encierran al aprendiz en
la escuela como en una burbuja artificial
aislada del resto del mundo, sino que le
permitan volcarse a la reflexion y a la
acci6n sobre la realidad en que vive.

Algunos ejemplos de este tipo de acti-
vidades podrian ser: las discusiones sobre
preguntas "de pensar”, la corresponden-
cia interescolar, el periédico escolar, la
prensa en la escuela, las encuestas, las
entrevistas a "expertos” fuera de la escue-
la, la observacién directa de ambientes
naturales o sociales, la produccion de ma-
teriales o equipos, las dramatizaciones,
las exposiciones ante compafieros de re-
sultados de investigaciones, los talleres

literarios, los intercambios de experien-

cias extra-escolares, la enseflanza a nifios
de grados inferiores, los proyectos de in-
vestigacion.

Los proyectos de investigacion segu-
ramente abarcarian varias de las activida-
des anteriores. Son trabajos mds largos y
complejos que otras labores estudiantiles.
Destacamos tres posibles tipos de pro-
yectos:

— de investigacion cientifica. Donde los
estudiantes buscan producir nuevos co-
nocimientos (para ellos, al menos). Por
ejemplo, experimentar con factores que
afectan a las sombras de diversos objetos
sobre una pared, estudiar la vida de un
ave o de un mamifero durante un cierto
lapso, cultivar plantas en diversos tipos
de suelos y contrastar resultados con hi-
potesis previas.

— de investigacion tecnoldgica, En es-
tos proyectos 1os estudiantes deben legar
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a elaborar un producto o disefiar un pro-
ceso, con basamento tedrico. Puede ser:
construir un juguete, un adorno o un apa-
rato til que contenga varias maquinas
simples previamente estudiadas; hacer
pan, investigando los pasos a seguir y la
explicacion cientifica del proceso; dise-
fiar las normas para un concurso de cuen-
tos entre alumnos del plantel.

— de investigacion "ciudadana". Proyec-
tos en los que el énfasis estd no en produ-
cir nuevos conocimientos 0 nuevos pro-
cesos y productos, sino en clarificar pro-
blemas sociales, proponer soluciones y,
de ser procedente, ponerlas en practica.
Los problemas pueden ir desde los muy
locales hasta los que tienen proyeccion
nacional o internacional, dependiendo de
la edad de los estudiantes y de otras cir-
cunstancias. Siempre es importante que
el problema tenga incidencia sobre 1os es-
tudiantes. Algunos temas que se podrian
investigar con proyectos de este tipo: el
mantenimiento de la escuela, las propa-
gandas en la television, el uso de la ener-
gfa en la comunidad, los servicios sanita-
rios de nuestra zona, el comportamiento
de los peatones en la avenida cercana al
plantel, y tantos otros.

6. Recursos como bateria de instrumen-

tos poderosos en manos del aprendiz.

La nueva did4ctica no debe plegarse a
los fanatismos unidimensionales, que con-
vierten un determinado recurso en la so-
luci6n para todos los problemas de la en-
seflanza. Ni tampoco debe aceptar la ad-
ministracién de recursos por cuenta-go-
tas, para objetivos muy especificos ya pre-
cisados por el docente. Por el contrario,
ha de considerar que los aprendices nece-

sitan estar rodeados de una gama Varliii
de recursos, que los ayuden afectivaimnenie
en sus actividades y proyectos de investl
gacion. Siguiendo, con modificaciones, i
Alfieri y otros (1981) podemos clasiflcius
los recursos en tres grandes tipos: pari ¢l
trabajo activo y diversificado, para ¢l
almacenamiento y para la comunicacion

Recursos para el trabajo y diversificado,
Espacios (en el aula / en la escuela)
Muebles (mesas y sillas para los esfu
diantes -no pupitres- / mesones y repisiy
de trabajo.

Libros, revistas y folletos (hay que ir miy
alld del libro de texto)

Archivo "vivo" de recortes de prensa
Archivo de trabajos de los alumnos.
Ficheros: de preguntas "para pensar”, d¢
actividades cortas, de proyectos de inves-
tigacion.

Colecciones de fichas de trabajo auto-
correctivas

Documentos audiovisuales (fotograffas,
mapas y esperas, cassettes...)

Equipos audiovisuales (grabador-repro-
ductor portatil, cdmara fotografica, pro-
yectos de diapositivas, retroproyector)
Audiovisuales fuera de Ia escuela (gufa
del televidente curioso, gufa del cinéfilo)
Materia prima para el trabajo

Otros instrumentos y equipos (balan
za, lupa, bindculos, microscopio, (ermo
metro, barémetro...)

Ambientes naturales y sociales.
Gente

Recursos para el almacenamiento,
Desde muebles comparados en el ¢o
mercio (bibliotecas, archivadores) hasti
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gaveras, guacales y cajas de zapatos. Sin
orden y sin posibilidad de almacenar uti-
les, materiales y trabajos, no es posible la
buena actividad escolar.

Recurso para la comunicacion
Carteleras (usadas de manera creativa y
para comunicar algo de verdad)

Paneles, listones a lo largo de las paredes
Magquina de escribir

Multigrafo

"Batea"

Imprenta escolar

Periddico escolar

Uso de periddicos y revistas para ni-
fios y jévenes, regionales o nacionales.

La computadora es un recurso versati,
que puede utilizarse para las tres grandes
funciones sefialadas. Y también, lamenta-
blemente, para trabajos de escaso valor,
muy repetitivos y pobres. Pero, por su
elevado costo, estimamos que la compu-
tadora no forma parte del primer paquete
de dotaci6n con que resulta urgente pro-
veer a todas nuestras escuelas piblicas.
Para una segunda etapa, su entrada en las
aulas sf serfa importante.

7. Evaluacién en contextos naturales y
como ayuda para un mejor aprendi-
zdje.

Nos parecen preferibles las activida-
des de evaluacién "naturales”, como par-
te del trabajo diario, y no las sesiones y
actividades especiales para evaluar. Si tra-
bajamos con objetivos mas amplios y més
abiertos, debemos pensar actividades de
evaluacion también amplias, capaces de
detectar no s6lo 1o que se busca desde un

principio, sino también cambios impor-
tantes no previstos. Y que puedan referir-
se a varios objetos a la vez.

La participacién del aprendiz en su
propia evaluacién cobra importancia en
este enfoque. Asi mismo, el aporte del
grupo de compafieros.

La retroalimentaci6n es fundamental
al evaluar. Es importante establecer me-
canismos para que la evaluacion informe
al aprendiz y ensefiante de logros y fallas,
del tipo de fallas méds comunes, de 10 que
el aprendiz sabe hacer bien, de las bases
que posee para futuros logros y de la ma-
nera como puede ir superando sus princi-
pales fallas o insuficiencias. Se trata de
que la evaluacién sea una ayuda hacia
mejores logros del aprendiz.

Avanzado sobre lo ya logrado.

Ya hay avances en el desarrollo de
una diddctica como la planteada. Hay ex-
periencias interesantes en algunas escue-
las privadas. Hay iniciativas valiosas en-
tre docentes de escuelas piblicas. Estdn
en desarrollo importante acciones en al-
gunas gobernaciones estadales, como las
de Bolivar y Mérida. Y son de destacar
los esfuerzos dentro de sectores del pro-
pio Ministerio de Educacién. En particu-
lar, las investigaciones de los equipos de
Educaci6n Especial (Palacios de Pizani y
otros, 1987), y los planteamientos hacia
el cambio curricular logrados dentro de la
Direccién de Educacion Pre-Escolar (Ar-
mas y otros, 1989). Son logros que mar-
can un camino por el que deberfamos
avanzar, dejando atrds teorfas fallidas, tec-
nologfas perjudiciales y prdcticas err6-
neas.
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