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Resumen

Al indagar el imaginario y las representaciones
que los/as docentes universitarios/as abrigan
respecto a sus pares mujeres que ocupan
espacios gerenciales, de liderazgo y/o de
protagonismo poh’tico, encontramos que
pese a la constataciéon de equidad en la
distribucién de tales cargos, una inmensa
mayorfa sostiene que son los hombres quienes
ocupan la mayor parte de éstos, que solo
en ellos recae la totalidad del protagonismo
politico y que si acaso existe un liderazgo
femenino es el que se ejerce en la administracién
de la ensenanza gracias al predominio de
las mujeres en la facultad. Nos preguntamos
por qué.

Palabras claves: Género, imaginario,
representaciones sociales, universidad.

ABSTRACT

When digging up the imaginary and the
representations that the university professors
warm up respect to their women pairs who
are involved in managing, leadership or/
and political prominence, we find that
even the verification of equity in the distribution
of such as positions, a great amount of
people support that men are the ones who
take place in these positions, that there s
only on them where relies the total political
prominence and that if there’s a chance
for a femenine leadership it is the one
taken for the teaching administration due
to the women predominance in the faculty.
We wonder why.

Keywords: Gender, imaginary, social
representations, university.

1 Tesista del Doctorado en Ciencias Sociales Licenciada en Educacion, Mencion Educacion
Especial de la Universidad de Carabobo. Docente e Investigadora del Dpto. de Pedagogia
Infantil y Diversidad de la FACE-UC, en la catedra Realidad Familiar y Social del Nifio.
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esempefarse como profesor/a en una universidad auténoma

puede ser considerado en nuestros dias como un trabajo agradable,

asociado al desarrollo intelectual, ademas de encarnar una oportunidad

de crecimiento profesional con cierto estatus y prestigio. La docencia
y la gerencia tienen importantes implicaciones en la cotidianidad de las
instituciones educativas, en especial cuando estas funciones son ejercidas
por mujeres. Son precisamente esas implicaciones casi secretas las que nos
animan a explorar el imaginario y las representaciones que los/as docentes
universitarios/as abrigan con respecto a sus pares mujeres cuando ocupan
cargos gerenciales, de liderazgo y/o de protagonismo politico.

La intencidn de este estudio estd lejos de discutir el problema de
la paridad o equidad de género como expresion del acceso efectivo a cargos
de administracién publica, sélo se inclina a explorar la percepcién que se
tiene de las mujeres docentes que ocupan los espacios de poder como gerentes
y lideres politicas en educacién universitaria.

MUujERES EN LA FACE

Préxima a cumplir cincuenta afios de fundada, la Facultad de Ciencias
de la Educacién (FACE) es la tinica asociada a lo que tradicionalmente
se llam6é Humanidades en la Universidad de Carabobo. Como una opcién
naciente adscrita a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales, contd
rdpidamente con la preferencia de los/as bachilleres docentes que egresaban
de las Escuelas Normales de la regién y representé una posibilidad de profesionalizacion
y ascenso social para una poblacidén proveniente en su mayoria de estratos
socioecondmicos medio-bajos, ademas de constituir una de las escasas oportunidades
de formacion para las mujeres de la época’.

El liderazgo politico y los més altos cargos gerenciales de las universidades
venezolanas han sido ocupados predominantemente por figuras masculinas
y la FACE, con la excepcidn de dos periodos decanales que recayeron por
reeleccién en una mujer?, se ajusta a esa norma. En el presente (Abril 2012),
el equipo de autoridades esta dirigido por un hombre y quienes desempenan
los més altos cargos de gerencia —en este caso las Direcciones— son nombrados/

2 Enla actualidad laboramos 616 docentes activos/as, de los cuales 375 somos mujeres y
241 son hombres.

3 No obstante en tales periodos designé hombres para la mayoria de los cargos directivos.
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as a su discrecionalidad; tal equipo estd conformado por seis mujeres, incluida
la Directora de Escuela y seis hombres si sumamos al Asistente del Decano.
Visto asi, hay una perfecta equidad de género, aunque el liderazgo principal
dependa del decano como lider.

A diferencia de los cargos de Direccidn, la composicién del Consejo
de Facultad resulta de la libre eleccion de todos/as las/os docentes en servicio
segtin la normativa. Este, como érgano que regula la vida académica y administrativa,
tiene una importancia capital en la vida politica de la facultad puesto que
representa las tendencias y orientaciones ideoldgicas que hacen vida en
la universidad y que frecuentemente se corresponden con las del pais. Estd
integrado por sicte (7) consejeros/as?, que para el momento de escribir
este articulo, son cuatro mujeres y tres hombres; lo que confirma una marcada
tendencia a la equidad de género.

También resulta interesante pasearse por los quince departamentos
que componen nuestra facultad y que son las unidades académicas que
finalmente coordinan las dieciséis menciones que se ofertan y que funcionan
como elementos identificatorios, pues aglutinan tanto a estudiantes como
a docentes. Su jefatura recae en siete (7) mujeres y en ocho (8) hombres;
otra buena sefnal, especialmente si consideramos que la eleccidn para la
Jefatura de departamentos se realiza no solamente evaluando la formacién
académica de quienes aspiran, sino también a través de un proceso de eleccién
directa y secreta para el que se convoca a una asamblea entre el personal
que tiene escalafén.

A pesar de esta realidad, cuando interrogamos a cincuenta (50) profesoras/
es sobre la percepcidn que abrigan con respecto a sus pares mujeres que
ocupan espacios gerenciales, de liderazgo y/o de protagonismo politico,
encontramos que una inmensa mayoria (80%) sostiene que son los hombres
en quienes recae la totalidad del protagonismo politico y que, si acaso
existe un liderazgo femenino, es el que se ejerce en la administracién de
la ensefianza gracias al predominio numérico de las mujeres en la facultad.

Este hallazgo nos obligd a pensar que la labor docente en general y
la universitaria, tanto como en otros niveles y modalidades, impone dindmicas
solapadas y no siempre concientizadas sobre la propia ensefianza asi como

4 La Facultad de Ciencias de la Educacion esta representada por Wilma Gémez (plancha
1), Brigida Sanchez, Alidia Espinoza y Macri Fernandez (plancha 3), Manuel Martinez e
Ignacio Tovar (Plancha 9) y Abraham Toro (plancha 200). Fuente: http://www.notitarde.com/
notitarde/plantillas/nota.aspx?idart=1057100&idcat=9843&tipo=2
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también sobre la gerencia en tanto ejercicio de poder, lo que ocurre especialmente
cuando estas funciones son ¢jercidas por mujeres (Morgade, 2010; Abraham
2000).

Son precisamente esas implicaciones casi secretas las que nos animaron
a plantear nuevas interrogantes, puesto que compartimos la idea del histérico
ocultamiento de la mujer en la vida publica a favor del androcentrismo
en nuestra sociedad y muy especialmente en la universidad como institucién
icénica. Nos propusimos explorar el imaginario que los/as docentes universitarios/
as comparten con respecto a las mujeres que dirigen en la FACE, exponer
los argumentos que explican su invisibilizacién y ocultamiento e interpretarlos.

LO IMAGINARIO, LA REALIDAD Y LA IDENTIDAD

Como Peter Berger y Thomas Luckmann (1979) creemos que es cierto
que construimos nuestra vision de mundo a través del didlogo continuo
con otros seres humanos en una sociedad, dentro de una cultura y en una
época histdrica particular; adherimos la opinién de estos autores desde
la légica de que los contextos vitales en los que se dan las practicas sociales
se constituyen en las bases dindmicas de las representaciones sociales y
de los imaginarios que compartimos. Por ello es fundamental destacar el
aporte de Castoriadis (1983) para este estudio, tanto por atender la construcciéon
de imaginarios desde la teorfa social como por su vinculaciéon con la identidad
y la construccidn de realidad desde su institucion imaginaria.

En otros trabajos (Flores 2008), hemos comentado que el estudio
de lo imaginario parece haber generado grandes dificultades para los pensadores
de todas las épocas. Desde la antigtiedad representd un misterio, un inquietante
enigma como contraparte de la razdén; por eso phantasia designa una cierta
facultad psicolégica creadora de imdgenes -como apunta Carretero (2005:
4)- cuya interpretacién fue dicotémica: por un lado, se interpreté en favor
de lo racional como generador de procesos que desvirttan la verdad al deformarla
y, por el otro, como facultad positiva y excepcional propia del alma del
ser humano, como sostiene Banchs (2007).

Para Castoriadis, la importancia de lo imaginario como despliegue
de la fantasia estd vinculada a la restauracién de nuestra identidad originaria
que ha sido fracturada por las pautas socializadoras; desde su perspectiva
psicoanalitica, en el surgimiento espontédneo de la psique queda implicada
la capacidad de imaginar y de representar y sera durante nuestro desarrollo
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¢ inherente socializacién que iremos construyendo la propia identidad
aunque ésta sea normada, instituida, propia de una cultura y de una realidad
histérico-social a partir de la que fue la identidad originaria.

Es su aporte el que sintetiza a nuestro juicio un aspecto determinante
de este asunto, al postular con su magma de significaciones imaginarias
que «la realidad social no es mds que una interpretacién construida a partir
de lo imaginario»; por tanto, «lo imaginario se halla estrechamente implicado
en nuestra consideracién de la realidad» (Carretero, 2004:4). Este en lugar
de un elemento de evasién o de compensacion sublimadora, «un recurso
antropoldgico para instaurar expectativas de realidad, y de este modo, transfigurar
la realidad socialmente solidificada» (/bid: 5), lo que expone su manifiesta
inconformidad ante una realidad hegemoénicamente constituida.

Dado que nuestra investigacion pretende abordar la vertiente social
y psicolégica de la construccion de significados, creencias y valores a través
de su acepcion de imaginario, nos acercaremos fugazmente a la representacién
como proceso que hace posible su expresién y comunicacién. Por ello la
contribucién tedrica de Serge Moscovici (1988), también se torna clave
para nuestro trabajo, pues es ¢l quien crea el fundamento para un nuevo
campo de estudio que se relaciona estrechamente con la idea de la construccién
social de la realidad planteada desde la sociologia por Berger y Luckmann

(1979).

Para nuestro autor, las representaciones sociales (RS) son construc-
ciones simbdlicas que se crean y recrean en el curso de las interacciones
sociales por lo que no podrian tener un cardcter estdtico ni determinar
las representaciones individuales. Asi que las representaciones colectivas
son mecanismos explicativos que se refieren a una clase general de ideas
o creencias y las RS son mds bien fendmenos que necesitan ser descritos
y explicados (Marfa A. Banchs, 2005: 53-56); que es precisamente lo que
pretendemos con este estudio, cuando buscamos explicaciones a las representaciones
construidas sobre las mujeres que se desempefian como docentes universitarias
y ocupan cargos de liderazgo, gerencia y/o de participaciéon politica.

Aunque resulte cada vez mds complicado, es necesario volver a pensar
nuestros procesos de subjetivacion a la luz de las corrientes socio-simbolicas
que otorgan sentido a la existencia desde nuestra identidad de género sin
perder de vista la relacién de ésta con la cultura. Por ello consideramos
relevante, como Elsa Gédmez, Joan Scott y Rebeca De los Rios (1993, 1990,
1993), destacar desde la perspectiva feminista la socializacién como criterio
fundamental para la construccién de identidad y de realidad con el objetivo
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de poner en evidencia la subordinacién de las mujeres en la sociedad y la
dominacidon masculina fundada en el patriarcado. En este sentido coincidimos
con Blanca E. Cabral y Carmen T. Garcia (1993) en que la relacién individuo-
sociedad parece evidenciarse y expresarse a través de nuestro comportamiento
y de las experiencias que se dan en la vida cotidiana; eso que constituye
nuestras pricticas sociales. Tales relaciones a su vez estdn definidas o determinadas
por la propia identidad que acttia como elemento organizador de la relacién
con una/o misma/o y con los otros/as y que se ha constituido primariamente
sobre la base de las diferencias sexuales. Diferencias que estan fundadas
en un sistema de jerarquia de géneros bajo la relacién dominacién/subordinacién.

SOBRE LA PERSPECTIVA METODOLOGICA Y OTROS DETALLES

En seguida recorreremos brevemente algunas notas de cardcter epistemoldgico,
asi como rasgos metodoldgicos y alguna otra informacién que aspiramos
permita contextualizar el estudio. Acerca del primer aspecto existe todo
un debate que para las ciencias sociales estd lejos de ser considerado como
cerrado o concluyente y cuyas implicaciones para la consecuente eleccién
del soporte tedrico y metodoldgico son fundamentales. No es nuestro propésito
abundar en ¢l aqui, pero si presentar sucintamente nuestra orientacion
epistemoldgica como argumento de las decisiones instrumentales que de
alli derivan. En este sentido es oportuno expresar que en este estudio se
asume que la idea de alcanzar una objetividad total en la ciencia se ha
transformado en la medida que ella misma ha producido conocimientos
que evidencian la vulnerabilidad del objeto de estudio ante la sola presencia
de quien investiga, como afirman Fritjoft Capra, 1984; Miguel Martinez
1997, 2004; y José Yuniy Claudio Urbano 2005.

De alli que la metodologfa por la que optamos responde a una orientacién
constructiva ante el conocimiento pues la tesis positivista fundada en la
escisidon entre lo material y lo ideal queda superada a partir del aporte de
pensadores como Leibnitz, Kant o Hegel, quienes proponen mediar entre
la sensibilidad -o capacidad para tener sensaciones- y el entendimiento como
capacidad para tener conceptos y formular categorias (Mitzy Flores, 2003).
De modo tal que el conocimiento sea la sintesis de la estructuracién entre
los hechos dados por ambas formas, lo que consideramos como una construccion,
pues sélo puede darse con la participacion de sujetos sociales que lo elaboran.

El estudio es de indole exploratoria ¢ interpretativa porque siguiendo
a Judith Goetz y Margaret LeCompte (1988), Juliet Corbin y Anselm Strauss
(1990) y Juan Manuel Delgado y Juan Gutiérrez (1994) se cifie a propésitos

78



MUJERES QUE DIRIGEN EN LA UNIVERSIDAD: INSTITUCIONALIZACION DE ... - MITZY FLORES

vinculados con fenémenos de los que se quiere saber méds y de los que se
aspira realizar alguna hermeneusis a partir del uso de categorias descriptivas
de bajo nivel inferencial, es decir, lo mds concretas y cercanas a la realidad
explorada. Mds en detalle, la informacién que recolectamos ha sido de
naturaleza cualitativa (Steven Taylor y Robert Bogdan, 1990; Goetz y LeCompte,
1988; y Juliet Corbin y Anselm Strauss, 1990) pues respondid al sondeo
de opiniones, creencias y valoraciones a través de una entrevista (José
Yuniy Claudio Urbano 2006, Eleazar Casado 1995) con un guién elaborado
ad hoc.

En cuanto a la eleccién de los/as sujetos de la investigacion, puede
decirse que ésta fue intencional, realizada a conveniencia (José Ignacio
Ruiz-Olabuénaga, 2012), sin recurrir a ningan tipo de muestreo probabilistico
y la tnica condicién para participar fue la de ser docentes en ejercicio en
esta facultad y manifestar su voluntad de responder al guién de entrevista.
Su composicion en cuanto al sexo, fue de veintiséis masculinos por veinticuatro
féminas, de los cuales veinte resultaron ser personal con escalafén y treinta
personal contratado. Las edades oscilaron entre los 25 y 61 anos.

¢Y COMO ES EL LIDERAZGO FEMENINO?

Ante la pregunta que abordé la percepcién del liderazgo femenino
(como ocupacién de espacios de poder) en la FACE, solo una persona de
las cincuenta consultadas respondié que existe paridad en el ejercicio de
cargos gerenciales: «Hoy dia esta facultad se da el lujo de exhibir paridad
en la gerencia y en el liderazgo»; un pequefio grupo (9/50) declardé que
ese liderazgo va en ascenso; y el equivalente al 80% de los/as consultados/

s (40/50), expresé que casi todos los cargos importantes de gerencia en
esta facultad estdn ocupados por hombres, a pesar de reconocer que se
ha incrementado el nimero de mujeres docentes en la misma (Ver Tabla
1).

Tabla 11.- ¢Cémo ;fwrabe el liderazgo y/o de protagonismo politico de

las mujeres en esta facultad?
Inferencia f % Ordinario | Contratado
M F M F
Existencia de paridad en espacios de poder 1 2% - 1 - -
El liderazgo femenino va en ascenso 9 18% 3 3 1 2

La mayoria de los cargos estdn ocupados

por hombres 40 80% 12 11 10 7
Total: 50 100 15 15 11 9
79



REVISTA VENEZOLANA DE ESTUDIOS DE LA MUJER - ENERO- JUNIO 2013. VOL. 18/N°40. pp. 73-86

Esta informacién contrasta abiertamente con la paridad en el ejercicio
de las funciones gerenciales tal y como constatamos antes. Ello nos plantea
la revision de algunas hipétesis explicativas que emergen de la siguiente
interrogante: s Por qué cree que ocurre esto?

Las respuestas se organizaron de acuerdo a las inferencias que emergieron
de la primera interrogante y se resumieron con un subtitulo metaférico
que casi siempre surgié del propio verbatum de los/as entrevistados/as.
Asi del grupo mayoritario que considera que los espacios de poder son
ocupados de manera preponderante por figuras masculinas lo argumenté
respondiendo que eso ocurre porque «Es necesaria una cierta fortaleza.
Veamos tres respuestas sobre el punto:

Para ocuparlos se requiere un mayor nivel de exigencia fisica y fortaleza»;
«esos cargos son para ejercerlos con contundencia, para las mujeres se
dejan los mds sutiles y minuciosos. A nosotros nos quedan los cargos de
peligro, los superiores, pero son ustedes (las mujeres) las que nos ayudan.

Hﬂy muclms mujeres sumisas Y pﬂ?’ﬂ estar en esos cargos hﬂy que ser

mds arriesgadas.

Algunas prefieren estar en sus oficinas que tener que salir constantemente
y atender cosas en otros lugares.

Estos comentarios aluden al supuesto de que el ejercicio del poder
estd asociado a la fuerza fisica o a enfrentar posibles peligros, lo que puede
interpretarse como la expresiéon mitica del predominio y la fuerza fisica
como atributos propios de lo masculino, lo cual limita o impide la participacién
de las mujeres en estos espacios. En este sentido hay coincidencia con lo
planteado por Morgade (2010) pues, segtin su recuento histdrico, el predominio
de la figura masculina en la administracién educativa le atribuye dureza
a un cierto tipo de masculinidad: «hombre blanco, heterosexual, racional
y técnicamente capaz» sin la cual serfa imposible su ejercicio. También
el trabajo de Sdnchez y Lépez (2008) es necesario para destacar lo que
catalogan de barrera cultural y que estd asociada a la fuerte carga simbdlica
que contienen estas afirmaciones que, frecuentemente, se han fundado
en creencias y tradiciones de raiz religiosa en las que se destina a los hombres
a las tareas remuneradas con cierta relevancia social y a la mujer a la vida
hogarefa con tareas mds discretas para seguir el estereotipo.
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LAS MUJERES LE TEMEN A ESTAS RESPONSABILIDADES

También hay quienes piensan que «...las mujeres no buscan subir porque
hay mucha gente violenta -como los encapuchados-, que no las respeta».
O «que la mayoria de las mujeres prefiere evitar peligros, discusiones y
confrontaciones». O que «para la mujer no es fécil asumir cargos superiores,
a veces hay temor por las responsabilidades que conlleva». De lo que puede
inferirse una deliberada evitacién de las mujeres a asumir cargos gerenciales
por considerarse un trabajo potencialmente peligroso en donde se arriesgaria
la integridad personal; ademds, se da por hecho que existe miedo a ser
irrespetadas en el ejercicio de sus funciones, cuestiéon que no se presentaria
en el caso masculino. Ello parece evocar una supuesta necesidad de proteccién
en el caso de las mujeres para el ejercicio de cargos de poder, por lo que
nuevamente compartimos otra afirmacién de Marifa Sanchez y Julidn Lopez
(2008): que el miedo al fracaso representa una excelente excusa para no
intentar/aceptar/buscar cargos de direccién o de importancia en las universidades.

FALTAN MODELOS FEMENINAS Y MUCHA FORMACION

Otras opiniones sobre la razén por la cual las mujeres no compiten
por los cargos directivos en las universidades fueron:

Hay que romper con la idea de que el hombre es el dnico capaz de

gobernar, pero mientras tanto ellas tienen que prepararse mds.

Ha habido conformidad, a las mujeres nos ha faltado formacion, investigar

mds para desempeﬁﬂmos mejor en esos cargos.,

No ha habido buenos modelos femeninos, hemos sido puros hombres los
que hemos dirigido aqui.

Ello pone en evidencia una supuesta inferioridad de las mujeres en
cuanto a su formacién para el ejercicio de cargos o liderazgo politico, ademds
de una justificacién de su no participacién dada la carencia de modelos.
Estas aseveraciones hacen parecer que la «ausencia de mujeres lideres»
es mas bien el aspecto causal de un circulo vicioso que se hace recurrente
y que nuevamente recae sobre la responsabilidad de las mujeres, por carecer
de preparacién técnica suficiente y no tener «modelos a seguir» para «incentivar»
nuevos liderazgos entre sus pares como mentorazgos, tutorias, etc.

Finalmente otros afirman que
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Ellas prefieren buscar otros empleos que complicarse con un cargo de

esos.
No se ven, serd que estdn de bajo perfil.

También aparece justificada la idea de que la movilidad que impone
un cargo de este tipo supone complicaciones para las mujeres, en el entendido
de que el cuidado del hogar y la familia seria severamente afectado por
este «desequilibrio» en favor del trabajo. En este caso, parece obvio que
para las mujeres serfan preferibles tareas y trabajos sencillos, de baja complejidad,
que las mantengan en el espacio de pretendida tranquilidad, sin tensiones
visibles, como si la vivencia de tales situaciones rebasara su capacidad o
intelecto.

En otra acera, otros admiten la presencia de mujeres en cargos de importancia:
Cada vez hay mds pero se quedan a nivel medio.

Hay liderazgo pero falta mucho.,

Parece que eso no es importante para ellas: vienen, dan clases y se van.

Muchas no le dan importancia, creo que no ven mds alld del trabajo
docente.

Les ha faltado iniciativa, compromiso con ellas mismas, tal vez, organizacion.

Lo que nos deja pensando como a otros/as autores/as si ello obedece
a una decisién personal (la dedicacién a las tareas domésticas y el cuidado
de la familia como prioridades) o es una actitud de irrelevancia, de desesperanza,
etc. Una persona contestd que: «la escasa participacién de las mujeres
en cargos de gerencia se debe a la falta de compromiso e individualismo».
Una vez més las diferencias personales o caracteristicas individuales surgen
como rasgo negativo para el ejercicio de poder, lo que nuevamente es catalogado
como escaso compromiso y corta visiéon de nuestro lugar en la vida académica.

Adicionalmente surgieron respuestas como: «ellas son muy buenas
para la ensefianza». O: «estan formando a quienes a su vez seran formadores
y eso requiere mucho de la paciencia femenina y de su instinto maternal».
Estas respuestas nos sugieren una fuerte conviccién patriarcal de que la
ensefanza es un trabajo «propio» de las mujeres. Es un juicio esencialista
que evidencia el fuerte maternaje que se le ha atribuido a la labor docente

a raham, . raham reporta cdémo en 1889 en el Congreso
Ada Abrah 2000). Abrah t g
nternacional de Educacidn, se situd el lugar de las mujeres ensefantes
Int I de Ed g j
con la maxima: «ustedes instruyen como maestros, seiores. La companera
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de ustedes ensenard como madre de familia». Abraham atiende también
El hecho femenino de Sullerot (1978) como uno de los mds importantes
trabajos en el drea en el que se plantea la tensién entre madre-docente y
subraya las dificultades emocionales que se imponen a la mujer en el proceso
de feminizacidn de la ensefianza.

No obstante y paraddjicamente, el 92% (46/50) de las personas entre-
vistadas alega que existe un cierto «liderazgo» de las mujeres en la facultad,
puesto que cada dia ingresan como docentes méds mujeres que hombres y
que por ello, aunque no sea notorio, «se deberia estar gestando» un liderazgo
femenino pues

Siempre existid y siempre existird liderazgo de las mujeres en esta facultad.
Esta es una facultad de mujeres.

El liderazgo aqui es académico, ellas son mayoria.

Eso es obvio, hay muchos departamentos dirigidos por mujeres.

Visto asi, podemos intuir que el liderazgo es entendido como una
simple mayoria o predominio visible de un sexo sobre otro y que sélo el
hecho de ingresar como docentes implica por si mismo liderizar. No obstante
una lectura mds compleja nos obliga a pensar en los sistemas de valores
de los/as participantes quienes asignan un atributo por demds peculiar a
cualquiera.

En otro polo se ubican quienes mds criticamente aprecian la realidad
desde perspectiva de lo que significa liderazgo:

Ellas ocupan muchos cargos de gerencia pero lideres no son.
Experiencia puede ser, pero no ejercen liderazgo.
Motivacidn para hacer las cosas si. Liderazgo, no.

En este caso, hay una distincién entre liderazgo y la funcién directiva,
que al parecer no se corresponden. Puede entenderse como que las mujeres
realizan gestiones mds no son apreciadas como dirigentes.

«Han ganado muchos espacios, especialmente en los Departamentos»,
en donde «coordinan multiples tareas y resuelven problemas de todo tipo»;
lo que puede interpretarse como trabajo cotidiano equivalente a lo privado
con respecto a los cargos gerenciales que en este caso representarian lo
publico: «ellas son fundamentales, en sus manos estd el orden de todas
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las dependencias». Frase que nos deja en condicién de indispensables,
simples «acomodadoras» de los procesos y gestiones propias de lo que
parece insignificante: la jefatura de un departamento.

La presencia de las mujeres va creciendo, cada vez es mdis notoria:

Ellas le ponen mds creatividad, dedicacion, tienen mayor sentido del

futuro y se organizan mejor que nosotros.
Hay mujeres que con mucha energia sacamos el trabajo adelante.

Mucha gente no cree en el liderazgo femenino pero es algo que va creciendo.

A juicio de Terry Threadgold (1999) y Maria Sianchez y Julidn Lépez
(2008) la flexibilidad y la creacién de «nuevas maneras de hacer» es un
importante rasgo que se valora en positivamente en la gestion de las mujeres.

También surgieron algunas posturas criticas con respecto al lugar
de las mujeres en la facultad y se refirieron a la imposibilidad de un liderazgo
femenino porque se carece de conciencia de género debido a la escasa formacién
de las docentes en la facultad. Ello contrasta con las cifras de investigadores/
as que aparecieron en el tnico diario de la FACE, cuya circulacidn es semestral:
mas del 85% de la produccién intelectual de nuestra facultad descansa
en las mujeres.

APROXIMACIONES CONCLUSIVAS

Finalmente, puede apreciarse la hostilidad encubierta con la que
se juzga la participacién de las mujeres en la FACE: si bien para un importante
grupo simplementc se invisibiliza nuestra participacion, para otro sector
la ausencia de liderazgo femenino es casi merecida en términos de castigo
por no estar lo suficientemente formadas (una infundada creencia) o por
renunciar a estas responsabilidades para ocuparnos de asuntos mas «domésticos»
para los que aparentemente somos muy buenas «por naturaleza», como
organizar pequefas tareas que finalmente nos colocan en posicién de subalternas
en el ¢jercicio de poder.

El sistema de jerarquias de género fundado en la relacién dominacién/
subordinacién hace que nuestras practicas sociales respondan a este esquema
y que, por tanto, la identidad y la diferenciacién de los otros/as responda
a ese patrén que posiciona lo masculino como poderoso en oposicién a
lo femenino.
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