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EL CASO DEL BARRIO
COLINAS DE PALO GRANDE

INTRODUCCION

El presente articulo recoge los aspectos mas relevantes del desarrollo de un
proyecto de investigacion-accion que realiza el Centro de Investigaciones en
Energia, Desarrollo y Ambiente (CIEDA) en el barrio “Colinas de Palo Grande" de
Caricuao, Caracas. El periodo de trabajo cuya sistematizacion y reflexién se
ofrece, es el de Junio-Septiembre de 1987, lapso crucial en la implantacién del
proyecto.

Hay algo que nos parece importante sefialar antes de entrar en materia: el
proyecto de desarrollo local que se impulsa en “Colinas de Palo Grande” es una
respuesta novedosa, desde un punto de vista social y cientifico, de esa
comunidad frente a una crisis global que golpea cada vez mas a los habitantes de
los barrios que, dicho sea de paso, conforman casi la mitad de la poblacién de
Caracas.

ANTECEDENTES

A mediados de 1972, un grupo de personas, fundamentalmente andinos,
invadieron unos terrenos de la Parroquia de Caricuao, en la via que conduce a
las montanas de Pipe. Poco a poco fueron llegando migrantes provenientes de
los Andes y el Oriente del pais, especialmente. Como casi siempre ocurre en los
barrios nuevos los pobladores pronto comenzaron a organizarse para solicitar a
los organismos publicos las dotaciones de los servicios y estructuras basicas.

La primera “Junta Comunal” se formd a fines de 1972 y funcioné hasta mediados
de 1973, cuando se designé una “Junta Pro-Desarrollo de la Comunidad”, que
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funciond hasta 1975; luego se designé una “Junta de Integracion Comunal”,
que trabajé hasta 1978. En 1979 se produjo un avance cualitativo en el
movimiento de base, al elegirse la primera Asociacion de Vecinos, con
caracteristicas similares a las que son comunes actualmente, la cual ha estado
activa hasta ahora. En el intertanto surgieron varios organismos de base: 1)
Comité de Apoyo “La Unidad” (1981-1983); 2) Centro Cultural “Romulo
Gallegos” (1985-1987); 3) Club Cultural y Deportivo; 4) Tres Juntas de
Proteccion al Consumidor.

Desde 1972 hasta ahora, el centro fundamental de atencion de los organismos
de base del barrio ha sido la lucha por las “mejoras” (escaleras, empotramiento
de aguas negras, empotramiento de aguas de lluvias, asfaltado de calles,
teléfonos, muros de contencion, etc.): sin embargo, desde hace unos cuatro
afios, se han producido avances importantes: los dirigentes vecinales mas
avanzados comenzaron a vincularse a las luchas de la Parroquia de Caricuao, a
compartir experiencias con organizaciones de base de otros barrios, con grupos
ecologistas y hasta a participar en acciones que trascienden Caricuao, como la
recoleccion de firmas para reforma de la Ley del Sufragio. En el primer nivel se
pueden mencionar la lucha contra la instalacién de una planta de procesamiento
de basura en Caricuao —los vecinos ganaron la pelea—, contra la permanencia
de una planta de GLP en la zona y por la preservacién de ambiente.

La participacion de “Colinas de Palo Grande” en la Junta Parroquial de
Asociaciones de Vecinos de Caricuao, que agrupa a 18 barrios y a las

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
BARRIO "COLINAS DE PALO GRANDE”
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CUADRO1

Fuente: Encuesta CIEDA.

Categorias Fuerza de Trabajo
Personas %
Ocupados {varias ramas) 84 51,2
Ocupados
Trabaja por cuenta propia 17 13,6
Activos
Desempleados 4 3.2
Desocupados
BTPPV 17 13,6
Amas de Casa Amas de Casa 23 18,4
Inactives
Otros
Total 125 100,0
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1/ Entendemos por desarrollo local, para
efectos de este trabajo, el esfuerzo de la
comunidad de ese espacio social denominado
barrio, para satisfacer sus necesidades
fundamentales en un proceso caracterizado
por un cierto grado de autosuficiencia, un
clima de participacion y de democracia
efectiva.

urbanizaciones del sector, es muy activa, motivando, solidarizando, participando
en talleres, seminarios, encuentros deportivos y culturales y actividades
ambientalistas.

El proceso no ha sido sencillo. La dirigencia vecinal ha tenido que vencer poco a
poco la inercia de los habitantes y, a la vez, ir sorteando obstaculos que la accion
de los partidos impone a los movimientos de vecinos de los barrios. Sin
embargo, esa accién obstaculizante de los partidos persiste.

Las caracteristicas del barrio y, especialmente, la existencia de una dirigencia
vecinal con experiencia, motivo al CIEDA a plantearle a los habitantes un
proyecto de “desarrollo local” !. De hecho, este proyecto comenzé a mediados
de 1986, cuando, en el marco de un estudio de la Universidad de las Naciones
Unidas (Food-Energy Nexus Sub-Program) se escogié al CIEDA para realizar un
diagndstico del comportamiento de las variables energia y alimentacion en un
barrio pobre de Caracas, siendo elegido “Colinas de Palo Grande".

Los aspectos mas resaltantes de ese diagndstico, que se llevé mas alla del
ambito alimenticio y energético, fueron los siguientes:

El 14,7% de la poblacién es analfabeta.

El 80% de los nifios en edad preescolar (3 a 6 ahos) no reciben atencion escolar.
El 19% de los nifios en edad escolar (7 a 14 afios) no van a la escuela.

Hay un alto indice de desercién escolar por problemas econdmicos familiares.
Dentro de la poblacidn trabajadora se encontro los siguiente:

42% son obreros calificados.

28% trabaja por cuenta propia, vendiendo rifas, comida, cerveza, refrescos,
cosiendo zapatos.

22% son obreros no calificados.
8% son empleados administrativos.

El ingreso promedio familiar es de Bs. 3.294, trabajando varios miembros de la
familia. Esto significa pobreza critica.

El 70% de los ingresos se gasta en alimentos y el 18% en transporte.
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Elbajo ingreso obliga a comprar menos carne, queso, leche, verduras, frutas.
etc.

A partir del diagnéstico se elaboré un proyecto, en base a proposiciones
preliminares de un equipo del CIEDA y al intercambio de puntos de vista con
dirigentes vecinales y otras personas de la comunidad que mostraron interés.
Los objetivos preliminares planteados, fueron los siguientes:

1/ Fortalecer a los organismos de base del barrio para que puedan asumir la
conduccion de un proyecto de desarrollo local en su comunidad.

2/ Disenar y ejecutar acciones tendentes a solucionar los principales problemas
energéticos del barrio.

3/ Disenar y ejecutar acciones tendentes a mejorar la situacién alimentaria de la
poblacion.

4/ Ayudar a crear las condiciones econdémicas, técnicas y organizacionales para
tratar de solucionar problemas en los 4mbitos educativo, recreacional,
ambiental, de la mujer, de la salud, etc.

5/ Comparar metodologias y resultados con los de otros equipos que trabajan
en proyectos similares en Venezuela y en otras partes del mundo.

6/ Difundir el proceso y los resultados de la investigacion a través de seminarios,
documentales, publicaciones, etc.

Para el logro de esos objetivos, se disefiaron mddulos de trabajo (energia,
salud-alimentacion, educacién, ambiental, difusién, formacién, cultural, juvenil,
familia, etc.), cuyas actividades son abordadas por equipos conformados por
investigadores y pobladores del barrio.

El equipo de investigacién-accién esta conformado sobre una base
multidisciplinaria, atendiendo a la experiencia de trabajo en comunidades,
formacion tedrica sobre postulados del desarrollo alternativo, disposicién de
trabajo en una comunidad de barrio.

LA ESTRATEGIA METODOLOGICA

La estrategia metodolégica planteada se basa en los postulados de la
investigacion-accion, en la que se entiende que es fundamental la involucracién
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CUADRO 2
INGRESO FAMILIAR INGRESO MENSUAL N DE FAMILIAS % DEL INGRESO
500 - 1.999 7 7.5
2.000 - 2500 4 10,0
2.501-3.500 10 25,0
3.501 - 4.500 9 22,5
4.501-5.500 4 10,0
5.501 - 6.500 2 50
6.501 - 8.000 1 2.5
10.000 - mas 3 7.5
TOTAL 40 100,0
Fuente: CIEDA.
CUADRC 3
ESTRUCTURA DEL GASTO FAMILIAR GASTO L RBEE IHaREw
Alimentacion 2426.25 7365
Luz 77,88 236
Gas 56,25 1,70
Kerosane 447 0,13
Transporte 5784 17,55
Agua 60,00 1,82
Otros Gastos 90,85 2,72
TOTAL 3294,10 100,00
Fuente: CIEDA.

del investigador en las acciones que se ejecutan. Ello implica necesariamente un
contacto permanente con la comunidad. Tal modalidad permite al investigador
una confrontacién de su teoria con la practica, la permanente retroalimentacion y
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el desarrollo, en el mismo proceso, de técnicas diversas y sus distintas pruebas,
como parte de una dinamica que permite enriquecer el marco conceptual en el
que se realiza la investigacion, e ir accediendo a ambitos cada vez mas
profundos de la realidad global (socio-econémicos, fisico-constructivos,
energéticos, etc.) del barrio.

Los aspectos esenciales de la estrategia metodoldgica adoptada son los
siguientes:

Enfoque sistémico del comportamiento de las distintas variables a considerar.

Trabajo de campo. La accion es el componente vital de la estrategia
metodoldgica, considerandose una estrecha vinculacion con las organizaciones
de base exislentes en el barrio.

Tendencia a que progresivamente se produzca la autogestién del proceso.

Una permanente accion concientizadora sobre el proceso y de capacitacion para
las actividades especificas a desarrollar.

Evaluacion periddica del proceso por parte del equipo de coordinacion, de los
equipos de trabajo de los modulos y de la comunidad.

LA BUSQUEDA DEL CAMBIO DE PERSPECTIVA

La piedra angular del proyecto es el cambio de perspectiva en la comunidad
involucrada, a través de la accién y la formacién. Queremos precisar esto, pues
nos parece vital. Generalmente se ha manejado la idea de que los cambios en el
individuo y en las comunidades, se logran por la via “formativa” formal, con la
“creacion de conciencia”. Tal formacién esta divorciada de los problemas
concretos del individuo y las comunidades. Nosotros pensamos que la
formacion se puede producir en el mismo proceso de solucidn de problemas.
Creemos que la clave radica en el disefio de acciones y organizaciones que
permitan al individuo y a la comunidad ejercer su participacion, aportar
soluciones, ser tomados en cuenta. Pensamos que si se disefian acciones y
procesos organizacionales con un alto contenido sinérgico, es decir, que
movilicen distintos centros de interés del individuo, se puede lograr la
solucién de problemas y a la vez, simultaneamente, formar a las personas.

Veamos un ejemplo. El problema de un déficit de abastecimiento de agua en un
barrio, puede solucionarse de dos maneras fundamentales:
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2/ Max-Neef usa este término como sinénimo
de “satisfacer”, pero acotando que el término
“realizar” encierra una visién mas dindmica
del proceso de satisfaccion.

1/ EIINOS, a instancias de la comunidad o por un programa determinado, realiza
los trabajos necesarios que garantizan un flujo adecuado de agua.

En este caso, se soluciona un programa primario, pero la comunidad no crece
en el proceso, sigue sin conocer su sistema de distribucion de agua y sigue
dependiendo de las “soluciones técnicas” del INOS.

2/ La comunidad estudia su sistema de distribucién de agua, encontrando que,
ademads del deficiente flujo externo, hay problemas internos (sistema
anarquico, “vivos” que se roban parte del agua de sus vecinos, fugas del
liquido, gente no conectada al sistema, tanques que no funcionan,
botaderos de basura que danan el sistema, gente que paga mas por su agua
que cualquier habitante del Country Club —esto es real—, etc.). De esa
manera, la comunidad conoce sus sistemas de distribucion de agua
desde un punto de vista técnico, social, ambiental, etc. y puede proponer al
INOS la que le parece la mejor solucién al problema. Si le hace falta apoyo
técnico en alguna area, la busca —y generalmente la encuentra— en
organizaciones de investigacion, universidades, etc.

En este proceso hay participacion, comunicacién, solidaridad, inventiva y
conocimiento, que permiten que esa comunidad, ademas de solucionar un
problema basico, crezca en el proceso. Es bueno senalar que esto no es
ficcién, sino un mecanismo cada vez mas usado por las comunidades. Es
interesante precisar que, incluso, tal metodologia es la base para ciertos
procedimientos corporativos de alto nivel empresarial (hay experiencias en
Estados Unidos) que arrojan resultados sorprendentes.

Un proceso acumulativo, sistematizado adecuadamente y reflexionado —
individual y colectivamente— de acciones de esta naturaleza, pueden ser la
base del cambio de perspectiva en un individuo o una comunidad, y en general,
en cualquier conglomerado humano que tenga intereses o probiemas comunes.

En el caso de un barrio, las acciones disehadas de esa manera permiten, tanto al
poblador como al investigador: 1) Solucionar problemas especificos. 2) Propiciar
el cambio de la perspectiva individual y colectiva. 3) Generar un conocimiento
cientifico de alto valor que puede —y debe— devolverse a la comunidad donde
se trabaja, y ofrecerla a otros investigadores y comunidades.

Visto desde este angulo, el desarrollo se convierte en algo que esta al servicio
de los hombres y no de los objetos. La diferencia entre este estilo y el que
predomina actualmente, radica en “concentrar las metas del desarrollo
en el proceso mismo del desarrollo”. En otras palabras, que las
necesidades humanas fundamentales pueden comenzar a realizarse 2 desde el
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comienzo y durante todo el proceso de desarrollo; o sea, que la realizacion de
las necesidades no sea la meta, sino el motor del desarrollo mismo. Ello se logra
en la medida en que la estrategia de desarrollo sea capaz de estimular
permanentemente la generacion de “satisfactores sinérgicos”. 3

DESARROLLO DEL PROYECTO:
PERIODO JUNIO-SEPTIEMBRE DE 1987

Los aspectos preparatorios comenzaron en Mayo de 1987, al iniciarse los
contactos con los dirigentes de una de las asociaciones de vecinos del barrio —
hay dos—, previa comprobacion de que ésta parecia ser la mas representativa
de la comunidad. Se le participé que el CIEDA no haria distingos entre los
organismos de base del barrio y que, por encima incluso de cualquier dirigente
vecinal o Junta de Vecinos, se pretendia una relacion directa con la comunidad,
como un todo. Tal postura fue acogida favorablemente.

Los contactos culminaron con una reunién formal realizada el 27 de Junio, ala
que asistieron ocho personas de la comunidad y tres investigadores. Antes de
iniciarse la reunion, afloraron ciertas suspicacias de los participantes. Querian
saber entre otras cosas qué es el CIEDA, a qué organizacion estaba vinculada,
por qué se habia escogido ese barrio, qué papel se suponia que jugarian los
pobladores dentro del proyecto, cuéles eran los objetivos del proyecto.

Las preguntas fueron contestadas lo méas clara y precisamente posible,
apelando, ademads, a cosas que en alguna medida estaban vinculadas a su
cotidianeidad. Por ejemplo, una sefora dijo que ella criaba patos en su casa, lo
cual se aprovech¢ para sefialar cémo una cria de patos se puede combinar con
el manejo de una pequefia huerta, lo que determinaba el siguiente ciclo: se crian
patos, a los cuales se les dan los restos de comida; el estiércol de los patos es un
buen abono para la huerta y los desechos que produce la huerta sirven para
alimentar a los patos. De esa manera se logra combatir en alguna medida la
inflacion en el rubro alimentario si se dispone del estiércol y de otra basura
organica; por ultimo, se establece un mecanismo de cierta autodependencia y
se garantiza un porcion de comida sana, producto de un proceso organico. Tal
explicacion motivé numerosas intervenciones, preguntas y explicaciones.

En el resto de la exposicion se expuso con detalles el proyecto, insistiendo en
que es la comunidad la que debe hacerse cargo de él y que el grupo
investigador estaba alli sélo para ayudar, como “facilitadores”, y por un tiempo
que podria ser entre dos y tres afios.

Hubo algunas observaciones importantes. Algunos de los asistentes —los
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menos— adoptaron una actitud mas bien pasiva, como diciendo “bien, estamos
dispuestos, digannos lo que debemos hacer”. La mayoria fue activa y se notaba
disposicion a la participacion, tanto en las actividades como en la toma de
decisiones. Otro aspecto importante es que, como era de esperarse, en esa
comunidad también hay problemas entre sus miembros, asi como hay
diferencias econdmicas y culturales. Veamos la composicién de los asistentes:
una secretaria de Miraflores que formé parte del estrato “alto” del barrio y es
miembro de una de las familias fundadoras de “Colinas de Palo Grande”; una
dirigente vecinal de mucha experiencia, bachiller; un campesino recién llegado
de Mérida, de 20 afos; un sefior como de 50 ahos, campesino, de muy bajo
nivel educativo, muy participativo; el hermano de la dirigente vecinal, muy activo
entre la comunidad; un dirigente vecinal con dominio de los problemas del
barrio, pero dado al discurso; una campesina llanera como de 45 anos, muy
participativa y abierta; un muchacho del Club Deportivo, quien no participé en
ningun momento.

En el barrio se puede observar una amplia gama de niveles econémicos,
educativos, de intereses: es un conglomerado heterogéneo. También se
puede notar que, como son tan serios los problemas que confrontan, la
solidaridad se produce facilmente, independientemente de que haya puntos de
vista distintos.

SEGUNDA REUNION

Después de la primera reunion continuaron los contactos, visitas, distribucién de
un periodiquito del barrio —“El Vocerito"™—, como una manera de ir creando el
ambiente para el segundo encuentro, el cual fue convocado a través de un
pequeno afiche. Paralelamente, se hicieron contactos con instituciones dentro y
fuera de Caricuao, presentandoles el proyecto y recabando informacién atil para
éste.

La segunda reunion se realizé el 18 de Julio, con asistencia de siete habitantes,
incluyendo el presidente de ia Junta de Vecinos del Barrio “19 de Marzo”, que
esta al lado de Colinas. Se les entregd un papel que explica el propdsito del
proyecto, la necesidad de la participacién comunitaria, y nuevamente los
resultados del diagnostico.

Esta reunion, a pesar de la escasa asistencia, fue muy imporante, por los
siguientes motivos:

1/ Surgio el problema politico. Los investigadores se enteraron por los
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asistentes de que “la otra Junta de Vecinos” comenz6 a presionar a algunas
personas para que no asistieran a la reunion. Algunos de los presentes
explicaron que habian conversado con miembros de la otra Junta,
explicandoles que ellos deberian asistir, ya que se esperaba una
participacion de todos, que era por el bien comun, que el proyecto no tenia
intenciones politicas, etc. y que ellos habian prometido asistir para enterarse
directamente de qué se trataba, cosa que no hicieron. El problema se
discutio con naturalidad y los investigadores adoptaron el criterio de que ese
tipo de problemas no eran malos en siy que, méas bien, podian serun
indicativo del interés de las personas por la comunidad; se decidié hablar con
ellos. Se aprovech¢ la oportunidad para reiterar que el proyecto no tenia
ninguna intencién politica y que, incluso, se esperaba presentarlo a la Junta
Parroquial Municipal, a las autoridades de la Parroquia y a los representantes
de los partidos, al igual que a los grupos ecoldgicos, vecinales, cullurales,
efc., como una manera de que toda la comunidad del sector conociera lo que
se estaba haciendo.

Esta idea de proyectar hacia todo el mundo el proyecto, no es un mero
mecanismo de defensa, sino que forma parte de la concepcién de un
proyecto de desarrollo local, tal como lo entiende el CIEDA. Esa
comunicacién abierta muchas veces genera apoyos insospechados, atrae
gente interesada en el trabajo comunitario; en cualquier caso, la gente se
entera de lo que esta ocurriendo.

El representante del barrio “19 de Marzo” manifesté su interés por el

proyecto y planted la incorporacion de su barrio a éste. Se le explicé que el
proyecto estaba concebido para Colinas y que la busqueda de financiamiento
estaba basada en una evaluacion econémica especifica, pero que, sin
embargo, si la comunidad de Colinas presente en la reunion decidia aceptar
la incorporacion del otro barrio, el CIEDA los apoyaba y haria los ajustes
necesarios para ello. Se sometié a consideracion el asunto y la respuesta fue
positiva.

Este aspecto es muy importante, ya que uno de los obietivos que se ha
planteado el proyecto es servir de centro de referencia para el conjunto de 18
barrios de la Parroquia; es decir, que el proyecto se difunda. Colinas tiene
una posicion estratégica para esto, por la experiencia de sus dirigentes.

Se discutio lo referente a la escasa incorporacion de la comunidad y se
concluyd en que serd un proceso lento y que requerird de mucho contacto
personal y difusion.

Se decidio pasar a la accién. Una de las conclusiones de la reunion fue
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que ya se habia conversado bastante y que era necesario comenzar a‘realizar
actividades concretas. Se sefiald que, a pesar de que no existia ningun
financiamiento asegurado, se podian hacer cosas pequenas, de minimo
costo. El equipo de investigaciones propuso realizar un taller de agricultura
urbana (cémo obtener abono organico de desperdicios, como hacer una
huerta familiar), lo cual fue recibido con mucho entusiasmo. Se distribuyeron
las tareas: buscar el terreno, conseguir algunas herramientas prestadas, ir
juntando basura organica para el compostero, hablar con el Centro de
Reciclaje de Basura y Agricultura Urbana de Caricuao para lograr la .
participacion de un instructor, elaborar una hojita de convocatoria al taller, etc.

Los resultados de esta reunidn marcaron la pauta del trabajo posterior,
generando una dindmica nueva dentro del incipiente proyecto. Una vez mas, la
accion se imponia. El reto que se nos planteaba como investigadores era,
entonces, como enlazar un huerto y un compostero con otros aspectos de la
vida de esa comunidad y con la realidad global, nacional, que necesariamente la
influia.

Como siempre, una vez mas nos dimos cuenta que, como nos dijo en una
ocasion el tecndlogo popular meridefio Don Luis Zambrano, “llegando al patio es
que se ve la casa...”; es decir, hay que comenzar a actuar, para ver cudles son los
problemas reales que invelucra una determinada situacion. No se debe
comenzar por imaginarnos cuales son esos problemas.

Efectivamente, en el curso de agricultura urbana, en medio del trabajo y en los
descansos, fueron surgiendo las cosas de la manera mas espontanea. El curso
comenzo con doce personas, diez adultos y dos nifios. La primera sesion,
realizada el 15 de Agosto, fue todo un éxito. Se limpid y roturd un terrenito de
unos doce metros cuadrados y se explicé como se elaboraba un compostero.
Se hablé sobre la importancia de poder sembrar en cualquier terreno disponible,
como una manera de comer al menos alguna porcion de alimentos mas sanos (se
dijo por qué), de gastar menos en comida, de aprovechar la basura organica de
las casas. La oportunidad fue aprovechada para conversar sobre la necesidad de
que, al igual que una huerta, se abran espacios en cosas de su interés. Se
planificaron las siguientes sesiones del taller, en forma colectiva.

En total, se dieron tres sesiones mas del taller, culminando el 19 de Septiembre,
fecha en la que se termind de sembrar y se entregaron los diplomas y un amplio
material de apoyo. En la sesion final habian veinte personas, incluyendo diez
ninos. Como ocho de los nifios habian estado solamente en las Gltimas dos
sesiones, se decidio realizar un curso de agricultura para nifios y se abrié de
inmediato la inscripcion, anotandose los diez nifios presenies (dos de ellos
deseaban repetir el curso) y se establecid un limite de 15 ninos, el cual fue
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copado en pocos dias. También se decidié abrir otro curso para adultos y a los
adultos que ya habian hecho el taller y que deseaban convertirse en monitores
para reproducir la experiencia en el barrio, se les ofrecié la oportunidad de
formarse en el Centro de Reciclaje de Caricuao. Al menos tres de ellos lo haran.

Los investigadores y todas las personas que asistieron a la sesion final evaluaron
el curso en términos de la participacion, la adquisicion de conocimientos, si se
habian cumplido o no las expectativas iniciales y la calidad de los instructores.
Fue una conversacion abierta en la que se llegé casi por consenso a establecer
la utilidad de taller, la motivacion que desperté y la necesidad de difundir la
experiencia. Se quedo claro en que la prueba final de la utilidad del taller seria la
cosecha, pero se decidié que, mientas tanto, habia que continuar haciendo
huertos comunitarios o familiares, para lo cual ya estaban identificados dos
terrenos.

Con un taller realizado y dos por abrirse con numerosos inscritos, se podia decir
fehacientemente que la actividad habia sido un éxito. Ademas, se habia logrado
incorporar a los nifios, cosa que para el equipo del CIEDA es muy importante,
porque, dentro de nuestra estrategia de implantacién en la comunidad, uno de
los pilares es “llegar a los adultos a través de los nifics”. No se trata de utilizar
como mero instrumento a los nifies, sino de involucrarlos para que, de una
manera natural, sus padres se vayan interesando en el proyecto. Por lo demas,
se considera que, dentro de la motivacién de un cambio de perspectiva de Ia
gente, el trabajo con los nifos —los jévenes y adultos del manana— es muy
importante. En este sentido, el equipo de investigacion esta trabajando
arduamente, para disefar metodologias que permitan integrar al grupo familiar a
las actividades del proyecto. Se parte del criterio de que, si se trabaja con nifos y
no se involucra en alguna medida a sus padres, el trabajo es incompleto. La
influencia del nuicleo familiar es demasiado importante. De igual manera,
pensamos que si se trabaja con la familia, pero no se vincula ese trabajo a su
comunidad y en alguna medida a la comunidad nacional, el trabajo es
incompleto. El reto es el disefio de un procedimiento metodoldgico para
asegurar este proceso.

UNA REFLEXION FINAL

Es demasiado pronto para adelantar juicios sobre cual podria ser el curso
definitivo del proceso de desarrollo local que se realiza en Colinas de Palo
Grande, pero han surgido un conjunto de elementos que sugieren que la
intervencion social que se hace puede generar una dinamica bastante positiva
en el barrio. Pero también ha surgido nitidamente a idea de que el ritmo del
proceso serd mas bien lento, al menos en su comienzo, y que la incorporacion
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de la comunidad sera también lenta. Obviamente, en el periodo inicial el mayor
peso de las actividades recaera sobre el equipo investigador.

Laidea de que es decisiva la incorporacion de la comunidad, esta siempre
presente en el equipo investigador, al igual que la conviccién de que no es una
quimera pensar que al menos un grupo de habitantes del barrio en definitiva se
incorporardn al proyecto. De hecho, ya ha surgido una “pequena periferia” de
gente que participa regularmente en las actividades, con entusiasmo y
responsabilidad. Para esas personas se ha disenado un proceso especial de
formacion, dentro de la accion.

Hay un asunto importante que todavia no se ha logrado definir: qué organismos
de base continuaran el proceso, una vez que el equipo del CIEDA concluya el
proyecto. Dadas las caracteristicas de base existente, se piensa que es dificil
que sean ellos los que asuman esa tarea. Habra, quizas, que propiciar el
surgimiento de otros organismos de base que se identifiquen mas con la teoria y
con la practica del desarrollo local, independientemente de que su vision no
coincida totalmente con la del CIEDA. Tanto en Venezuela como en el exterior
han surgido, a raiz de situaciones especificas, organismos populares con una
viién distinta de lo que significa la lucha comunitaria, la participacion y los
mecanismos de accién. Algunos de esos organismos, incluso, han logrado
sistematizar su experiencia, lo cual implica que se ha producido un proceso de
investigacién-accion.

Creemos que el marco global creado por el CIEDA con su proyecto en Colinas,

da condiciones propicias para que se produzca el surgimiento de un grupo de
luchadores comunitarios de nuevo tipo que sigan con el proceso.
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