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INTRODUCCION

En 1990 se agudiza la situacién
del transporte colective en la
ciudad de Camagliey, debido a
las fuertes restricciones eco-
nomicas por las que atraviesa
el pais que trajo como conse-
cuencia la afectacion de este
servicio que se oferta a la po-
blacion, lo cual ha provocado
la implementacion de alterna-
tivas que alivien tal situacion.

Hoy la bicicleta como medio de
transporte alternativo, se ha in-
tensificado notablemente con
predominio por las calles de Ia
ciudad, la circulacion del trans-
porte de tradicion animal ha re-
tomado unaocupacionen lared
vial principal; los bici-taxis ofre-
cen un servicio con recorrido
libre por el drea urbana y el
omnibus reajusta su ruteo, in-
troduciendo nuevasinnovacio-
nes en los equipos de trans-
portacidn de pasaje, tratando
de mantener de forma rentable
y funcional el servicio urbano.

La reaparicion de estas modali-
dades del transporte, circulan-
do por la red vial automotor,
exigio analizar la funcionabili-
dad de cada medio, reflexio-
nando en sus ventajas y des-

ventajas lievado al concepto de
integracion del sistema, de aqui
resulto una propuesta de reor-
denamiento del transporte, se-
nalando la politicaa seguiry las
soluciones y medidas a aplicar
para lograr una integracion, ar-
monicay funcional en la ciudad
de Camagliey.

LA CIUDAD, SU ESTRUCTU-
RA URBANA Y RED DE
TRANSPORTE

La ciudad de Camagiiey se en-
cuentra situada en el centro de
laprovinciadel mismo nombre.
En estos momentos es la terce-
ra ciudad del pais, con una po-
blacién de 300.000 hab, ocu-
pando un area urbana de 73
km?. Tiene una estructura ra-
dio-concéntrica, donde los prin-
cipales ejes viales convergen
en el centro historico, concen-
trandose en esta zona los ma-
yores valores histdricos, socio-
culturales y arquitectonicos.

Sus umbrales fisicos (carretera
central, linea ferroviaria nacio-
nal y sus dos rios mds impor-
tantes Tinima y Hatibonico)
conformanlos limites de lazona
central y a su vez determinan
cuatro zonas funcionales, lo-
grandose un desarrollo urbano

en la zona media y periférica,
hasta la circunvalante, eje que
bordea al nicleo urbano.

Existen marcadas diferencias
entra la estructura espontdnea
del centro v las restantes zonas
de la ciudad. En el primer caso
con calles tortuosas, estrechas,
manzanas multiformesy unaalta
ocupacion del suelo; la zona
media se caracteriza por viales
con mejor seccidn y estructura
reticulai y una ocupacion media
del sueio y la zona periférica
posee dreas libres y pocas ocu-
padas en los alrededores de la
circunvalante, a lo largo de la
cual se localizan grandes insta-
laciones educacionalesy de pro-
duccion.

La red principal automotor de
la ciudad asimila por sus ejesla
graniransportacion de pasajes
y cargas de unadireccion a otra
y permite la relacion intermu-
nicipal y provincial en su con-
texto regional.

Las principales relaciones de la
ciudad se establecen con las
cuatro zonas funcionales, sien-
do el centro historico el vinculo
fundamental entre todas las di-
recciones, generando un 78%
de flujo de paso, al no existir un
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vinculo directo que desvie este
movimiento del centro.

La red vial tiene una longitud
total de 427 45 km, conformada
por 132,2 km de red principal y

| 2952 km de red secundaria.

CARACTERISTICAS DEL
SISTEMA DE TRANSPORTE.
INDICADORES

El sistema de transporte en la
actualidad esta integrado por
vehiculos automotores (estata-
lesy privados), ciclos y equipos
de traccion animal. Estas dos
tltimas se han intensificado no-
tablemente en nuestra ciudad
como medio alternativo de
transportacion, de unatradicion

| propia solo de algunas ciuda-

des de Cuba, ha devenido en
una opcion necesaria, conve-
niente y popular que ha impac-
tado no solo el sistema de trans-
porte, sino la vida urbana en
toda su amplitud.

Laciudad de Camagiiey tiene un
grado de motorizacionen el sec-
tor privado de 26 autos por mil
habitantes. La cifra actual de
ciclos en la provincia es de
77.000 vy en la ciudad circulan

52.000, es decir, el 67,5% del
total provincial, con un indica-
dor de 52 bicicletas por cada
1.000 habitantes.

Hoy existen 770 equipos de trac-
cién animal en prestacion de
servicioy 62 bici-taxis, todos en
circulacion por el area urbana.

Adiferencia de este aumento de
nuevos mediosdetransporte, el
parque fradicional de omnibus
y taxis se ha visto afectado no-
tablemente por la carencia de
piezas de repuesto, neumadticos
y combustible. En 1989, el indi-
cador del transporte colectivo
se comporto en 0.78 omnibus
por mil habitantes y 2.10 taxis
para similar indicador.

Actualmente estos indicadores
por las razones anteriormente
sefaladas han disminuido con-
siderablemente.

En 1989 donde alin no se habia
agudizado la problematica del
transporte urbano, el recorrido
del 6mnibus se caracterizo por
mantener los vinculos funda-
mentales de la ciudad en todas
sus direcciones, abarcando la
mayor drea densamente pobla-
da del territorio, pues conecibid
la entrada del mnibus en algu-

nos repartos, zonas de produc-
cionyalasinstalaciones de servi-
cio superior a nivel de ciudad.

El servicio de taxis {en el sector
estatal) funcioné con un pro-
medio de parque de 594 autos,
transportando en el ano aproxi-
madamente 6 millones de pasa-
jeros, el 7.4% de las necesida-
des de traslado de la poblacién
y permitid la comunicacion en
todas las direcciones de la ciu-
dad.

El 6mnibus en 1989 fue el me-
dio de transporte decisivo para
el servicio de pasaje urhano.

Sicomparamos los indicadores
de viajes realizados y pasajeros

PASAJEROS TRANSPORTADOS

Afio Promenio Disrio
1989 254.000
1990 191.700
1991 118.300
1992 88.100
1993 56.400
VIAJES REALIZADOS
Afio Promeoio Diario
1989 2.642
1990 2.014
1991 1.969
1992 1.663
1993 796

transportados diariamente en el
periodo comprendide desde
1989 hasta 1993, sepuedeapre-
ciar la afectacion sufrida por el
servicio de transporte colecti-
vo, debido a la situacion econo-
mica porla que atraviesa el pais
y que ha motivado la blisqueda
de soluciones y alternativas
parasatisfacer las necesidades
de viajes de la poblacién.

Alternativas y variantes imple-
mentadas en las actuales con-
diciones econdmicas del pais

1. Reorganizacion del ruteo del
transporte colectivo.

2. Se construyen en la provincia
equipos de mayor capacidad
de transportacion con la mis-
ma fuerza motriz: trailer-bus.

3. Inventiva del uso del tractor
con remolque de 6mnibus,
tractor-bus.

4, Puesta en funcionamiento de
dos rutas de tren urbano.

5. Reajuste del servicio de los
taxis y aumento de la capaci-
dad de transportacion de pa-
sajeros (taxi-camioneta).

6. Entrega de 52.043 bicicletas
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en centros laborales y estu-
diantiles desde 1989 hasta
1994.

7. Puesta en funcionamiento de
los bici-taxis: ciclos de 3 rue-
das conadaptacion de 2 pues-
tos para pasaje.

| 8. Prestacion de servicio con

transporte de traccion animal.

9. Introduccion del super-bus en
los horarios de mayor deman-
da de pasaje (horario pico).

Caracterizacion de las varian-
tes aplicadas

El 6mnibus en buscade un mayor
numere de viajes con menos ru-
tasyequipos, con recorridos mas
directos y fluidos, circula tangen-

| cialmente el centro historico y se

han alargado las paradas entre
600y 800 m.

Se concentra el servicio de 6mni-
bus fundamentalmente en las zo-
nas de mayor densidad poblacio-
naly enalgunos repartos periféri-
cos con determinados vinculos
econdmicos importantes con el
nicleo central de la ciudad.

En 1994 se aplico la politica de
trashordo, con acortamiento de

los recorridos, aprovechando la
capacidad de los equipos y apli-
cando el servicio ruteo (6mnibus
de menor capacidad detranspor-
tacion que refuerzan las rutas
principales en los horarios pi-
cos, en los itinerarios de mayor
demanda).

Por las caracteristicas de la trama
vial en el centro de la ciudad se
priorizé un eje solo para omnibus.

Parausarlos equipos paralizados
y lograr mayores capacidades de
transportacion se construyeron
los trailers-bus vy tractor-bus,
modalidad vista por primera vez
en la ciudad de Camagiiey.

Eftrailer-bus circula porejes prin-
cipales, sirviendo zonas de alta
demanda de transportacion. Este
medio transporta 60 pasajeros
mas que el dmnibus sencillo, re-
duce el gasto de combustible con
mayor carga de pasajey hatenido
gran aceptacion popular. Sus
mayores desventajas estdn en su
restringida circulacion por calles
estrechas.

El tractor-bus se concibio con la
adoptacién de algunos agrega-
dos en elementos de direccion y
frenaje, constituido el remolque
por dos 6mnibus. Este medio tie-

ne alta limitantes en las velocida-
des de marcha, su circulacion en
ejes principales afecta la fluidez
del transito, no son idoneos para
la estructura vial y estéticamente
no se identifican con el entorno
urbano.

Laimplementacion del tren urba-
no aprovechd la infraestructura
ferroviaria existente, establecién-
dose dos rutas: norte y sur, vin-
culando dos zonas: centro-oeste
y centro-noreste. Este medio eli-
min6 rutas de 6mnibus estableci-
das en ruteo de 1989, transporta-
ba diariamente hasta 1993 un
promedio de 5.000 pasajeros,
estando por debajo de su capaci-
dad, si consideramos que cada
rutalleva 2 coches con capacidad
de transportacion al dia de 8.000
pasajeros.

Los itinerarios de los trenes no
atraviesan los puntos de mayor
interés del nicleoy no responden
a los movimientos fundamenta-
les de la poblacién en sus moti-
vos de viajes.

Loshorariosnocorrespondencon
los mayores intereses del movi-
miento de pasajes.

Los taxis en 1992 se reorgani-
zan en una base, brindando ser-

vicio regular y normal sélo para
centros hospitalarios y servicio
especial limitado. Actualmente
este servicio hadisminuido con-
siderablemente con respecto a
anos anteriores; se ha trabajado
por crear una variante de taxis
ue tenga mayores capacida-
des de transportacion y hoy en
nuestra ciudad estan circulan-
dolos primeros “faxis camione-
tas”, que utilizando el espacio
del asiento trasero y el guarda
maleta ha incrementado de 4 a
10las personas posiblesaviajar
en el con sequridad y confort.

El impacto de las bicicletas hoy
con mas de 50.000 ciclos en
circulacion y constituyendo el
55% de los movimientos por
los ejes principales, implicd un
estudio detallado de sus solu-
ciones para la organizacion de
los mismos en diferentes eta-
pas; como los demds medios,
se implemento un grupo de so-
luciones y medidas, fundamen-
talmente en el centro histéricoy
en ejes de gran flujo vehicular.

Centro histdrico: soluciones
aplicadas

° Ejes solo para ciclos y vehicu-
los de traccion animal.
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= Prohibicion de ciclos en algu-
nos ejes con fuerte intensidad
del trinsito.

 |mplementacion del ciclo-ca-
rril en los extremos derechos
en secciones viales que lo per-
mitieron.

s Implementacion de sendas
s6lo para ciclos en los dos
sentidos de circulacion (pro-
puesta).

e Ubicacion de senalizacién ver-
tical y horizontal, adecuadas al
movimiento masivo de ciclos.

Propuesta en ejes principales
fuera del centro histérico

Reajuste de las secciones viales
para implementar el ciclo carril
en los extremos derechos con
soluciones en los giros de iz-

| quierda.

En 1992 se ponen en funciona-
miento 31 bici-taxis, hoy hay un
incremento de 32 medios mas,
que transportan en cada viaje
1.200 pasajeros; éstas prestan
servicio en todas las direcciones
dela ciudad, pertenecen al sector
privado y se ubican en piqueras
espontdneas en los lugares de
alta demanda de pasaje.

El transporte de traccion-animal
con respecto a 1992 en que sdlo
estaban en explotacion 556 co-
ches, se ha incrementado por los
ejes principales a 770 equipos,
transportandose en cada viaje
aproximadamente 7.000 pasaje-
ros; las piqueras de estos medios
son prefijadas y coinciden actual-
mente en muchos lugares conlas
paradas de omnibus como apoyo
alas transportaciones de alta de-
manda, se ha reorganizado en
alguna medida su circulacién,
delimitando recorridos vy evitan-
do enlo posible el movimiento de
éstas por el centro histdrico.

La (ltima modalidad del trans-
porte, aplicado al servicio de pa-
saje urbano es la puesta en fun-
cionamiento de los super-buses.

Este medio con gran capacidad
de transportacion, sélo fue apli-
cable en recorridos lineales de
pocos giros y con Secciones via-
les aceptables para su circula-
cion, fundamentalmente en los
itinerarios de mayor demanda de
pasaje endeterminados horarios.

Politicade integracidn del siste-
ma de transporte urbano

El patrimonio intelectual de la in-
genieria actla como instrumento

del ser humano y de la sociedad
en que vive para la solucion de
una parte de sus problemas mas
apremiantes.

Nuestra gran fuerza consiste en
aplicar con juicio, creatividad y
conciencia humana los recursos
(JUE POSEEMOS.

Es por eso que una ciudad fun-
dadaen el afio 1514 y con limi-
taciones para propiciar el desa-
rrollo de las realizaciones inge-
nieriles, constituye un pequeno
reto a nuestra actividad.

Como punto concentrador del
andlisis realizado a todas las al-
ternativas aplicadas en diferentes
periodos, surge una politica de
reordenamiento del transporte
colectivo integrado enel sistema,
tanto para los momentos actua-
les como para el paulatino perio-
do de restablecimiento de la eco-
nomia del pais, donde se combi-
nen todos los medios de trans-
porte para mejorar las necesida-
des de viaje de la poblacion con
resultados favorables en el fun-
cionamiento de la ciudad.

1% etapa de reordenamiento

1.0mnibus urbano. Mantener este
servicio tangencialmente al cen-

tro historico en la direccion no-
reste-oeste.

El ruteo debe concebir los vincu-
los fundamentales en todas las
direcciones, manteniendo una
distancia promedio entre para-
das de 700 metros.

Establecer el vinculo del centro
con la zona educacional del nor-
este, utilizando un recorrido di-
recto.

Mantener el super-bus en horario
pico y en las lineas de mayor
demanda de pasaje.

El trailer-bus debe mantenerse
hasta que el pais puedasustituirlo
por vehiculos de capacidades si-
milares, debiendo trabajarse en
su perfeccionamiento técnico.

2. Tren urbano. Esta alternativa
ha sido la de menor rendimien-
to, no teniendo potencial para
mejorar su servicio, siendo an-
tiecondmico y poco funcional,
por lo que no se considera un
medio de integracion al trans-
porte colectivo; en esta primera
etapa y por la imposibilidad de
sustituir su recorrido de pasaje
por émnibusy por razones socia-
les se propone mantener la ruta
norte-noreste en horario pico,
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parafacilitarlatransportacion ma-
siva de estudiantes y trabajado-
res. En su vinculo con estas dos
zonas, se propone sustituir por
6mnibus la ruta que vincula la
zona centro con la nor-oeste.

3. Ciclos. Este medioindividual se
convierte por sus resultados vy

| posibilidades de uso en unaalter-

nativa permanente de transporta-
cion de pasaje. Su organizacion
esimprescindible y necesaria. Se
propone terminar de aplicar las
soluciones estudiadas en los ejes

| del centro de la 12 etapa.

4. Bici-taxis. El bici-taxi es un
mediofavorable paraservirlazona
del centro histérico, la cual posee

| distancias superioresalos 2 kmy

su actividad genera grandes mo-
vimientos de traslado, logrando-
se la satisfaccion mediante la ubi-
cacion de piqueras en diferentes
direcciones de inferés.

5. Traccion-animal. E| transporte
no es compatible con el flujo
motorizado por sus caracteristi-

| cas de velocidad que afecta la
! fluidez del transito. Sin embargo,

ha dado respuesta alas franspor-
taciones de pasaje, consideran-
dose que puede mantenerse en
una primera etapa en explota-

cion, organizandolos con unadis-

ciplina de circulacion que permita
la funcionabilidad del sistema.

2* etapa de reordenamiento

1. Acortar rutas de omnibus, apli-
cando ruteros para aumentar
los niimeros de viaje.

2. Eliminar el servicio del tractor-
bus delaciudad de Camagiiey y
sustituir sus recorrido por 6m-
nibus de gran capacidad (arti-
culados). Trasladar este medio
a la zona rural del municipio.

3. Reforzamiento con omnibus en
las principales relaciones de la
ciudad, llevando el servicio ha-
cia los repartos periféricos.

4. Aplicar las soluciones estudia-
das en los ejes de gran flujo
motorizado que garantice la se-
guridad y confort a los ciclistas
ensu circulacion por la red vial.
Por ejemplo: C. Central este-
oeste; Av. Finlay; C. del Acue-
ducto; C. Sta. Cruz del Sur; C.
Vertientes.

Conclusiones

Este trabajo permitio analizar el
compertamiento del transporte
colectivoen condiciones de fuer-
tes restricciones economicas,

valordndose indicadores, ruteo
e itinerarios de servicio y alter-
nativas implementadas en dife-
rentes momentos del periodo
especial, siendo posible evaluar
y proyectar en la politica de re-
ordenamiento aquellas que
constituyen solo variantes tem-
porales y cuales pueden consti-
tuiren el futuro elementos esta-
bles del sistema de transporie
en nuestra ciudad.
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