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Con el proceso de descen-
tralizacion iniciado en Vene-
zuela en 1989, el gobierno
central, que tradicionalmente
habia tenido una intervencion
directaen laproducciony ges-
tion de los servicios ptiblicos,
cambia su politica dentro de
un intento de redefinicion de
su papel en la sociedad ve-
nezolana, tendiente a la
transformacion econémica
del pafs, mediante la rees-
tructuracion de aquellas ac-
tividades que se mantenian
enmanos del Estado. En mate-
ria de servicios publicos, la
politica intenta, no solo elimi-
nar las empresas del Estado,
sino realizar una transferen-
cia hacia las regiones y las
localidades, de servicios
manejades por el gobierno
central, igualmente de trans-
ferencias al sector privado,
de servicios tradicionalmen-
te manejados por el Estado.
Este paso significativo tenia
como objetivo, ademas de la
transferencia de competencia
desde el poder central a las
regiones y municipios, la in-
troduccion de cambios en el
financiamiento de los servi-
cios que hasta esa fecha se
habian mantenido a cargo del
presupuesto nacional.

A partir de entonces, muchas
empresas, piblicas y priva-
das, manejan los servicios
publicos con una perspectiva
distinta a la presentada con
anterioridad.

EL SERVICIO DE AGUA
Y SANEAMIENTO

C.A. Hidroldgica
Venezolana (Hidroven)

En el servicio deagua potable
y saneamiento, el proceso de
restructuracion y descentra-
lizacion iniciado por el Esta-
do, dio origen en 1991, a la
sustitucion del Instituto Na-
cional de Obras Sanitarias
(INOS), por una empresa
matriz (Hidroven) y diez filia-
les regionales (Hidrolagicas
regionales).

Misién

LaC. A. Hidrologica Venezola-
na (Hidroven), tiene como mi-
sion, asesorar, dictar politicas,
lineamientos y normasy desa-
rrollar acciones dirigidas a
mejorar la capacidad de ges-
tion de las organizaciones
prestadoras de servicios de
acueductos y aguas servidas,
mejorar la calidad de los servi-
ciosdeaguapotabley de aguas
servidas e incrementar la co-

bertura del servicio para que
toda la poblacion tenga acce-
s0. A este fin, la empresa for-
muld un Plan de Ajuste basa-
do en “el cumplimiento de
metas de cobertura bajo es-
guemas sustentables financie-
ramente, que permitan a su
vez prestar un servicio eficien-
te y a precios razonables, pre-
servando el principio de equi-
dad social, todo ello en el mar-
co de la nueva realidad econd-
mica nacional” (Memorias
Marnr, 1996:126).

Estrategias
Las estrategias de la empresa
son las siguientes:

e Alcanzar el impulso necesa-
rioenel proceso de reestruc-
turacion, para lograr la vin-
culacion de las comunidades
y sus representantes en la
prestacion del servicio,

e Larehabilitacion de los siste-
mas.

° La recuperacion financiera
de las empresas filiales.

Politica
Lapolitica tiene los siguientes
fines:

1. Profundizar en el proceso
de descentralizacion del servi-
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| cio. Esta politica consiste en

“transferiralas entidades loca-
les actividades y servicios que
por su naturaleza y de acuerdo
con el ordenamiento juridico,
no corresponden a la adminis-
tracion publicanacional” (127).

2. Reorientar los recursos fi-
nancieros.

3. Mejorar la capacidad insti-
tucional de las empresas res-

| ponsables del sector. Esta po-

litica estd enmarcada en los
criterios de reforma y moder-
nizacion del Estado contem-
plados en el Programa de Es-
tabilizacion y Recuperacion
Economica, el cual busca ele-
var la eficiencia, eficacia, cali-

| dad y cobertura en la presta-

cion de los servicios, since-
rando los costos con criterios
de equidad social.

Las empresas hidrologicas
filiales de Hidroven

| Misidn

Las hidrol6gicas tienen como
misién fundamental garanti-
zar larecoleccidn, el tratamien-
to, la distribucion y disposi-
cion del agua potable y las
aguas servidas a las poblacio-
nes respectivas. Planificar,

mantener, supervisar perma-
nentemente las instalaciones
y redes dedistribucion de agua,
en cada uno de las regiones.
Implementar una tarifa racio-
nal acorde para cubrirlos cos-
tos de operacion y manteni-
miento de los sistemas y ga-
rantizar su continuidad.

Objetivos

El objetivo fundamental de las
Hidrologicas Regionales es la
administracién, operacion,
mantenimiento, ampliacion y
reconstruccion de los siste-
mas de distribucion de agua
potable y de los sistemas de
recoleccion, tratamientoy dis-
posicion de las aguas servi-
das. Ademas:

= Prestar un servicio de abas-
tecimiento de agua y sanea-
miento de calidad y continui-
dad adecuados.

» Consolidar la modernizacion
tecnoldgicay operacional de
las empresas.

eFortalecerlas empresas pres-
tadoras delservicio, disminu-
yendo lavulnerabilidad de los
sistemas, formalizando la
prestacion del servicio en las
areas de bajos ingresos.

sOptimizarlos recursos dispo-
nibles para obtener la renta-
bilidad esperaday, por ende,
tender al autofinanciamiento.

Estrategias

Sus estrategias estan orienta-
das hacia el ambito externo,
entre ellas se encuentran:

Consolidar las relaciones con
las gobernaciones, alcaldias y
municipios, con el objeto de
lograr la transferencia del ser-
vicio de agua potable y sanea-
miento bajo cualguier modali-
dad de gestion, cumpliendo
asi con el proceso de descen-
tralizacion.

Lograr la participacion comu-
nitaria para la basqueda de
soluciones alos problemas del
sector agua potable y sanea-
miento y reducir el porcentaje
de agua no contabilizada.

Para llevar a cabo su mision,
las Hidrologicas desarrollanlos
siguientes programas: Informa-
cién, promociony difusion, Mo-
nitoreo radial, Programa edu-
cativo “miamiga el agua”, Par-
ticipacion comunitaria, Reduc-
cion del agua no contabilizable,
Atencion integral al usuario vy
de recuperacion de clientes.

Gestion del servicio

1. Incrementar el volumen de
agua potable entregada a los
usuarios.

2. Establecer convenios con
las alcaldias para extender ra-
cionalmente las redes, a cam-
bio de una garantia de pago de
una tarifa adecuada por parte
del usuario.

3. Contratar los servicios ope-
rativos a empresas operado-
ras, en lo posible locales.

4. Realizar a través del Ejecu-
tivo Nacional, las gestiones
necesarias ante los organis-
mos multi y bilaterales para
lograr los fondos necesarios
paralaejecucion de proyectos
para mejorar las condiciones
financieras y operacionales de
las empresas hidroldgicas.

5. Promover la transferencia
tecnoldgica y

6. Establecer contratos de
asistencia técnica con empre-
sas locales de consultoria.

Niimero de empiresas
hidroldgicas

Las empresas hidrologicas
regionales, en nimero de diez



empresas filiales de Hidroven,
prestan servicios en las si-
guientes regiones del pais:

C.A. Hidrol6gica de la Cordi-
llera Andina (Hidroandes)
presia servicios a los estados
Barinas, Mérida y Truijillo.

C.A. Hidroldgica de la Region
Capital (Hidrocapital) presta
servicio al Municipio Liberta-
dorvy alos estados Miranda y
Vargas.

C.A. Hidrologica del Caribe
(Hidrocaribe) presta servicio
alos estados Anzoategui, Nue-

| vaEsparta, Monagas y Sucre.

C.A. Hidrologica del Centro
(Hidrocentro) presta servicios
a los estados Aragua, Cara-

| bobo y Cojedes.

C.A. Hidrologica de los Mé-
danos Falconianos (Hidro-
falcon) opera en el estado
Falcon.

C.A. Hidrol6gica del Lago de
Maracaibo (Hidrolago) opera
en el estado Zulia.

C.A. Hidrologica de los Lla-
nos (Hidrollanos) opera en el

| estado Apure.

C.A. Hidrologica de Occidente
(Hidroccidental) presta servi-
cio a los estados Lara, Portu-
guesay Yaracuy.

C.A. Hidrolagica Paez (Hidro-
paez) presta servicio en el es-
tado Guarico.

C.A Hidrologica de la Region
Suroeste (Hidrosuroeste)
presta servicio al estado Ta-
chira y al municipio Ezequiel
Zamora del estado Barinas.

En el estado Bolivar, el sumi-
nistro de agua potable y la
disposicién de aguas servidas
son prestados por la Corpora-
cion Venezolana de Guayanaa
través de la empresa Obras
Sanitarias de Guayana (GOS),
corporacion que asume fodos
los servicios publicos del es-
tado Bolivar con excepcion del
aseourbanoydomiciliario que,
en mayo de 1995, fue transfe-
rido a la municipalidad de
Caroni.

C.A. Hidrologica de la Regién
Capital (Hidrocapital).

Mision

Operar, mantener, rehabilitar
y ampliar los acueductos que
estan bajo su responsabilidad

conlafinalidad de prestaralos
clientes un servicio de agua
potable de la mas alta calidad
mediante el cobro de tarifas
justas.

Visign

Hacer de Hidrocapital una
empresa autonoma, financie-
ra y operativamente respon-
sable ante sus clientes y el
poder municipal en la calidad
y eficiencia del servicio que
presta.

Los valores
Honestidad

Cultura de servicio
Dedicacion al trabajo
Excelencia

Trabajo en equipo

La fuerza laboral

1.523 trabajadores repartidos
asi:

Hidrocapital, 14%
Produccion, 18%
Tratamiento, 7%
Distribucion, 28%
Servicios y vigilancia, 7%
Aguas servidas, 3%
Comercializacion, 9%
Mantenimiento menor, 9%
Mantenimiento mayor 5%

Fuentes: Ministerio del Am-
bientey de los Recursos Natu-

rales Renovables (Marnr).
«Memoria y Cuenta» afnos
1996 y 1997. Hidrocapital.
Datos 1997; Hidroven, Ges-
tion de un recurso vital, Gara-
cas, 1997 Hidronotas, N® 173,
Ano IV, 31 deoctubre de 1997,
Caracas. Hidrollanos, Fuente
Hidrica, Afo 1, N® 2, 28 de
febrero de 1997 y N° 4, 30 de
abril de 1997, edicion espe-
cial. San Fernando de Apure;
Hidroandes, E/ Hidroandino,
Ano Il N9, 23 de junio de
1995, Mérida; Hidrolago, s Qué
es Hidrolago? s/f. Maracaibo.
Hidrocentro, La Gota Amiga,
Ao IV, N°13 s/f. Hidrofalcon,
Vision Interna, Ao, N°8, Sep-
tiembre 1997. Hidrocaribe, N°16
julio-agosto-septiembre 1997,
Puerto La Cruz.
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EL SERVICIO ELECTRICO

C. A. La Electricidad

de Caracas

C.A. La Electricidad de Cara-
cas es laempresa que surte al
area metropolitana de Caracas
y, por ende, se presenta como
una de las principales empre-
sas de electricidad del pais,
que forma parte del sistema
interconectado de electricidad
anivel nacional. A partir de la
publicacién de su Memoria
1997 se explicita su mision,
vision, asi comao principios y
valores como empresa pres-
tataria de servicios.

Mision

Se plantea como misién pro-
veer el mejor servicio eléctrico
con el compromiso de res-
ponder las expectativas de sus
clientes, trabajadores y accio-
nistas, contribuyendoasiaele-
var la calidad de vida de la
sociedad venezolana.

Visidn

Se aspira que la C.A. La Elec-
tricidad de Caracas sea una
empresa reconocida nacional
e internacionalmente como li-
der innovador en sus proce-
sosgerenciales, proveedorade
servicio eléctrico de alta cali-

dad, con personal y tecnologia
excelentes, financieramente sg-
lida, y factor fundamental del
sector privado venezolano.

Se pretende que el desempe-
no delaempresaseaaun nivel
fal gue: los clientes conside-
ren un servicio eléctrico exce-
lente a un precio equitativo;
los trabajadores identifiquen a
laempresacomo el mejor sitio
de trabajo y se sientan parte
integral de ella; los accionistas
reconozcan que estan compe-
titivamente retribuidos; los
proevedores seencuentren sa-
tisfechos de trabajar con la
empresa; los entes regulado-
res observen gue se cumplen
a cabalidad los compromisos;
los interlocutores en los gru-
pos de opinién mantengan
con la empresa una relacion
armoniosa.

Principios y valores

C.A. La Electricidad de Cara-
cas ha elegido construir el fu-
turo sobre la base siguiente:
Honestidad e integridad en su
conducta, de quienes la inte-
gran individuaimente, asi co-
Mo empresa en su conjunto;
confianza, respeto, lealtad e
igualdad en sus relaciones
humanas; busqueda del bien-

estar de sus trabajadores;
orientacion al trabajo en equi-
po, al servicio y al aprendizaje
proactivo; mejoramiento con-
tinuo de sus procesos geren-
ciales; disciplina, transparen-
cia y seguridad en sus actua-
ciones; eficacia y eficiencia en
la utilizacion de sus recursos;
y conservacion del medio am-
biente en el cual opera.

Fuente: C.A. La Electricidad
de Caracas. «Memorias 1997 ».
Garacas, 1998.

SERVICIO DE
TELECOMUNICACIONES

Compania Anénima
Teléfonos de Venezuela
(Cantv)

La Cantv, principal empresa de
teléfonos de Venezuela, nace en
1930, a partir de un contrato de
construccion y explotacion de
una red telefonica privada. Esta,
en un principio pequefa red, se
ampliaria a través del tiempo,
para constituirse, dentro de un
proceso de nacionalizacion, que
culmina en 1973, en la gran vy
tnica empresa de teléfonos de
Venezuela. Laempresa ha sufri-
do otros procesos de transfor-
macion entre los cuales se en-
cuentra el proceso de privatiza-
cion, al ser adquirida por priva-
dosel40por ciento de las accio-
nes en diciembre de 1991 y el
34,8 porcientoennoviembrede
1996, presentandose a finales
del siglo XX en el marco del
complejo mundo de las teleco-
municaciones, signado por el
proceso de globalizacion.

En este sentido, Cantv viene
desarrollandolaaplicacién del
Plan Estratégico, elcual aspira
transformar a la empresa en
una organizacion competitiva.
El Plan Estratégico compren-



de una ruta integrada, politi-
cas para el cambio organiza-
cional y programas priorita-
rios de desarrollo de la empre-
sa. La ruta estratégica com-
prende procedimientos para
lograr la transformacion de
Cantv, la cual sera exitosa en
la medida en que se desarro-
llen tres lineas de accién: la
transformacion de la organi-
zacion, de la infraestructura y
de la viabilidad regulatoria.
Estas lineas de accion se plan-
tean en el marco de una vision
y mision de empresa que tiene
come meta revolucionar el
campo de las telecomunica-
ciones en Venezuela.

Vision

La Cantv pretende ser provee-
dor preferido de servicios in-
tegrales de telecomunicacio-
nes de Venezuela y satisfacer
plenamente las necesidades
especificas de los clientes,
siempre bajo exigentes patro-
nes de ética y rentabilidad.

Mision

La Cantv aspira ser una com-
painia de servicios orientada
hacia el cliente, responder a
las necesidades de Venezuela
y apoyar su desarrollo econo-
| mico, incorporando las (lti-

mas tecnologias y mejorando
en forma continua la calidad,
confiabilidad y disponibilidad
del servicio de telecomunica-
ciones, debiendo ser percibida
asi por sus clientes. Para ello
se plantea mantener una fuer-
zade trabajo productiva, com-
petitiva y motivada, apoyada
en altos niveles éticos y profe-
sionales, asi como obtener
retorno optimo sobre la inver-
sion de sus accionistas.

Logros 1997

Apartirde un proceso detrans-
formacion, durante 1997, la
Cantv mostrd una serie de lo-
gros, entre los cuales resaltan:

e Elinicio de la transformacion
estructural de Cantv en Unida-
des de Negocio, disenadas para
satisfacer las necesidades de
servicios de telecomunicacio-
nes de los clientes en diferen-
tes segmentos de mercado.

° El progreso en la reduccion
de gastos sin dejar de optimar
el servicio.

 El mejoramiento de las rela-
ciones laborales.

okl crecimiento de los ingre-
sos, impulsado por una ex-

pansién de la base de clientes,
por el incremento de las tari-
fas y por el lanzamiento de
NUEVOS Servicios.

o E| fortalecimiento de la
competitividad mediante la
continua revisién de las ta-
rifas y eliminacion de sub-
sidios.

Nuevos reios

Araiz del proceso de laapertu-
ra del mercado venezolano de
telecomunicaciones a la com-
petencia programada para no-
viembre del ano 2000, lacom-
pafia se estd preparando para
triunfaren este ambiente com-
petitivo mediante cambios ra-
dicalesen la cultura corporati-
va, a través de tres lineamien-
tos fundamentales:

—~Atencion permanente a las
necesidades por segmento de
clientes y a las dinamicas del
mercado.

—~@Gerencia de recursos
financieros.

—Suministro de una gama
completa de servicio de tele-
comunicaciones a través de
una confiable red de calidad
mundial.

Fuentes:

LEONARD, Adolfoy FUENTES,
Magaly. “El teléfono. Historia,
llegada a Venezuela y la apari-
cion de la Compania Anonima
Teléfonos de Venezuela”.
Mimeo, Caracas, 1989: Cantv.
“Informe Anual 1996". Cara-
cas, 1997; Cantv. “Informe
Anual 1997”. Caracas, 1998.
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SERVICIO DE ASEO URBANO
Y DOMICILIARIO

Desde el 1° de enero de 1994,
el servicio de Aseo Urbano y
Domiciliario, en el area metro-
politana de Caracas, es realiza-
do por empresas privadas
mediante contratos de conce-
sion otorgados por licitacion
publica abiertos por los muni-
cipios gue integran la ciudad
en 1993. Como consecuencia
de este proceso, se otorgaron
concesiones a empresas pri-
vadas, por un lapso de diez
anos, incluyendo la recauda-
cion de tarifas. Mediante el pro-
ceso de licitacion abierto en
enero de 1994, las alcaldias
dejaron de pagar a las empre-
sas privadas por la prestacion
del servicio de aseo urbano y
domiciliario, las que asumen
los costos vy beneficios de la
prestacion; encontrapartida, las
alcaldias reciben ingresos por
los derechos de concesion.

A continuacion mencionare-
mos algunos datos de dosem-

- presas que operan fundamen-

talmente en el area metropoli-
tana de Caracas.

Cotécnica Inversiones
Es una empresa privada de

capital mixto, venezolano vy
norteamericano. En el proce-
so de licitacion abierto por las
alcaldias del drea metropolita-
na en 1994, concursé la em-
presa matriz, Cotécnica, y una
vezobtenidalaconcesion, cred
dos empresas filiales: Cotéc-
nica Chacao C.A. y Cotécnica
Caracas.

A continuacién presentamos
la mision, vision y programas
especiales que tiene dicha
empresa.

Mision

Cotécnica es una empresa de
servicios que nace dentro de
la industria de la administra-
cion de desechos. Tiene como
misién la recoleccion de de-
sechos domiciliarios, comer-
ciales e industriales y la reco-
leccion de desechos hospita-
larios, la limpieza de calles y
avenidas, la recoleccion de
profilaxia animal y la limpieza
de plazas y bulevares.

Vision

La empresa cuenta con los
equipos de la mas avanzada
tecnologia y en consecuencia
puede asesorar en el manejo
integral de los desechos. Ade-
mas, tiene como mision pro-

yectar, construir y operar es-
taciones de transferencias, re-
llenos sanitarios, centros de
recuperaciony clasificacion de
residuos.

Programas especiales

La empresa desarrolla una la-
bor orientada a la educacion
ambiental v a la participacién
ciudadana. Esta labor la reali-
za a través de dos programas
especiales: uno, dirigido es-
pecialmente a la educacion de
los ninos y otro a las comuni-
dades, donde se realiza un tra-
bajo conjunto con las juntas
parroquiales y las asociacio-
nes de vecinos, para resolver
problemas particulares.

Servicios especiales

Ademas del barrido de calles y

la recoleccion de desechos

domiciliarios, industriales vy

hospitalarios, Cotécnica reali-

za los siguientes servicios es-

peciales:

* Recoleccion de escombros,
chatarras y cachivaches

= Recoleccion de desechos
toxicos o peligrosos

e Limpieza de quebradas

» Poda vy tala de arboles

e Mantenimiento de areas
verdes

¢ Profilaxia vegetal

* Limpieza con ocasion
de eventos especiales
» Transporte de agua
a particulares.

Cotécnica Caracas C.A.
Estaempresaprestaservicioa
diez parroquias del municipio
Libertador del area metropoli-
tana de Caracas: Sucre, Anti-
mano, Caricuao, Macarao, La
Vega, El Paraiso, San Juan,
San Agustin, El Junquitoy par-
te de Santa Rosalia.
Recoleccion de basura: 1.000
tonelada por dia. Fuerza labo-
ral: 1.250 trabajadores.

Cotécnica Chacao C.A.

Esta empresa presta sus ser-
vicios al municipio Chacao del
area metropolitana de Caracas.
Recoleccion de basura: 170
toneladas por dia. Fuerza la-
boral: 250 trabajadores.

Esta empresa presta servicios
ademas en el municipio Iri-
barren de Barquisimeto, y en
marzo de 1998 gano la licita-
cion paraoperarel Relleno Sa-
nitario de La Bonanza, estado
Miranda.

Fuen[l‘es:
COTECNICA INVERSIONES.
Su garantia en saneamiento



ambiental. Gerencia de Rela-
ciones Institucionales. Cara-
cas, 1998. Ing. Rafael Swartz,
Presidente, Conferencia a la
Maestria de Planificacion Ur-
bana. Mencion Politica y Ac-
cion Local, 18/3/98.

Fomento de Servicios Piibli-
cos de Caracas (Fospuca)

Fospuca, Fomento de Servicios
Piblicos de Caracas, es una
empresa privada, con capital
mixto, venezolano y espanol.
Forma parte de la empresa es-
pafola FCC (Fomento de Cons-
trucciones y Contratos), de
quien recibe una importante
asistencia técnica basada en
su experiencia de mas de 90
anos en el campo del aseo ur-
banoy saneamiento ambiental.

Servicios especiales
Recoleccion de escombros.
Realiza el servicio entregando
al solicitante sacos especiales
de recoleccion, cuyo tamano
varia segun la cantidad de es-
combros a recoger.

Areas Verdes. Fospuca presta
el servicio de mantenimiento,
poda, limpieza, desmaleza-
miento de dreas verdes, a tra-
vés de solicitudes o contrata-
ciones municipales.

Recoleccion de cachivaches.
Efectuado a modo individual y
a comunidades.

Jornadas especiales de lim-
pieza, se realizan a través de

alcaldias, concejos municipa-
les o asociaciones de vecinos,
paralocual la empresa cuenta
con brigadas especiales de diez
hombres cada una, apoyada
por medios mecanicos.

Limpieza de paniallas, median-
te una cuadrilla de obreros
conocidos como escaladores,
especialmente preparados pa-
rarealizar trabajos en zonas de
dificultad topografica.

Fospuca hoy
Recolecta1.500toneladasal dia
Barre manualmente 1.700 ki-
lometros de calles.

Barre con motobarredoras 315
kilometros de brocales.
Lavadao concisternas 400 kilo-
metros de calles.

Fuerza laboral: 2.000 traba-
jadores para servir una pobla-
cién de 1.700.000 habitantes.

La empresa presta servicios de
barridode callesy de recoleccion
de basura, en el recién creado
estadoVargasyenlassiguientes
parroquias del municipio Liber-
tador: La Candelaria, San
Bernardino, La Pastora, Catedral,
El Recreo, 23 de Enero, San Pe-
dro, Valle, Coche, San José, Al-
fagracia y Santa Rosalia. Ade-

mas del area metropolitana, la
empresa presta servicios en las
siguientes regiones: en el estado
Miranda, presta servicio a los
municipios Baruta, Carrizal, Guai-
caipuro y Zamora. En el estado
NuevaEsparta, al municipio San-
tiago Marino y en el estado Mo-
nagas, a la Alcaldia Maturin.

Otras empresas prestatarias
del servicio de aseo urbanoy
domiciliario

Existen otras empresas pres-
tatarias del servicio de aseo
urbano y domiciliario, dentro
de las cuales mencionaremos
algunas de ellas:

Inversiones Sabempe presta
servicios en los municipios Su-
crey ElHatillo del area metropo-
litana de Caracas.

Alfangel presta servicios en el
municipio Los Taques, estado
Falcon.

Asotrave presta servicio en la
ciudad de San Cristobal Tadeo,
presta servicios en el municipio
Urbanejadel estado Anzoategui,
en el municipie Sucre, (Ciudad
de Cumana y en el municipio
Bermidez(Ciudad de Cartipano)
del estado Sucre.

Fuentes:
FOSPUCA y COTECNICA.
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CONDES

LA UNIVERSIDAD DEL ZULIA
CONSEJO DE DESARROLLO
CIENTIFICO Y HUMANISTICO

Los frutos ciertos de la siembra

El Vicerrectorado Académico y el Consejo

de Desarrollo Cientifico y Humanistico, en ¢l marco

de su trigésimo quinto aniversario celebrado en el mes
de mayo de 1997, han conferido por tercera vez el Botén
de la Ciencia como estimulo y reconocimiento publico

a los profesores de la Universidad del Zulia adscritos

al programa de Promocion al Investigador.

El incremento en el numero de investigadores adscritos
al Programa de Promocion al Investigador ha sido
significativo (de 73 en 1994 a 177 en 1997) y esto es
revelador de la principal politica de gestion que, como
organismo coordinador y promotor de esta actividades,
ha desenvuelto el CONDES: la siembra de la Cultura

Cientifica.

Se estd cumpliendo la meta de elevar el nivel de nuestros
profesores y de nuestras revistas cientificas a través de estrategias
de financiamiento de proyectos y de publicaciones.




