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luis Carlos CALZADILLA PEREZ!

I PLAN DE MANZANO, UNA HISTORIA DE
CAMINOS

Plan de Manzano, al igual que muchos barrios cara-
quefios, se estt construyendo, vive, combia, se mueve
ol ritmo de lo cotidionidod, de su genfe y de la ciudad
que lo olojo. Cientos de reuniones, mesas fécnicas,
nsambleas de vecinos, propuestas, discusiones y falle-
res durante dos intensos ofios del proceso de elabo-
racién del proyecto, asf lo registraron. La imaging-
citn y los suefios de sus pobladores se hicieron presen-
fes en muchos de estas reuniones y sirvieron para jue-
gos e inferpretaciones populares sobre lo forma del
borrio que era fransmifida por los planos. Por sus seme-
janzas, lo figura de un elefonte fue aprovechada como
fantosio focilitedora de lo comprension de los temas
fisicos del barrio, ol iempo que fue usada por su gen-
te como cddigo de buena suerte, de cara a los cam-
bios desendos y que involucraban lo habilitocion in-
tegrol para el nuevo y futuro Plan de Manzano.

Un viejo y gran elefante que, cansado, se recostd de
lo gran montafia del Parque Nacional El Avila a fomar
aire fresco y cobrar fuerzas para continuar, fue el
comentario de un nifio del lugor que, entre converse-
ciones, fotos y planos, descubrié la imagen que dio

1/ Arquitecto UCV 1982, prayectista y consulior

2/ Cilento Sardi, Alfredo [1999). El habitat
venezolano en el siglo XXI. IDEC, Universidad
Ceniral de Venezuelo, Faculiad de Arquiteciura y
Urbanismo, Caracas, 1999 (mimeo).

“LA HABILITACION FiSICA DE ZONAS DE BARRIOS”

CASO: PLAN DE MANZANO

REFLEXIONES

nombre ol seudénimo con el cual se gand el concur-
50 que nos permitid dirigir la experiencia. Por qué no
usarlo nuevamente para relator sobre un barrio que,
como un ser vivo y con personalidad, comunica su
historia y realidd. Un organismo gordo y pesado que,
lleno de cicatrices y maltratos, preserva adn ener-
gius y pasion pora reencontrarse, confinuar y sanar.

Con los imagenes calientes de lo trogedia del vecino
estado Vargos, de diciembre de 1999 y el nerviosis-
mo y tension de los hobitantes de los zonos ofecto-
das, entre los cuales se encontrabo Plan de Manzo-
no, nos tocd hacer frente a lo lobor encomendoda
como proyectistos. Un ambiente de emergencia y
reactividad funcioné como motorizador y agilizador
de los procesos de contratacion y puesta en marcho
de los trabajos. Eran los dios de lo ventisco de aire
fresco provocada por la gestion de Josefina Baldd y
Federico Villanueva al frente del Consejo Nacional
de la Vivienda, que con una licida pero efimera ac-
tuacién, octivaron temas de nuestro habitat punco
antes arficulados en una politica de vivienda.

Neblina, aire puro, ambiente de montafia, hermosa
vista, con acceso al Porque Nucional I Avila y 0 5
minutos de la estacion Gato Negro del Metro de Co-
racas, se construye Plan de Manzano. Si, eso que
recuerda los comerciales de urbanizaciones y deso-
rrollos inmobiliarios de clase media, podria ser per-
fectomente una descripcion de los condiciones de

ubicacion privilegiada que presenta el barrio que nos
ocupo. Destaco su localizacion sobre el estratégico
caiidn de Tacogua, obra perpendiculor o la zona cen-
trol de la Cordillera de la Costa y ol noroeste de Caro-
cas, junto o instalaciones vitales paro lo civdad como
lineas de alfo tension, insfalaciones petroleras, co-
rreferas y autopistas, como Gnicos solidas ferrestres
al mor para los caraqueios, y bojo una observacion
fécnica especiol, dodos los problemos geoldgicos con-
génitos del cafidn.

Plan de Manzano es ofro barrio en condicion de
infraurbanizacion, pero que con el pragmatismo més
extremo se adosa y conecta a la ciudod haciendo uso,
consumo y disfrute de ella. Esa uno—dos ciudad, que
describe Alfredo Cilento?, fiene un estondarte en el
€050 qUe NS ocupa.

Como marcoda por una suerte culfural — providen-
ciol, la carretera y el sector han sufrido, con el pasor
de los afios, el hacer y deshacer de planes y proyec-
tos, que o rafos pareciera traslucirse en los ojos de
incredulidad con los que los habitantes del sector
miran o los fécnicos que les hablon de los nuevos
proyectos. Sin duda, uno historia también de politi-
ca, gobiernos, obras, ofertas y promesas cercanas o
elecciones. Una historia de inicios, interrupciones y
reinicios, que han marcado al poblador de estas zo-
nas e infroduce, o lo hora de hacer nuestro trabajo,
una importante barrera comunicacional.
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Diez mil habitantes distribuidos en 14 sectores o zo-
nas que ocupan 56 has. de barrio, hocen de Plon de
Manzano la Unidad de Disefio Urbano 1.2 de lo Uni-
dad de Planificacién Fisico No. 1, UPF Ojo de Aguo.
Un barrio ol que le toch asentarse justo después de
los instolaciones petroleras de la Plonta Canfinos en
lo carretera vieja Caracas — Lo Guairg, lo que no le
permiti6 disfrutar de los inversiones en infroestructu-
10y especialmente en mejoras de violes, promovidas
por lo industria petrolero. Lu viejo y maltrecho carre-
tero marca lo estructura urhana del barrio. Su centro
de acfividodes comerciales, servicios y fransporte se
desarrollan sobre los bordes del encuentro y ensan-
che producido por los dos tramos de la carrefero® . Su
construccion y la del ferrocarril con lo misma ruta*,
marcaron las primeros ocupaciones de lo zona que
hacia finales de los ofios 50 del siglo pasodo se
incrementuoron, dando inicio a la conformacian de Plan
de Monzana como barrio urbano..

3/ A la historia de lo construccion de lo carretera
Carocas la Guaira se sumo &l capilue de la
canstiuccién de una seccidn variante para salvar
malas trames y la zona que llomabar el zigzog.

4/ El ferrocarril Caracas - la Guaira fue
inaugurado el 25 de julio de 1883 [en &l morco
de los actos de celebracisn del centenario del
Libentader Simén Balivar), con une longitud de 36
Km, 9 puenies, 8 tineles y & eslaciones.

5/ Aeila Farlas, Eduarde, Hisloria de la
Ingenieria en Venezuela. Caracos, Colegio de
Ingenieros de Venezuela, 1961, 2 1s.

&/ Ministerio de Obras Poblicas, Memoria.
Caracas, Tipogralia El Cojo, 1913, 2 1s.

7/ Proyeclo de investigacion "Tecnologias para
la reduccién de riesgos en zonos de barrios’,
dirigide por el Arg. Luis Carlos Calzadilla, para
el Fonda Nacional de Ciencio y Tecnelogia,
FONACIT, en el afia 2003.

8/ Densidad de Plan de Manzano: 163,59
Hab/Has

9/ Ruano, Miguel, Ecourbanismo enfornas
humanas sostenibles: 60 proyectos. Editarial
Gustavo Pili, SA, Barcelona, 1999

Mguien dijo olguna vez, que la historia de Plan de
Manzano es también lo historia de cominos, de rutas
entre Coracos y La Guaira, Yo desde 1800 Humbolds
los resefid en sus relatos y, Arcilo Forfos® destaca,
que pocas ciudades hon dependido tan estrechamen-
te de un comina como Caracas, refiriéndose a los
comunicaciones de lo capital con el puerto de Lo
Guaira. Los antecedentes de lo carretero se remon-
tan a 1794 cuando estudios de vias olternas al cami-
no de los espafioles yo sugieren una ruta alterna por
Catio”. Los caminos de los vueltas, por lo sinuoso de
sus trazados y sus curvas pronunciadas, fueron bouti-
zados muy femprano por los viajeros, lo que hoy sub-
siste en los identificaciones populares de los diferen-
tes tramos de lo via y sectores del barrio: vueltas del
Cedro, La Cabuya, La Victoria, en lo entrada de Plan
de Manzano desde Caracos, y lo famosa vuelfa Lo
Chevrolet al ofro exiremo de lo carrefero.

£l informe memoria del Ministerio de Obras Pdblicas®
de 1913 habla del uso del concreto ormado, por pri-
mera vez en Venezuela, para carreteras y puentes en
esta zona y, ademds, da cuenta de los dificulfades y
lo costoso del trabajo y osoma los condiciones
geol6gicas y fopograficas de vulnerabilidad que hoy
prevalecen, ol reportar lo desaparicion del trozado
de lo via y frecuentes accidentes fatoles durante la
consfruccion, ol punfo que merecieron monumentos
en memoria de los fallecidos que hicieron posible su
consfruccion, y que olgunos vecinos refieren en sus
relafos como porte de esa largo historia vinculoda o
lo consfruccion de lo viejo carretera Carocos—Lo
Guaira.

Hoy en dia, mientros escribimos estos lineas, se mo-
nifiesta nuevamente esta condicion del lugar que,
esperondo las actuaciones concretas de mitigacion
de riesqo y habilitacion del barrio plosmadas en los
proyecios, sufre una nueva inferrupcion de la corre-

tera que, con un nuevo deslizamiento, repasa nues-
tra historia de domnificados en zonas de barrios co-
raquerios.

h SOBRE EL RIESGO

La condicion topogrdfica de Plon de Monzano, con
pendientes dominantes de 60% y con méximas de
70%, ol igual que importantes zonas de riego
(22,51% de un total de 56,89 Haus.), en combino-
cién con una dispersion de sectores y una relotiva
bajn densidad, nos invitd a paramos frente al reto de
o elaboracion del proyecto de habilitacion con el con-
cepto de lu creacion de una “mallo urbana de estabi-
lizacién y arficulocion” que permitiera, por una por-
te, oportar elementos pora lo reduccion del riesgo y,
por lo otra, generar los conexiones de vinculacion y
estructuracion urbana del barrio. Una suerfe de siste-
ma o trama conformada por muros, pantallas, man-
fos vegetales y espacios péblicos, escaleras, callejo-
nes y vialidod peatonal y vehiculor que, perfectamente
bien orticulodos, otorgora lo que se considerd como
lo base y estructura que soporfaria la propuesta urbo-
na detallada. Lo condicion desfavorable del riesgo,
puesta a fovor coma una oporfunidad para la actue-
cion de hobilitacion fisica del barrio fue el punto de
parfida.

Paro ese momento, los representantes de orgonismos
oficiales para eventos y desastres naturales eran visi-
tantes frecuentes. Una vez més, lo presencio de és-
fos respondia a |a reaccion provocada por una emer-
gencio que correspondia, en esta oportunidad, al frau-
ma dejodo por los sucesos de Vargas. Una suerte de
paranoia colectiva ocupaba el ambiente y cosi cual-
quier cosa, imaginaban los habitantes, podria pasar
con Plon de Manzano: “se abrird la tierra”, “el Avila
nos caer encima”, “aqui no puede vivir nadie”, Los
restos de credibilidad que podian quedar sobre un
programa oficial de hobilitacién del barrio eran, en lo
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mente de sus pobladores, nublados por lo imagen
instalada por aquellos sefiores que, con un fecnicis-
mo obsesivo, no deban otra salida que el desalojo.
Sin duda ocupd mds tiempo, en los primeras jorno-
das con lo comunidad, calmor aquellos fontasmas,
que centrarnos en el objetivo de lo mision que nos
llevé alli. Pensar en los aprendizajes de estos proce-
s0s y dejarlos registrados, sin dudo pasa por este fema
que debe ser motivo de reflexin y consideracion, al
mismo tiempo que de exigencia de coordinacion en-
fre instituciones y equipos técnicos involucrados.

Luego de cinco aiios de haber iniciado este proceso,
peso sobre Plon de Manzano un decreto municipal,
que surgido del ombiente descrito y de lo descoor-
dinacién institucional, prohibe cualquier fipo de cons-
truccion. No ha sido posible enfonces, actuar en for-
ma oficial e inicior lo implementacidn de los proyec-
tos que nos correspondi elaborar. Al mismo tiempo,
los nuevas invasiones de zonas de alto riesgo siguen
agravando el problemo. Una medida que, atn cuon-
do pudo haber tenido una intencién legftima, ho ge-
nerado efectos perversos, inmovilizando cualquier
ucci6n oficiol, y en consecuencio, el clésico encuen-
fro: La rapidez legitima de ln gente de proveerse su
refugio, atn proximos a desgracis, vs. la ineficiente
y siempre dilatada actuacion del organismo a cargo.

Sobre zones de riesgo acepfable nos correspondio
tomar decisiones y, como planificadores, hacer uso
racional de los terrenos y espacios disponibles para
generar el equipamiento requerido por nuestro pro-
grama. Surgi6 entonces lo propuesta de estructuras -
.chasis para instolar ollf parte de los equipamientos,
instalaciones no rigidos que se ajustan y acoplan gro-
dualmente a los movimientos y acomodos manejo-
bles y aceptables del terreno. Uno de los tres prime-
ros frentes propuestos correspondid o un ferminal de
posajeros que, ufilizando este fipo de estructuras,
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Resumen de la propuesta

El proyeclo se lundamenta en la creacién de una
malla o sistema de infervenciones que resuelva
los temas de riesgo v dispersién urbana
presentes en el barrio, asi coma los lemas de
sub-urbanizacién, privilegianda lo piblico, lo
produclivo y lo ambiental, junto o un trabajo de
desarrollo social.

Enumeracion de los primeros
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5. Viviendas de sustilucion, sector La Llanera.

6. Escuela basica, seclor Las Torres.

7. Terminal de pasajeros, sector Cosco Ceniral.
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Interamericano de Desarrollo y el Banco Mundial y
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Venezolanas de las Nociones Unidas,
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doria el mayor uso ol terreno disponible y en condi-
ciones de riesgo. Este tipo de estructuras no conven-
cionales y, seguromente, mucha més proximos o los
realidades de nuestros barrios, son parte de un enfo-
que que plantea la utilizacién de lo mejor fecnologlo
al servicio de lo poblacion que mds lo necesita, pero
que requiere ser desorrollodo, evaluada y puesta en
précfica muy ol interior de lo realidod de los procesos
de habilitacion fisica en zonas de barrios.

Una largu agenda de temas por desarrollar y profun-
dizor dejd ol equipo lo experiencia de Plon de Manza-
no. Una de ellas fue transmitida insistentemente por
sus habitanfes: ¢como pueda resolver un problemita
de deslizamiento en mi cosa? En la gran moyorio de
los casos, se trataba de lo consecuencia generada por
el banqueo, corte de tierra y pequefio relleno realizo-
do pora abrir lugar a la construccién de la vivienda.
Esta inquietud y preocupacion del equipo logré
canalizarse, por lo menos en una primera efapo, o
través de un proyecto de investigacion que, presenta-
do ol Fonacit, Ministerio de Ciencia y Tecnologia’ , se
tradujo en el disefio de técnicas y procedimientos cons-
fructivos pora reduccion de riesgos en zonas de bo-
rrios y lo produccion de una carfilla — manual pora su
aplicocion. Inspirado en algunas iniciafivas populares,
se disefioron métodos a parfir del uso del caucho, lo
|6mina de zinc y otros materiales que, industrioles o
de desecho, son de fdcil acceso o manejo por lu gen-
te de nuestros borrios. Esta iniciofiva produjo un mo-
desto resultado que se ofrece como punto de parfida
poro un trabojo més profundo y complementario que
alcance objetivos de més largo aliento y que pueda
ser incorporado en los procesos formales y especifi-
cos de habilitacion y actuacion en zonas de barrios.

I EL PROYECTO DESDE LO PRODUCTIVO
Doda su escolo, ubicacidn y condicién ombiental, Plon
de Manzano fue visto como una ciudadelo. Una ciu-

dadelo con personalidad propia, con una condicion
rural negada o desaparecer y expresada en lo pre-
sencia de cultivos. Con una vinculacion dominonte
con el Parque Nacional El Avilo y una densidad® adn
favorable que, junto a iniciativas promovidas por sus
habitontes, de corte ombientolistos y con presencia
en el barrio, nos aproximaron ol concepto de eco-
barrio, de ciudadela ecoldgica,’

Nos planteamos estimulor esa imogen y sumarla o
nuestros conceptos desde una perspectiva de produc-
fividod del barrio, de un enfoque de prosperidad eco-
némica e infegral del barrio, generadora de empleo y
valor agregodo comercial. Un ejemplo especifico de
ello podria ser la interprefacion que se hizo de uno
de los sectores del borrio (El Mamén), que con cul-
tivos desarticulados presentes dio pié o la genera-
cion, en el proyecto, de un recurso de control de
borde de crecimiento del borrio o fravés de una franja
de parcelas productives y viviendos de consfruccion
progresiva.

De lo misma manera, el Parque Nocional El Avila, e
iniciativas de lo comunidad en torno o éste, marce-
ban nuestra propuesta, ol reforzar su acceso desde el
barrio y propicior el hacer de este uno oportunidod
productiva generadora de ingresos, de desorrollo fu-
risfico, opropiandose de los potenciolidodes disponi-
bles en el porque y gorantizados por la ruta existente
que oproxima o esa herencia potrimonial, fonto por
los edificociones propias de lo &poca de Lo Colonia,
como por lu inercia cultural de lo zona, esa historia
de cominos, posadas y merenderos que poblaron en
el pasodo la zona.

Como todo barrio urbano de estos fiempos, esta vo-
cacion no podio ser completamente pura. Lo propen-
sion del lugor es, o todas luces, cruzada, mezcloda,
sincrética. Destacd, por ejemplo, en los visitas puer-

ta a puerto, lo existencia, muy camuflada en los sec-
tores, de viviendas productivas en el ramo de lo con-
feccion de prendas de vestir. Uno de ellos, quizds la
mis nofable, contaba con un espacio donde diez m-
quinas de coser con la mismo contidod de operado-
ros resolvian encargos de importontes y formales em-
presas del ramo, por citar slo una.

Este concepto de la vivienda productiva fue visuo-
lizodo por el equipo como una pieza mds de refuerzo
de lo imagen del barrio generador de empleo, y en-
tendido en el marco de progromos diversos que han
apoyado esfe tipo de ideas, pero probablemente re-
quiera ser analizado y desarrollado pora establecer
una vinculacion concreta y explicita entre los progro-
mas de habilitacin fisico y aquellos que pudieran
aliviar los temas osociados ol empleo y lo productivi-
dod. Por ejemplo, oficinas de osistencio técnica po-
drion perfectamente asociar acfividodes de agencios
de desarrollo local que privilegien los temos de em-
plea, produccion, créditos, microempresas y coope-
rafivas.

B CON MACRO DERECHA Y MICRO
IZQUIERDA

Transitar por procesos de habilitacion fisica de bo-
rrios y frabojo conjunto con comunidades, supone,
sin lugar o dudas, oproximacion o lo realidod fomi-
lior, personal del problema especifico que nquejo o
Uno pero fombién a fodos. Culminar una asombleg,
una reunién, una mesa técnica suponia, como en for

10/ Balde Ayala, Josefing y Villanueva Brandt,
Federico, Un plan pora los barrios de Caraces
Consejo Nacional de la Vivienda, Caracas, 1998

11/ laguian, A. A. Vivienda basica: politicas sobre
lotes utbonos, servicios \ vivienda en los paises en

desarrollo. Ottawa, Onl., CIID, 1985

|2/ Inslilute de Desarollo Experimental de la
Construecién de lo Facullad de Arquitectura de la
Universidad Cenfral de Venezuela.
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ma outomdtica, el acercamiento de lo gente que,
como en una suerte de competencia, buscaban nues-
tro afencion para obtener de nosotros una respuesta
a un problema concreto de su vivienda o sector. Com-
prensible sequromente desde lo perspectiva de lo
ansiedad producida por el problema, lo emergencia
puntuol y lo tradicional ousencia de técnicos recepfo-
res y solucionadores de los mismos. Pero lo sustanti-
vo, 0 ratos se perdia por la infensidad y lo imperioso
de los situaciones y los temas planteados.

Lo metodologia desarrollada por Federico Villanueva
y losefina Baldd™ o través de sus miltiples octug-
ciones, experiencias y publicaciones, hablo de los
primeros frentes como una formo de atender, desde
muy temprano en el proceso de planificacion de lo
habilitacion, una o mds necesidodes que normolmen-
te estin asociodas o oquellos equipamientos, servi-
cios o componentes que puedan resolver problemas
o rutas crificas del barrio. Eso, a todas luces, resulta
acerfado y se confirma en nuestro caso con lo expe-
riencia de Plan de Manzano, pero se queda corto al
no tener capacidad paro procesar los problemas indi-
viduoles anfes plonfeados. Una unidad técnica de
Compo pareciera ser un camino, que acompafiondo
el proceso de construccin de la vision global y urbe-
na, canalice los infinitas situaciones de diverso géne-
ro y disciplina que se presentan durante el proceso.

Desde una insfoncia como esto, que deberfo fener
estructura de experiencia escuela asociada o univer-
sidades, no sdlo podrian refomarse y reeditarse tolle-
res y cdtedras yo ensayadas, sino fambién generarse
procesos formativos al interior de las comunidades,
npoyados en los ya ensayados procesos de cogestion,
orreglos de reciprocidad y oyudo mutua™, que son
purte infrinseco de lo cultura de nuestros barrios. En
uno oportunidod pudimos contrastor la respuesta
masiva de lo comunidad o convocatorias para fratar

| temos osociodos a los problemas de los viviendas, los

mds domésticos y cofidianos, y por otro lado, con muy
poca asistencia, se discution temas urbanos, colect-
vos cruciales y sustanivos, pero probablemente, para
ellos, lejonos de su cotidionidad y corgodos de una
desesperanza aprendida con los ofos. Un camino o
explorar, sequromente serd acceder desde lo micro pora
logror compromisas con lo macro y poder avanzar si
multdneamente sobre los dos niveles del problema.

B NOTAS FINALES, POR UNA AGENDA A

DESARROLLAR

Adn cuando o lo lorgo de los lineas anteriores hemos
intentado dejar abiertos clgunos oprendizojes y su-
gerir algunos temas, a nuestro juicio, susceptibles de
discusion y exploraciones futuras, queremos agregar
otros o manero de reflexion final.

Tema de olfa sensibilidad observado, no solo desde
o experiencia de Plan de Manzano, sino también de
otras como Lo Vega y Petare, atendidos desde el Pro-
grama Cameba de Fundacoman, lo constituyen los
llomados viviendos de sustitucion que suponen com-
plejos procesos de negociacion con los pobladores,
lo definicion y comprensi6n de las ospiraciones sobre
lo nueva vivienda, el apego y lazo de pertenencia
con lo vivienda ofectado. Estos son temas que sin
dudo merecen ser discutidos y onalizados o la luz de
los dltimos avances y progresos en los programos de
habilitacion. Asimismo, serfa de gran utilidod conti-
nuor explorando y sistematizar los aprendizajes so-
bre el aprovechamiento de lu oferta de viviendas exis-
tentes en los barrios, como un comino para reducir
los esquemas de los polémicas viviendas de susfifu-
cion nuevas. Comeba, en los barrios yo mencione-
dos, ha desarrollado ya alguna experiencia ol respec-
to, lo cual denominé "viviendas de reemplozo”, y
cre un subprogroma de “reasentamiento” pora oque-
llos familias que iremediablemente se vieron afecta-

dos por el trazado de lus obros de habilitacién. De
igual manero, lo Fundacidn Viviendo Populor, en los
aiios 90, experimentd esta formulo de oprovechamien-
fo del mercado de viviendas ol interior del barrio en
situaciones de emergencia y ubicacin de los fomilios
domnificodas. Esto iniciativa, que se dio en el morco
de la denominada “Tormenta Bret”, permitia validar
en forma preliminar esto metodologia y, ol mismo
tiempo, ejecutar, ofro fema relevante, como es lo mejora
y suneamiento de la viviendo existente en el barrio.

En ese mismo orden de ideos, se considero de espe-
ciol atencion el desarrollo de tecnologio especifica para
atender los problemos tipicos de nuestros barios y
sus viviendos como lo son iluminacion, ventilacion,
manejo de aguas, muros, obros de mifigacitn de ries-
gos, espacio pablico, etc. El IDEC'?, o través de su
maestrio en desarrollo tecnolégico, ha desarrollado
algunes experiencios y, probablemente, una iniciofi-
va escuela de este fipo y osocioda o un proceso espe-
cifico de habilitocion resultaria 0fil y exifoso. Como
se menciond olgunos pérrofos afrds, un esfuerzo como
éste permitirio, ademds de la produccion de conoci-
miento, vinculor al poblodor y desarrollar un proceso
creativo desde lo rafz del problema. Se trata de for-
mar los equipos técnicos requeridos para atender lo
complejo y extenso agenda de mas de 3.000 barrios
o nivel nacional. Equipos que, a lo lorgo de nuestro
nccionar con diferentes barrios e insfifuciones ejecu-
toras hemos podido constatar, estdn requiriendo ser
fortalecidos con una suerte de cruzoda nocional de
formacién. Un programa sdlido y denso que operture,
ademds, lo vision de los habitantes de nuestros bo-
frios con imagenes optimistas de lo que puede ser un
futuro factible para el barrio. Programas que troduz-
can lo desesperonzo oprendida en energio paro el
cambio y que, en casos como el de Plon de Monzo-
no, despejen esa hisforia de cominos accidentados
hacia una de caminos sanos y posibles de transitor.



