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INVESTIGACION Y CRiSIS UNIVERSITARIA

Resumen
Se discuten los factores historicos y actuales causantes de la crisis de las universida-
des nacionales. Se hace un analisis de aquellos que impactan mayormente el trabajo
y desarrollo de la investigacion, formacion de capital y prestacion de servicios a la
comunidad.
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Abstract

We discuss the historical and actual factors that conspire against the development of
the universities. The note analyze those factors that impact the development of re-
search, formation of human resources, and services that the universities are obligate
to support and give to the community.
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“Si algo caracteriza a los paises latinoamericanos es el de ser principal-
mente productores de materia prima y tener poca capacidad de trans-
formacion tecnoldgica e industrial. Esto unido a los continuados endeu-
damientos nacionales e internacionales, muchos de ellos producto de
manejos dudosos ylo procesos de corrupcion han sumergido al Estado
venezolano en una de las crisis mas profundas que se conozcan en el Siglo
XX. Esta situacion nos obliga como universitarios a participar en el pro-
ceso de proponer alternativas de desarrollo autoctono y sostenible, que
nos permitan solucionar los ingentes problemas regionales planteados.
( Machado-Allison, 1996:78).

Estas ideas o reflexiones nos permiten, de nuevo, discutir sobre el papel de las uni-
versidades. ;Cuales son las condiciones actuales? ja cuales nuevos retos nos enfren-
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tamos? ;Cual es la respuesta del sector?
Una revision es necesaria sobre el papel
de las universidades en el quehacer de
la generacion de conocimientos, for-
macion de capital humano y solucion
de problemas nacionales mediante la
prestacion de servicios adecuados y
eficientes (Art. 3 Ley de Universida-
des). Discusion muy necesaria, debido
al ambiente actual, donde el sistema o
modelo de educacion superior ha sido
ampliamente cuestionado politica y
economicamente.

1. El sector universitario nacional se
enfrenta posiblemente a una de las
crisis mas profunda de su historia:

2. Amenaza del cierre de nuestras ins-
tituciones (en el mejor de los casos
la modificacion o eliminacion de su
autonomia o la creacion de un pa-
rasistema;

3. Colapso del sistema universitario
como un todo que muestra una alta
ineficiencia institucional, debido a
una falta de preocupacién nacional
por el desarrollo académico;

4. Pragmatismo, falta de programa-
cién y aprobacion de un presupues-
to acorde con las exigencias del mo-
mento;

5. Carencias de politicas de desarrollo
cientifico, humanistico y tecnold-
gico, manejos inadecuados de los
recursos otorgados, poca o nula
atraccion de fondos privados;

6. Incremento de las ndéminas divor-
ciadas de las necesidades académi-
cas;

7. Multiplicacién de centros “para-
universitarios”;

8. Menosprecio de la profesionaliza-
cion del conocimiento y las ame-
nazas de una mayor masificacion
de alumnos con la falsa promesa de
eliminar la exclusion del sistema.

Nuestras universidades se estan convir-
tiendo en los que Bunge (1984), llamo
“los siete pecados capitales”:

“...no es una comunidad de investigado-
res, estudiantes y personal auxiliar inte-
gramente dedicados a explorar, ensefiar
v aprender, o a facilitar estas tareas....
... Por supuesto hay algunos investigado-
res e incluso equipos de investigadores
que harian un buen papel en cualquier
pais del mundo industrializado, pero con
excepciones y habitualmente tropiezan
con dificultades precisamente porque,
nuestra universidad no ha sido disefiada
para investigar, sino para ensefiar lo que
otros descubrieron o inventaron en épocas
pasadas...”

El analisis de la data proveniente de los
informes a los cuales tenemos acceso in-
dican:

1. Aproximadamente el 70% de los in-
vestigadores reconocidos en el sub-
sistema de educacién superior, se
encuentran ubicados en solo cinco
universidades: LUZ, UCV, ULA,
USBy UC.

2. La utilizacion de los programas
de Formacién de Capital Humano
dedicados a la investigacion tales
como el Programa del Investigador
Novel (PIN) hoy dia desaparecido,
indicaban que son estas mismas
universidades las que utilizaban
este recurso.

3. Eldestino de los recursos para pro-
yectos de investigacion del anterior
CONICIT y del hoy FONACIT
(Ministerio de Ciencia y Tecnolo-
gia), sigue el patrén anterior. Aun-
que muchos investigadores se les
han negado o no han accedido a
estos recursos por motivaciones po-
liticas.

Por otro lado, al analizar internamente
la distribucién de los investigadores en
la Universidad Central de Venezuela,
por ejemplo, encontramos una inequi-
dad similar resultando que mas del 75%
de ellos estan concentrados solo en cua-
tro facultades o areas: Ciencias (40%),
Medicina (19%), Humanidades (9%) y

Agronomia (7%). Esto, a pesar que la
demanda por recursos para proyectos
de investigacion, formacién de capital
humano, asistencia a eventos cientificos
y/o publicaciones a través del Consejo
de Desarrollo Cientifico y Humanistico
(CDCH o Decanatos de Investigacion)
es abierto y optativo.

Ademas de los factores anteriormente
citados, existen otros (Castillo, 1995;
Machado-Allison, 1996) que han y
continan actualmente conspirando
contra del desarrollo armonico y auto-
nomico de las universidades. Entre ellos
podemos enumerar los siguientes:

1. Fuga (jubilacion o emigracion)
temprana de cerebros hacia insti-
tuciones nacionales o extranjeras,
que ofrecen medios mas nutritivos
y estables (politica y de desarrollo)
u otras actividades profesionales
mejormente remuneradas;

2. Falta de definiciones claras en las
necesidades (o problemas) del pais.
Especial-mente durante la ulti-
ma década, en la cual el gobierno
muestra improvisacion, desmante-
lamiento de instituciones de investi-
gacion publica (Intevep, Ivic, Inia)
y otras acciones y amenazas que
gravan la confianza necesaria para
crear politicas claras de desarrollo
del conocimiento sostenible;

3. Instituciones de educacion superior
sin el dinamismo, heterogeneidad
y flexibilidad necesaria para poder
adaptarse a las realidades nacio-
nales o regionales, afiadido ahora,
la pérdida de su autonomia (caso
universidades experimentales) o las
amenazas sobre las universidades
autonomas; ademas de la creacion
de un sistema para-universitario
sin claras definiciones, ideologizado
y con objetivos poco estructura-
dos, ambiguos y confusos.

4. Sistemas de seleccion que impiden
la escogencia de los mejores aspi-
rantes a ingresar de acuerdo con sus
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aptitudes, destrezas y vocaciones
sin discriminacion social o econo-
mica; unido a problemas graves de
formacion a nivel segundario prin-
cipal-mente en las areas de ciencias
(biologia, fisica, quimica y matema-
ticas) debido a la falta de un profe-
sorado calificado;

5. Carencia de una masa critica de in-
vestigadores concentrados en una o
mas instituciones con hallazgos de
punta en un area del conocimiento
y capaces de transferir-los a proce-
sos tecnologicos o propuestas prac-
ticas para el desarrollo nacional;

6. Un sector empresarial sin clara
consciencia de las necesidades de
innovaciones tecnologicas para
mejorar los procesos y productos y
bajo una permanente amenaza de
eliminacion o cierre de su actividad;

7. Un sector financiero incapaz de in-
vertir capital a riesgo en desarrollos
tecnoldgicos a pesar de sus inmen-
sas ganancias por actividades mera-
mente especulativas

Por estas u otras razones, el Estado y
la Sociedad pecan en reconocer la fun-
cién primordial de las universidades en
el destino del pais. Se les acusa de estar
de espaldas al pais, (slogan promovido
tanto por la Cuarta como por la Quinta
republicas), de ser incapaces de crear so-
luciones a los ingentes problemas nacio-
nales y otros mas. Sin embargo, a pesar
de la crisis estructural en estos centros
de educacion superior, algunos de ellos
todavia representan los tinicos:

1. Centros promotores del saber, con
una produccion de mas del 90 por
ciento de la investigacion cientifica
nacional;

2. Centros de formadores del capital
humano (pregrado y postgrado)
que integra profesionales a la socie-
dad;y

3. Centros que se extienden mas alla de
sus recintos, dedicados a intentar

resolver problemas nacionales tales
como: salud (malaria, dengue, sida,
parasitosis tropicales), produccion
agricola (leguminosas, cereales,
ganado doble proposito), identi-
ficacion de recursos naturales y
proteccion ambiental, innovaciones
tecnologicas (p.e. orimulsion, pro-
tesis médicas, biotecnologia, vivien-
da), soluciones a crisis sociales y
econdmicas (seguridad, calidad de
vida), cultura, entre otros.

Es indudable la influencia que han te-
nido las universidades nacionales en el
desarrollo de nuestra sociedad. Negar
esto es ignorancia o mezquindad. ;Qué
intencion aviesa existe en dejar de reco-
nocer que la gran mayoria de los acto-
res y transformaciones ocurridas en el
pais durante el siglo pasado nacieron
del seno del Alma Mater? a pesar de
los grandes obstaculos promovidos des-
de los gobiernos de turno. Sin ninguna
duda, el papel que las universidades han
jugado es fundamental en el desarrollo
y consolidacién del pais democratico; a
pesar que el manejo politico dado a este
sistema, ha perjudicado enormemente
su desarrollo independiente (autono-
mo), ya sea por comision o por omi-
sion (sin embargo, ver adelante). Por
lo tanto, es necesario entender que los
sistemas productivos - y la Universidad
es uno de ellos- solo se desarrollan en
medios estables, predecibles y nutriti-
vos. El incumplimiento de una de estas
condiciones producirda un desbalance
traducido en la falta de armonia, que
resultara en un gasto energético inutil
y por lo tanto se reflejara en merma de
una produccion final 6ptima.

Asi, la responsabilidad del Estado, es
proveer estos medios adecuada y opor-
tunamente, la sociedad corresponder
con el financiamiento del sistema y exi-
gir soluciones a sus problemas y la de
las universidades, responder eficiente-
mente ésta inversion, mediante la for-
macion de personal profesional apto y

efectivo, participacion en la base cien-
tifico-tecnologica y cultural que el pais
requiere y finalmente, estudiar y propo-
ner soluciones a los ingentes problemas
nacionales.

Nos preguntamos:

(Cual seria la situacion de nuestras
universidades, si los CDCH hubieran
contado con mayores recursos para el
financiamiento de proyectos, puesta al
dia del parque tecnoldgico, formacion
de capital humano, publicaciones, etc.?
(Que los rectores u otras autoridades de
muchas de nuestras universidades hu-
bieran entendido el papel fundamental
de estos organismos?

(Que el gobierno estuviera convenci-
do acerca del poder del conocimiento
(como actual-mente se reconoce a nivel
global) en alcanzar mejoras economicas
y productivas y alcanzar la tan anhelada
independencia economica?

(Que el mismo estado garantizara me-
dios suficientes, estables y predecibles?

Algunas de estas respuestas se pueden
encontrar en paises vecinos como Brasil
y Chile en los cuales las universidades,
estado y sociedad han alcanzado un
compromiso tal que han permitido a las
universidades captar enormes recursos
dedicados a la creacidn, asimilacion y
difusion del saber. Universidades como
las del Estado de Sao Paulo en Brasil o
la de Concepcion en Chile, la UNAM
en México, son ejemplos claros de lo
que se puede lograr con esta necesaria
interaccion (Machado y Bianco, 1997).
Sin embargo, para lograr su mision,
ellos y nosotros han entendido que la
misma debera permitirse en un ambien-
te en el cual:

“No debe haber barreras para la libertad
de expresion. No hay lugar para dogmas
en ciencia. El cientifico es libre y debe ser
libre para preguntar, para dudar acerca
de cualquier afirmacion, para buscar evi-
dencias y para corregir cualquier error.”
Robert Oppenheimer.
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Por otro lado como recientemente lo in-
dica Machado-Allison (2007).

“La universidad debe estar adelante del
resto del pais, nunca atras y jamas en-
trampada solo en lo cotidiano. Si estuvie-
se al servicio del régimen de turno o ma-
niatada a los problemas del dia, no seria
la cantera, como lo ha sido siempre, de
los lideres sociales, economicos o cienti-
ficos del futuro. En ellas encontraron la
oportunidad y la libertad para formarse
ministros de éste y otros gobiernos, al-
gunos brillantes, otros agachados. Sin
universidades autonomas y con libertad
de catedra, hubiesen sido excluidos y con
ellos sus ideas. Es que al margen de su
origen, su evolucion las ha llevado a ser
instituciones cuya mision es empujar a las
sociedades a través del tiempo, construir
liderazgos e innovar, haciéndole ver a sus
estudiantes y al pueblo, que en cualquier
punto de la historia, siempre existiran
mejores opciones que las proclamadas
como umicas por el caudillo de turno.”

En conclusiéon debemos reconocer la
existencia de numerosos obstaculos que
hacen dificil la sobrevivencia del mode-
lo autondémico democratico como fue

concebido en 1958 y desarrollado hasta
la primera intervencion universitaria en
1971. Dedicaré las ultimas reflexiones
a nuestra responsabilidad universitaria
como lo es la de promover un estudio
del cumplimiento de la dedicacion pro-
fesoral y su interrelacion directa con el
gasto universitario. Es poco convincen-
te, si queremos rescatar el modelo, la
comparacion de los aportes del Estado,
si a la vez no se exhiben evidencias con-
cretas de productos académicos finales
de excelencia en lo investigativo, docen-
te, en materia de extension o en la refe-
rencia obligada de los mismos. Por otro
lado, es necesario que el sistema univer-
sitario incorpore conceptos de geren-
cias corporativas y metodologias que
provean bases modernas de desarrollo
organizacional, la sistematizacion de
sus operaciones, la evaluacion de las ac-
tividades, el resguardo y adecuacion de
sus instalaciones y parque tecnologico.

El punto critico ha de ser doctrinario:
El fomento de la investigacion cientifica
y humanistica que permita el progreso
y sobretodo que garantice una verdadera
autonomia y por ende la soberania uni-
versitaria.
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