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La cuarta dimension de la universidad

Marcos Duarte Galvis, MSc.

El modelo tradicional de investigacion universitaria restringe la
accion hasta la fase de investigacion basica, al final de la cual divulga a la socie-
dad los resultados y da por terminada su mision. Existe, entonces, una brecha muy
grande entre los hallazgos de los “laboratorios académicos”, el conocimiento que
llevan los nuevos profesionales a la empresa y las posibilidades reales de convertir
tales saberes en respuestas y soluciones apropiadas para los problemas especificos.
Precisamente todo lo contrario de lo que ocurre en los paises mas industrializados,
donde cada vez se reduce mas la distancia y el tiempo entre el descubrimiento uni-
versitario y la produccion* (grafico 1).
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El modelo clasico de innovacién tecnolégica requiere de un
periodo superior a cinco afios para el desarrollo de aplicaciones practicas y econ6-
micamente factibles, el cual resulta incapaz de responder en épocas de innova-
cion técnica tan intensa como la actual, reclamando un paradigma nuevo con op-
ciones simultaneas, sistémico y altamente interactivo que pueda reducir drastica-
mente la duracion de las etapas de “desarrollo”e “ingenieria de detalle”, ya sea
para productos, procesos, equipamentos o instalaciones productivas completas. El

59 TECNOLOGIA Y CONSTRUCCION 171])\



MAaRrcoOs DUARTE GALVIS

Qd]@@w mentos

D)

)

Iy

V)

grafico 2 expresa la idea central y aporta una prospectiva mediante la cual la uni-
versidad puede reestructurarse, reconvertirse y redesplegarse en cuatro dimensio-
nes fundamentales:

Reingenieria profunda para el subsistema directivo, administrativo y
logistico-operativo, de “lo material y tradicional” (M.T.) en la univer-
sidad.

Reconceptualizacién estratégico-prospectiva del enfoque interna-
cional para la magnitud de lo espiritual y tradicional (E.T.): el pre-
grado.

Redefinicién proactiva y de alta pertinencia para la dimensién de
“lo espiritual y lo nuevo” (E.N.): el posgrado, en esencia la maestria,
el doctorado y el posdoctorado.

Redimensionamiento de la educacion superior hacia un escenario
nuevo desagregado, autbnomo y pluriinstitucional, la cuarta dimen -
sion de “lo material y lo nuevo” (M.N.), destinado teolégicamente a
la apropiacion, asimilacion y recontextualizaciéon del conocimiento
universal para la busqueda de soluciones a las diferentes problema-
ticas de la produccioén, la salud, la educacién y demas prioridades
nacionales. Este escenario, hasta ahora ausente de la vision y misiéon
universitaria, seria el subsistema del descubrimiento aplicativo, obje-
to de esta disertacion.

Gréfico 2
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Premisas para la cuarta
dimensién universitaria

La nueva dimension universitaria es el eslabén faltante en la
cadena productiva de la emergente generacion de empresas de alta tecnologia
en las cuales las fronteras entre universidades de investigacion e industrias se desfi-
guran rapidamente.*

En esencia, la cuarta dimensién universitaria constituye un es-
pacio fisico, sicosocial, cientifico y politico independiente de la academia tradicio-
nal, para congregar a los mejores cientificos creativos, tanto nacionales como fo-
raneos, alrededor de “circulos virtuosos de innovacién tecnolégica” en cada una
de las etnorregiones colombianas, articulados mediante redes Y con ello flexibilizar
el uso del conocimiento y experiencia de los mejores cientificos creativos de las uni-
versidades para dedicarse temporalmente a la generaciéon, adecuacion, transfe-
rencia, asimilaciéon de tecnologia o la busqueda de soluciones para los problemas
técnicos del pais; alimentar el talento creativo universitario, establecer lazos nuevos
con actores pertinentes de la produccion, el gobierno, la sociedad y la ciencia in-
ternacional (graficos 2 y 3).
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Fuente: Conceptualizacién a partir de Chaparro (1988); Dagnino (1996); Didrikson (1997).

Se concibe como una ampliacién de la misién tradicional de
la universidad, que trasciende la sola formacién para el oficio hacia una nueva di-
mensién, la del descubrimiento aplicado. Obedece al compromiso moral de la uni-
versidad para favorecer el desarrollo del talento humano y, de manera particular,
la capacidad creadora de sus alumnos o clientes primarios y de sus mejores aca-
démicos e investigadores.®
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Surge de la responsabilidad social de la universidad para
comprometerse de forma palpable con la solucién de los problemas de su entorno
y con el desarrollo social y econémico del pais por construir.®

La presion combinatoria y acentuadamente reestructurante
de las nuevas tecnologias, tanto sobre los modelos de produccién como sobre el
“mayor valor agregado” de los productos, procesos y servicios estan acelerando
los acercamientos entre las empresas mas innovadoras y los centros de ensefianza
superior e investigacion avanzada, desvaneciendo progresivamente las fronteras
entre estas instituciones.”

La confluencia de académicos y cientificos altamente califi-
cados, laboratorios y equipamentos investigativos, de un lado, necesidades, pro-
blemas sociales y de la producciéon de caracter estratégico, del otro lado, induci-
rfan mediante condiciones especiales a crear nuevos productos, procesos y tecno-
logias apoyandose en conocimientos avanzados que normalmente los genera la
investigacion universitaria.®

La economia colombiana y latinoamericana carecen de un
puente entre el “conocimiento tedrico de frontera”, las exigencias practicas del
desarrollo y la competitividad en sectores productivos de alta tecnologia como los
que se impondran en el préximo futuro.®

En ciertas areas estratégicas del saber el poder del doctora-
do es dinamizable para la apropiacion del conocimiento universal, la socializacion
del mismo y el fortalecimiento del Sistema Nacional de Innovacién en las regiones.

El caracter investigativo en areas de frontera que deben te-
ner los doctorados excelentes les otorgan una habilidad enorme para juntar ca-
pacidades y organizaciones distintas en favor de procesos aplicativos e innovati-
VOs; en esencia, informaciones, conocimientos, destrezas humanas, equipos y re-
cursos financieros se consideran programas altamente movilizadores de la inno-
vacion tecnolégica.*®

La complejidad del conocimiento actual exige niveles y des-
trezas suficientemente actualizadas y flexibles en un nuevo tipo de cientifico que
debe actuar como puente entre la ciencia y las necesidades prioritarias de la so-
ciedad. En esta propuesta se identifican los doctorados en ciencias basicas, inge-
nieria, administracion, ciencias de la vida y del medio ambiente como pivotes del
sistema de innovacién endégena.*

La mayoria de regiones colombianas carecen de cuatro
condiciones fundamentales para apoyar una competitividad sostenible:

i) Un mecanismo de monitoreo, prospectiva e informacion agil y efi-
ciente

ii) Un sistema eficaz para la absorciéon de nuevo conocimiento universal

iii) Un dispositivo social para la extension y difusion del conocimiento de
gran “capilaridad” y,

iv) Un engranaje orientador para el dominio de las nuevas destrezas, asi

como para realizar gestion en areas de oportunidad dominadas por
las nuevas tecnologias.*

El enorme dinamismo que va adquiriendo el mercado global
esta obligando a todas las organizaciones humanas a desagregar y conciliar ac-
ciones, entre distintos tipos de actores envueltos en procesos de innovacion relacio-
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nados con las nuevas tecnologias y son las universidades de investigacion las que
estan ganando mas espacio.*

El Sistema Interuniversitario de Innovacién Tecnoldgica se ubk
ca en un nicho muy especifico, el cual requiere destrezas humanas mas complejas:
la industria “no tradicional”, que utiliza alto nivel de conocimiento cientifico dentro de
sus procesos productivos y comerciales. La propuesta no desconoce los sectores em-
presariales “tradicionales y dependientes”, segun la clasificaciéon de Freeman de
1977; solamente desea interconectar una de las fortalezas que imperiosamente de-
bera construir la educaciéon colombiana: el doctorado de excelencia, con el nue-
vo paradigma de empresa de alta tecnologia.

La cuarta dimension universitaria se focalizaria en areas muy
selectivas del conocimiento, las llamadas oportunidades estratégicas y obedecen
a una serie de criterios dictados por la experiencia internacional en el campo de la
High Tech:

i) Oportunidades derivadas de la dotaciéon de recursos productivos y
naturales que es necesario explotar con adecuadas maquinarias,
procesos o insumos.

ii) Areas donde hay problematicas especificas regionales y nacionales
en materia de salud, alimentacion, medio ambiente, educacion,
transporte o redimensionamiento de escalas productivas.

iii) Areas donde el aprovechamiento de adelantos tecnoldgicos inter-
nacionales requiere de una adaptacion a circunstancias particula-
res del medio.

iv) Opciones originadas en el abastecimiento de insumos y servicios con
alto contenido tecnoldgico para “cadenas productivas nacionales”.

V) Expectativas de nuevos e imaginativos productos y servicios.

Vi) Oportunidades propiciadas por la globalizacién de la economia co-

lombiana, o inserciébn en cadenas productivas internacionales de ak
ta tecnologia.®”

Si en la actualidad cerca de 70% de la investigacién nacio-
nal se hace en las universidades a pesar del incipiente nivel de posgrado, de la in-
cierta y fragil politica gubernamental de apoyo a la ciencia, de los recursos finan-
cieros insuficientes, de la pobre cultura e infraestructura investigativa de la mayoria
de ambientes universitarios, bien distinta seria la situacién con un apoyo estatal y
social mas claro y decidido.*

La tesis extraida de las premisas anteriores concluye que la
creciente incorporaciéon mundial de investigacion basica en el conocimiento social
privatizado, reubican a la universidad en el epicentro del desarrollo regional, nacio-
nal e internacional. Como afirma Freeman (1977) “la base del conocimiento de las
nuevas tecnologias quiza s6lo pueda expandirse en el contexto de instituciones
que superen la dicotomia basica/aplicada; entre otras razones, porque las llama-
das nuevas ciencias tienen un enorme poder reestructurador transversal.

Constituye, en esencia, la creacion por parte de la universi-
dad de una dimensién nueva; aunque le era propia a su origen y naturaleza, no se
habian conjugado las condiciones contextuales y coyunturales necesarias para la
implementacién del eslabdn faltante entre la auscultacion especulativa y la utili-
dad practica en la sociedad (gréaficos 2 y 3).
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Perfil general de la cuarta
dimensién universitaria

La nueva dimensién universitaria constituye un ambiente
cientifico de alto nivel, orientado exclusivamente a resolver problemas técnicos
reales de los diferentes sectores de la economia, la biodiversidad, la educaciéon y
la generacién de nuevos e imaginativos productos, procesos y equipamentos,
efectuando una incorporacién sistematica de conocimientos cientificos y geren-
ciales avanzados. Debe convertirse en un gran reto a la imaginacioén, a la ciencia
y a la motivaciéon humana.*

La enorme brecha cientifica y tecnolégica de Colombia res-
pecto del resto del mundo al comenzar el nuevo siglo, exige construir en el menor
tiempo posible masas criticas de conocimiento de estructura, naturaleza, tamafio
y duracion flexibles en cada una de las regiones colombianas, lo cual lleva a pen-
sar en un Plan Nacional de Doctorados y Maestrias Estratégicas intimamente com-
prometidas con el desarrollo de las regiones del pais,* por lo siguiente:

i) Acelerar el proceso nacional de innovacién endégena, vinculando
la creatividad peculiar de los colombianos y el enorme potencial de
energia de miles de jévenes universitarios, académicos y cientificos
con clara vocacion para el descubrimiento, compromiso con su
pais, pero desprovistos de condiciones apropiadas para ejercerlos.

i) Apresurar la conformacién de una masa critica nacional en nuevas
tecnologias de gran poder combinatorio transversal, que logre pe-
netrar profundamente en todos los sectores productivos del pais,
acelerando la transformacion del nivel de vida general.

iy Extender tales doctorados y maestrias a todo el pais, vinculando en
grados diversos a las universidades regionales, creandolos mediante
alianzas interuniversitarias y transuniversitarias; importandolos de
otros paises, parcial o totalmente; vinculando aspirantes de los distin-
tos departamentos; realizando investigaciones doctorales especifi-
cas en beneficio directo de las zonas mas deprimidas o muchos otros
arreglos organizacionales que permitan jalonar nuevo desarrollo a
partir de los recursos naturales mas abundantes, renovables o estra-
tégicos del pais para el contexto nacional y mundial® (grafico 4).

iv) Romper la indiferencia casi colectiva
(gobierno, empresariado y direcciones

Grupo de universidades complejas nacionales y/o extranjeras se asocian con el
proposito de crear la nueva dimensiéon del descubrimiento tecnolégico, a partir
de la integracion de mutuas fortalezas actuales y la adquisicion de nuevas y mas
amplias competencias en el conocimiento cientifico, logradas a partir de progra-
mas de maestrias y doctorados de excelencia en campos estrechamente relacio-
nados con la Innovacién tecnolégica.

Grafico 4

Una configuracioén para el
subsistema de la cuarta
dimensién Universitaria
(un modelo de miiltiples
posibilidades)*

universitarias) para aprovechar los sa-
beres y talentos de los PhD, especial-
mente de los formados en las mejores
universidades del exterior.

V) Mantener un pie en los mejores campus
universitarios y centros internacionales
generadores de conocimiento del mun-
do, y el otro en nuestro pais, incorporan-
do mayor valor agregado a los poten-
ciales estratégicos naturales del pais o
sus regiones (Chaparro, 1998).

@CNOLOGiA Y CONSTRUCCION 17 @

64



QA CUARTA DIMENSIONDELAUNIVERSIDAD

vi) Lograr sinergias de la experticia de inventores pragmaticos, ingenie -
ros y cientificos de organismos investigativos nacionales de indole di-
versa, de instituciones internacionales de ciencia, educacion y tec-
nologia, articuladas a las conexiones y los proyectos tecnolégicos
que emprendan los doctorados y maestrias estratégicos, y hacia la
creacion de empresas de alta tecnologia, ya sea en incubadoras,
parques tecnolégicos, polos industriales, zonas francas tecnolégicas
e, incluso, ciudades de ciencia.

La subordinacién notable de la investigacion universitaria res-
pecto de la docencia, de una parte, de otra, la gran diferencia de las misiones en-
tre tales subsistemas y el de “creacion aplicativa”, lleva a la necesidad de estable-
cer un arreglo organizativo total o parcialmente independiente de la academia
formal, como lo reconocen.?®

La nueva dimensién aplicativa
de conocimiento cientifico

El autor esta convencido que uno de los desafios mas trascen-
dentales de la universidad al entrar en la “era de las sociedades del conocimiento”,
tendra que ser la completa transmutacion de su rol predominantemente reactivo del
tipo push, por el antagénico pull o proactivo-prospectivo. La universidad debera
guiar a la sociedad no sélo a partir de una educaciéon mas liberadora, sino que de-
ber& mostrar caminos posibles para las grandes probleméaticas nacionales.

La ampliacién de la misién universitaria con la creacion del
nuevo subsistema para la “industria del descubrimiento”, es ante todo una apuesta de
la educacion superior y de la naciéon entera al talento cientifico y creativo, principal-
mente joven; un reto para integrar las regiones menos desarrolladas al nuevo progre-
so nacional y mundial y, por Ultimo, una estrategia factible para acelerar la incorpo-
racién de mayor “valor agregado” a los valiosos recursos naturales del pais en un pe-
riodo de tiempo menor que con otros modelos de innovacion (grafico 5).

Grafico 5
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El enorme atraso colombiano en ciencia y tecnologia frente
a los paises mas dinamicos del mundo plantea un desafio descomunal a la nacion,
que requiere de un salto de paradigma para elevar el nivel general de competitivi-
dad del pais antes de quedar definitivamente rezagado en el contexto mundial;
exige desatar todo el potencial, la motivacién y la creatividad de la gente con mas
alto acceso a la educacion, a juzgar por la posicion colombiana en los cinco dulti-
mos (The World Competitiveness Reports). El gran desafio nacional es acortar la bre-
cha actual en el “menor tiempo posible” y maximizar el aprovechamiento de los
hallazgos cientificos en un nimero mayor de sectores productivos. A pesar de las
graves restricciones presupuestarias, tanto del Estado como del sector productivo y
de las propias universidades. Ahora, el gobierno, el sector productivo, la sociedad y
las universidades tendran que ingeniarselas para hacer mas con menos; para ir mas
de prisa y con mayores retos; para hacer en menos de una década lo que las mio-
pes generaciones dirigentes dejaron de hacer en la ultima media centuria.

Surge entonces la pregunta: ¢Por qué no realizar un esfuerzo
colectivo trascendental para destinar cuando menos 5% del PIB nacional durante
los proximos diez afios, para financiar la creacién de la cuarta dimension de la edu-
cacion superior, asegurando asi la competitividad colombiana de ahora y de la
posteridad en vez de seguir invirtiendo en una guerra fratricida que ha retrasado
nuestro futuro en por lo menos doscientos afos?
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