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Desarrollo tecnolégico en el marco de un
proyecto de investigacién y transferencia en

Resumen

Este articulo estd dirigido a
reflexionar y profundizar acerca
de los procesos de
investigacion, desarrollo y trans-
ferencia tecnoldgica en el
hdbitat popular con el fin de
aportar elementos que
contribuyan a generar
respuestas progresivas e
infegrales a partir de una
experiencia piloto.

En la primera parte se plantean
los objetivos del trabajo y se
formula un modelo
metodoldgico posible de
reproducir. La segunda parte
expone una experiencia de
coparticipacién de actores en
la construcciéon de un Plan de
Viviendas Palafiticas en el
Municipio de Villa Paranacito
(Argentina), en el que se
analizan los distintos momentos
que en dicha comunidad
generaron los procesos de
investigacion y desarrollo (1+D)
y de transferencia tecnoldgica
(TT). Finalmente, se concluye
con una reflexién sobre la
importancia de repensar estos
temas, con el fin de generar
propuestas alternativas
procurando soluciones
apropiadas a las comunidades
y su hdbitat en el marco de un
desarrollo sustentable.

Descriptores:

Hdabitat popular;
Desarrollo tecnolégico;
Desarrollo comunitario;
Recursos locales.

Abstract

This article is intended to make
people meditate on and to go
deep into the research,
development and technologi-
cal transference in the Popular
Habitat to contribute
progressive and integral
answer-generating elements as
from a pilot experience.

In the first part the thinking
structure regarding the prob-
lem is presented and a
methodological model
capable to be replicated in the
actions on the Popular

Habitat is set out.

The second part presents an
experience of the actors
co-participating in the building
of a Palaffitic Housing Plan in
the Municipality of Villa
Paranacito, Argentina, which
the different moments
generated by the research and
development (I+D) activities
and the technological
transference (T7) in said
community are analysed.

The conclusion brings out a
reflection on the importance of
rethinking these fopics so as to
generate alternative proposals
in the search for appropriate
solutions for the communities
and their habitat within
sustainable development.

el hdbitat popular

Héctor Massauh / Paula Peyloubet

Intfroduccidén

“...el problema mayor para resolver el desarrollo
del hdbitat popular parece referirse al descubri-
miento de las posibilidades de insercién social y
participacion econdémica de estos nudcleos sin
perder en el proceso su identidad particular...”

En este contexto se intentd dar respuesta a una problemdti-
ca habitacional deficitaria, a través de una actividad de
produccién de componentes para vivienda utilizando recur-
sos econdmicos y humanos locales con el fin de reforzar la
base econdmica propia del lugar sin perder la prdctica so-
cial emergente de las costumbres también propias del lugar.

La experiencia, basada en el Proyecto de Investigaciéon y De-
sarrollo PID 037, tuvo por objeto desarrollar una tecnologia de
produccién de componentes para vivienda, “casa-partes”,
que permita disenos alternativos para la construccion de vi-
vienda social destinada a la poblacién con Necesidades B&-
sicas Insatisfechas (NBI) de las zonas inundadas del litoral me-
sopotdmico de Argentina. Se puso énfasis en el empleo sus-
tentable de los recursos forestales maderables de la regién,
asi como en la participacién de las propias comunidades
afectadas y de los pequenos emprendimientos productivos
locales. Como resultado de este enfoque se materializdé un
Plan de 20 viviendas con fuerte impacto en aspectos socia-
les, econdmicos y tecnoldgicos en la localidad objetivo.

En este caso se considerd el recurso forestal del litoral argen-
tino (regién ubicada al Este, que limita con Uruguay, Brasil y
Paraguay) y el oficio infrinseco que sus habitantes han desa-
rrollado a través de la historia en el manejo de la madera y
sus derivados.
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Los bosques, por su contribucion al sistema productivo y al
mejoramiento de la calidad de vida, se han convertido en
un preciado recurso. En Argentina existen cerca de 26 millo-
nes de hectdreas de alta productividad que pueden ser
plantadas con bajos costos, originando riqueza y actividad
econdmica con productos que pueden ser ubicados en for-
ma directa o como materia prima para la industria tfransfor-
madora, generando a la vez puestos de trabajo permanen-
te vinculados con esta explotacién y sus derivados.

La principal regién forestal de nuestro pais es la Mesopotamia
(regidn equivalente a la que ya identificamos como litoral ar-
gentino), infegrada por las provincias de Misiones, Corrientes
y Entre Rios, cuyas dreas de forestacion representan 57% de la
superficie total forestada del territorio nacional. Debido a sus
excelentes condiciones ecoldgicas es la principal cuenca de
abastecimiento de madera para la industria del aserradero y
de la celulosa. Teniendo en cuenta estas caracteristicas se
dedujo la ventaja que puede significar el empleo de este re-
curso existente generando a partir de él variadas actividades
econdmicas, entre las cuales el frabajo que se presenta pro-
puso una alternativa relacionada con la vivienda social y el
desarrollo de empleo sostenible.

Por ofro lado, el problema socio-habitacional —como
aumenta anualmente en Argentina- le impuso a la investi-
gacion un fuerte compromiso social sobre el cardcter tec-
noldgico que naturalmente tenia.

En el litoral mesopotdmico se agrava esta situacion como
consecuencia de las ciclicas inundaciones y sus efectos a
mediano y corto plazo. Esta realidad hizo imprescindible la
busqueda de soluciones con una visién integral del proble-
ma, esto es, promoviendo la participacién de los distintos
actores, haciendo uso de los recursos locales renovables y
generando empleo con tecnologia apropiada y apropiable
con el objetivo de favorecer un desarrollo local sustentable
y participativo.

Objetivos

General

Desarrollar una tecnologia de produccion industrializada de
componentes, “casa-partes”, que permita disenos alternati-
vos para la autoconstruccion de “vivienda semilla” con par-
ficipacion de los usuarios' de las zonas inundables del litoral
mesopotdmico a partir del empleo prioritario de los recursos
renovables locales y de la region?.

Tecnoldégico
Diseno y tecnologia de produccién apropiada y apropiable
de “casa-partes” (tipificacion tecnoldgica) que configuren
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un sistfema constructivo alternativo compatible con los em-
pleados habitualmente en la regién a partir de una tecno-
logia de facil aprendizaje que permita la participacion de
mano de obra sin especializacién y empleo de maquinaria,
herramientas y accesorios de uso corriente para el trabagjo
sobre madera y sus subproductos.

Socioeconémico

Promover una accién sinérgica entre la disponibilidad de re-
cursos regionales y locales y la necesidad de vivienda y em-
pleo de los sectores pobres afectados por las inundaciones,
favoreciendo para ello la capacitacion técnica de dichos
pobladores en los aspectos socio-organizativos para la pro-
duccién, el montaje y el acabado gradual de viviendas, asi
como el apoyo a las economias regionales y locales relacio-
nadas con la produccion forestal y los micro-emprendimien-
tos productivos para el desarrollo tecnoldgico vinculado
con la madera.

Marco ideolbégico

El problema del hdbitat, actualmente, es un problema de
pobreza. La pobreza estd relacionada con los mecanismos
de distribucion y jerarquizacion social, con las desigualdades
gue generan exclusién y con las necesidades materiales y
simbdlicas que estas desigualdades crean. La solucién, por
consiguiente, es combatir la pobreza con toda la compleji-
dad que esto supone, reconociendo todas las dimensiones y
riquezas de las fuerzas sociales que subyacen en ella.

Sin embargo, las necesidades no son sdlo carencias, tfam-
bién son potencialidades humanas individuales y colectivas
que deben considerarse al momento de pensar en solucio-
nes y satisfactores.

Desde este enfoque, la investigacion, el desarrollo y la
transferencia tecnoldgica procuraron generar, a partir de
dichas potencialidades y en un proceso participativo, solu-
ciones adecuadas al problema estructural de origen.

Marco tedérico conceptual

En el marco del déficit habitacional, las inundaciones, la si-
tuacién socioeconémica marginal y el perfil productivo de la
region, la visién sobre la problemdtica antes enunciada trajo
un enfoque conceptual alternativo respecto del hdbitat po-
pular y su significado en el desarrollo de las localidades.

Esta conceptualizacidon supone un conjunto de acciones
que establecen una dindmica de cambio que no se focali-
za solamente sobre la tecnologia constructiva sino que, por
la complejidad del tema, se considera que debe ser abor-
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dado desde multiples aspectos, los cuales desencadenan el
uso de diversas técnicas que reconocemos como tecnolo-
gias por permitirnos, a través de medios instrumentales, el ac-
ceso al problema, a su conocimiento y a su transformacion.
Estas tecnologias son sociales, econdmicas, laborales, de ge-
rencia, juridicas y, por supuesto, también, constructivas.

En el litoral mesopotdmico, el problema socio-habitacional
creciente se agrava al sumdrsele las consecuencias que de-
jan las ciclicas inundaciones®.

La actividad econdmica de la regién mesopotdmica (agri-
cola-ganadera y forestal) se ve fuertemente afectada ca-
da vez que las aguas inundan estos terrenos. Por ofro lado,
sus pobladores, que pertenecen a los sectores de bajos re-
cursos, se asientan a lo largo de los cursos de agua pues es
alli donde encuentran alternativas de supervivencia debi-
do al vinculo que los une con el rio y los productos que de
él extraen, tanto para el consumo familiar como para la co-
mercializacién.

Asi pues, tanto el déficit habitacional como las inundaciones
colocan la zona en un estado de precariedad que no permi-
te dar respuesta a la problemdtica sino a través de medidas
integrales que se transformen en disparadores econémicos y
sociales de la regién, para lo cual deben contemplarse alter-
nativas que promuevan la participacion social e involucren a
distintos actores locales, considerando el empleo de recursos
renovables y tecnoldgicos apropiados y apropiables que fa-
vorezcan un desarrollo sustentable regional.

En el marco de estas necesidades se considerd la propues-
ta tecnolégica como un conjunto de satisfactores que de-
berian actuar sinérgicamente procurando aportar una solu-
cion integral.

Se pensd un proceso en el que aparecen componentes de
origen semi-industrial de produccioén tipificada —factura del
saber racional e intelectualizado-, y componentes del saber
popular —factura del hacer autodidacta que se origina en la
observacién de las cosas—.

Por ofro lado, una tecnologia constructiva adecuada, ope-
rando bajo una modalidad con un alto sentido social, ase-
gura la participacién comunitaria en diversas etapas de mo-
do que la tecnologia sea una herramienta de desarrollo y
promocion social a fravés de la busqueda de soluciones
adecuadas al problema del hdbitat de estos sectores de
bajos recursos.

Sobre estas bases se identificaron los actores de la transferen-
cia tecnolégica sobre los cuales se apoyaron las actividades:

¢ Poblacién objetivo: familias en condiciones de preca-
riedad afectadas por la emergencia, asentadas a la
vera del rio, en zonas bajas inundables.

¢ Medianas y pequenas empresas (MyPe) locales, que
tuvieron a su cargo la produccién y el montaje de las
viviendas.

¢ Organizaciones no Gubernamentales (ONG), como
AVE, CEVE y SEHAS, que llevaron a cabo la puesta en
marcha de la transferencia.

¢ El municipio local que colaboré en la puesta en mar-
cha operativa.

¢ Dependencias gubernamentales que financiaron es-
te emprendimiento, entre ellas: la Subsecretaria de
Desarrollo Urbano y Vivienda de la Nacién; la Secre-
taria de Ciencia y Técnica de la Nacién y el Progra-
ma de Promocién al Desarrollo Tecnoldgico de la Se-
cretaria para la Promocién de la Ciencia y la Técni-
ca (SEpCIT).

Marco metodolégico

Se planted para el desarrollo de la investigacion y la transfe-
rencia tecnolégica un proceso metodolégico exploratorio
en el marco de una accion sustentable en términos de cui-
dado y respeto hacia el ambiente natural, la riqueza cultu-
ral y la progresividad en el hdbitat popular (ver cuadro 1).

Como ya se menciond, esta experiencia alternativa para el
hdbitat popular a partir del estimulo al desarrollo local estd
basada en el Proyecto de Investigacion y Desarrollo PID 037,
concebido en cuatro fases:

- Periodo de Investigacion y Desarrollo (terminado)

- Periodo de Transferencia Tecnoldgica (terminado)

- Periodo de Seguimiento y Evaluacion (primera fase
terminada)

- Periodo de Retroalimentacion de I+D (reformulacion de pro-
puesta en curso).

Se presenta a continuacién la experiencia del Proceso de
Investigacion, Desarrollo y Transferencia Tecnoldgica que se
realiza en el municipio de Villa Paranacito, ubicado en el li-
toral argentino.

Propuesta de tecnologia
constructiva

En el marco del "Programa de vivienda, trabajo y desarro-
llo social para la emergencia de las inundaciones en el lito-
ral argentino”, se desarrollé en Villa Paranacito un Plan de
20 viviendas destinadas a familias que sufren ciclicas inun-
daciones producidas por los desbordamientos de los rios
Parand y Uruguay.
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Cuadro 1

Desarrollo tecnoldgico en el marco de un proyecto de investigacién y transferencia en el hdbitat popular

Unidades Investigacion . Desarrollo . Transferencia
Andlisis Necesidades Potencialidades + Capacidades Satisfactores
o Causa Problema Objetivos Recursos Transformaciones Efecto
o)
8
9 (5} Presiéon Estado Respuestas Herramientas Resultados Impactos
L s P P
~g, Social Hdabitat Popular Desarrollo Tecnologias Organizaciéon
) tecnoldgico g partir comunitaria
] Econdémica Comunidad € recursos
% y 5 ﬁdap’{ociéh 1 Humanos Empleo
“a Politica ivienda ecnolbgica . ; i Areyi
£ g 2 Coplfgles Organizacion Acciones Sinérgicas
8 o Institucionales Urbanizacion Innovacion 3 Materiales politica
E B tecnologica 4 Legales .
g 3 Geogrdfico- Infraestructura Organizacion Hdabitat
o BE= Territorial medioambiental progresivo
] Empleo »
Climdtica i . Organizacion
Organizacién social legislativa
Ambiental .
Créditos
Cultural
Villa Paranacito se sitUa en la confluencia de ambos Folo 1:

rios, en unién con el Rio de la Plata, a unos 200 Km. al
norte de Buenos Aires, que crean un delta, dentro de
unrelieve llano, que genera en forma periddica la inun-
dacién del poblado y de todo el territorio aledaio, de-
jando bajo el agua las 197.000 ha del ejido municipal.
Esta zona posee una poblacién estable de aproxima-
damente 6.000 habitantes y una economia basada
principalmente en la produccién forestal y en una inci-
piente actividad turistica (ver foto 1).

El Proyecto de Investigacion PID 037 basd su desarrollo en la
utilizacion de recursos de la zona, tanto materiales como hu-
manos, con la intencién de incorporar a distintos actores lo-
cales en el proceso de produccién y generar la reactivacion
de los recursos forestales del lugar.

Se partié de un sistema constructivo desarrollado por CEVE,
el Sistema UMA?, cuya tecnologia responde a la de un siste-
ma tradicional racionalizado. Este sistema fue adaptado a
las nuevas necesidades y requerimientos del sitio a través
del diagndstico realizado en el drea en el que se hizo una
lectura de las condicionantes del lugar: sociales, culturales,
econdémicas, geogrdficas, fisicas y climdticas que dieron co-
mo resultado una vivienda con las caracteristicas de disefo
y construccién que a contfinuacién se mencionan (ver dia-
gramas 1y 2):
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Villa Paranacito

¢ Vivienda palafitica, que asegura la no inundabilidad.

¢ Estructura metdlica de vigas y columnas reticuladas
vinculadas por cabezales matrizados con montaje
“en seco”, posteriormente hormigonadas para ase-
gurar la estabilidad estructural.

¢ Entfrepiso de madera conformado por vigas de pino
Elliotti y entablonado de madera de dlamo (made-
ra local).

¢ Cerramiento de paneles de madera de pino Eliotti
prefabricados, de producciéon seriada, empleando
para la fabricacion de los mismos la capacidad insta-
lada local: el aserradero y dos carpinterias, generan-
do micro-emprendimientos laborales para la produc-
cién y el montaje de los componentes de vivienda.

* Aberturas de madera acopladas en taller a paneles
prefabricados.

¢ Cubierta metdlica con cielorraso de paneles prefa-
bricados de madera de pino Elliotti machimbrado.
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Diagrama 1:
Axonomeétrica despiezada
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Diagrama 2:
Detalle constructivo
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Respecto de la produccion tipificada

Los componentes, “casa-partes”, que se desarrollaron y pro-
dujeron para la construccién de las viviendas no sélo se pen-
saron en funcidn de los recursos forestales locales, tipo de dr-
boles de la zona, escuadrias de la madera aserrada, cortes,
secciones y longitudes comerciales; también se considera-
ron las condicionantes de la infraestructura de produccién
local que suponia pequenos talleres de carpinteria, mdaqui-
nas y herramientas sencillas.

Por ello se disenaron la totalidad de los paneles de cerra-
miento, aberturas (puertas y ventanas) y cielorrasos con cri-
terios de tipificacion en las medidas, escuadrias, conectores,
y con criterios de racionalizacién en el uso de los materiales
para conseguir su aprovechamiento mds eficiente. Se realiza-
ron fichas técnicas de todos los componentes para facilitar su
produccién (ver ficha 1y ficha 2 de produccién de paneles).

Ficha 1:
Produccién de
paneles tipo P1

Mac himbre 3/4" x 5" Pino EllioHi

Bastidor 1 1/2" x 4" Pino Elliotti T-PLAK 10 mm o
i

o
02 1200 — P 120 —021~

=l i - = T | B i
Bastidor 11/2"x 4" VAN N YT
/ \ / N\ I
\ } |
i-plak 10mm | \Escuadria 11/2" x 2" _lj 0.40
|
(ver d:eio\le) o 0.435
|
Machimbre 3/4 ——
2.325 2.300 2310
=
1.195
1
|
16calo exterior | | | I 11'420
112 3" = — 4
D2 _‘—'"— 1.490 ——™
— 1.490 Machimbre 3/4" | 1.450
Corte longitudinal ] D3
i ‘ 2 Bastidor 1 1/2"x 4"
|
i——i—plok 10mm
1.490
Corte transversal
B Aglomerado — B
BTN, T-PLAK 10 N 7
%’a’/‘}?&%ﬂ - Machimbre L/ mm I /{ s S 2
s e st Fino Eliotti3/4" x 5 |~ . .
B R AR i Bastidor de Pino || R .
Eliotti11/2"x 4" || Maghimbre Pino
' s I Eliotti 3/4" x 5"
71 Bastidor de Pino . / -
7 L M Tornillo autoroscante i
ZZ)  Eliotti11/2" x 4 e
// g Philips c/20cm . O
A sachimire Fino |- v Bastidor de Pino
/j achi i o Elliottil 172" x 4"
7] Eliottiz/4" x 5"
// I6calo exterior ST RN T .
//// Aglomerado 112" % 3" v —— —
7 TPLak 10mm —1= Aglomerado
3 : T-PLAK 10mm
Detalle 1 Detalle 2 Detalle 3
Especificaciones técnicas
Panel tipo P1 Cantidad Machimbre Bastidor Aglomerado T-PLAK Zécalo
3/4'x 5" 11/2"'x 4" 8m 10mm 11/2'x 5"
Ext. Ventana/bano 1 3.27m? 19.65p” 3.27m? 1.83p?

Bastidores pino Elliotti

Se proveerdn encolados y atornillados con dos tornillos autorroscantes Phillips de 60mm de largo

11/2"'x 4" por cada encuentro o nudo. La madera de los mismos serd debidamente aserrada y cepillada
Machimbre pino Elliotti Serd fijado al bastidor con grapas de 100/40 (grapadora ATRO o similar) colocadas ocultas e
3/4'x 8" inclinadas en la nariz del machimbre

Aglomerado Ecoplac Serd fijado al bastidor con tornillos autorroscantes Phillips de 1', distanciados entre si cada 20cm
8mm esp.

Aglomerado T-PLAK Serd fijado al bastidor con tornillos autorroscantes Phillips de 1', distanciados entre si cada 20cm
10mm esp.

Proteccién

Toda la madera y paneleria deberd ser provista con una mano de pintura de proteccién en

todas sus caras, dicha pintura consistird en un preparado de GAS-OIL + Madecor Cedro (50% vy 50%)
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Ficha 2:
Mac himbre 3/4" x 5" Pino EllioHi Bastidor 1 1/2" x 4" Pino Elliotti T-PLAK 10 mm Producci.én de
® ° paneles tipo P2
o o o,
— -
Bastidor 1 1/2" x 4" -1 0.2
t-plak 10mm 1.320
‘ 1.220
2325 ||| 20 230 [
= | "«
[
Machimbre 3/4" ——— }
Localo inferior : 1.420
11/2"x11/2 A | 1 il
(b2)
\ 2%/ 1.490 | Machimbre 3/4"_‘ | 1.490
Corte longitudinal 1 | D3
vl b E,r\:!__ Bastidor 1 1/2" x 4"
]
0110 = 1450 ———of
t-plak 10mm
Corte transversal
) Aglomerado
~ . ‘. T-PLAK 10mm
/- - |
72 3 Machimbre L~ //{ LS YA A
1%, - Pino Eliotti 3/4" x 5* | Bastidor de Fino || |
////1 8 Eliotti1 172" x 4" [~ Machimbre
e Bastidor de Pino |} . —— "
// Elioti1 1/2" x 4" ||~ Tornillo autoroscante A ‘ Pino Eliott! 3/4"x 5
Y4 .
v . . . Philips ¢/20cm . i
//f* Machimbre Pino || - v Bastidor de Pino
72]  Eliotti 344" x 5" | 7 Eliofti 1 1/2" x 4"
f’/ . 76calo inferior ———— L
77 . 1/2'x 11/2" — T T
//{ Aglomerado — Aglomerado
Z” T-PLAK 10mm - T-PLAK 10mm
i
Detalle 1 Detalle 2 Detalle 3
Especificaciones técnicas
Panel tipo P2 Cantidad Machimbre Bastidor Aglomerado T-PLAK Z6calo
3/4'x 5" 11/2'x 4" 8m 10mm 11/2'x &'
Panel ext. Cerrado 1 3.46m? 18.65p* 3.46m? 1.83p?

Bastidores pino Elliotti

Se proveerdn encolados y atornillados con dos tornillos autorroscantes Phillips de 60mm de largo

11/2'x 4"

por cada encuentro o nudo. La madera de los mismos serd debidamente aserrada y cepillada

Machimbre pino Elliotti

Serd fijado al bastidor con grapas de 100/40 (grapadora ATRO o similar) colocadas ocultas e

3/4"x 5" inclinadas en la nariz del machimbre

Aglomerado Ecoplac Serd fijado al bastidor con tornillos autorroscantes Phillips de 1", distanciados entre si cada 20cm
8mm esp.

Aglomerado T-PLAK Serd fijado al bastidor con tornillos autorroscantes Phillips de 1", distanciados entre si cada 20cm
10mm esp.

Proteccion Toda la madera y paneleria deberd ser provista con una mano de pintura de proteccién en

todas sus caras, dicha pintura consistird en un preparado de GAS-OIL + Madecor Cedro (50% vy 50%)
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La tecnologia social

Se desarrollé en el marco de los objetivos planteados por el
plan general que determinaron la capacitacion de la co-
munidad para la autogestion, implantdndose la “ayuda
mutua” como principal factor de congregacion. Sobre el fi-
nal, el esfuerzo diario descubrid un grupo unido, que entien-
de su nueva realidad y crece con la compania del vecino.

Resultados alcanzados

Respecto de los objetivos que se definieron en el inicio se
puede afirmar que la experiencia fuvo importantes alcan-
ces relacionados con:

Desarrollo tecnolégico. Realizacién del desarrollo
tecnoldgico y la produccién de componentes para
vivienda configurando un sistema consfructivo com-
patible con los que se emplean en la zona e involu-
crando la capacidad productiva local y la partici-
pacién de los beneficiarios en la construccidon de sus
viviendas. Se aprovechd el recurso forestal madera-
ble local y el empleo de equipos y herramientas de
uso corriente y disponible en el lugar (ver foto 2).

Organizacion comunitaria. Creacién de una comi-
sién vecinal representante del grupo de 20 familias,
quienes asisten a reuniones regulares con el resto de
los vecinos para el tratamiento de temas de interés

Foto 2:

Produccién de
componentes para
viviendas

Foto 3:
Reuniones regulares
de vecinos

Foto 4:

Preparacion de materi-
ales para la construc-
cion de viviendas
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comunitario. Decisiones colectivas relacionadas con
infraestructura y equipamiento: provision de agua,
mantenimiento de calle, alumbrado publico, plaza,
etc. (ver foto 3).

Participacién comunitaria. Formacion de grupos de
ayuda mutua encargados de realizar tareas de pre-
paracién de materiales para la construccién de las vi-
viendas (pintura, lijado y corte de tablas), montaje de
componentes de la vivienda (entfrepiso y paneles de
madera) e instalacidon de redes (eléctricas, sanitarias,
mueble sanitario y desagues) (ver foto 4).

Uso del recurso local y regional. Se utilizd madera de la
region revalorizando especies forestales de rdpido cre-
cimiento, un tanto descalificadas para la construccion
de viviendas, generando una cierta confianza tecno-
|6gica que puede mejorar el futuro de estas especies
en cuanto a su diversidad de explotacion (dlamo, pi-
no Elliotti, etc.) y fortalecimiento de las economias re-
gionales (ver foto 5).

Fortalecimiento de MyPes, capacitaciéon y trabajo. Al
momento de la adaptacién tecnoldgica, se conside-
raron los recursos humanos y la capacitacién propia
de los lugarenos, como es el conocimiento relaciono-
do con la madera y su uso. Se pusieron en marcha
emprendimientos con la produccidn local total de los
paneles, de las ventanas y las puertas para las vivien-
das. Esto generé empleo durante nueve meses y co-
mo valor agregado la posibilidad de continuar en es-
te emprendimiento debido a la capacitacion adqui-
rida. También se cred un grupo de trabajo para el
montaje de las estructuras de las viviendas. Sus inte-
grantes se capacitaron en una nueva tarea logrando
calificados niveles de especializacién que se espera
favorezca la realizacién de futuros emprendimientos
laborales (ver foto 6).

Foto 5:
Maderas de la region:
Alamo / Pino Elliotti

Foto é:

Produccién local

de los componentes
para la vivienda




@ESARROLLO TECNOLOGICO EN EL MARCO DE UN PROYECTO DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA...

e Impacto. En relacién con el impacto que produjo es-
ta transferencia tecnoldgica se puede senalar que,
hacia el final del proceso, se observan ya algunas
fransformaciones:

a) Tecnologias blandas (tecnologias de gestion, so-
cio-organizativas, de evaluacion, etc.):

- Apertura del municipio en femas relacionados
con la organizacién y contencién social. A partir de
los trabajos realizados por el equipo especializado
que tuvo a su cargo las actividades sociales de la
transferencia, la Secretaria de Desarrollo Social del
Municipio comenzd a generar proyectos sociales en
tfemas claves para el resguardo comunitario (proyec-
tos dirigidos a la nifiez, prostitucion juvenil, adicciones,
etc.). Esta situacion puso de manifiesto el sentido si-
nérgico de los aportes interdisciplinarios que tienen las
distintas acciones en una transferencia tecnoldgica.

- Creacion de un vinculo relacional entre un repre-
sentante municipal y la comunidad del las familias del
nuevo barrio desempenando un rol de asistencia so-
cial y seguimiento de la progresividad del hdbitat.

- Surgimiento de embriones sociales de autoges-
tién laboral. Organizacién espontdnea de una cuac-
drilla laboral para diversos trabajos en la zona.

b) Tecnologias duras (tecnologias de construccion):

- Revalorizacién de la cultura local respecto del
recurso forestal de la regién en la construccién de
viviendas.

- Concientizacién del uso, mantenimiento y mejo-
ramiento de las unidades de vivienda por cada una
de las familias. Apropiacién de técnicas constructivas
para la progresividad habitacional.

* Sostenibilidad. En cuanto a las acciones que asegu-
ran la progresividad de este hdbitat se puede decir
que los niveles desarrollados hasta el momento son
satisfactorios y se pueden considerar segin la si-
guiente clasificacion:

a) Desarrollo del capital social: existencia de una co-
munidad vecinal con representantes elegidos demo-
craticamente; crecimiento del perfil de algun partici-
pante con posibilidades de liderazgo que aglutine las
expresiones de la mayoria.

b) Mantenimiento y mejoramiento del hdbitat fisico: la
participacién en el montaje de sus propias viviendas,
con capacitaciéon en las técnicas de construccion,
aseguran el conocimiento y los modos de realizar me-
joras y mantenimienfo que ya muestran progresos en
ferminaciones y ampliaciones. Se espera en el futuro
una consolidacién del drea.

c) Emprendimientos laborales: el aumento de la au-
toestima a partir de la organizacion social y la com-
prension de las virtudes del trabajo colectivo gene-

ran una actitud positiva frente a la bUsqueda de em-
pleo. La capacitacion y especializacién laboral lleva-
das a cabo durante el proceso mejora las condicio-
nes frente a la oferta laboral.

Respuesta y transferibilidad

El proceso que se implementd en esta transferencia tecnolo-
gica constituye un modelo de gestion reproducible en ofros
casos, considerando siempre las adecuaciones contextuales
y la participacién comunitaria que plasmardn cualidades de
apropiacion y apropiabilidad especificas para cada caso.

La reproduccién de este proceso de transferencia tecnoldgi-
ca a través de programas y politicas habitacionales es posi-
ble en la medida en que se consideren las etapas metodold-
gicas que propone el proceso a partir de la determinacion
de las necesidades comunitarias que aseguren la adecua-
cién de la respuesta (satisfactor) y no como un modelo des-
contextualizado de cada realidad socio-habitacional.

Conclusiones

El producto final fue un Plan de 20 viviendas con tecnolo-
gia apropiada al contexto y apropiable por la comunidad
beneficiaria.

En el marco de este proyecto de investigacion, la vivienda
se concibié como un satisfactor sinérgico en la produccion
del hdbitat popular y dentro de un proceso de fransforma-
cion desencadenado por un conjunto de tecnologias
adaptadas a la realidad local, basado en la participacion
de los distintos actores y concebido en el marco de un de-
sarrollo sustentable.

Estas reflexiones obedecen a la conceptualizacion expresa-
da en el inicio de este trabajo que intentd explicar el signifi-
cado de la transferencia tecnoldgica, considerando el pro-
blema como una vision sistémica que abarque no sdlo la ne-

cesidad de cobijo sino el resto de las necesidades de la co-
munidad en cuestion.

En este trabajo se presenta el proceso de transferencia tec-
nolégica a partir de las necesidades comunitarias, com-
prendidas éstas no como ausencias sino como potenciales
aptitudes y talentos para el desarrollo de respuestas concre-
tas que satisfagan dichas necesidades.

Descubriendo este potencial comunitario es como se debe
generar el proceso de transferencia para asegurar el éxito
tecnoldgico. Por ofro lado, la transferencia tecnoldgica de-
be considerarse un proceso integral que responda, en el ca-
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so del hdbitat popular, a las condiciones de pobreza que
originan el problema inicial de dicho hdbitat. Asi, pues, la
transferencia tecnoldgica debe ser un conjunto de accio-
nes tecnoldgicas que planteen satisfactores a las diversas
dimensiones deficitarias de la vida socio-politica de la co-
munidad en cuestion.

La transferencia tecnoldgica consiste en un proceso en el
que se interrelacionan las necesidades de una comuni-
dad (potencialidades) y las capacidades de respuesta
de otra comunidad (satisfactores) alcanzando niveles de
crecimiento socio-habitacional superiores a los originales
(cuadro 2).

Por Ultimo se quiere destacar la importancia de reflexionar
sobre el tema de las transferencias tecnolégicas que, co-
Mo ya mencionamos, en muchas ocasiones se implemen-
tan con negativos impactos culturales, al arrasar con los Ul-
timos vestigios autogestionarios de las comunidades, valor
primordial para dar comienzo a una transferencia. Por lo di-
cho se asume que las fransferencias tecnoldgicas poseen
un valor superlativo en los procesos de desarrollo comunita-
rio y en la progresividad del hdbitat popular y deben ser lle-
vadas a cabo con la participacién de todos los actores in-
volucrados y especialmente del grupo social hacia el cual
va dirigido, con el dnimo de elevar sus condiciones de vida
sin destruir su riqueza cultural (fotos 7 y 8).

Notas

1"Programa Trabajar” de la Secretaria de Desarrollo de la Nacién:
planes de trabajo remunerado para la poblacién desempleada im-
plementado a partir del ano 1997, y Ayuda Mutua: forma comunita-
ria de participar en la construccién de la vivienda con esfuerzo co-
munitario.

2 Recursos forestales (especies propias del lugar), recursos capitales (in-
fraestructura instalada: talleres, carpinterias, aserraderos, etc.) y recur-
sos humanos (oficio natural del lugareno en el frabajo con madera).
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Cuadro 2:

Transferencia tecnolégica

Transferencia tecnolégica

Demanda Medio: Oferta
tecnoldgica redes de intercambio tecnoldgica
Necesidades Potencialidades Respuestas
comunitarias Capacidades satisfactores

Fotos 7 y 8:
Ejemplos de

transferencia
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