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. INTRODUCCION

Este arficulo es continuacin del titulado: "LA
CONSTRUCCION COMO MANUFACTURA
DOMINANTEMENTE HETEROGENEA® (1). Alli se
analiza la organizacidn de la cooperacidn de trabajo en
la construccidn y su caraclerizacidn como una
manufactura donde el producto, la obra terminada, es
dominantemente el resultado de la articulacion exterior
de numerosos procesos de trabajo que pueden
efectuarse como oficios aislados, independientes. Se
identifican las dos vias principales de evolucidn
tecnolégica de la Industria de la Construccidn: la
organica, para aquellas partes de la obra donde la
articulacién enfre los procesos de trabajo es secuencial
y la heterogénea, para aquellos procesos parciales de
trabajo que s& ejecutan independientemente entre 51,
entiempoy espacio, Se hacentambiénconsideracionas
enrelacidna las articulaciones "mixtas” entre procesos:
*Cuasi organicas™ o *Cuasi heterogéneas” y sus
implicaciones en las formas de evolucion tecnoldgica
asociadas a estas condiciones.

La parte que ahora presentamos esta referida ala
forma fundamental -heterogénea- de evolucion
tecnoldgica enlaconstruccidn, haciendo énfasis enlas
condiciones necesarias que deben reunir para ello los
procesos parciales presenies en las obras y en los
distintos estadios de desarrollo tecnoligico que
presentan dichos procesos.
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LAS FORMAS DE EVOLUCION TECNOLOGICA
DE LA MANUFACTURA

Toda manufactlura como forma general de
organizacion del trabajo colectivo opera sobre la base
de desglosar, aislar e independizar las diversas
operaciones o fases del trabajo global de que se trate.
Los perfeccionamientos en la organizacidn del trabajo
colectivo combinado, manteniendo laintegracidn entre
los trabajos parciales, sus fases y operaciones, son
caracteristicos de la evolucion orgdnica en la
manufactura.

Por ofra parte, el proceso de evolucion tecnaldgica
helerogénea se caracteriza por desarticular o "estallar”
ciertos trabajos parciales o algunas de sus fases y
operaciones, independizéndolos de la manufactura
matriz y desarrollando sus fuerzas productvas al
margen de ésta, entalleres manufactureros oindustrias
independientes.

Para poder desintegrar un determinado frabajo
parcial del taller-obra de construccion este proceso
deberd presentar una articulacion heterogénea o cuasi
heterogenea, con &l producto coman y con los trabajos
parciales, fases y operaciones que permanegen en gl
taller-obra.

El trabajo parcial debe, de acuerdo a la naturaleza
de estas articulaciones, poderse separar enunconjunto
de operaciones y fases a ejecutar al margen de la obra
y en una fase, posiblemente con varias operaciones,
de ensamblaje o instalacidn de su producto parcial en
el producto comun de la obra de construccion.

Eltransporta del producto ded trabajo desarticulado
delaobray, sobre todo su ensamblaje enobra, son las
actividades que culminan por definicidn, la forma de
produccion heterogénea. Como tales, son actividades
centrales, interactuantes dentro del trabajo colectivo
delaobra y articuladas en ella con diversos grados de

Enelarticulo: “La Construccion como manufactura
dominantemente heterogénea”, ahondabamos sobre
el grado en que el objeto de trabajo de un proceso
parcial esta constituido por &l producto de un proceso
parcial anterior. Sdlo que entonces nos referiamos a
las arficulaciones secundarias vistas en general y
ahora se trata de la secuencia del ensamblaje de las
partes del producto ejecutadas almargen delacbra, en

un producto final total, Evidentemente, la forma de
articulacion entre las fases comespondientes al montaje,
instalacidn y ensamblaje de los diversos producios
parciales, es del tipo orgamico o combinado y
usualmente, ademas, de nivel manufacturero aunque
pueda, en cierias vanantes de productos y escalas,
presentarse también con un empleo intensivo de
maquinarias y equipos. como ko mas parecido a un
organismo objetivo de construccion en obra, es decir,
como una industria, fabrica o sistema de maquinarias
para construir en sitio. Este dlimo caso comesponde
por ejlemplo a las fases de montaje de los sitemas de
fabricacion "pesada’” de edificaciones en obras de gran
escala,

En el presente aparte no vamos a ocupamos del
aspecto organico o combinado de las fases de
ensamblaje entré productos realizados al margen del
taller-obra, sino mas bien del conjunio de fases y
operaciones desarticuladas de |a obra basandonos en
su haterogeneidad.

LAVIAHETEROGENEA DEEVOLUCIONDE LA
MANUFACTURA CONSTRUCCION

En toda manufactura heterogénea los diversos
procesos se realizan en departamenios mas o menos
aislados dentro del espacio comun de la manufactura
total. Enlamanufactura-obraconstruccion los procesos
articulados heterogéneamente pueden también
realizarse en momentos distintos y separados del
tiempo total de produccion y no correr a lo largo de todo
¢l tiempo de obra.

Estos lipos de procesos puramente heterogeneos
son aislados uncs de otros y cada uno de ellos esta
gotado de su propia division de trabajo. Pueden, por
tanto, separarse entre si y delamanufactura global. En
&se caso la division manufacturera del trabajo puede
desglosar, desarticular o "estallar” a un conjunto de
trabajos parciales que antes formaban parte de un
conjunto mayor dentro de una manufactura
helerogénea. El proceso de trabajo parcial puede
entonces producir una verdadera mercancia y el fipo
de division del rabajo pasa del nivel de division en el
CASO CONCRETO, al nivel de division EN
PARTICULAR, donde el producto manufacturero
repesenta una unidad puramente mécanica de
productos parciales, los trabajos parciales pueden
volver a desarticularse y recobrar su autonomia como
manufacturas independientes” (2).
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Esta posiilidad es una via genérica para el
desarrollo tecnoldgico. La que, para la industria de la
construccion, hemos denominado del “estallido”™ de
proceso al exterior del taller-obra,

La arficulacion heterogénea entre los trabajos
parciales de la construccidn es la que permite, en &l
aspecto valorizacidn del proceso de produccion, la
existencia de wvarios productores privados
independientes o subcontratistas dentro de una misma
obra. También, en el aspacto proceso de trabajo de la
produccion, el fraccionamiento del rabajo colectivo en
un conjunto de procesos heterogéneos deja poco
margen al emplec de herramientas comunes, cuya
evolucidn técnica termina por convertilas en
organismos objetivos de lacooperacion. Estodltimo es
mas bien caracteristico de las formas organicas de
articulacion entre trabajos parciales,

SOBRE LAS CONDICIONES NECESARIAS
PARALADESARTICULACIONDELOSTRABAJOS
PARCIALES

El empleo de herramientas comunes a varios
procesos de trabajo reviste poca imponancia dentrode
la construccidn, con la consecuente dificultad para que
en ellase produzca el proceso genéricode exproplacion
por concentracion y centralizacion de los medios de
produccion, en el caming hatia la gran industria.

Sidlo algunas condiciones generales de produccion
y algunas maquinarias para el transporte de la fuerza
de trabajo y los materiales dentro de la obra, asi como
paralas fases de ensambilaje o montajede los sistemas
de componentes, toman la formade capitales comunes
a diversos procesos de trabajo parcial e implican una
inversion de cierta magnitud sdlo posible para los
contratistas generales o para los sub-confrabistas
mayores. Mos hemos referido, en la parte
correspondiente al aspecto organico de la arficulacidn
enira 105 procesos de la construccidn, a lautilizacion de
algunos equipos, como los encofrados tinel que se
constituyen en la tecnologia clave para cierto tipo de
obras, organizandose alrededor de su uso la
combinacidn dea los trabajos parciales.

Pero, en términos generales, la articulacion mas
bien heterogénea entre los trabajos parciales de la
construccion hace que la ley técnica de lamanutactura,
a saber, la de obtener una determinada cantidad de
producto en un determinado tiempo y con ello adscribir

las proporciones necesanas técnicamente entre los
distintos trabajos, no sea una ley del todo objetiva que
brote directamente de la forma de trabajo. Mds bien
SUpOne una accién exterior, lo que, por una parte, da
cardcter decisivo a la tecnologia de fa organizacion
general del trabajo, incluyendo aqui a la supenvision, al
salario por piezas, a los planes de articulacién tipo
PERT CPM, etc. Porotra parte, ladependencia de una
accion exterior, mas que de la naturaleza tecnica
combinada de los frabajos, permite la desarficulacién
o &l “estallido” de algunos trabajos parciales al exteror
de la obra de construccidn, constituyéndose asi la
organizacién general del lrabajo manufacturero
colectivo por una relacion de mercado enfire
manufacturas diferentes.

Consideremos por ejemplo, la antenormente
descrita articulacion cuasi organica entre fases y enfre
proceso de trabajo parcial, cuyo producio comdnerala
losa portante de una edificacion cualquiera (3). Este
trabajo combinado, incluyente de distintas fases de
diversos procesos de trabajo parcial, era decisvo para
la articulacidn general de los trabajos de obra, aunque
no representase al total de los trabajos en obra.
Probablemente la “produccion de la losa® seria una de
las actividades en el "camino critico” de la organizacidn
general del trabajo. Ello supondria articulaciones
secuenciales directas de las que aqui prescindiremos.
Por otraparte, podria tambien ser vista como un trabajo
parcial arficulado heterogéneamente con el resto de
los procesos a obra. A estaUltimaformale corresponde
la posibilidad de un “estallido”, credndose entonces
una empresa exterior a la obra, con produccion
manufacturera orgdnica o con produccion industrial,
que prefabrique las losas o partes estructurales, con
susinstalaciones embutidas. Enrealidad la articulacion
antre los trabajos de produccion de instalaciones y los
del concreto estructural pueden presentar muchas
variantes, incluyendoaguellas queindependizandichos
trabajos en base a disefios donde las instalaciones no
estancontenidas enel elemento estructural, colgandose
de la losa terminada, en una articulacidn mds bien
externa 0 heterogénea y apareciendo unas fases
adicionales en &l frabajo, ya sean responsabilidad de la
empresa “estallada” o de un sub-contratista de la
empresa-obra, consistentes en el fransporte y la
colocacionde los elementos de losa prefabricada. Esta
alternativa para la produccion de las losas implica
reacomodos en algunos ofros trabajos parciales y sus
tases. Por ejemplo, laproduccion de encofrados puede
quedar imitada al apuntalamiento de las piezas hasta
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que, con un post-vaciado, se integre la losa vinculada
localmente.

La condicion para que pueda darse la
desarticulacién o estallido de un proceso de trabajo
parcial, mas que la heterogeneidad de la manufaciura,
es |a existencia de piezas o paries helerogéneas que
puedan convertirse en productos de manufacturas
independientes. Estas piezas o partes heterogéneas,
son productos parciales en el doble sentido en que
hemos utilizado dicho término para la construccion:
partes diferentes del products genaral cominy también
grados parciales de elaboracion de las partes, anles de
tomar su forma definitiva o final en el producto
discreto.(4)

La ditima acepcion de producto parcial nos lleva
necesanamente a considerar los trabajos parciales,
divididos e independientes del faller-obra de
construccion, que dan origen a las materias primas y
componentes que se suministrany colocanendiversos
trabajos de obra y que, en la evolucién tecnoldgica
general de la construccidn, pueden corresponder a
fases estalladas de eslos trabajos parciales de obra, 0
que puedan también provenir de avances tecnologicos
completamente independientes dela obra propiamente
dicha, que impongan nuevas formas de trabajar dentro
de algunos procesos parciales en el conjunio de las
obras de cierto tipo.

En este (ltimo caso se trata de fases de la
produccidn desarticuladas de la obra, pero que no
provienen de un desglose e independizacidn de un
proceso que antes se hacia en obra. Asi, las grandes
industrias del cemento y del acero, productoras de los
materiales fundamentales para la elaboracion del
concreto amado en el conjunto de las obras de
construccidn, no tienen antecedenies univocos en
pequefios trabajos de obra. Mas bien provienen, en
una formaindustrial desde practicamente su origen, de
uninvento o cambio tecnologico estructural gue condujo
a una nueva manera de hacer las cosas,
especificamente las estructuras e infraestructuras
portantes de las obras de construccion: el concreto
armado.

Los trabapos independientes y desarticulados de
las obras, productores de materias primas y
componentes, no estan comprenddos dentrode loque
hemos denominado industria de la construccidn, pero
sidentrode loquedenominamos sectorconstruccidn(s).

Y el analisis de la tecnologia en la industria y el sector
estdn indisolublemenmte ligados. En la medida que ol
desarrollo tecnologico general provenga mds de
avances en el sector que en la industria, como es el
caso, podemos reafirmar el caracter dominantementa
heterogéneo dela manufactura construccidn, ahoraen
el plano o nivel decisivo: el de su avance tecnoldgico
hacia laindusirializaciony superacidndelacooperacidn
manutacturera.

Porconsiquiente, al caracterizarlos grados yformas
de articulacidn heterogénea y sus posibilidades de
estallido, nos encontraremos siempre, adn enlos grados
mas incipientes de desarticulacion potencial e incluso
en procesos articulados organicamente, con ciertas
“fases” completamente separadas de la obra y que
constituyen producciones independientes de las
materias primas o componentesatransformar, adaptar
o instalar en el proceso parcial de obra en cuestion.

Asi, junto a un trabajo parcial manufacturero de
obra; con un nivel técnico muy atrasado en érminos de
sustitucidn del trabajo vino por trabajo muerto, es decir,
Con un escaso empleo de herramientas, por no hablar
de maguinarias y equipos; podemos encontrarnos que
la maleria prima que utiliza es producto de una gran
industria, muy avanzada tecnoldgicamente. Este tipo
de situaciones nos indica que el proceso de
desarticulacion y tecnificacion de algunas fases
encadenadas cuyo producto final es la obra construida
&5 un proceso dindmico, complejo vy dialéctico, donde
un estadio puede aparentar ser superior a oro desde
un punto de vista y ser, al mismo tiempo y desde ofro
puntode vista, |a premisa para la existencia del estadio
aparentements inferior,

a. Sobre el primer estadio de la desarticulacidn
de los trabajos parciales.

Observemos algunos grados y formas de
desarticulacion de trabajos parciales y su caracter
complejocomo estadios del proceso de estallido hacia
industrias independientes del taller-obra.

Tomemos arbilrariamente con primer estadio
aparente de la desarticulacion de trabajos parciales de
obraala ejecucionde algunas fases de ciertos trabajos
divididos com wun producto parcialmente
elaborado,heterogéneoy distinguible, ensitios otalleres
diferentes al cuerpo principal de obra, pero aun dentro
del area de obea.
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De esta manera se ejecutan miltiples fases y
operaciones de “preparacidn™ previas al montaje o
ensamblaje de variados elementos en el cuemoprincipal
de obras de construccidn de diferente naturaleza,

En el ejemplo simplificado de la edificacion que
hemos utilizado (6) nos referiamos a la preparacidn de
la hemreria en talleres a pie de obra. También a la
preparacion de "arafias” o conjuntos de conexiones y
ubarias para las instalaciones sanifarias, a la
preparacion de los cuerpos de armadura para las
estructuras de concreto, a la dosificacion y mezclado
de concreto fluido. De la misma manera podriamos
enumesar fases de preparacion en praclicamente
cualquiera de los procesos parciales integrantes de las
construcciones de diferente bpo. Sonfasas o conjuntos
de fases de los procesos de trabajo de muy diversa
naturaleza, constituidos por operaciones articuladas
enfre si y con su producto en distintas variantes de
relacion helerogenea u organica. La articulacion de
estas fases con el producto general de la obra y con
otros procesos de trabajo parcial es, en general,
heterogénea y a traves del montaje o colocacian, cuyo
ordenamiento forma parte de ka coordinacion general
del trabajo colectivo manufacturero. Segun el producto
parcial concreto considerado, nos encontraremos con
secuencias deprecedenciadirectaoindirectay lambién
con relaciones mas o mends independientes o
simultaneas.

Encadaprocesode ‘preparacion” pueden utilizarse
materias brutas, matenas auxiliares y materias primas
y estas dltimas en muchos ¢asos con un grade de
elaboracidn que permite designarlas como
componentes. Todas ellas producios de manufacturas
0 industrias desarticuladas o “estalladas” del taller-
obra. Sobre este aspecto nos extenderemos mas
adelante, en el otro estadio de la desarticulacidn de

trabajos parciales.

El estadio que actualmente analizamos es el de
ciertas fases de algunos trabajos parciales que se
ejecutan en el lugar general de la obra, pero no
vinculados localmente al cuerpo principal de ésta.
Algunas de estas “preparaciones” se ejeculan en un
lugar cualquiera de la obra @ incluso dentro del cuerpo
principalde ésta, peronoexactamente en el sifio donde
su producto parcial va a quedar localmente vinculado.
Otras se realizan en talleres o dreas especiales,
resarvadas y acondicionadas paratal fin, En ocasiones
estos talleres de obra son manufacturas dentro de la

manufactura, con utilizacion intensiva de maquinarias
yenalgunos casos, como enla dosificaciény mezclado
deconcreto, o enlafabricacidn de bloques de concreto,
0 en diversos procesos de preensamblaje o de
prefabricacion a pié de obra, la organizacion de trabajo
es de lipo cuasi industrial e incluso industrial con
conirol automatizado.

En la medida que una “preparacion” determinada
séConvierta énun proceso practicaments independiente
de otros trabajos de obra y en la medida que pueda
romperse la vinculacion local con la zona de taller-
obra, el proceso podrd ‘“estallarse” y quedar
desarticulaco enuna manufactura o industria distintaa
la obra de construccién, vinculada mercantimente a
ésta y dun mas, al conjunio de muchas obras. La
divisién del trabajo en el CASO CONCRETO parard a
ser division del frabajo EN PARTICULAR. De un
subconiratista cuya vinculacion mrcantil en la obra es
porencargo, alamedida, e incluyente de lapreparacibn
y el montaje del elemento; auna empresa manufacturera
0 industrial externa a la obra con una vinculacidn
mercantl mas tendiente a mercado abierto y que
puede no incluir el montaje o ensamblaje final,
queddndose sdlo en el suministro.

Como puede apreciarse, &l estallido en su primera
fase €5 apenas una cuestidn de grado en la
desarticulacion de obra del trabajo parcial.

En la medida que el proceso desarticulado de la
obra presente apenas alguna evolucion en cuanto al
nivel técnico y no un verdadero cambio tecnoldgico, no
seconsolidardimeversiblemente laforma de produccion
al exterior de obra como forma correspondiente a la
"técnica media® y podran coexistir como tecnologias
alternativas, o como alternativas dentro de la misma
tecnologia, la produccidn enobra frente a la produccidn
al exterior de ésta. Asi, la preparacion de elementos
metdlicos para puertas y ventanas, arealizarse con un
grado de cooperacion en &l trabajo que no suele pasar
de manufacturero, puede gjecutarse conunnivel tcnico
similar en talleres de herreria en obra o en talleres de
herreria desarticulados de obra. Estos (iftimos tienden
asuperar el nivel técnico de los primeros, en la medida
queincorporan maquinarias mas versatiles y complejas,
con una mayor capacidad de produccion. En el limite
superior, los talleres de herreria pueden convertirse en
verdaderas industrias. Pero en eslos casos deberdn
operar para un mercado relalivamente grande y
permanente y las grandes inversiones de capital fijo
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para producir una determinada linea pueden hacerlas
muy vulnerables a la coyuntura. En todo caso, la
tecnologia del trabajo parcial de herreria no proviens
directamente de proceso de obra que puedan o o
estallarse al exterior de ésta. Eltipo de materialimplicado
apunta mas bien a la evolucidn independiente de la
tecnologia metalmecanicay mas alla, de lametalirgica
y de la construccidn de magquinas y herramientas.
Aungue la herreria vaya a susfiluir procesos de
carpinteria vinculados en el pasado al taller-obra.

Porotra parte, el desamollo de algunas tecnologias
independientes de la obra, puede tomar el caming de
aumentar la productividad del trabajo aplicando formas
decooperacin industrial, pero conservando una escala
de produccion adaptable a talleres a pié de obra en
construcciones de cierta magnitud. En estos casos el
trabajo parcial desarticulado adn en su origen, puede
introducirse o reintroducirse dentro del tafler-obra,
modificando a su medida el trabajo general en éste. Se
trata, alcontrario deuna "explosion”, de una ‘implosidn”
del trabajo parcial. Tal es el caso de la tecnologia de
plantas automatizadas para la dosificacidn y mezclado
del concreto. Asi como existen empresas
independientes especializadas en este trabajo, que
puedenofreceral constructor el concreto premezclads,
con servicio de bombeo y transportado por camiones
mezcladores hasta la obra, también existen plantas de
concreto, de distinta capacidad, para ser instaladas en
el sitio de obra y capaces de producir el concreto fluido
con la misma calidad y control que la produccion en
plantas externas a la obra (7). La tecnologia y el nivel
técnicodel rabajo parcial sonpracticamenta los mismos
y en cada obra puede optarse, de acuerdo a sus
condiciones concretas, por una u ofra alternativa.

En este tipo de proceso de trabajo parcial, el
desarrolio de latecnologia ha buscado concientemente
formas de adaptacibn a caracteristicas tecnologicas
estructurales de la construccion: la vinculacidn de las
obras a una localizacion con el consiguiente caracter

provisional y espacialments disperso de lamanufactura-
obra.

Entodocaso, latecnologiaimplicita enla produccion
del concrelo fluido tiene su origen independiente a la
obray no $¢ trata del estallido de un proceso que antes
formaba parte de la obra sino mas bien de un proceso
inventado al exterior de la industria de la construccidn
e introducido en ésta, produciendo enormes
transformaciones tecnoldgicas en su interior,

En otros casos de esle mismo lipo, como por
ejemplo la produccidn de bloques de concreto para ser
utilizades en los cerramientos de obra, el desarrollo
tecnoldgico de la industria desarticulada que produce
elcomponenta, hacontemplado lainvencidn de plantas
cuasi industriales, transporiables y dimensionadas
para sef instaladas en obras de una cierta magnitud,
produciéndose asi un regreso al interior de la obra de
fases de procesos que aparecian consolidadas fuera
de la obra, suministrandole una maleria prima en
mercado abierto.

La division de ciertas fases de algunos trabajos
parciales como divisidn del trabajo EN PARTICULAR
no es siempre estable y definitiva. Su consolidacidn
como producciones diferentes a la obra de construccidn
parece relacionarse con factores de distinto tipo. Entre
gllos, enprimer lugar, que la manufactura desarticulada
tenga mercados diferentes alas obras de construccion.
También que la productividad del trabajo en la industria
desarticulada supere ampliamente a la productividad
del taller en sitio de obra. También con la demanda da
espacio del trabajo que se trate suponiendo que
relativamente pocas obras se prestan a procesos muy
extensivos. Luego, con la escala de las obras que
habitualmente requieren ge la tecnologia especifica. A
laluz deesto litimo y por ejemplo, podemos considerar
gue las estruciuras de madera suelen emplearse en
edificaciones de pequefia magnitud y por ello, aunque
la tecnologia del taller de carpinteria y del aserradero
son apenas manufactureras, es mas frecuente la
preparacion de elementos de madera al exterior gue al
interior de la obra y en casi todos los casos, la
transformacion de materia bruta en prima se hacen en
aserraderos independientes de los talleres de
carpinteria de obra 0 externos.

Esto, en cuanto al estadio de talleres en obra y sus
posibilidades de “estallido” o "desarticulacién®

b. Sobre el segundo estadio de desarticulacién
de los trabajos parciales

Tememaos ahora como sequndo estadio aparente
la articulacidn heterogénea de un proceso cualquiera
de obra, como por ejemplo, el “suministro y colocacion
de porcelana” en las paredes interiores de ciertas
dreas como bafios y cocinas, pertenecientes a los
trabajos de revestimiento y acabados interiores (8).
Agqui, la realizacion de este acabado interior no tiene
una articulacién secuencial definida con otros trabajos
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que pueden realizarse simultdneamente en la cbra y
s0lo requiera de un conjunto de trabajos previos que
hayan producido las paredes sobre los que se va a
trabajar, en las condiciones adecuadas para poder
revestirias.

La realizacidn de trabajo supone fambién la
existencia de varias materias primas y heramientas
menores, de las que iomaremos las baldosas de
porcelana, producto de una gran industria muy
tecnificada y lotalmente extenior al taller obra.

Visto por la cara valor del proceso de produccion,
el trabajo de colocacidn de la porcelana puede ser
efectuado por un sub-contratista independiente que
produce una mercancia por encargo del contratista
principal. A su vez, el suministro de materiales y
especificamente en las baldosas de porcelana suponge
la adquisicidn de ese material en mercado abierto y con
ella, la posibdidad de que el contratista principal e
incluso el promolor sé ocupen de comprarlo y
suministrario al sub-contratista colocador.

La produccion de este tipo de material al interior
del taller-obra solo puede enconlrarse muy
genenicamente, en el desamollo de revestimientos cada
vez mas lisos y lavables para las areas himedas y que
deberan ensuciarse constantemente. Tambien, y mas
si nos referiésemos a pisos, en la produccidn de cierto
tipo de baldosas, de materiales diferentes a porcelana,
que s& hacian en la construccion artesanal o menos
desarrollada tecnolégicamente, no vinculada
al cuerpo principal de obra, pero si en el sitionde la
obra.

Sin embargo, en lo fundamental la produccidn de
las modernas baldosas de porcetana tieng su ongenen
undesarrollo lecnologico cada vez mas industrializado
al margen de la obra, en empresas especializadas
independientes pertenecientes al sector construcciin
y cuyo mercado loconstituye el conjuntode los talleres-
obra donde puede emplearse este lipo de matenial. La
produccion de las baldosas, cuyo suministro y
colocacidondefine aun proceso de trabajo de laindustria
de laconstruccion, no se ha desarticulado o "estallado”
de la obra, sino que tiene un origen externo, con una
propia evolucidn técnica que ha transitado desde una
manufactura independiente y tan prmitiva como la
obra, hasta una industria que puede incorporar los
mayores avances actuales en términos de control y
automatizacidn de la produccion. Ademas, la tecnologia

cnstalizada en el malerial "porcetana” tiene un origen
exterior no 500 a la industria de la construccidn, sino
también al sector construccion en su conjunto,

El par: gran industria productora del
material-trabajo manufacturero parcial de colocacion,
consfituye la técnica media, convencional o tradicional
para la produccidn actual de este tipo de acabados.
Tiene una ciera tendencia a permanecer y sé acepla
como forma de la productividad normal en este tipo de
trabajo. El avance técnico se limita al aumento de la
produccion de la industria que produce la materia
prima y a los perfecciopnamienios menores en las
herramientas y enla organizacidn del trabajo del albafiil.
Tambien a los avances en los morteras o pegas que
este emplea, a los que no vamos a referimos aqui.

Las vias hipotéticas parauncambio tecnoldgico en
este ejemplo de trabajo parcial se inscriben dentro de
las formas genéricas heterogénas u organicas. Del
primer tipo seria la elaboracidn, fuera de la obra, de
capsulas de bafio incluyentes de acabados para
paredes, para pisos, plezas y accesonos sanifanos,
que posteriormente se ensamblarian vinculadas
calmente a la obra. Con ello se sustituirian varios
irabajos de albafileria en obra, incluyendo nuestra
“colocacion de porcelana en paredes de bafos”,
cambidndose no s6lo el material, sino toda la forma de
trabajo. Esta via, como sabemos, se viena
desarrollando, estandd aun muy lejos de constituirse
en técnica media o forma convencional de hacer
bafios.

Dentro de la forma genéricamente organica de
producir un cambio tecnoldgico podria imaginarse la
exislencia de una “maquina pegadora de porcelana”
que sustituyese en obra a las cuadrillas de albafiles
actuales. Que sepamos, esto ha sido muy poco
explorado (9) por dificultades en el control, enla escala
de los trabajos de obra, en la relativamente bajo precio
de la mano de obra a sustituir y también, por el escaso
desarrollo practico de la robdtica, hasta ahora imitada
a ciertas industrias “punta® donde no figura una
manufactura como la construccion.

El estadio del proceso de separacion de la obrade
fases y trabajos parciales que estamos analizando,
incluye importantes variantes en esa combinacion
dal trabajo parcial manufacturero articulado
heterogéneamente al interior de la obra, con el trabajo
industrial efectuado al margen de la obra.
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Por una pare, este tipo de combinacidn esta
siempre presente en la relacién entre los medias de
producciin de cualguier tipo, diferentes al objeto-obra
semielaborado sobre el que se trabaja, y el trabajo
parcial que los emplea, independientemente de su
articulacién heterogénea u organica con el restode los

trabajos parciales en el taller-pbra.

Por ofra parfe, existen importantes variaciones en
la articulacion mercantil del producto de la empresa
perteneciente al sector construccidn con la empresa
obra. Hemos habladode mercadoabierto, paro existen
variantes por encargo y en & caso de sislemas
complejos con componentes de diferente naturaleza,
combinaciones de ambas formas.

También el grado de organizacion del trabajo en
kas producciones externas a la obra presenian gran
variedad: de manufacturas heterogéneas a grandes
industrias altamente tecnificadas, sin excluir la marginal
produccion artesanal de algunos componentes de lujo.

Por ultimo, la via del cambio tecnolbgico a partir de
la industria externa a la obra y que actia sobre la
division del trabajo y la forma del trabajo pascial en
obra, que ilustramos con capsulas de bafo
prefabricadas, tiene diversos grados de desarrollo,
experimental y consolidado, para bos distintos procesos
parciales concrelos de obra que afecta.

Tomemos un trabajo parcial de obra ¢on un alio
grado de organicidad entre sus fases y operaciones y
adicionalmente articulado de forma cuasi-orgdnica,
en términos de secuencia con ofros trabajos dentro de
la obra. Tal &5 el caso de las fundaciones de pilotes,
pertenecientes a las obras de produccion de la
infraestructura portante. Aqui el cambio tecnoldgico,
ya generalizado como técnica media o convencional,
@5 mas del tipo de la *maquina para construir”, én este
caso pilotes. Efectivamente, este trabajo parcial es
efectuado por sub-contratistas altamente
especializados, cuya. organizacion manufacturera
organica con uso intensivo de maquinarias raya en la
organizacién industrial del trabajo. Sdlo que cada
producto especifico es encargado aleniéndose a los
rangos de productos que puede ofrecer el sub-
contratista. El avance en el nivel técnico se hadado a
partir de un trabajo de obra que ha acompafado a la
consiruccion de edificaciones desde hace siglos, y
este avance hapermanecido enobra, aungueincorpore
innovaciones externas en los materiales como el

concreto y el acero y en la produccidn de sus
maguinarias especificas.

Sin embargo, ain aqui donde la via para el
desarrolio ha sido fundamentaimente ongdnica, aparece
la otra via, heterogénea o de “estallido” de ciertas fases
de la produccidn, cuando incluimos la utilizacidn da
pilotes prefabncados en planta o la separaciin,
anteriormente mencionada, de lasfases de dosificacidn,
mezclado y preparacién del concreto fluido que va a
emplearse en los pilotes.

Esmuyamplio el conjuntode medios de produccidn,
diferentes al objeto general de trabajo, que se utilizaen
los distintos procesos parciales de trabajos de los
diferentes tipos de obras de la industia de la
construccion,

Una parte esta constituida por las herramientas,
maquinarias y equipos que al circular como capital fijo,
pueden potencialmente usarse en distintas obras
especificas y reaparecer, por tanto, sélo parcialmente
en ks produclos de obra. Esta connotacidn,
perteneciente a la cara proceso de valorizacidn de la
produccion, y en cierta medida, a la cara proceso de
trabajo, diferencia a este sub-conjunto. Pero estos
medios de trabajos son también producto de lo que
hemos denominado sector construccion y suelen
elaborarse en manufacturas o grandes industrias de
desarrolly independiente a la obra, con la que 58
vingulan mercantilemnte a fravés de la mediacidn de la
empresa constructora que adquiere o alquila
herramientas, maquinarias y equipos para una o varias
obras que desarrolle.

En algunos equipos, como los andamios o como
los encofrados utilizados para producir las estructuras
ponantes en obras, puede advertirse un claro proceso
de desarticulacion de obra del trabajo parcial que lo
produce, Es decir, lo que hemgs denominado un
estallido de trabajo parcial al exterior del taller-obra.
Aunqgue en la técnica media prevaleciente para obras
de edificacién una buena parte de la produccion de
encolrados permanezca incluso vinculada locaimente
al cuerpo prncipal de obra, y lambeén que algunas de
susfases serealicen entalleres de obra desvinculados
del cuerpo principal, el estallido de la elaboracidn de
algunos elementos para encofrar, como los puntales
metalicos, esta ampliamente generalizado y, mas alla,
han aparecido sisiemas de encofrados para cieros
tipas y rangos de esiructuras, que se adquieren en el
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mercado adaptandose al encargo especifico de cada
obra. Estos sitemas de encofrados, que pueden legar
a definir la tecnologia dominante en una obra, son
productos de manufacturas separadas de la
manufaciura-obra.

Por otraparte, la produccidn de las maquinarias de
construccion, sustitutas del rabajo vivo, puede tener
ensuoriganmés remoto el estallido dealgunos procesos
que primitivamente se emprendian en ka obra para
oblener uncierto tipo de dispositivo o medio de trabajo.
Pero el desarrollo fundamental del nivel técnico de su
producidn, asi como el perfeccionamiento de sus
productos fienen una dindmica enddgena a la
manutactura o industria especifica que produce las
maquinarias de que se trate, separada hage mucho de
la manufactura-obea de construccion.

El otro subconjunto de medios de produccidn
empleados en la manufactura-obra esta sustituido por
las materias brutas, las materias primas y las materias
auxiliares que se utilizan en los distintos tipos de
procesos y en los procesos especificos que integran
los miltiples trabajos constituyentes de la obea. Enla
medidaque las obras, segin lanaturaleza y dimensign
de sus productosincluyanun ngmero mayor de trabajos
parciales, mayor sera tambeén la diversidad de objetos
de trabajo que en ellas intervienen. También la
continuidad de los procesos a lo largo del tiempo total
de produccién en obra introducird ponderaciones en la
importancia del material o componente que el proceso
utilice, como definitorio de una tecnologia especifica.
Del asfalto como determinante de una lecnologia de
construccion de vias o del concreto como determinante
de una tecnologia para edificaciones, a los herrajes y
cerraduras como componentes menores y muy
secundarios, en absolutos definidores de tecnologia
dominante alguna en una edificacion cualquiera. Pero
la caracteristica industrial y separada de obra en la
cooparacidn enlos frabajos que producencomponentes
muy elaborados, como las cerraduras ymaterias primas
como el cemento que va a utilizarse para hacer el
concreto, es similar, Desde el punto de vista del
desarrollo tecnologico estas producciones poseen en
suforma actual una dindmica relativaments endégena,
desarticulada del desamollo tecnologico en la
manufactura-obra. Tras la cerradura, un estudio
histdrico pudiera detectar el proceso de desarticulacion
o estallido de los trabajos que le dan origen en la obra
propiamente dicha, posiblemente a través de la
artesania de la fundicién y del trabajo del metal, El

cemento moderno podria aparentarse con los antiguos
morteros para mamposteria producidos en obra, pero
en su produccidn deficilmente puede asimilarse el
concepto de estallido o separacidn de obra. Mas bien
el de una tecnologia de origen independiente como
produccidndividida, a partir de lacual se reformulauna
parte de la tecnologia de las obras de construccidn

En todo caso, las producciones tomadas como
ejemplosehan constituido sdlidamente como industrias
independientes, divididas como ftrabajos al nivel
denominado EN PARTICULAR, de los trabajos de la
industria de la construccién propiamente dicha. Su
independencia o desarficulacion esta consolidada por
la relacion mercantl abierta mediante la cual sus
productosse incorporan aotrasindustrias intermedias
o directamente a la obra de construccidn e incluso, en
la forma “no normalizada™ de sus productos, que no
han de adaptarse a una orden externa o sistema més
o menos abierto de construir, sino que en todo caso
constituyen premisas para la concepcion de este tipo
de sistemas u ordenes extemos, que intentan
racionalizar la produccion mas alla de ka "racionalidad”
directa de mercado, donde la norma social se impone
sobre producciones privadas independientes en medio
de saltos y oscilaciones, al margen de las voluntades
privadas.

Aln los materiales y componentes de este tipo “no
normalizado” y a adquirir en mercado abierto conservan
en U mayoria una dependencia estructural respecto a
la pbrade construccidn enla medida que sus productos
sonmercanciasdestinadas exclusivaments al consumo
intermedio en las obras de construccin de todo tipo y
escala, Sélo unas pocas industrias en el limite del
seclor construccion, como la del acero, o la de la
madera oladel vidrio, poseen un mercado diversificado,
mas alla de la industria de la construccidn. De alli los
efectos desvastadores de las crisis por baja de
produccidn de la indusiria, en ¢l conjunto del sector
construccion,

RELACIONES INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION-INDUSTRIAS
DESARTICULADAS.

Las manufacturas e industrias del sector
construccidn consolidadas en su desarticulacion de la
manufacturaobra de construccion, sonmuyvuinerables
al comportamiento de la indusiria propiamente dicha.
Esta vulnerabilidad se potenciacuando a laindustriale
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corresponde una escala relativamente limitada y un
comporamiento generalizado o cenralizado enfuncidn
de variables macroecondmicas o de politica, mas que
un comportamiento de maltiples y diversificados sub-
mercados relativamente independientes. Este Gitimo
comportamienty es caracleristico de sociedades
desarrolladas, con un amplio mercado diversificado
para los productos de construccicn, mientras que el
primero es caracteristico de formaciones econdmico-
sociales como la nuestra.

En nuestras condiciones, la concenfracion y
centralizacidn de capital en algunas industrias del
seclor construccidn, como réspuesta alavulnerabilidad
ante el comportamigntode la industria de la construccidn
puede y suele raer consecuencias nefastas encuanto
ala diversidad de productos disponibles a su calidad y
a 5U precio.

Como ya dijimos, la lista de productos que entran
como materias brutas, primas y auxiliares de los
procesos de trabajo de la construccion o que entran
como materias primas complejas o componentes a ser
suministrados y colocados, montados o ensamblados
en obra, es muy extensa. Incluye materiales basicos
como el asfalto, el cemento, el acero, la arena, la piedra
y la madera, algunos de ellos alaborados en procesos
industriales complejos y otros apenas extraidos y con
un procesamiento manufacturero preliminar. Incluye
pequefios componentes modulares, que a fuerza de
parcibirsecomoadquiribles en el mercado, se presentan
como malerias primas basicas. Tal es el caso de los
blogues de arcilla o concrelo.

Incluye componentes “tradicionales’ en la medida
que practicamente no existen tecnologias de transicidn
0 dominantes que sustituyen su produccion exlema
por trabajos en obra. Como los herrajes y cerraduras o
las piezas sanitarias. La diversidad y variedad de este
tipo de productos o componentes en mercado abierto
puede emplearse como indice del grado de desarrollo
industrial de la Formacion Econdmico Social. La
existencia de multiples sub-mercados, relativaments
independientes y la gran magnitud de su conjunta,
mencionadas anteriormente como caracteristicas de
laindustriade la construccidn ensociedades avanzadas,
permiten al sector consiruccidn ofrecer una amplia
variedad de materiales, elementos y ain componentes
complejos a ser adquiridos en mercado abierto,

Dentro de la ksta general estan también incluidos
varios componentes de "transicion” cuyo suministro,

cclocaciony montaje o instalacion, compiten con mayor
o menor éxito con tecnologia tradicionales donde los
trabajos divididos que dan origen al equivalente de los
componentes en cuestidn, se efectlan en la obra,
directamente vinvulades al cuerpo principal de ésta o
entalleres diferenciados especialmente. Eneste grupo
estrarian las producciones de cdpsulas de bafo
antengrmenie mencionadas, delos tabiques sanitanios
prefabricados, de los paneles y elementos para
cerramientos internos o externos, de las losas y otros
elementos estructurales prefabricados, asi como de
los elemenios de herreria.,

Los tipos de matenas prmas complejas y
componentesque se suministrany colocan oensamblan
en obra incluyen también los equipos y sistemas mas
o menos elaborados que permiten la utilizacidn de la
obra una vez que ésta entra en la esfera del consumo,
productivo o na.

Los equipos son componentes de produccidn
indusirialy masadn, productas de laramade produccion
de capital fijo, tan importante para el enfoque macro-
econdmico clasico.

Cuardolaobravaaserconsumida enlaproduccion
de bienes y servicios, y mas cuando este consumo
productivo esdirecto, como capital fijo de una industria,
suele establecerse una distincién entre el producto
construido, uobras civiles y 10s equipos que incluye, u
obras industriales. Sdlo que habria que precisar la
diferencia entre los equipos y sislemas necesarios
para el funcionamienio de ka edificacién u obra como
condicion general deproduccion, tales comolos sitemas
de ventilacion mecanica de una fabrica, y los equipos
empleados directamente como instrumentos de
produccidn, tales como el sistema de maquinarias de
esa misma fabrica. A veces la distincidn no es sencilla
y con ellos se hacen difusos los limites de lo incluido
dentro del producto de la industria de la construccién.
Por gjemplo, el corazon de una represa destinada a la
produccidn de energia eléctrica, son sus turbinas y
generadores suministrados y montados como
componentes en el cuerpo de la obra de construccidn.

En las obras destinadas al consumo individual o
colectivo, o al consumo asimilable al productive como
parte del capital financiero o del capital comercial, la
distincidn es mas sencilla. Suelen considerarse parte
integrante del producto delaconstruccion lodos aquelios
sitlemas o equipos fijados al cuerpo de la obra y que
permiten a ésta actuar como condicién general de
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produccidn o de consumo. Aqui se incluyen las
instalaciones mecanicas o especiales de las
edificaciones, como los ascensores, montacargas y
escaleras mecanicas. También los sistemas de
ventitacion mecanica y aire acondicionado. En esle
ulfimo tipo de sistemas encontramos un ejemplo de lo
anteriormente expresado sobre sistemas complejos
concomponentes de diferentes naturalezas, encuanto
a su articulacion mercantil con la empresa-obra de
construccidn. La produccidn de los equipos propiaments
dichos, asi como los termostatos y controles, es
realizada al exterior de la obra, por una gran indusina,
no “estallada” sino desvinculada desde su origen, con
un desarrollo tecnolégico independiente de laindustria
de la construccion. En la mayoria de los casos estos
componentes complejos se obtienen para la obra én
mercadoabierto, ateniéndose alos rangos de producios
ofrecidos por la industria productora de equipos. Por
ofra parte, el sistema de aire acondicionado para una
edificacion incluye lambién, entre olros componentes,
aladucteriaa través de lacual se distribuye y recupera
el aire. Este tipo de componente suele ser ejecutado
porencargo, entalleres manufactureros independientes
queencierta medidapuaden considerarse “estaltados”
del taller de obra (9). Por (itimo, es posible aungue no
frecuente, que el montaje, instalacién y puesta en
marcha del sistema de aire acondicionado en su
conjunio, pueda corresponder a un subcontratista de
obra especializado, independiente de la gran industria
que suministra los equipos y del taller manutactrend
que suministra la ducteria "a la medida® de la obra.

Parafinalizar, dentro de la lista de componentes de
produccidn desarticulada de obra entran también los
conjuntos de partes de distinto tipo que integran los
variados sistemas mas o mends integrales de
prefabricaciin de edificaciones y ofras construcciones.
Agui el edificio o el puente o incluso, pequefias represas,
s& ensamblany completan ensitio, a partirde elementos
de distinto tipo y naturaleza que se han pre-producido
en la planta artesanal o industrial, a cargo de la cual
corre la acumulacidn de trabajos en algunos o en todos
los componentes de la obra completa,

Enlamedidaquedistintasindusiriasomanufacturas
s@ ocupen particularmente, no de la totalidad, sino de
algunos componentes con una cierta variedad y que,
vista la produccidn en su conjunto, esta variedad se
potencie en miltiples combinaciones de componentas
compatibles entre si integrando un sistema, nos
estamos refiriendo a lo que se conoce como “sistemas
abiertos y flexibles de prefabricacion”.

En la medida de una sola industria o complejo
indusirial produzca todos los componentes del sistema
de prefabricacion determinando las opciones de
combinaciones enire componentes, nos estamos
refiriendo a "sistemas cerrados de prefabricaciin”.

Por otra parte, de acuerdo a las magnitudes de
trabajo acumulado en cada components o elemenio, a
su complejidad y finalmente, a sus caracteristicas
fisicas de dimensiones y peso, suele hablarse de
prefabricacidn “pesada” y prefabricacion liviana®.

La wutilizacién de sistemas integrales de
prefabricados en la construccion expresa con la mayor
nitidez el tipo de desarrollo tecnolégico que
denominamos heterogéneo. La manufactura-obra
queda practicamente limitada a los trabajos de
preparacion de tereno, a la produccidn de la
infraestructura portante y de las instalaciones exteriores.
El resto del trabajo colectivo para ejecutar la obra esta
constituido por el transporte, montaje y remate de los
elementos prefabricados. El ensambiaje del producto
en sitio es la fase organica terminal, caracteristica de
la produccion heterogénea. La fabricacion de los
glementos a ser ensamblados corresponde a una o
varias unidades de produccion, manufactureras o
industriales, distintas a la obra misma y separada de
ésta por la division del trabajo EN PARTICULAR.
Aungue el ensamblaje en obra pueda corresponder a
la misma empresa que prefabrica los elementos y por
tanto, mo medie una relacion mercantl entre la
prefabricacion y el transporte y montaje. Pero esta
forma, bastante frecuente, suele responder mas a la
cara valor y proceso de valorizacién de la produccion,
que a la cara valor de uso o proceso de trabajo. Con
base en la gran relativa de trabajo acumulado en los
componentes del sistema prefabricado, las formas
tradicionales de pago al contratista por valuaciones de
obfa ejecutada deben modificarse y contemplar pagos
alolargode laproduccidndel conjunto de componentes
enplanta, pagos al ser ransportados a la obra y pagos
por el ensambiaje u obra ejecutada. Las empresas que
controlan la produccidn de los compaonentes y también
susubsecuente transporte y ensamblaje $é encuentran
en mejor condicidn de negociar este tipo de flujos de
pagos con el promotor o contratista principal. No
obstante, én Venszuela aln existen importantes
dificultades para sistemas de pagos de este tipo,
especialmenta en el tope de la cadena, es decir, enire
promotor y financista. Y esla es una causa no
despreciable deldesarrollolimitado en la prefabricacion
de la construccion nacional,
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Sin embargo, ya en la cara proceso de trabajo, los
sistemas constructivos integrales en manos de una
sola empresa o complejo industrial, pueden
considerarse como avances hacia una forma organica
o combinada de manufactura, a parir de un conjunto
de trabajos parciales articulados heterogéneamente
en la forma tradicional de construir y que mantienen la
produccidn de piezas heterogéneas.

La formacldsica de este proceso de inversidndela
forma general de la manufactura, esta representada
por el ejemplo de la empresa relojera VACHERON &
CONSTANTIN, queredujoenel sigio pasado el nimero
de piezas y de modelos al minimo, racionalizando la
produccidn de cada una de las piezas y su relacién con
el ensambiaje, también racionalizado, logrando con
ello una forma general del trabajo colectivo en cierta
medida organica y apta para &l paso a gran industria,
a partir de la manufactura considerada como ejemplo
clasico de la forma de articulacidn heterogénea.

Da ka misma manera podemos hablardeuna forma
manufacturera cuasi organica o combinada, cuando el
conjunto de procesos articulados heterogéneamente
en la construccion ha sido atacado por algunas
empresas o a fravés de sistemas consiructvos
integrales, prefabricados o normalizados, reduciendo
el nimerode modelos y de partes y produciendo éstos,
que incluyen varios procesos “clasicos” de trabajo, en
talleres aparte o en algunos casos en talleres junioala
obra, en una forma manutacturera, o industrial en
algunas de sus fases, que vista en su conjunto nos
aparece como organica o combinada. En ese conjunto
el ensambiaje de las partes ya vinculadas localmente
al producto general en progreso culmina la cadena
orgdnica y los trabajos parciales que lo componen
dependen unos de otros directa y técnicamente, siendo
sistematica e independiente la organizacion general
del equipo de frabajo colectvo, aunque existan
especialistas para las gistintas fases y operaciones.

Cuando se emplean sistemas prefabricados
integrales o parciales, el contralista general o los
sub-contratistas especializados se relacionan con el
proyecto o con el contratista general, respectivamente,
en el mercado. La gama de productos parciales y en
consacuencia, de productos finales del sistema suele
sef mas limitada, aln en la prefabricacion abierta, que
la gama de resultados que pueden oblenerse a fravés
de tecnologias fradicionales, Asi el encargo del promotor
o conlratista general presenta una transicion hacia la

forma de mercado abierto, en la medida que debera
restringirse a las variantes ofrecidas por el sistema de
prefabricacion.

Aqui debemos recordar que una de las frabas
fundamentales para el transito de una manufactura
heterogénea a gran industria &5 la gran cantidad de
productos finales diferentes. Asicomoladesarticulacidn
o estallido de algunos procesos de trabajo parcial les
permiten liberarse de la escala de obra aislada y les
posibilitan 1a liberacion de la forma manufacturera de
producir, la diversidad y variedad de los producios
demandados por las distintas obras aisladas, de
acuerdo a las caracterisiicas de su disefio, pueden
mantener al proceso desarticulado o estallado conun
gradode cooperacion que nopase de manufactura con
empleo de maquinanas.

Con los denominados sislemas prefabricados
abiertos, los trabajos parciales de produccidn de los
distintos elementos en planta més o -menos
industrializadas, estan articulados entre si, vistosensu
conjunto, de una forma puramente heterogénea. Y es
esta forma la que permite la concepcidn y la existencia
de sistemas prefabricados donde distintas industrias o
manufacturas producen diferentes elementos y
variedades de elementos compatibles entre &, La
heterogeneidad extrema de esta forma de desarrollo
tecnoldgico de la construccion no impide que al intenior
de los trabajos parciales concretos que producen los
diferentes elementos o componentes del sistema,
puedan enconirarse formas organicas o combinadas
de articulacion entre las fases y operaciones
correspondientes.

Lastecnologias propias de las fases “en planta® de
los diversos sistemas de prefabricacion de distintos
productos, sonenlo esencial unaderivacién por estallido
de procesos o fasesanteriormente ejecutados en obra.
Esio se evidencia en el tipo de tecnologia conocida
como “prefabricacidn a pie de obra”, donde fases y
operaciones de los trabajos parciales frecuentemente
recombinados, se ejecutan en talleres o zonas
especiales dentro de la misma obra, pero separados
del cuerpo principal de ésta. También en los sistemas
combinados de prefabricacién con preensambiaje
donde conjuntos de componentes livianos y
relativamente faciles de transportar, son traidos de la
planta o plantas a la zona de obra, para un proceso de
preensamblaje en talleres o dreas especiales. De alli
se llevaran al cuerpo de obea, para el montaje final.
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Con la prefabricacidon los trabajos parciales de
obra, con sus fases y operaciones, han sido
descompuestos y vuelios acomponer, paraadecuarios
aunaproduccidn serializada entalleres manufactureros
o plantas industriales exteriores ala obra. Asi, trabajos
divididos en la tecnologia radicional de obra, como la
produccidn de cemramientos y la produccidn de
estructuras, © la produccion de cerramientos y la
produccién de instalaciones, pueden aparecer
integrados en la produccion de un elemento componenie
de un sisterma prefabricado. En este transito hacia un
mayor control de las condiciones de trabajo se
incorporan avances tecnoldgicos y téenicos de divarso
origen, que no provienen de la evolucidn del trabajo de
obra. Asi mismo, la organizacion de las fases de
transporte ala obra de los elementos y la forma general
de ensamblaje de los trabajos de obra, pueden
revolucionar a la tecnologia del tallar-obra visto en su
conjunto. Sea en el aspecto de organizacian general
del trabajo, vital en la cooperacion manufaciurera, 0
sea tambidn en el tipo y en las formas concretas de los
trabajos parciales que guedan para la obra. Hasta
extremos donde, como deciamos anteriormente, el
taller-obra visto en su conjunto, nos parece casi como
unamaquina de ensamblar los componentes, esdecir,
oMo un organismo objetivo exterior al trabajo mismo,
con una utilizacidn intensiva de magquinarias
organizadas en sistema, casi como una gran industria.

En general puede afirmarse que todas las formas
deracionalizacidnde la construccion intentan patenciar
la preductividad del trabajo colectivo de esia
manufactura, a partir de sus caracteristicas
estructurales.

Los sistemas integrales de prefabricacidn o de
racionalizacién de procesos en manos de una sola
empresa, lo hacen a través de dar forma combinada o
cuasi-ofganica al conjunto de procesos heterogéneos,
reduciendo la vanedad de productos parciales y finales
y asumigndo una escala superior a la del taller-obra
aislado.

Los sistemas abierios y flexibles de produccion de
componentes para la construccion desintegran de la
manufactura-obra y entre si a un gran nimero de
proceso de trabajo parcial, potenciando la forma
heterogénea de articulacion y llevando a cada
manufactura independiente a operar en escalas
superiores a la de la obea. El limite del desarrollo
tecnoldgico heterogéneo es la ruptura con cualquigr

sisiema u ordenamiento diferente a los mecanismosde
mercado abierto.

En ambas formas de racionalizacion se evidencia
que el avance tecnologico dentro de la manufactura
construccion debe provenir de la socializacdn de la
produccion, al menos en términos de superar la
produccidn privada independiente de cada obra
concreta. Se ratade formas deconcentracién cualitativa
de capital que rompen con la escala de la obra aislada.
No son las Onicas formas de socializacidn para el
avance tecnoldgicopero sison, sobre todo la produccitn
independiente de componentes, materiales o medios
de produccién para el mercado abierto, las formas
capitalistas por excelencia, ajenas a cualquier plan u
ordenamiento, aun t&cnico, que intente representar la
racionalidad social.

NOTAS

(1) {IDEC) Tecnologia y Construccion, Nro. 3,
Caracas, 1987

(2) MARX, C., Capitulo Xl Divisidn del Trabajo y
Manufactura, Libro Primero, Seccidn Cuarta de
*El Capital. Critica de la Econdmica Politica”

(3)Vedse: IDEC. TECNOLOGIA Y
CONSTRUCCION N# 3, Caracas. 1978

(4)50n productos discretos los que requieren para
su ferminacion de la acumulacidn sucesiva de
numerosas jornadas de trabajo. En oposicion a ellos,
los productos continuos se oblienen ya aptos para &l
consumo, con todas sus cualidades dtiles, en cada
jornada de trabajo. Los productos de la industria textil
son un claro ejemplo de estos ditimos.

(5) "Entendemos aqui por Sector Construccion
todas las actividades de produccion y circulacién del
medio ambiente construido, o que incluye produccion
de insumos, maquinarias y equipo, proyeclos y
tecnologia. Igualmente el financiamiento y
comercializacién de fodos ellos, y por supuesto, a la
rama delaconstruccidn propiamente dicha. Elconcepio
de sector construccion es para nosotros un dmbito
mayor, aungue laincluye, que el de rama o industria de
la construccidn. En esta ultimaincluimos solamente las
actividades necesarias a la produccion localizada de
los productos que constituyen el medio ambiente
construido, cuyos agentes fundamentales son las
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empresas constructoras.” En: EICAPITALFIJOENLA
RAMA DELACONSTRUCCION. IDEC. TECNOLOGIA
Y CONSTRUCCION N¢ 2, 1986, pdg. 5

(6) Vedse: Op. Cit. IDEC. TECNOLOGIA Y
CONSTRUCCION N? 3.

(7} En algunos casos, la misma empresa
especializada en premezclado, ofrece los equipos
posibles para dosificacién en obra.

(8) “Trabajos de revestimientos y acabados” en la
taxonomia de procesos y subprocesos de trabaj
empleado para el analisis de casos de investigaciin.
Vease al respecto: Op. cit, IDEC. TECNOLOGIA Y
CONSTRUCCION N° 3. Anexo N* 1.

(9) La referencia que tenemos de exploraciones
tecnoldgicas pioneras en maquinas para efectuar
trabajos de albafileria, es la de una maquina polaca
para colocar ladrillos. mencionada por S. Lilley en su
obra: Automatizacién y Progreso Social, pp. 99

Diferentes robots disefiados recientemente en
Europa y Japon para ser empleados en la construccidn
se muestran en: *Building with help of Robots™. J.L.
Salagnac, en: Trends in Building Construccidn
Techniques Worlwide. Intemnational Council for Building
Research Studies and Documentation. Paris. 1986,
pp. 53-59.

(10) En Venezuela, el primer edificio disefiado con
unsistemade aire acondicionado central, cuyos equipos
por cierto jamas fueron instalados, contemplaba un
sistema de ductos horizontales en madera, lamina
galvanizada y yeso, ejecutados en obea como parte de
los cielorrazos. Fue el edificio EL CONDE, situado en
Caracas en la esquina del mismo nombre, construido
entre 1936 y 1938. También fue este el primer edificio
€On ascensores én el pais.
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