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INTRODUCCION

Como resultado de una investigacién bibliografica,
sobre la utilizacion de productos y subproducios
vegetales como materia prima para la produccion de
materiales de construccidn para la vivienda de bajo
costo{1) se evidencid, que la informacion existente
sobre el tema comesponde a experimentos tedricos-
practicos en laboratorios de Investigacion y Desarrollo.
También se constatd que los objetivos iniciales de
estas investigaciones no se cumplieron a cababidad, la
mayoria de ellas no alcanzaron un nivel de desarollo
industrial, y aquedlas empresas que lograron pasar ese
nived fracasaron al poco iempode susinicios, funcionan
en &l minimo de sus capacidades de produccidn, porlo
tanto con una rentabikidad bastante reducida.

Apesarde ello, numerosos estudiososde lavivienda
de bajo costo han manifestado su confianza en que el
desarrollo de este tipo de producto debido a su bajo
valor agregado, podria reducir el costode los malenales
contribuyendo de ésta manera a la reduccion del grave
déficit existente de viviendas para la poblacidn de
menores ingresos. Es por ello que sabiendo que una
empresa de lAminas de fibras de bagazo funcionaba
con éxito en Venezuela, se decidid estudiar este caso
concreto dentro de un contexto industrial bien definido,
de seguir un material vegetal local desde su
transformacidn inicial hasta su utilizacion final.
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La reflexion sobre el rol de esta industria y de las
instituciones encargadas de estimular su crecimiento
debe parmitirnos poner en manifiesto las razones de
éxito o defracaso de los semi-productos, componentes
¥ procedimientos a base de una materia prima vegetal,
de definir los instrumentos de una politica de desarrollo
industrial adaplada y en consecuencia de ofientar las
diferentes formas de cooperacidn.

CONSIDERACIONES METODOLOGICAS:

a.- Tema de la tésis:
Aspectos Teécnicos-Econdmicos de
aglomerados de fibras de bagazo.

b.- Objetivo de la Investigacion:

Se frata de estudiar un material local desde su
transformacion inicial hasta su utilizacidn final con el
objeto de definir las posibilidades de desarrollo del
material, las condiciones en las cuales ese desarrollo
podria lograse, y en consecuencia definir las razones
de éxito o de fracaso de materiales similares dentro del
mercado de la construccion de un pais en vias de
desarrolio.

los

¢~ Interés del tema:

Elinterés sobre el tema se basa en la necesidad de
una utilizacién mas racional de los recursos locales
naturales para la produccion de bienes de consuma.
Entre ellos, la falta de materiales de construccion para
ka poblacitn de mas bajos ingresos ha contribuido al
deficit de viviendas adecuadas y en consacuenciaala
agravacion de las inigualdades sociales.

d.- Enfoque del estudio:

El estudio de unmaterial especifico exige el andlisis
de diversos factores, &l puede serestudiado enfuncién
de sus respuestas técnicas (Ej. su resistencia
mecanica), aligual que de acuerdo alas respuestas del
material a las solicitaciones del ambienta o del uso.

lgualmente la evolucidn puede basarse en sus
aspectos formales o funcionales: dimensiones, formas,
elc. o referirse a su proceso de produccign. Para ello
s necesariotomar encuentalos recursos y latecnologia
implementada, asi como los aspecltos Ssocio-
eCcondmicos pertinentes.

También, el estudio puede orientarse en ladefinicidn
de los pardmetros del contexto socig-cultural
responsables de laconfiguracion particular del material,
0 bien retratar la evolucion de la morfologia que hizo

posible que la forma estudiada surgiera en un momento
determinado.

Es entonces evidente que en un estudio de éste
tipo es sumamente complejo, tancomplejocomoloson
las numerosas disciplinas que se inter-relacionan, de
manera estrecha, para su completo analisis. Por lo
cual el éxito del estudio de materiales dapende
largamente del andlisis detallado de todos los aspectos
significativos de manera global.

Una de las mayores dificultades de éste enfoque
reside en que la escogencia de priondades seadictada
por una evaluacidn lo mas proxima posible de las
consecuencias de dicha escogencia, y que esté enla
medida de apreciar el peso real de las obligaciones
nacionales e internacionales con el fin de determinar
con precision la naturaleza de las relaciones entre los
diferentes actores que intervienan en el proceso.

Visto desde ese angulo, esta problematica permite
comprender que el proceso y el desarrolio de la
produccion no son posibles sing en la medida en que
cadaprotagonista sea capaz decomprender, demanera
global, el comjunto de variables y cada una de ellas
independienta.

Todos estos parametros determinan la naturaleza
del proceso total, desde sus primeros niveles hasta la
obtencion del producto, su distribucion y
comercializacidn, y es precisamente esta oplica global
la que se tomd para enfocar & estudio.

e.- Limites geograficos del estudio:

Con el finde poder tomar en cuenta las relaciones
@ interdependencias tecnico-economicas, las
especificidades socio-culturales, las relaciones enire
los actores del proceso, elc.; fué necesario limitar el
estudio a un pais determinado (Venezuela).

f.- Encuadre y limite del tema:

Seestudid lainter-relacion de los factores técnicos-
econdmicos con respecto al estado de una tecnologia:
los aglomerados de fibras de bagazo. También se
analizd el comportamiento del producto dentro de la
industria de la construccion venezolana asi como sus
respuestas a las diversas exigencias.

g.- Fuentes de Informacidn:

La informacidn y estadisticas ewistentes con
respecio a la industria de la construccién venezolana
son bastantes escasas y imitadas por locual el estudio
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de la fluctuacion de ella, como factor estratégico dentro
delaeconomianacional, s hizo abase dededucciones
sobre la evolucidn histdrica de la actividad.

Para el estudio del producto en si, se procedid de
la manera siguiente:

- Investigacitn de la bibliografia existente;

- Contacto con los organismos semi-plblicos y
organizaciones profesionales;

- Entrevistas con el fabricante del producto;

- Entrevistas con los prescriptores y utilizadoras
del producto (promotores, arquitectos,
constructores, usuarnos, eic.)

h.- Plan de estudio

En este trabajo se analiza el desamrollo de los
Productos Aglomerados (2) apartir del bagazo, también
s@ exponén las cualidades de esta materia prima para
la industria, evidencidndose que los paises que
disponende este recurso pueden desarrollar unafuente
de produccidn de bienes de consumo importante y
econdmicamente ventajosa. Se presentan las
caracleristicas fundamentales de las tecnologias mas
conocidas para la produccién de tableros de fibras y se
dan elementos acerca de la posibilidad de obtener
productos moldeados y tableros con aglutinantes
inorganicos a partir del bagazo, para su uso en el
hogar, en la industria de la construccion y en diversos
tipos de envases.

Para el desarrollo de la investigacion se adopio un
método explicativo consistente es destacar las razones
que estan en el origen de las evolucionas observadas.
La aplicacion de este método en el andlisis de lo
ocurrido en el curso del desamollo, en la observacion
de los fendmenos retensdos y de las tendencias futuras
nos permitid dividir en estudio en cinco capitulos.

En el priméro de ellos sonanalizados los materiales
de base (cafia de azlcar-bagazo-resina) asi como sus
inter-relaciones técnicas y econdmicas, Este capitulo
permite establecer la compatibilidad de los mateniales
con el fin de establecer una lista analitica de los

principales sub-productos.

El segundo trata de los diferentes métodos de
produccion de ldminas aglomeradas, alli son descrilos
los procedimientos més conocidos y técnicamenta
comprobados asi como las soluciones industrializadas.

Esta enumeracidn permite demostrar la variedad de
procedimientos y de productos posibles de obtener asi
como la importancia de la escogencia del método de
produccién que mas se adapte a las condiciones
locales.

El tercer capitulo describe el contexto escogido, se
analizan las diferentes industrias (azucarera, forestaly
de la construccion) que tienen relacidn directa con el
desarrollo de las ldminas de fibras de bagazo
aglomeradas. Cada industria es analizada
individualmente con el fin de establecer un diagndstico
lo més preciso posible de ella; luego estos diagndsticos
son inte-relacionados con el fin de establecer los
factores generales gue han permitido la implantacidn
de un fabrica asociando fibras de bagazo y resinas.

El cuarto se dedica al analisis de un caso concreto
de produccidn de laminas aglomeradas. Para ello se
selecciond y estudid una empresa, el rol de las
instituciones relacionadas con su desarrollo asi como
las respuestas técnicas de los diferentes productos;
una reflexién sobre las posibilidades de utilizacion de
los mismos como materiales de construccién es
desarrollada. Para ello se definen con el maximo da
precisidnlas respuestas del productoante lasdiferentes
exigencias (lérmicas, acusticas, de comportamiento al
tuego, de aspecio, etc), lasreferenciasson establecidas
en funcién de los reglamentos y normas
correspondientes. De ésta manera se establace un
marco dentro del cual debera inscribirse toda nueva

proposicion.

El quinto capitulo se consagra a la interpretacion
de los fendmenos retenidos, este culmina en las
conclusiones y recomendaciones sobre las
exploraciones hechas en los capitulos pracedentes.
Asimismo, y enbase alos puntos de vistas expresados
por los diferentes utilizadores tanto a nivel del diseno
comode lacolocaciéndel productoen obra, se presenta
una clasificacidn de las posibilidades de éxito para la
insercidn de un matenal de construccion a base de
materias primas de origen vegetal. En ellas se
distinguenaquellas relacionadas con ks precios de los
producios, con las cualidades y defectos (medibles o
no), asi como otras razones.

En el presente articulo se presenta un resimen de
los aspectos generales de la investigacién asi como
parte de los resultados oblenidos al término de la
misma.
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ASPECTOSTECNICOS-ECONOMICOSDELOS
AGLOMERADOS DE FIBRAS DE BAGAZOD

1.- Aspectos generales

El desamollo de la produccidn de laminas
aglomeradas, a base de fibras de bagazo de cafia de
azicar, esde fecha relativamente reciente. La priimera
tibrica de este tipo de producto (Celotex, Corp.) fue
puesta en marcha en 1921 en Louisiana, U.SA.. En
Venezuela, la 1era. y hasta hoy dia dnica fabrica
(Tablopan de Venezuela) fue creada en 1960. Entre
éstas dos fechas se solucionaron numerosos
problemas, entre ellos, la aplicacién de esquemas
tecnoldgicos concebidos para la madera (materia
quimica y estructuralmente muy diferente al bagazo).

El desarrollo de las tecnologias de tableros
responde a la necesidad de incrementar los niveles de
aprovechamiento de las explotaciones forestales en
paises que aunque disponen de abundantes recursos
madereros, ienen grandes pérdidas de materia en el
bosque, en forma de ramas y desechos, asi como
durante la fransformacién de la madera en los
aserraderos, en formas de astilas y recortes. Los
procesos de produccion de tableros constituyen una
axcelente via de aprovechamiento de estos desechos
y ala vez permiten el desarrollo de nuevos productos.

Las materias primas fundamentales para la
produccion de tableros lo constituyen los materiales
fibrosos ignocelubdsicos, asi como diferentes tipos de
maderas coniferasy frondosas. Despuésdelamadera,
las materias primas mas utiizadas mundialmente son
¢l bagazo de la cafia de azucar y el lino, siendo el
primero de ellos el mas desarrollado, debido a sus
propiedades morfolégicas que lo hacen una excelente
fiora para esta industria.

Segun el tipo de tecnologia que les da origen, los
tableros han sido clasificados en dos grandes grupos:
tableros de particulas y tableros de fibras. La
diferencia fundamental estriba enque parala obtencion
de los tableros de particulas, la materia prima es
tratadade forma tal que se obtienen pequefias particulas
qué posteriormente son aglubnadas enfre si, para
formar el tablero, mediante el uso de un adhesivo
organico (por ejemplo, resina fendlica o Urea-
formaldehido), con la ayuda de presidn y de
temperatura; mientras que en produccion de tableros
de fibras, el ratamiento de la materia prima consiste en
la separacién de los haces naturales de las fibras,
reordenandolas posteriormente de manera que el

enlace o unidn entre las mismas para formar el tablero,
se establezca a partir de las propiedades adhesivas de
SUS propios componentes al sercomprimidas a elevadas
temperaturas, y no por medio de un adhesivo externo,
COMO ocurre con los tableros de particulas. En ambos
casos se utiliza la adicion de diferentes agentes quimicos
para modificar o mejorar detarminadas propiedades de
los producios.

El hecho que las fibras de bagazo muestren una
tendencia natural a agruparse entre si, asi como las
caratteristicas granuloméiricas del mismo a la salida
central prosesadora, hacen que sea un material de
mas facil elaboracién para la industria de tableros que
la madera, pues en la fase de preparacién de las
particulas o fibras, el proceso con el bagazo se simplifica,
Sinembargo, durante la preparaciony aimacenamienio
del bagazo hay que cuidar que la separacion del meollo
o médula se haga completamente ya que ella es
portadorade azocar residual locual acelera los procesos
fermentativos y de degradacién de las fibras inhibe el
endurecimiento de los aglutinantes empleados.

Estas tecnologias condicionan la producciin de
productos que, en general, no son materiales sustitutivos
entre 5i, 5ind que se complementan en sus utilizaciones.

Asi, durante la década de los afios 1920 se
desarrolld industrialmente la produccion de fableros de
fibras en paises de Europa y Norte América, mientras
que &l proceso de produccion de tableros de particulas
se establecid sobre una base indusinal, afinales dela
década de los afios 40, y en Alemania, Reino Unido,
Norteamérica y olros paises de Europa.

Durantelos afios 50, se consolida tecnoldgicaments
la actividad, con la fabricacion de maquinas y equipos
especialments concebidos para la preparacion de las
fibras de bagazo, asi como la elaboracidn y prensage
de las laminas, todo lo cual facilitd, la obtencién de
produciosdemejor calidad con el consiguiente aumento
de sus rangos de aplicaciones.

Siatn enpaisesque disponen de elevados recursos
forestales, los tableros han logrado un desarrolio
acelerado, estetipo deindustria aumentasuimportancia
relativa en los que no poseen una industria forestal
desarrollada, peroque tienen fuentes alternas capaces
de ser convertidas en tableros. Tal el ol caso de los
paises productores de azicar a partir de la cafia, los
cuales pueden disponer de cantidades de bagazo
indusirializables para estos fines.
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Las condiciones especificas de Venezuela
contribuyeron al empleo del bagazo como matera
prima para la fabricacién de laminas aglomeradas. El
hecho de ser un pais productor de petréleo parmitid la
subslitucion de ésta materia como combustible logico
del ceniral azucarero. De igual manera, el Producio
Territorial Bruto (P.T.B.)® ha aumentado en los ditimos
anos provocando un desamplio importante de los
principales mercados consumidores de este material:
el mercado del mueble (80% de la produccion) y el
mercado de la construccion (10% de la produccidn).
Esta demanda no pudo ser satisfecha por la Industria
Forestal nacional, ya que Venezuela sufre una
organizacion deficiente de este sector industrial.

Estos factores coyunturales, agregados a s
factores figados a lacalidad y al precio de los productos,
han contribuido a la aceptacion del material por parte
del mercado.

Sin embargo los productores de laminas
aglomeradas confrontan actualmente serios problemas
basados en la disminucion y cambio de la demanda.
En efecto, la crisis de la construccidn, la banalizacidn
de la utiizacion radicional de los tableros, laintroduccion
de nuevos materiales son los factores que frenan el
desarrollo de la actividad y que obfigana laindustria de
tableros a diversificar su produccion para poder
garantizar su posicion en el mercado. Esta situacidn
exige a la empresa utilizar nuevas técnicas y ser lo
suficientemente adaptable paracrearse nUevVos campos
de intervencion, en particular en la produccion de
componentes para la edificacion que tengan unabuena
relacidn calidadiprecio.

2.- Niveles de andlisis

Elsector construccion a nivel mundial atraviésapor
momentos dificiles sin embargo los Organismos
Internacionales anuncian un resurgimiento del sector
que tendrd efectos positivos sobre la produccidn de
materiales y. de componenies para la edificacion,
sobretodo para la vivienda de bajo costo. Es en este
campo que las laminas aglomeradas, gracias a sus
buenas condiciones fisico-econdmicas, podrian
contribuir de manera importante. Sin embargo para
aceder a este mercado, los industnales del sector
necesitardn de un cuestionamiento de los procesos de
produccién que les permita la produccion de
componentes para la edificacion que respondan a
demandas especificas.

Eldesarrollode componentes, abase de materiales

no fradicionales, exige un analisis exhaustivo con el fin
de detectar los factores generales de penetracion del
producto en el mercado, los aspectos problematicos
asi como las vias para resolver éstos. Este andlisis
debe basarse en tres niveles fundamentales: técnico,
econdmico y socioldgico; para ello es necesario
determinar quien es e utlizador, las causas de su
escogencia, asi como los aspectos técnicos-
econdmicos del producto. Esta metodologia permitira
una inter-relacién de los resultades obtenidos para
luego establecerse las acciones prioritarias que
permitan un equilibrio entre los diversos factores.

2.1.- Factores generales de penetracion de la
iminas aglomeradas.

El estudio de los aspecios técnicos (cracteristicas
de las materias primas, ka composicion y fabricacian de
las laminas, las caracleristicas fisico-mecanicas del
material), de los aspecios econdmicos (la estructura de
los costos de produccidn, el precio a la salida de la
tabrica y su evolucidn, los costos de instalacion) y de
hos aspectos sociologicos (apreciacion de los usuarios
y de los que deciden la escogencia del producto, asi
como los argumentos comerciales de la empresa), nos
han permitido establecer algunos factores que han
contribuidoala penetracion de las lminas aglomeradas
sobre el mercado venezolane., Estos se clasifican en
tres grupos: factores ligados a la calidad, factores
relacionados con los precios y otros faciores.

2.1.1.-Factores ligados a la calidad del producto.

Entrelas principales cualidades que han contribuido
al empleo de las laminas aglomeradas, &5 necesano
citar las siguientes:

Dimensiones estandarizadas, precisién vy
estabilidad dimensional;
- Facilidad de instalacién debido a su bajo peso;
- Capacidad de aslamiento térmico

2.1.2.- Faclores relacionados con el precio del
producto

Con respecto al precio de las ldminas, a la salida
de la fabrica, éste es hgeramente menor que el precio
de los Tableros de la competencia (todos de fibras de
madera); la diferencia parece ser el precio mas bajo de
la principal materia prima: el bagazo.

Debido a la precision de las dimensiones de las
laminas y al menor nimero de elementos a colocar,
también se lograria una reduccion en ¢l costo de la
construccion. Sin embargo, el factor precio no ha sido
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determinante en el desarrolio de la actividad ya que la
escogencia del producto se habasado en las dificultades
de aprovisionamiento de los materiales corrientes lo
cual ha obligado a recurirse al empleo de ofros
materiales entre ellos a las laminas de fibras
aglomeradas.

2.1.3.- Otros factores.

El éxito del producto puede tambian ser explicado
por el factor “OFERTA" representado porlaimportancia
de la producitn de la empresa; asi como por el factor
“DEMANDA", |la empresa encontrd un mercado
wtamente abierto, ésto debido a dificultades de
aprovisionamiento de los productos concumantes.

2.2 Problemas para la introduccion de las
laminas aglomeradas como material de
construccion

Enestaparte del estudio, s analizan los principales
problemas que nos han sido expuestos por las diferentes
personas enfrevistadas durante el desarrollo de la
investigacidn. Es un andlisis de caracter empirico,
pero el puede servir como indicador de los resultados
que se oblendrian con un método mas cientifico.

El estudio nos permitid definic dos tipos de
problemas que van a ser brevemenies descritos a
continuacién: los problemas relacionados con el uso
de los productosy los problemas "tecnicos” relacionados
con la produccién asi como con el sector construccidn.

2.2.1.- Problemas relacionados con el uso

El campo de experimentacidn de las ldminas
aglomeradas en la construccion, es bastante limitado
sin embargo se definir algunos problemas relacionados
con la introduccion de estas como material de
construccién. La frecuencia asi como el caracter
repetitivo de los argumentos emitidos nos indica que el
problema mas frecuentemente temido es la
degradacion del material debido a las condiciones
chimaticas, asi como ka falta de mantenimiento de los
locales.

a.- Condiciones Climéticas

El problema mas frecuentemente expuesto es la
absorcion de humedad que se presenta en las laminas
después de su colocacion, si esta no ha sido bien
cuidada.

Losinterlocutores temen que laslaminas nopuedan
soportar las condiciones ambientales, y que a la larga,
se degraden. Otro tema que fué bastante citado es el

temor que el matenal se deteriore o se fisure como
consecuencia de las vibracionas.

b.- Mantenimiento de los locales.

El mantenimiento narmal periddico de las viviendas
no @s una practica establecida por lo cual las laminas
aglomeradas asustan ya que ellas parecen mis
vulnerables que un cerramiénto en ladrillos frisados.

¢.- Problemas de Apropiacidn.

Algunas personas manifiestan dudas sobre las
posibilidades que tendrande personalizar sus viviendas
(Ej: dificultad para fijar cuadros), asi como de la calidad
estética de los materiales.

2.2.2.- Problemas técnicos.

En este punto se tratard unicamente los principales
problemas que se detectan desde la salida de las
laminas de la unidad de produccidn hasta la obra.

- Inexistencia de normas que permitan a las
empresas de eficientemente controlar la calidad
de los productos.

- El aimacenaje del material en la obra no se
realiza de la manera mas apropiada.

- Dificultades enla construccin con este matenal
ya que exige el desarrollo de otro “know-how”
asi comg una organizacién diferente del trabajo
en la obra.

3.- Obsticulos a la difusidn de componentes -
edifucacion a base de ldminas aglomeradas.

El andlisis nos permitid igualmente definir los
principales obstdculos a la difusion de componentes, a
base de laminas aglomeradas para la vivienda de bajo
costo. Estos son los siguientes:

- Obstaculos Reglamentarios.

En los especificaciones da los principales agentes
de la vivienda de interés social, la utilizacion de
materiales locales no es admitida.

- Obstaculos Sociologicos.

Ademds de una dificultad concreta se identifica
una resistencia social a la utilizacidn de un material
nuevo poseedor de cualidades diferentes a los
materiales cormentes.

- Obstaculos de Formacion.

Existen pocos obreros conocedores de las técnicas
de colocacién de materiales diferentes, las cuales
normalmente difieren de aquellas utiizadas por los
materiales corrientes o radicionales.
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En resimen la utilizacidn de ldminas aglomeradas
a base de fibras de bagazo para la construccién de
viviendas de bajo costo s ha encontrado con
numerosos obstaculos. Los principales son los
siquientes:
- respuesta técnica de los productes como
materiales de construccidn bastante deficients;
- desconocimiento del mercado y actitud comercial
poco eficiente de los productores.

4.- Posibles vias para la utilizacién de los
aglomerados como material de construccion.
Con respecto al disefio del components, hemos
dutacladuhm:wdad 0 el interés de:
emplear laminas de media y alta densidad;
- utilizar espesores mas grandes,
- rigidizar las laminas con el fin de evitar las
deformaciones;
- evitar los canios abierios,
- nosometer al material a esfuerzos permanantes,
- desarrollar juntas especificas al material,
especialmente a nivel del suelo.

Lautilizacidn de paneles-sandwiches, de marcos o
de rebordes, de ldminas templadas; la combinacion
conotros productos o materiales podrian serrespuestas
a las necesidades antes definidas, contribuyendo de

PANEL DE PARTICULAS PORTANTE SOPORTE DE
IMPERMEABILIZACION

esta manera a reducir el rechazo del utilizador del
producto, asi como a minimizar ef comportamignto de
las lAminas alos cambios de temperatura yde humedad,

Eltamafio de los elementos es otro factorimportante
para la aceptacién de los mismos. A este respecto, la
produccidnde componentes de pequefias dimensiones,
debido a su facilidad de manipulacién, presentan
numerosas ventajas en el momanto de ka construccitn,
pudiendo de esta manera, intervenir, mas faciimente
en el sector no estructurado de la construccidn en los
paises en vias de desamolio P.E.D.

Larespuestadel material al usonormal o laagresidn
de agentes exteriores, puede ser mejorada con el
empleode acabados sobre las ldminas. Estos productos
complementarios pueden ser aplicados durante ©
después del proceso de produccién, El objetivo alograr
es que el material salga de la fabrica bajo su forma
definitiva de empleo.

Asimismo, las caracteristicas de colocacion de los
componentes deben ser bastantes simples y no éxigir
la utilizacidn de equipos complicados o sofisticados, ya
que la aceptacion del producto no depende solamente
delas caracteristicas propias del material si no tambign
de las condiciones de empleo del mismo.

PANEL COMPUESTO AISLANTE SOPORTE
DE CUBIERTA

Cume aaia
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CONCLUSION.

La interrelacion de los resuitados oblenidos en el
estudio, nos ha permitido establecer que ademads de
los esfuerzos para reducir bos costos de produccidn de
los materiales, bos indusinales tienen dos vias posibles
para penetrar en el mercado de los maleriales de
construccion.

Una de ellas se dirige a la organizacién de una
actividad industrial para la preduccion de una gama da
componentes adaptados a diversas exigencias de
mercados también diversos. Para ello es necesario
bien definir las cualidades [maximas asi como las
minimas), las caracteristicas de los productos y el
margen dentro del cual los precios de los producios
varian. Esto conducir a los industriales a birecer una
serie de productos con cualidades técnicas y precios
definidos con exactitud. A cada prescripcidn o sumatoria
de ellas commesponderia un producto de la gama: las
propiedades de resistencias al fuego, de proteccion
térmica © acustica, de durabilidad, asi como la
escogenciadel acabado, encontrarian surespuestaen
uno o varios de los productos ofrecidos.

Estatendencia es favorable desde el punto de vista
de larelacidn calidadiprecio, pero exige una informacidn
precisa al usuario para evitar malas referencias.

La otra via que se le abre a los productores es la
especializacion en la construccidn con sus propios
productos. Esla doble orientacion se observa
actualmente en los paises industrializados, y revela
una actitud particular de las empresas a adaptarse en
funcion de la demanda.

Luego de estas dos acciones y bajo resenva que ¢l
resultado de la pnmera sea favorable al desarrollo, un
estudio econdmico-financiero es esencial para definir
complelamenta las posibilidades del material. Este
estucdio se basaria en un andlisis del mercado que
permitan precisar las posibilidades de difusion de los
productos, y de juzgar laoportunidad de crearunidades
de transformacion, definiendose el tamafio de las
mismas, la localizacion, la tecnologia a emplear, elc.

Estos son pasos, de indole industrial, a realizarse
antes de la creacidén de la unidad de produccién. Ellos
estarian todos completos cuando los aspeclos de
mercado y las oporfunidades econdmicas gue

evidencien el crecimiento del P.1.B., la creacidn de
empleos, el impacto sobre la balanza comercial, sobre
las finanzas publicas, ete.

Su objeto seria ol definir las condiciones
necesarias para la produccion de componentes, a
base de fibras de bagazo, a un costo compatible con
hos producios competitivos. Para estos productos, tanio
sus condiciones de difusibn como sus modos de
distribucién, nos parecen esenciales en funcién de
como los productores fomen en cuenta las exigencias,
aveces completamentarios y otras veces opuestas, de
los diferentes agentes relacionados con su desarrolio,
especialmente del comportamiento de las empresas
constructoras. Estas relaciones deben sertomadas en
cuentadesde eldisefiodel componente, enel momento
de la elaboracidn del contenido técnico-econdmico de
estos nuevos productos.

En resumen, los industriales deben tomar en
consideracidn los objetives siguientes: capacidad de
diversificacion, buena calidad de los productos,
reduccidn de los costos, apertura a otras empresas o
industriales que quisieran emplear sus productos,
aptited favorable a la exportacion, y presentar, cuando
hayan alcanzado el nivel de la difusion, las
caracteristicas siguientes:

Compatibilidad indudable del nivel de |a calidad
ofrecida con respecto al precio exigido;
Ofrecer una gran flexibiidad arquitéctonica;
Posibilidad de asociarse con otros
industriales(para ello se debe cumplir con la
coordinacion modular).

Se definird igualmente los limites de la
responsabilidad de los principales actores: fabricantes
¥ empresasconstructoras. Los utilizadores deben estar
bien informados sobre las caracterisicas de los
componentes. Los cuales conllevan dos aspectos, uno
sobre la informacion relativa del companente én si, y
otro sobre la conformidad de uso de los producios.

En definitiva, el desarrollo de nuevos productos
para acceder a nuevos mercados es la via para
garantizar a los aglomerados su verdadera insercidn
an la industria de la construccidn. De esta manera se
podra aprovechar las buenas condiciones fisico-
mecanicas de las ldminas, asi como de la capacidad
instalada de produccion de una indusina sub-valorada
actualmente.
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NOTAS

(1) SOSA (M), Lttilisation des Végétaw dans Ihabitat
a faible colt-Travail de fin détudes D.E.A..- Sciences
et Téchnogques du batiment, Ecole Mationala des Ponis
et Chausseés. Paris, Juin, 1984,

(2)Producios aglomerados “son aquelios productos
que se elaboran a partir de fibras o particulas de
matariales lignoceluldsicos (madera, bagazo de la
cafia de azicar, eic.) por compactacionde las mismas,
con adicion de agluinantes externos o aprovechando
las propieades autoaglutinantes de algunos de los
componentes del material lignoceluldsico, logrando
asi materiales de gran superficia®.

C.F. PRODUCTOS AGLOMERADQOS A PARTIR
DEL BAGAZO DE LA CANA DE AZUCAR. Instituto
Cubano de Investigaciones sobre los derivados de la
Cafia de Azucar. Editorial Cientifico-Técnica, Ciudad
de la Habana, 1982.

(3) La F.A.Q. establecit que “en la mayoria de los
paises estudiados existe una correlacidn entre el
logaritmo del consumo por habitanta y el logaritma del
P.T.B. por habitante".

C.F. INDUSTRIES DES MATERIAUX DE
CONSTRUCCION. 3 éme. monografie de 1°'ONUDI
sur le développement Industriel. Nations Unies, 1969.
Pag21
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