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1. LA ORGANIZACION DE LA COOPERACION
EN EL TRABAJO DE LA CONSTRUCCION

En la construccidn, como en toda produccidn homana,
éxisié un intercambio orginico hombre-naturaleza para
obténer un producto. Lo caracteristico de cualquier proce-
50 de &5t Hpo &5 &l como s& realiza, Es decir, la formaen
que s& realiza, de acoerdo a los faciores que intervienen en
la produccidn v & su organizacidn general y particular. Ese
cdmo es la iecnologia caracieristica de cualquier proceso
detrabajo. Enesia parte de la investigacidn vamaos a definir
el tipo genérico de tecnologia caracieristioo de La construc-
ciin ¥ sus caracieristicas especificas,

Para ello utilizaremos [as categorias que definen & log
ipos de cooperacidn en &l trabajo coléctive: coopEracida
gsimple, organizacidn manufacturen, organizacion indus-
irial.
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La cooperncidn simple ha existido con el trabajo co-
lectivo, en wodo tipo de socicdades. No cs, por tanto, una
elapa en la organizacidn del proceso de rabajo y debe con-
tinuar presentindose en los diversos estadios genéricos de

1 l: .

Organizacidn manufactureraes un estadio genéricode
la cooperacidn en el trabajo, donde la divisida interna del
procesode trabajo y laespecializacidn de los trabajadores
&n paries o procesos de ese trabajo comidn, dan origen aun
“trabajador colectivo™, cuyos brazas sonobreros dedicados
# una funcidn especial ¥ donde la potencia fundamental
del proceso descansa en la habilidad, pericia v capacidad
de los rabajadores mismos.

Organizacidn industrial es otro estadio superior de la
arganizacidn del trabajo colectivo, donds la pericia de los
trabajadores como potencia principal del trabajo ha cedido
su lugar a un organismo objetive, exterior al trabajador
misma, alrededor del cual se organiza la produccidn, Ese
organismo objetivo s la maquinasia, mds precisamente el
gigema de maguinaras v la Gbrica.

Yadentro de la forma industrial de la organizacion del
trabajo colectivo, & ha hablado de una primera y principal
revolucidn industrial, realizada en el instrumentode trabajo;
de una segunda revolucidn industrial referida al sistema de
fuerza que impulsa las miquinas y contenida en La homo-
geneizacidn energética del espacio con laelectrilicacidn; y
de una tercera revolucidn industrial, contenida en el cons-
tante ¥ progresivo perfeccionamiento de los sistemas de
control de la produccidn, cada vez mds desligados de la
participacidn directa de los trabajadores humanos, hasta
Las recienics experimeniaciones en robdlica y en los deno-
minados Golem,

El desarrollo de la tcenologin, es decir, de 1a orga-
nizacadn del proceso general de trabajo trata, pues, sobre
la sustitwcitn del trabajo vivo y directo de los hombres, por
artefactos cada vez mis elaborados, capaces de trabajar por
el hombee. Es entonces un proceso de sustitucidn de tra-
bajo vivo por trabajo mueno, cristalizado en esos artefac-
tos cada vez mds capaces de sustituir 1as funciones huma-
nit o de potencias indefinidamente su capacidad de traba-
jo.

El proceso general de trabajo no existe mis que como
abstracckdn ¥ £5 a ese mismo nivel que podemos y di-
bemos hablar de una ecaologia general Gnica, perens-
cienbe al hombre y cada vez mids desarrol lada, Esel rabajo
scumulado en Erminos del conocimicnio cientlico vy
tecnoldgico. Se trata del saber parimonial, en un sentido
contimeo ¢ histdrico y por ello, social en exwremo, del gé-
pero humano, Por ello, el concepto de rabajo peneral &
aplica fundamentalmente a todo rabajo cientifico, a todo
descubrimienio & invento cientifico. Eswos dependen, en
parte, de la cooperacidn con OLras personas vivas ¥ ¢n pane
del aprovechamiento de 1os trabajos de gentes anteriones.

Por su pane, las innovaciones tecnoldgicas son
beneficios de las evoluciones conseguidas por ¢l trabajo
general y por su aplicacidn social mediante ¢l wabajo en
comidn o combinade,

En realidad, frenie a la absiraccidn del proceso general
de trabajo, loque existen son multitud detrabajos concredos
especilicos, en ndmero crecienie con el desarrollo social,
cada uno de los cuales Lene una o varias formas de reali-
zarse bajo una organizacidn especifica, es decir, con una
lecnologia, Y esta organizacidn del trabajo colectivo en
ciada caso concred es, por delinicidn y adn més en los dli-
mos siglos, cambianie en una dindmica que designamos
como proceso de desarrollo lecnoldgico,

Muesiras sociedades modemas fueron levadas por la
organizacién social capitalistaa la forma genénica de orga-
nizacidn de} rabajo de gran industria o industral, tran-
sitando a través de la organizaciin genérica manufactu-
rera.

Pero este procese no s¢ dio por igual en las distintas
sockedydes modernas que coexisien hoy enel plancta, n las
ha colocado a wdas en el mismo grado de desarrollo tec-
noldgico, para todas las ramas del trabajo concreto, Dealli
el interés crentifico en ¢ esudio de las diferencias entre
sockedades desde ¢l punto de vista tecnoligico.

Muestro foco de alencidn es mucho més limitado, Se
trata de establecer 1as caracieristicas estruciurales de la
lecnodogia y organizacidn del rabajo colectivo, en la que
por convencidn se considera una rama del trabajo humano
concretn: laconstruccidn, Muestras referencias son funda-
men@lmente nacionales v estiodiamos el seclor construc-
cifin en Venezuela, Sin embargo, de acuerdo a la informa-
cidn conocida y al upo estructural de caractersticas otili-
zadas, podemas decir que la mayoria de las observaciones
sobre el proceso de trabajo concrelo de construcciin pue-
den generalizarse para oras formaciones coondmico-s0-
ciales.

Dl andlisis del proceso de produccidn en la industria
de la construccidn podemos extracr que la divisidn del
trabajo, detipo subjetivo, s lamodalidad fendamental de
cooperacidn que alli impera y con ello, definir a la cons-
truccidn como manufactura.

En ¢l proceso de trabajo de construccidn encontramos
un dominio de operaciones lundamentalmente manuales,
dependientes de la fuerza, destreza, rapidez y regularidad
del obrero individual en el mansjo de herramientas ¢
inclusomaguinarias especificas. Las relaciones iéenicas y
de propicdad de los obreros con sus hemmamienias, asl co-
mao la evolucidn en la especializacidn, perfeccionamicnio
¥ multiplicacidn de &stas nos confirman ¢l caricter manu-
facturero de la construccidn,
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El mismo resultado oblenemos al analizar el tpo de
calificacidn de la fuerza de trabajo de construccidn, lacom-
binacidin entre obreros calificados y peones, y los limiles a
la innovacidn tecnoldgica que suponen La calificacidn y ha-
bilidades disponibles en la fuerza de rabajo.

Sien laconstruccidnanalizamos ¢l grado de separacidn
de los trabajadores directos de las potencias espirituales
que organizan el proceso de produccidn, es decir, ¢l papel
de la ciencia y la weenologia en la industria y ¢l grado do-
minantementc formal en que el capital aparece ante los
trabajadores parciales como la encamacidn de la polencia
del rabajocolectivo, podemos ratificar que laconstruccidn
€% und manufaciura.

El mismo resultado podemos oblenerlo del andlisis de
la posibilidad de constituir en mencancia &l producto del
trabajo parcial, aunque éste forme parte del trabajocolectivo
de obra, y de los limites que 500 crea a la cooperacida in-
tegral en la obra de construccidn. O de la determinacicn de
la ley wécnica fundamental de construccidn en la relacitn
entre &l producto obtenido y el tempo de rabajo empleado,
asf como de la determinacidn de la forma fundamental de
tecnologia para la construccion en la organizacion del
trabajo colecuvo, en el control del ritmo, proporcionalidad
& insercidn de las operaciones necesarias para la consocu-
cidn de un producio parcial o global,

También podemos concluir en gue ka construccion £3
una manufactura cuando estudiamos la forma en que ob-
tiene ¢l irabajo medio de su fuerza de rabajo o el papel del
empresano promotor como comerciante o editor de las
mercancias producidas por pequefios produciones.

Igual resultado obtenemos cuando analizamos ka apli-
cacidn en construccidn de las formas genéricas de shormo
del capital constante,

Estos v otros elementos de andlisis han sido desa-
rrollados en la pane del proyecto INCOVEN dedicadaa la
caracieristica de manufactura de la industria de la cons-
truccidn. Enel presente capitulo preseniamos una parie del
estudio del tipo de manulactura que &3 la construccidn,

En construccidn aparece 1a forma de cooperacidn de
trabajos iguales o de la mismaclase. Esto, al interiorde al-
gunos de los procesos de trabajo concreto inlegrantes de la
manufaciura, como acometer la albaflileria en distinios
frenies, con diferentes cuadrillas que hacen trabajos igua-
les, coordinadas de acuerdo a un plan, viene a ser la forma
mds sencilla de cooperacitn en el trabajo de construccidn.

Perowambién aparccenen laconstruccidnotrs formas
de cooperacidn mads avanzadas, correspondicntes aun tra-
bajo complejo, incluyenie de diversas operacionss de dis-
tintanaturaleza, Esdecir, conjuntos de procesosdiferentes,
pero encadenados y coordinados de acuerdo a un plan, Se
irata de la organizacidn general del wrabajo de una

manulactura compleja, con distinos procesos de trabajo
CONCIeto.

La divisidn del trabajo en la manufacturd &5 ung
divisida del rabajo en ¢l caso concreto. Es diferente a la
divisida del rabajo en particular, que s¢ da entre indus-
wrias especificas y de la divisién del trabajo en general,
referente a la de agriculiura e industria.

En realidad, el peso de la industria de la construccitn,
combinado con sus caracteristicas manufaclureras pecu-
liares, es tal, que podria ubicarse toda la rama construc-
¢in frente a la produccitn industrial restante, &n un grado
intermedio de divisidn del trabajo, entre la divisidn en
general y la divisidn en particular.

Como veremos en el estudio de las formas fundamen-
tales de manufactora (heterogénea y orgdnica), ambas
presentes y combinadas en la construccidn, con doming-
cidn de la forma heterogénea, ladivisidn manulaciurera del
trabajo puede desglosar un trabajo concreto que antes
formaba parte de una produccidn manufacturera, convir-
tiéndolo en una rama productiva distinta; que ofrece
mercancias a o gue resta de la antigua manulaciura y que-
da, por anio, dividida de ésta por el tpo de divisidn del
trabajo que hemos denominado en particular,

En principio, dentro de 1a divisidn manufacturera del
trabajo en el caso concreto, las partes no producen mer-
cancias. Esto supone una concentracidn de elementos de
produccidn (medios de produccidn, feerza de wabajo,
tecnolegia) organizadas de acoerdo a la ley de la propos-
cionalidad por lunciones, a priori de gue se desarrolle el
proceso de rabajo,

En cambio, en la divisidn del trabajo dentro de la
sociedad, las panies si producen mercancias. Esio supone
productores privados independientes, cuya organizacidn
colectiva s6lo puede obienerse, en irminos econdmicos,
a posteriori del proceso de trabajo, proporciondndose las
partes a rompicones, por accidn de la ley del valor.

Dentro de la manufaciora construccidn existe la
particularidad de que las partes divididas del trabajo sl
pucden producir mercancias. Esto permite aliviar la con-
centracida de faciores para el proceso de trabajo global en
una soda unidad de produccidn, conservando sin embargo
la definicidn a priori de la proporcionalidad de funciones
dentro de b division manufacturera del rabajo, ya que las
panes no intercambian mercancias entre s, sino con la
direccion general del proceso y de acuerdo a un encargo
que precalifica como socialmente necesario al trabajo
concrelo a realizar,

La diferencia sustancial entre la divisidn del trabajo
dentro de una manufaciura v la divisidn del trabajo dentro
de la sociedad tene una imponane consecuencia idepd dgica,
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en las ideas de los agenies de produccidn; los mismos
propieianios de los medios de produccidn, que no aceplan
la cooedinacidn del trabajo social, no quieren oir hablar de
que en cada jornada deniro de su unidad de prodiccida ca-
da quien haga lo que s2 le ocurma,

La particulandad de la divisidn manufaciurera del
trabajo en ¢l caso concreto, dentrd de la obra de cons-
truccidin, hace que esta industria pueda mantener algunos
rasgos premanufactureros. Para que haya manufactura, los
medios de rabapo deben aparecer como capital frente al
obrero. En el artesanado obrens & instramento aparscen
unidios.

En una obra de construccidn los medios de trabajo no
tienen que aparecer concentrados como un capital frente al

conjunto de los rabajadores que van a emplearse, Aungue

los obreros sean asalariados que no poseen medios propios
de produccitn, pueden estar organizades de acverdo al
trabajo parcial o parte de obra que ejecutan, y es dentro de
€58 parie que 5= encueniran con sus medios dewrabajo como
'm capital freate a ellos. Mas, vista la ora-aller en su
20N junics, PUcds AparcCer COmouna agrupad dnde capitales
diferentes, encargados de las diversas partes de obra y en
ccasiones, con una escala que no rebasa la pequena
produccidn, donde ¢l propictario de los medios panicipa
directaments en ¢l rabajo. Asies como, aunque en ciemos
momentos de la constreccidn de una edificacidn mediana
cualquiera, ésta pueda alcanzar a tener un nimeno de
trabajadores am-pliamente superior a los de una indusina
mediana, la forma de organizacidn del trabajo colectivo se
encucnira més cercana a la anesania que a ka gran industria
¥ los medios de produccidn, que insistimos no presentan la
forma industrial de un sistema de maguinarias o fibrica,
pericnecen a un conjunto de pequefios capitalisias o sub-
contratistas, que producen mercancias por encasgo par un
contratista general o promotor, coordinadores del nivel
mis general del proceso de produccidn conjunio v de las
formas discursivas del proceso de valorizacidn, pero no
propielarios absolutos del conjunto de medios de produc-
cidn puesios en accidn,

En la construccitn, como en toda manulactura, la
fuerza de trabajo no be sirve de nada al obrero si no se ads-
cribe al rabajo colective, Las polencias espirituales del
proceso material de produccidn: perspicacia, voluntad,
pstucia, rellexidn, talenio imaginativo, iodas ellas inte-
granies de la wbenica manufacturera, sdlo las posee el
colectivoen accidn, Enlatecnologfa industrial La situacidn
llega al miximo, cuandd estas polencias pertenccen a la
ciencia, separads iotalmente del rabajo.

En toda manufactiura capitalisia, el cbrerocolactivoen
fenciones &5 la forma por excelencia de exisiencia del
capital. Las podencias espiritaales que posse ese colectivo
¢n accidn son del capital, Sdoque la forma de presentarse
esie capital enel obrerocolectivopucde presentar varianics
de acuerdo a la naturaleza de la manufactura,

Mo es exactaments lo mismo enfrentarse a on taller
manufacturero donde todos los medios de produeccidn, la
direccidn del proceso v el poder dominador son un dnico
capital concentrado, que trabajar para un capital parcial
que sdlo controla unode los trabajos concretos en que se di-
vide, a nivel del caso concreto, ¢l trabajo dentro del waller
obra de construccidn,

Y no & ko mismo en los términos tecnoldgicos que
mds interesan. En &l pamer caso el nivel de potencias es-
pirituales y de control sobee la forma del trabajo, es decir,
la iecnologia, debe, en igualdad de circunstancias, ser su-
perior & la weenologis posible en el segundo caso.

Es decir, que la falta de concentracidn en ] capital
productive de construccidn, necesaria v adecuada para
afrontar la circulacidn del producto ¥ sus partes y para
optimizar sus desembolsos y recuperaciones del capital, se
convierte enuna de las trabas al desarrollo de latecnologia,
al avance de las fuerzas productivas al interior del proceso
de trabajo.

Si el aller manufacturero 5 una miquina cuyas pie-
zas son hombres, lainterposicidn de relaciones mercantiles
vy la desintegracidn de Lo “mdquina™ en varias “midquinas
miks pequedas” suponecondiciones particulares yen general
adversas para el perfeccipnamicnio del taller-obra de
constroccidn en su conjunto,

La organizacidn manufaciurera del trabajo social
surge como un procedimienio para gumentar las ganancias
del capital, mediante ¢l incremento de la plusvalia relativa,
es decir, mediante un suments de la prodoctividad del ra-
bajo. A través del andlisis de las actividades manuales, la
especilicacidn de los instrumenios de trabajo y de 1a fun-
cidn de los obreros parciales y su agrupacidn y com-
binacidn en un mecanismocomplejo, la manufactura supe-
rael desarrollo de las feerzas productivas que correspondia
alas formas de organizacion del irabajo que laprecedieron,
Para wropezar con sus propios limites icnoldgicos.

Todavia emplea demasiados obreros especializados v
calificados. El mecanismo basado en la pericia de las
OPErACionEs no poses on esqueleto objetivo, independien-
& de bos propios obseras, ¥ asi el orden en la prodoccian
posee una base meraments subjetiva, obligando a formas
de salario por piezas y aunacompleja supervisidn constanie
del obrero colectivo, Ello puede implicar La frecuente roda-
cidn del personal,

Esta (ltima limitacidn general de la tecnologia
manufacturera 5 particularmente aguda én la construc-
cidn, donde cada proceso parcial de trabajo integrante de la
obra no e5 continuo a lo largo del tiempo wial de produc-
cidn y donde, en todo caso, la mayor parte de las unidades
operativas del trabajpo colectivo han de montarss para cada
obraespocifica, La pericia en la realizacidn del rabajo, el
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saberlo hacer, ha de ser demostrada por la cuadrilla de
trabajadores ante ¢l aparato de supervissin de cada obra.
Es sl como tenemos una “rotacidn” general de los tra-
bajadones sdscriins a un proceso parcial, al iniciarse y fing-
lizarse és1e dentro de cada obra y tambifn lenemos ofra
“rotaciin”, muy alia en la actual construccidn venezolana,
comespondiente a cuadrillas o a trabajadores aislados que
56 van probando y descartandoen lamedida que se adelanta
un trabajo parcial cualquicra, micntras no 5¢ constituya un
equipo estable, poseedor de la pericia requerida y capaz de
asegurar las cualidades, cantidades v costos de trabajo
previsios para esa parte de la obra,

Por sus limitaciones tecnoldgicas, la forma many-
facturera no pueds atarcar ioda la produccitn social, Por
una parie, muy general, esto s réfiere al conjunio de la
produccidn, donde la forma manufacturera, micntras foe la
mdis avanzada forma de cooperacidn en el trabajo social,
debidconvivirconel anesanado, la pequefia produccidn de
mercancias v la industria doméstica rural, Por otra parte,
mds en particular y referida al interior de una rama de la
produccidn donde no s2 haya superado la forma manu-
facturera de lgorganizacidn del rabajo colectivo, parecie-
ra que esta forma no fucse capaz de imponerse del todo y
acabadamente dentro del conjunto de la rama. De alli la
amplia gaga de formas de organizacidn del rabajo por
pequetins prodociores mercantiles dentro de la constrc-
citin y la adn mis amplia gama de formas de organizacidn
del rabajo, inkluyendo formas precapitalistas, en la agni-
cultura. En estas ramas ¢l impeno del capital en 1ada su

dificulia por una estrecha base iicnica manu-
facturera, cuyaesencia no pasade la adscripeidn del obreno
a una funcidn parcial. Mo han entrado plenamente en la
forma industrial de la cooperacidin en el trabajo colectivo.

Para poder referimos a las posibilidades de indus-
trializacidn parcial de la construccidn, debemos ahondar
sobre las formas fundamentales de manufaciura y su
aplicacidn a la obra de construccidn.

2. LAS FORMAS FUNDAMENTALES DE LA
MANUFACTURA Y EL TRANSITO DE ESTA
A GRAN INDUSTRIA

1.1. Del Origen de la Manufaciura

Cada manufactura concreta surgid hiswdricamenite de
dos formas o de una combinacidn entre ambas:

- La forma heterogénea de originarse una manufactu-
racomesponde a una reunidn ocombinacidn de oficios
independienies, encadendndoss en una nueva manu-
faciara, donde 1a produeceidn fue dividséndose en kas
distimas operaciones parciales que la integraban, apro-

simadamente correspondientes a los oficios inde-
pendienies originales.

- Laforma homogénea u orgdnica parte de la reunidn
de muchos talleres que ejecutan el mismooficio en un
taller manufacturero. De alll s¢ va desarrollando la
distribucidn de las diversas operaciones integranies
deloficioen partesdivididas del rabajo manufacturero,

El grigen de la manufaciura construccidn aparece
como del primer tipo. No cbstante, dentro de su aciual or-
ganizacidn intema presenta una variante funcional mocho
mds vinculada al segundo tipo de origen.

El proceso de trabajo de construccidn, en sus fases
primitivas, implicaba una cooperaciin simple, donde el
conjunto de consumidores del bien intervenia, en la me-
dida de sus posibilidades de sexo, agilidad y fuerza, en un
trabajo colectivo no especializado, que se ¢jecutaba cuan-
do hiciese falta modificar el medio ambiente construido.
Esta funcidn existe dentro de ciertas comunidades de la
Formacidn Econdmico-3ocial venezolana,

La colonizacidn ¢zl pails trasladd las formas de
organizacidn artesanal, dividida gremialmente, a la cons-
truccidn venezolana,

Lo que shora mis interésa ¢35 €l rinsiio a la forma
capitalista, manufacturera, de organizacidn del trabajo de
construccidn. Evidentemente, adn en su forma ariesanal,
precapitalista, existia una confluencia y reunidn de diver-
505 oficios independientes, combinados para producir la
obra total de construccion. Y 3 sobre esta base que pudo
darse ¢l salwo a la manufactura, con la desapanicidn de los
gremios especializados en trabajos parciales ¥y con la
transformacidn de los trabajadores en asalariados de un
capital parcial o global encargado de productos parciales o
de la totalidad de la obra. Es &sta una forma general de la
aparicién de la manufactura en construccion y ella no da
cuenta de la forma de wénsito especificamente seguida en
Venczuela, seguramente vinculada a las formas de apari-
cidn y consolidacidn del capitalismo en el pais. Mas un
estudio histdrico de este tipo, muy importante en si mismo,
cscapa a los alcances de nuesira investigacidn.

Lo que quéremas resaliar aqui es que La otra forma de
origen de la manulacturs, por reenidn de unidades que
gjeculan un trabajo similar, existia y sigue existiendo en la
construscidn como forma por excelencia de afrontar los
cambios de escala que cada obra diversa significa. En la
medida que el waller manufacturend se CONSLiluye para cada
obra especifica de construccidn y que la naturaleza y di-
mensiones de esa obra requieren deyariables cantidades de
bos diversos trabajos parciales a ¢jecutar &n la misma uni-
dad de tiempo, la respuesta en lirminos de organizacidn del
trabajo, con una base Whenica manufacturera, consisie prin-
cipalmente en variar el ndmero de unidades de trabajo
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similares, de acuerdo a las caracterfsticas de la obra y en
mucho menor medida, en estructurar formas particulares
de organizacidn del trabajo, es decir, teenologias propias
de cada escala de obra.

12, Las formas fundamentales de Manufaciura

Las formas fundamentales de manufaciura son dos:
heterogénea y orgdnica, El que una manulaciura especi-
ficaperienezca a unawolra forma fundamental es decisivo
en lis caracteristicas de su irinsite a gran industria,

En la manufactora heteropénea el obpeto fabricado
£35L COMPUESIO POT BN CORjunld puramenie mecinico de
productos parciales independienies,

En la manufaciurma ongdnica el producio es resultado
de una serie sucesivade manipulaciones y procesosenlaza-
dos entre sf,

Desde luego, en ambos casos existe la divisidn ma-
nafacturera del trabajo ya explicada anteriormente.,

Las farmas fundamentales de ta manufaciura se refieren
a formas fundamentales de organizacidn del rabajo colec-
tivo y dependen de la naturaleza del trabajo ejecutado,

En la manufactura heterogénea, los obreros parciales,
que ejecutan varicdades de los trabajos en que se des-
compone ¢l proceso total, arrojan un producto social o
conjunio, Pero sélo unas cuantas piezas de ese Conjunto
pasan sucesivamente por las distintas manos de los obreros
parciales,

La mayoria de las partes se elaboran independiente-
meEnic unas de gdras y se rédnen en las manos de los obreros
Cuyd trabajo parcial &5 combinado para formar con todas
ellas una unidad mecdnica, Este vinculo externo o forma
externa del vinculo entre &l producto erminado y los
elemenios que lo forman hace que la coincidencia de los
obreros parciales en ¢l mismo taller no sea obligada, sino
foruica,

Los trabajos parciales pusden entonces efecluarse
comd oficios aislados, independientes, aunque ambién
todos los operarios puedan reunirse en grandes manufactu-
ras en base a la cooperacidn directa bajo ¢l mando de un ca-
pital. Mas, ain en este Gltimo caso, es raro que ¢l tller ma-
nufaciurero heterogéneo cubra indos los trabajos parciales
implicados en el producto total,

La falta de cohesidn de los procesos de trabajo en que
8 descompone la prodeccidn heterogénea de objetos
aglutinadios, dificulta yade suyola transformacidn de estas
manufacturas en grandes industrias maquinizadas, A esta
dificultad tedricamente pueden afiadirse dos trabas com-

plementarias, provenienis una de las caracteristicas fisicas
de los elemenios y 1a otra de la variedad en los productos
finales de la misma manufactura,

Por su panie, la manufactura orgéinica representa la
forma mds perfecta de trabajo manufacturero colectivo. En
estelipo de manufactura se producen anticulos que recormen
una serie de fases y procesos graduales.

El objeto sobre el que so trabaja pasa por las manos de
los diversos obreros parciales, hasta llegar a su forma final,
luzgo de una serie de fases de produccidn. Si vemos al
taller manufacturers como un mecanismototal, observare-
mos que la materia prima s& presenta simuluineaments v de
una vex en todas sus fases de produccion. En cualquier
Jjormnada de rabajo del obrero colectivo se estin epecutando
simulEneamente dos los procesos. A partir de etapas
sucesivas acopladas en el wempo, 108 diversos procesos
Eraduales s conviensn en z0nas yuxlapuestas en el es-
pacio, dentro del waller manofacturéro. Se impone en su
forma mids perfecta la digida proporcionalidad de la divisido
del wabajo dentro de la manufaciura. Los encadenamicn-
ok sobre fases sucesivas del mismo objeto, partiendo de la
premisa de alcanzar un resultado dado en un tiempo de
trabajo parcial dado, y cubricndo 1a necesidad de entregar
unacantidad determinada de producio para la fase siguiente,
caracterizan a la manulactura orginica. "Sin es1as carac-
ieristicas no pusde haber un empalme en el tiempo v en el
espacio de rabajos parciales diferentes.

La interdependencia directa entre los trabajos parcia-
les obliga a ajustar los tiempos de trabajos necesanos en
cada uno de ellos y establece una continuidad, una uni-
formidad, una regularidad, una reglamentacidn ¥ sobre
todo, una intensidad de trabajo, distintas a lasde los oficios
independientes, a ks de la cooperacidn simple y alas de la
manulfactura puraments heterogénea,

Cada conjunto de obreros encargado de un trabajo
parcial forma un drgano especial dentro del mecanismoco-
lectivao,

Laadecuncidn de cadaconjuntocon un ndmerodistinto
deobreros parciales alaregla proporcional del mecanismo
colectivo puede darse de diversas maneras.

Por una parie el conjunio encargado de un trabajo
parcial puede estar integrado por varios grupos similares
gque gjeculen operaciones andlogas,

En esic caso, la escala de trabajo requerida se obliene
por repeticidn del madltiplo grupal y éstos son homogéneos
enire si. La organizacidn del rabajo entre estos gropos de
trabajo v organismos clementales productivos similares es
de cooperacidn simple, Sdlo que ahora esta cooperacidn
simple ¢5 cxpresidn de on vinculo manufacturerd entre
conjuntos de obreros encargados de los diversos trabajos
parciales,
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Por otra parte, para las diferentes escalas de trabajo, el
conjunto de obreros encargados de un trabajo parcial,
pucde a su vez cEUruciurarss Come un organisme similar al
de la manufactura orgdnica global, desamollindose una
tecno-logia u organizacion especifica de este tabajo par-
cial en esa escala, con una especializacidn de ejecuciones
propia ¥y con ¢l posible surgimienio de nuevas formas de
trabajo dividido v especializado donde la ausencia de yn
miembro o operario implica la paralizacida del grupo
elemental, convertido ahora en el conjunto encargado del
trabajo parcial del que 52 rate,

La manufactura orgdnica, por la forma general de
organizacion de la cooperacidn del trabajo que implica, es
la que s& présta con mayor facilidad al trénsiio hacia la
forma industrial de organizacidn del trabajo.

Para ello requerird de ka revolocidn en los instrumen-
105 de trabajo, credndose una verdadera unidad icnica en
base al sistema de maquinarias, a partirde una mangfactora
combinada u orgénica.

3. LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION A
LA LUZ DE LAS FORMAS
FUNDAMENTALES DE MANUFACTURA

Las formas fundamentales de manufactura, helero-
génea y orgdnica, pueden aparccer combinadas en un tra-
bajo colective concreto, como la construccidn,

Como dijimos, el predominio de una a otra forma
Tundarmemal depende de la naturaleza del rabajo ejecutado.
Si simplificamos al médximo la produccidn de una edifica-
cifn cualquicra, podremos describir en forma simple la
naturaleza del trabajo colectivo en construceiin,

Supongamos ¢l conjunto de procesos en que se divide
¢l irabajo al interior de la obra reducido a:

A, Trabajos de preparacitn y modificacidn de la forma
del Lemeno.

B. Trabajos de ejecuwciin de la base estructura’ o

infracstractura portante.

Trahajos de ejecocidn de la astruclura portante.

Trabajos de produccidn del sistema de instalaciones

sanitarias,

E. Trabajos de produccida del sistema de instalaciones
eléctricas.

F. Trabajos de produccidn de los cermramientos fipos de
Mamposternia.

G, Trabajos de preparacidn ¢ instalacidn de los
cerramientos mdviles,

H. Trabajos de acabados intermos de superficies
horizoniales y verticales, incluyendo 4 uposdiferentes
de acabados.

=R

. Trabajos de acabados exiemos en superficics
horizontales y verticales, indicando 3 tipos diferentes
de scabados,

Estos 9 macroprocesos en que hemos dividido el
trabapo colectivo todal de una obra de constreccidn no son
mAs que aproximacionts groseras a los procesos de rabajo
concredo en que se descompone en la realidad la obra vista
como manufactura

Por una parte, si relacionamos los macroprocesos A)
al I} con la forma descripliva de procesos de trabajo
piilizada en npestra investigacidn para el andlisis de diver-
508 casos de construccidn (viase el ancxo NP 1), nos en-
contramos que cada macroproceso puede inclulr una am-
plia gama de partidas y subpartidas, y que, en la medida
quenos refiramos a procesosno homologables, el conceplo
“panida” s¢ aleja de definir con precisidn 3 un proceso de
trabajo espectiico. Véase al respecto ¢l cuadro N¥ 1,

Por otra parte, min las partidas y subpartidas que
describen con mayar precisicn fonmas de trabajo concrelo
pucden descomponerse en operaciones tales que algunas
de estas OPETAciones Sean comunes entre varias panidas,
dificulidndose con ello la comrespondencia perfecta entre
partidas y partes divididas del trabajo manufacturero.

Adln con todas estas limitaciones, ba simplificacidn de
laobra de cdificackdn a los mencionados macroprocesos va
a permitimos ahondar en la naturaleza de la forma colec-
tiva de irabajo dentro de la manufactura construccidn,. La
obra s¢ cjecutaria de 1a Siguisnte mansera:

En primer lugar 52 efectaan los rabajos de prepara-
cidn y modificaciin del termeno (A). Loego seejecutan los
trabajos para produecir [a base estructural o infracstructura
portante (B). A continuacidn se produce la estructura
portante (C), incluyendo en ella panes cormespondicntes a
los sistemas de instalaciones sanitarias (D) y elctricas (E).
Puede continuarse con la produccidn de los cerramientos
fijposs de albafialeria (F), combinada a la produccidn de otras
partes de jos sistemnas de instalaciones (D) y (E). Simul-
tineamente se instala una parte de los cerramicntos mdviles
(G), cuya preparacidn pudo iniciarse adn antes de (A),
fuera de la obra

A partir de aqui, se desarrollan simulcineamenie diver-
506 trabajos, incluyendo: lafinalizacion, en diversas fascs,
de la produccida di los sisiemas dz insalackones sanitarias
(DY) yeléctricas (E); las partes restanies de la instalacidn de
los cerramicntos mdwviles (G); los rabajos de producciin
de acabados intemos en sus disiintos tipos y con las fases
cormespondicnies a cada upo (H) ¥ los rabajos de produc-
cidn de acabados extemos en sus tipos diferentes, con las
fames correspondienies (1),

Con ello hemos recorrido, esquemdtica y simplifi-
cadamente, el caming que lleva del suclo o EImeno Como
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Cuadro Nt 1
CORRESPONDENCIA CON LOS PROCESOS DE TRABAJO
IDENTIFICADOS EN EL CODIGO
MACROQ-PROCESOS
PFROCESOS SUB-PROCESDS
CODIGOD
(Ver anexo N* 1)
A. Trahajos de preparacidn Trabajos de limpicza 21;22:23,
y modificacidn de la forma del terreno
del ierreno.
Movimiznto de verra 3.0;3.2;3.3;34; 3.5
B. Trabajos de ejecucidn de Congtruccidn de 414243, 4.4 4.5 4.6,

la base estructural o ins

obras de concreto &n

fracstructurs portanie, exteriores & infracstructura,
C. Trabajos de cjecuciin Construccidn de la estructura 51; 52,53, 54, 5.5 5.6
de: la estructura portanie, de concreio armado,
D, Teahajos de produccidn del sis- Trabajos de construccidn de las 20012 2002 2003 20.4: 0.5
iema de instalaciones sanilarias, instalaciones sanitarias, 20.6: 207,
E. Trahajos de produccidn del sis- Trabajos de construccidn de las 20.1: 202, 213, 21.4; 21.5;
tema de instalaciones eléctnicas intalaciones eléctricas, telefd- 21.6; 21.7.
ciones elécincas. necas y de inlercomunicacitn,
F. Trabajos de produccidn 11.1; 11.2; 11.3; 114,
de los cerramienios fijos Trabajos de construccitn de
de mamposteria. Albafileria v tabdqueria
Trabajos de _
G, Trabajos de preparacidn - Revestimienlo y acaba- 12.4: 12.5: 12.6; 12.7.
¢ instalacidn de los ce- dos exterionss.
rramicnios moviles, = Carpinteria de madera. 15.1; 15.2; 15.3; 15.4; 15.5; 15.6
= Carpinteria meldlica 16.1; 16.2; 16.3; 16.4; 16.5.

= Vidrios, cristales y similares.
= Cerraduras, bisagras, he-

rrajes ¥ ofros similares
de ferretaria,
Trabajos de
H. Trabapos de acabados - Revestimicnbos v acaba- 13.0:13.2: 13,3 13.4: 13,5 13,6,
inferiones de superfi- dos en parcdes y techos
cics horizontales ¥ INErIOnes.
veriicales, incluyendo 4 - Revestimienbos y acaba- 14.1; 14.2; 14.7; 14.4; 14.5; 14.6,
Upas diferentes de acabados. dosg en pisos.
- Pinturas, bamices y similares, 19.1; 19.2; 19.3; 19.4,
Trabajos de
I. Trabajos de acabados - Impermeabilizacidn y 10.1; 10.2; 10.3; 10.4.
exicmnos en superficies EUS Femaies,

horizontales ¥ werucales,
indicando 3 tipos diferens
tes de acahados.

= Revestimicnios y aca-
bados exteriones,
- Pinluras, bamices y similarcs.

TR 125 12.3; 124; 12.5;
12.6; 17,
o 102 19.3; 19.4,
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ohjeto general sobre el que versa el trabajo de construc-
citin, hasta obdener el edificio terminado.

En algunos de los diversos macroproccscs o que
hemos descompuesto ¢l rabajo wotal, hemos tenido que
establecer una division en paries o fases, para considerar su
articulacidn con kos otros procesas. Claro estd que para
todo proceso existen operaciones diversas, organizablesen
partes o fases. Pero en nuestra simplificacidn en algunos
casos (A B,CF) las hemos asumido por ahora como fra-
bajos concretos, gencrales y dnicos.

Observamos diversas formas de articulacidn entre
trabajos parciales de nuestra hipotética obra de edificacidn,

En muochos casos lenemos una secuencia gradual de
procesos. Asf ocurre con la relacidn entre ¢l proceso de
preparacidn y modificacidn de la forma del ierreno (A) y ¢l
procesode ejecucidn de labase estructural (B). El segundo
Proceso supone como premisa la ejecucidn del primero,
cuyo producto es ¢ objeto general de trabajo del segundo,
Una articulacidn secuencial similar 1o encontramas entre
los trabajos de ejecucidn de la estructara porante (C) v los
previos trabajos de ¢jecucidn de la infrusstructiura porants
o base estructural (B).

Asimismo, laejecucidn de la estructura portante (C) es
una premisa para los trabajos de produccidn de cerramien-
tos fijos de albafileria (F). Estos dltimos deberdin efecto-
arsc anies de iniciar las diversas fases correspondientes a
los trabajos de acabados intemos (H) y exiemos (T). Hi-
lando més fino encontramos una relacidn similar entre las
fases de produccikin de los sistemas de instalaciones sani-
tarias (D) ¥ eléctricas (E) donde las partes que acompalian
alagjecucidn de laestructura portante (C), son previasa las
partes o fases de los mismo trabajos que acompadan a la
prosiuccidn de los cerramientos (ijos de albafilerfa v se
contindan con las fases o panes erminales de la produc-
cidn de los sistemas eléctricos v sanilanfios, & ejecutarse
hacia el final de la obra, junio a los diversos acabados
intemas (H) v extemaos (1). lgiealments la fase de prodwe-
cidin de los cerramientos mdviles (G), que supusimos podia
anteceder a la misma preparacidn y modificacidn del
terrend (A, sparece como previa a la fase de instalacidn de
algunos componenies de es0s cemamientos junto a los
trabajos de albafiileria (F) y esta fase como previa a la
finalizacidn de los cemmamicnios mdviles con los demis
trabajos finales de la obra (H e I).

Estas formas de relaciones secuenciales entre proce-
508 parecen apuniar hacia una articulacidn manufacturera
orgdnica ¢ combinada. Sin embargo, la apariencia de
manufaciura orginica deberd matizarse cuando profun-
dicemdos en las variantes de vinculacida entre los diferentcs
trabajos concrelos perienecienties a los procesos considera-
dos y cuando reconstruyames sintéticamente el taller obra
de construccidn visio €A Su conjunto.

Por otra parte, adn n una visidn preliminar, encontra-
mas en la hipotética obra de construccidn, una forma de
relacidn entre procesos donde £stos se realizan independi-
entements unos de otros, dindose un vinculo extemo entre
el producto terminado total y 108 elementos, productos de
e500% procesos que ko forman.

Esie dltimo tipo de articulacidn, heterogénea, entre
trabajos parciales, lo encontramos en la relacidn entre bos
trabajos de produccidn de las instalaciones sanitarias, en
sus distintas fases (D) y los rabajos de prodoccidn de las
instalaciones eléctricas (E) en sus fases correspondienies.
También entre las fases Minales de ambos tipos de instala-
ciones y los trabajos de acabados internos (H) v de acaba-
dos exteriores (). Independencia similar encontramos
enire ¢l conjunto de rabajos de acabados interiores (H), el
conjunio de rabajos de acabados exteriores (T), ¥ entre
€305 ¥ algunas fases del mabajo de instalacidn de los
cerramienios mdviles (G). Dijimos también que, por de-
finicidn, la fase de preparacidn de cerramicnios mdviles
utilizadas aqui comogjemplode la fase genérica de prepara-
cidn para diversos procesos de construccidn es relativa-
ment: independienic del resto de los procesos de obra, Si
entrisemos & analizar con mayar detalle las relaciones
entrs bos trabajos que producen los cuatro tipos diferentes
de acabados intermnos o las relaciones entre los trabajos que
producen los tres tipos diferenies de acabados externos,
nos encontrariamos un alio grado de independencia, entre
unes ¥ oiros rabajos ¥ mucho mis enire las operaciones
internas constifuyenics de los diversos rabajos concrelos.

La presencia de esta segunda forma de articulacidn
enlre procesos constiluyenies del urabajo general de cons-
truccidn de la obea, forma que apunia hacia una manufac-
tura de lipo helerogénes, nos indica, aun vista de manera
preliminar, que en la construccidn aparecen combinadas
ambas formas fundamentales de trabajo colectivo manu-
facturera: orgdnica y heterogénea. Debemos ahom pre-
cisar cudl es la forma dominante, a ravés de la profundi-
zacitn en las aniculaciones de los rabajos divididos y sin
perder de vista ln imporancia decisiva del tipo de forma
fundamental manufactureraen el trinsito hacia la magquini-
zacion v 1as formas industriales de produccidn.

Consideremos ahora con mayor detalle las distintas
formas de articulacidn entre los diversos trabajos parciales
divididos, integranizs de la obra de construccidn.

Como forma orgdnica de articulacidn tenemos, por
ejemplo, la produccidn de la estructura portante (C), com-
binada a algunas fases de la produccidn del sistema de
instalaciones sanilarias (D) y a algunas fases de la produc-
cidin del sistema de instalaciones eléciricas (E). La cons-
imuccidn, en forma tradicional, de una losa de concreto
armado supone una cierta proporcidn entre trabajadores
encargados de la estructura, por una parie y plomenos y
electricistas por la otra, a fin de obtener el producio comdn:
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una losa portante con algunes elementos de instalaciones
sanitarias v eléctricas embutidos en ella.

Como condicidn previa al trabajo de estrociurisias,
plomeros y electricistas en la preparacidn de la losa, exis-
ien los trabajos que conducen a la produccidn del encolra-
do, a los que no vamos a referimos aqui,

Lucgo, sobre ¢l mismo objelo general de trabajo
aparccen combinados rabajadores de los distintos proce-
s08. Aungque no companen herramicntas, pueden compar-
ur cierias condiciones de trabajo, como los equipes para
desplazar los materiales ¥ a ellog mismos hacia la placa.
Asimismo, al interior de los procesos, existe una secuencia
¥ unacierta proporcionalidad entre los rabajos integrantes
de las distintas fases que conducen a la produccidn de la
losa. Dentro de este dltimo tipo de relaciones estdn inclul-
das las que vinculan al trabajo de los cabilleros que preparan
¢l material para las armaduras ¥ Jos montadores de la
armadura en ¢l sitio de 1a losa. También la relacidn entre
los rabajos de montaje en losa de las wherias de instala-
ciones sanitarias y eléctricas y las fases previas de prepara-
cifn de estos elementos, usualmente en talleres dentro de
la misma obra. Sin embargo, este tipo de relacioncs
secucnciales, aungue suponen una proporcionalidad entre
tmbajadores de una y otra fase, no implican la inmediata
ejecucidn de una fase al terminarse 1a anterior y pueden
permitir una organizacidn del trabajo donde los mismos
obreros ejecutan las distintas fases, presentando asl una
flexibilidad de encadenamiento que supone un vinculo ex-
lema, organizativo, entre fases y por tanto, una articulacidn
de ipo mis bien heterogéneo, como las que caracierizare-
maos mis adelante,

En cambio, el rabajo de montaje en la losa de las
amaduras por los estructuristas, el trabajo de montaje de
las aberias de aguas negras y blancas por los plomeros y
¢l trabajo de montaje de Las tuberias para conducir cables
por bos electricistas sf estdn combinados en una anicula-
ciin orglinica.  El ndmero de estructuristas-montadores,
plomeros y electricistas que trabajan simulinecamente estd
determinado por las caracteristicas de la bosa y las icnicas
que cada wrabajo emplea. Pero la preparacitn de la losa
para el vaciadoes producto del trabajo combinado de todos
ellot y ninguna parte puede fallar sin comprometer el
irabajo de las oiras,

Por otra parte s¢ realiza ¢l wabajo de preparacidn de
la mezcla de concreto, seguida ésta sf mds o menos inme-
dutaments como una necesidad técnica, por el ransparte
¥ vaciado del material Muido sobre ¢l encofrado con las ar-
maduras ¢ instalaciones montadas, v por los trabajos de
vibrado, de remates v de curado de la losa. Aqui las rela-
ciones secuenciales ¥ proporcionales entre fases de lo que
gendricamente 52 denomina vaciado, responden a una ar-
Bculacide orgdnica o combinada mds que a una organi-
zxcidn exlermna o helerogénea.

Obviada la produccidn y colocacidn de encofrados,
nos hemos encontrado con tres categorias de procesos
implicites en la produccidn de una losa de concreto por mé-
todos radicionales: las fasesde preparacidn de elementos,
armaduras, tuberfas, mezclagnovinculadas localmenteala
propia bosa; las fases de armado y montaje de los elemen-
tos, armaduras y wberias que va a contener la losa v
finalmente, la fase de vaciado del concreto. Estas fases
corresponden a los distintos trabajos divididos que pantici-
pan en la produccidn de la losa: estructura, plomerda v
electricidad, y a la divisidn interna dentro de estos trabajos
con articulaciones tanio orgdnicas, onicamente deter-
minadas, como heterogéneas, determinadas externamente.
Vemos asi que el carfcter mixio de la forma fundamental
de la manufaciura construccidn ¢ manifiesta adn en los
Procesos aparéntéments mis orginicos.

5i observamos ahora otro ejemplo de articulacidn de
procesos dela construccidn, como la produccidn tradi-
cional de cecramientos en mamposteria (F) con algunos
clementos de las instalaciones sanilarias (D) v eléciricas
(E} ¥ con algunas fases de la instalacidn de cerramientos
mdwviles (), nos encontraremos también posibles formas
orgénicas junio a formas heterogéneas. En principio, el
trabajo de los albafiiles presupone la previa instalaciin,
tanto de las tuberias que van a estar conienidas en las
paredes, como de bos marcos de puertas. De alli podria de-
rivarse una ciera proporcionalidad entre las clases de
obreros que ¢jecutan los distintos trabajos y una articula-
ciin entre estos trabajos que brota de la propia tionica de
produccidn ¥ &5, por tanto, orginica o combinada, Sinem-
bargo, en estaclase de rabajos parciales la interdependen-
cia écnica es menos rigida que la que plantedbamos para
lapreparacion de lalosa de concretoantes del vaciado, Con
cllo, aparecen elementos de formas de articulacidn hete-
rogénea entre los wrabajos parciales y con el producto co-
mein: la pared de mamposteria con instalaciones embutidas
¥ con los marcos de cerramientos mdviles.

Por ejemplo, aunque los marcos de ventanas deben
colocarse en cierto momento de laconstruccidnde la pared
de blogues v asi articular orgdnicamente las fases de los
procesos (F) v (G), las implicaciones de pérdida de produc-
tividad del trabajo colectivo no son muchas si s deja el
vano de ventana en la parced y luego, rompicndo la albadi -
leria en algunos puntos, s¢ cmpotra ¢l marco, volviéndose
& rematar la albafileria al final, Asimismo, algunas partes
de las tuberias para instalaciones cléctricas y para instala-
ciones sanitariasde aguas blancas pucdencn unaconstruc-
cidn de tipo tradicional, instalarse una vez completada la
pared, mediante el expediente de romper ciertas partes de
la albafiileria hecha ¢ instalar y rematar luego las paredes
con mezcla de pega o recones de materiales de albafileria
Claro que un grado superior de organizacidn de este tipo de
trabajo colective supone una coordinacidn mis o menos
perfecta entre los trabajos parciales y una minimizacidn de
los haceres vy rehaceres improdoctivos, Mas, i ohserva-
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mos la produccidn del conjunto de los cerramientos en
mampasieria, podemos encontramos formas de organi-
zacidn de los trabajos parciales coordinadas, que contem-
plen lainiciacidn, avance y adn conclusidn de las partes de
los cerramientos que no contienen instalaciones O cerra-
mientos mdviles, antes de que se acometan aquellas partes
donde si se requicre de la panicipacidn de otro tipo de
trabajos parciales, de instalacidn de lwberias o de elemzn-
os de los cerramientios mdviles, previos o simuluinecs al
trabajo de albafileria.  Asi, no sdlo la articulacidn entre
rrabajos parciales es externa, helerogénes, sing que tam-
bidn permite variantes en la forma de organizacidn de la
cooperaciin manulacturera utilizando las mismas Weni-
cas, que hemos asumido como tradicionales, en cada
trabajo parcial.

Laexwermalidad del vinculoentre los trabajos parciales
que cooperan para obtener el producto comin es domi-
nanle en e3los casos de las paredes con instalaciones
partes de cerramicnios mdviles. La imperfeccidn de la
articulacihon no acarrea problemas de la envergadura de los
que acamearia de darse situacidn similar en el caso de la
losa estruciural anies mencionada, donde una precisa as-
ticulacidn entre rabajos parciales, aunque conserva algo
de su cardcter extemo, puede entenderse mds bien como
una fase de articulacidn dominaniemente icnica uorgdnica
entre rabajos parciales manufacureros. Dentro de la
construccidn de una edificacidn por méwdos tradicion-
abes, que estamos usando como ejemplo, la finalizacidn de
la produccidn de los cerramientos fijos de mamposteria
{F), supone el frisado de las superficies verticales de las
paredes exiémas @ intemas, A continuacidn, obviando
olros rabajos preliminares, podria darse inicio a los tra-
bajos de acabados internos en superficies horizontales y
verticales (H) v a los trabajpos equivalentes de acabados
externas (E). Como anteriormente apuntamos, la articula-
cidn entre estos distintos trabajos parciales y con la edifi-
cacidn erminada, &5 altamente heterogénea v extermaala
1dcnica de los procesos de cada trabajo.

Por ejemplo, la colocacidn de un piso acabado in-
lemo, sea formado por elemenios prefabricados (Josas,
baldosas, planchas, rollos de diversos materiales), o bien
sea el caso de un piso de produccidn vinculada localmente
& su base en obra (por ejemplo, granito anificlal), e
independiente de los trabajos de ejecucidn de los acabados
de las paredes imemas, lomando aqui, por ejemplo, la
pintura.  Aunque en casos especificos, como la combina-
cidin de pisos de granito artificial producidos en sitio con el
pintadode paredes, la secuencia sea necesariamente de eje-
cutar las primeras antes de realizar la pintura, porque el
trabajo de produccidn de esle tipo de pisos deterioraria lag
parcdes 5i va estuviesen pintadas. Pero la relacidn de
precedencia debe imponerse como un orden extemo, ya
quela ausencia del acabado de pisos no impide téenicamente
cjecutar ¢l urabajo del pintor. Sdlo que su trabajo se
perderia v por ello necesita entonces de la culminacidn de
los pisos, no para poder pintar, sino para no perder su
trabajo de pintura. Mis alld de este tipo de articulaciones

sccoenciales, impuestas por la coordinacidn general del
trabajo manufacturero colectivo, los procesos de acabados
S8 Muéven con una casi total independencia, presenidndnsze
aqui la fase més heterogénea de la relacidn entre los
trabajos parciales de construccidn, La colocacion de pisos
de bafios supone una previa impermeabilizacidn sobre Lo
base de piso, pero pueden articularse de pricticamente
cualquier manera con la colocackin de porcelana en las
parcdes. En los acabados exiemos, la siluacidn es muy
similar. Aungue la impermeabilizacidn de la losa precede,
por ejemplo, a la colocacidn del revestimiento final del
techo, estos encadenamisntos no Henen Que Preseniar una
secuencia inmediata v no hay ninguna relacidn de secoen-
cias ocombinaciones thenicas imprescindibles, Adnmenos
enire los diversos raba-jos de acabados externos vy los
distintos trabajos de aca-bados internos, que simplificamos
a 3 tipos de los primeros v 4 de los segundos en nuestro
ejemplo, pero que en una edificacién real puedan ser
muchos mids Som procesos de rabajo independientes, en
todo caso coordinados entre sl exteriorments, comio parte
de la organizacidn gencral del trabajo manufaciureno de la
construccidn, Su articulacidn entre si, ¥ con &l producio
general &5 altamente heterogénea.

Mos encontramos pues, en una obra de edificacidn
ejecutada tradicionalmente y muy simplificada para o-
marla como ¢jemplo, con diversos grados de dominancia
de las formas fundamentales orglinicas y heterogéneas, de
articulacidn entre rabajos parcinles manufactureros. Dela
interdependencia orginica con una rigida proporcionali-
dad vécnica entre los trabajos parciales que participan en la
produccitn de La losa portante con sus instalaciones embu-
tidas, hasta una “pucsta én escena”, en el sentido del tér-
ming eatral de diversos trabajos independientes de pro-
duccidn de acabados de distinta naturaleza, articuladas én
una forma otalments helerogénea, pasando por formas de
articulacidn intermedias entre trabajos parciales, con una
mayor o menor dominancia de lo heterogéneo o de lo orgd-
18

Las formas intermedias, cussi-orgdnicas o cuasi-
heterogéneas, de articulacidn entre los trabajos divididos
de la manufactura construccidn, tienen gran importancia
en el estudio del desarrollo tecnoldgico de la produccidn,

Para produndizar en las formas intermedias de articu-
Lacidn entre los trabajos parciales, debemos desarrollar con
mayor detalle el aspecio de las relaciones secuenciales
ENire Procesos,

En laconstruccidn, reducida por shoraa nusstro &jem-
plo simplificado de edificacicn con métodos tradicionales,
nos encontramos con algunas relaciones sccuenciabes de
precedencia directa. Tal es el caso de la relacion entre los
trabajos de preparacidn ¥y modificacidn de la forma del
terreno (A} y los trabajos de ejecucidn de la base estructural
o infracstructura portante (B).
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También nos encontramos con muchas relaciones
secuenciales de precedencia indirecta, transitiva, donde un
procesoanteceds g otro y £518 0tro a un lercera, derivindoss
que &l primero antecede al tercero. Esas precedencias
indirecizs pueden implicar lrgas encadenamienios a ravits
de miliples procesos. Asi, en la medida que los trabajos
deacabados internos (H) presuponen la culminacidn de los
trabajos de produccidn de los cermamientos fijos de mam-
posteria (F), que a su vez presupone la finalizacidn de la
estruciura portante (C), que sdlo pudo ejecutarse al con-
cluir los rabajos de ejecucidn de 1a base estructural & in-
frazstruciura portanie (B), a los que preceden los rabajos
de preparacidn y modificacidn di la forma del terreno (A),
lendremios entonces que la preparacidn y modificacidn de
la forma del termeno (A) posee una articulacidn secoencial
de precedencia indirecta con los trabajos de acabados
intemas (H). Se trata del encadenamiento de varias rela-
ciones secuenciales de precedencia directa en una articula-
cadn secoencial de precedencia indirecta o compuesta. Sin
embargo, la natraleza del vinculo secuencial indirecto,
estd determinada por la naturaleza de los vinculos secwen-
cales direcios que los componen. Por ello, aunque mis
adelanic asumiremos und simplhificacion wjante, conside-
rando formas semi-orgdnicasa los vinculos de precedencia
indirecta, ahora deberemos ahondar en las posibilidades de
diversos grados de organicidad o de heterogencidad en las
relaciones secuenciales,

El limite de organicidad en una relacidn secoencial
pademos enconirarlo en aquellos casos donde lanaturaleza
¥cnica de los procesos enlazados implica no s6lo una pre-
cedencia directa, sino también que ésta sea mds 0 menos
mmedisia, Tal es ¢l caso de la relacidn entre la fase de
preparacidn de la mezcla Muida de concreto v la fase de
vaciado de &sta en la losa de noestro gjemplo, Aunque en
algunas manulaciuras orgdnicas clisicas como la del vi-
dnio, encontramos amiculacionss similares, este tipo de
sicuencias inmedimas por requénimicnios de la téonica de
hos procesos vinculades, no son frecuenie ni siquicra en
ofras manulacturks considéradas como formas orgdnicas
“perfectas”, 1wl como la manufaciura de agujas en la se-
gunda mitad del siglo pasado. En esa manufacturaorgdnica,
donde & partir del alambre, los producios parciales iban
pasando de mano en mano, hasta completar la aguja, ¢l pro-
ces0 podria interrumpirse y de hecho se hacia al concluir
la pmada de trabajo, dejando productos en cada una de
las formas intermedias y, por lanto, con cada uno de los
vinculos secuenciales cortados, hasta reiniciarse otra jor-
nada. Porque ¢l alambre estirado, por ejemplo, debia ser
cortado inmediatamente no por la naturalezs donica de
ambos trabajos parciales, sino por la organizacidn de la
producciin continua y, en consecoencia, la interrupeidn de
la secuencia no afeciaba a la posibilidad de ejecutar luego
el irabajo cormespondienis,

Aqui'se introducen al gunas caracicristicas del proceso
de trabajo en construccidn que desarrollaremos en extenso
mds adelanie; el producto es de tipo discreto, estd vincu-

lado a una localizacidn y és relativamenie singular o dnico.
Todo ello hace que en la mayorfa de los midltiples casos de
articulaciones secuenciales entre procesos de la construe-
cidn, donde laintermupcidn no afecie a la posiblidad iécnica
de ejecutar ¢l proceso, pueda manienerse esa interrupcida
durante periodos en ocasiones muy largos,

Muestra hipdiesis, confirmada en las formas de desa-
rrollo tecnoldgico de estos procesos, &5 que este lipo de
articulaciones secuenciales no inmediatas, y panticularmente
cuando se cOMponen &n una secuencia de precedencia
indirecta, pueden considerarse como formas cuasi-hete-
rogéneas de relacidn, Elcardcter discreto de los productos
de 1a industria de la construccidn v la insercidn dominan-
temente puntual y no continua de los trabajos parciales en
lacjecucidn de la obra singular, hace que las partes dividi-
das no rabajen “con la regularidad de piezas de magqui-
naria” y que, ras la apariencia de unis S6Cencias, supoes-
lamente caracieristicas de la artculacidn combinada u
orgdnica, s¢ oculien formas potencialmente heterogéneas
de articulacidn,

A su vez, la forma pura de ariculacidn helerogénea
enire rabajos parciales de una manufactura no €5 scouen-
cial. Enel gjermnplo helerogénes clisico de la manufactura
relojera de mediados del siglo pasado, cada parte consii-
wyente del reloj se producia por trabajos parciales desar-
ticulados, cuyos productos s& reunfan en la fase final de
ensamblaje del reloj. Esta independencia entre trabajos
parciales la encontramos en nuestroejemplo de edificacida
cuande nos referiamos a los distintos trabajos parciales
para producir los diferentes tipos de acabados extemnos ¢
intermnes. Y la matizibamos con casos, comoel die los pisos
de granilo vaciados en obra y la pintura interior, donde
aparecinunarelacidn secuencial de precedencia, a finde no
perderel rabajo de pintura. Sinembargo, enestos cases de
trabajos parciales independientes en la construccidng, no s¢
trata de producios independicnies que deberdin luego ser
ensamblados. El ensamblaje o montaje lo encontribamos
miis bien cuando nos referfamos a la preparacidn de lalosa,
<on €l montaje de armaduras y de tuberias producidas en
lazes previas de los trabajpos divididos de estruciura y de
instalaciones. En el limite, la actividad de ensamblaje o
moniaje de piezas producidas independientements pre-
senta una articulacion secuencial con esas producciones.

El montaje de las piezas sanitarias, considerado aqui
enire las fases wrminales del wabajo de produccidn del
sisiema de instalaciones sanitaras (DY), necesaraments
presupone la existencia de las piezas como produectos de
otros trabajos, Sdlo que aqul son externos a la obra e
incluso a la propia industria de la construccidn en general,
pericneciendo mis bien al “sector construccidn”, Este Gpo
de consideraciones sobre la posibilidad de que cienos
clemenios ariculados helcrogéneaments ¢on ol (ra-
bajos parciales ¥ con ¢l producto continpo general sean
producidos al margen de la obra-aller manufaciureno, van
a abrir una de las vias fundamentales para el desasrollo
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tecnoldgicode la construccidn: la desariculaciin 0™ esta-
llido™ fucra de la obra de algunos procesos de trabajo par-
ciales, que s convierten en manufacturas autdnomas o in-
dependientes.

Un dlumo elemento de andlisis debe ser introducido
para abordar las aniculaciones secuenciales entre procesos
divididos del rabajo manulaciurero, Se trata del grado en
que ¢l objeto de rabajo de un proceso es el producto del
proceso que le antecede,

En el ejemplo clisico de la manufaciura orgdnica de
agujas, la materia prima para cada proceso u operackin
estaba constituida sdlo por el producio del proceso v ope-
racidn que la aniecedia, Este es un caso limile,

Si observamos algunas de las relaciones secuenciales
de precedencia directa que hemios destacado para la cons-
WUCCion, NS ENCONrAmos con siluaciones de olro Hpo.,
Asl, la gjecucidn de b base estruciural o infraestroctura

(B}, implica la utilizackdn de otras materias primas (enco-.

frados, armaduras, concreto de fundaciones), ademds del

products del proceso de preparacidn y modificacidn de la
forma del terreno (A), que la antecede.

Aunque encolrados, armaduras y concreto para las
fundaciones son lambién productos de procesos de traba-
jos anlenores, realizados dentro v fuera de la obra -taller
manulaciurero, podemaos alirmar que la secoencia movi-
miznlo de terra-infracstrectura no es la dnica relacidn de
precedencia que determina a ka articulacidn de los trabajos
de edificacion de la infraestructura portante dentro de 1a
obra. Y si consideramos |a produccidn de encofrados, la
adapuscion y colocaciin de las armaduras v ln preparacion
¥ vaciado del concreto como lases integranics del trabajo
de epecuckin de a hase estruciural, vemos que estas fases
utilizan maierias primas que no provienen del proceso que
hemos considerado inicial en laobra de noestro gjemplo: la
preparacidn y modificacidn de la forma del terreno. Por
tanko, laepecucion de labass estructural estd midluplements
definida por distintos procesos de trabajo que la anteceden,
uno sdlo de los cuales forma parte integrante de los proce-
sof divididos de obra

La forma general de esie tipo de relacidn serd que el
proceso (B) utiliza como objeto de trabajo o materia prima
el producto del proceso (A) que loantecede, Pero tambidn
uliliza otras materias primas, producidas independiente-
menie del proceso (A). Los grados de dependencia del
conjunio de los objetos de trabajo del proceso (B), respecto
al producto de proceso (A), se dan en funcidn del trabajo
acumulado mueno que se encuenira presente en ¢l pro-
duciode (A) frente al cristalizado en el restode Las materias

PriFmas que van a incorporarse al producio de (B).

Las “otras materas pomas™ pueden significar un
mayor rabajo acumulado que el que s& encuentra en el pro-

ductodel proceso cuya relacidn secoencial de precedencia
directa estamos estudiando. Tal puede ser ¢l caso en la
relacidn entre los trabajos de preparacidn y modificacikin
de la forma del termeno (A) y los trabajos de la base
estructural o infracstructura portante (B). Tal suele ser el
caso en la relacidn entre los trabajos de cjecucidn de
estructura portante (C) y los rabajos de ejecucidn la base
estructural (B).

D alli en adelante, teniendo cn cuenta ¢l cardcter
discreto del produciodela construccidn, es diffcll que,
en un procéso parcial encadenado secuencialmenie, el
mayor aporic dé trabajo muerio provenga de las materias
primas distintas al objeto dé trabajo producto de los proce-
08 de obra que lo antcceden. Esto, en la medida que
vinculemos all nuevo proceso de trabajo parcial con el pro-
ducto total acumulado de procesos anteriores, Oracosase
produciria si la relacidn se estableciese con el wabajo
scumuladoque corresponds en un prorraleo a la pane de
obra a la que esid referido el nuevo rabajo parcial, Si
relacionamos un acabado de pisos y paredes de un bafio de
npesira edificacidn, por mds que ulilice materiales de lujo,
con el iodal de obra construida, nunca podrd presentarse un
dominio cusntittivo del rabajo mueno conlenido en esas
ralerias primas sobre ¢l trabajo crisalizadoen woda lacbra
ejecutada. Pero gi lo comparamos con ¢l trabajo ejecutado
que corresponde a los metros cuadrados de bafio, relerido
al wtal de metros cusdrados de construccidn, s pusde
darse con facilidad que ¢l aporte del matenal de lujo supere
al de wdo &l producto de trabajos antenones, En wodo caso,
bajo cualquiera de las visiones allemativas, eSmos con-
siderando el producto, yanode un procesoen secuenciade
precedencia directa, sino de un conjunto de procesos pre-
cedentes, encadenado en una sécuencia compuesta, de
precedencia indirecia. Cuando llegamos al casode proce-
s05 articulados heterogéneamente, al margen de cualgqueer
secuencia entre 51, tal como aconiece con dos tipos de
acabados distinkos, uno NLEMo y Ol SXIEMO, Entonces &l
productode ningunode ellos constiluye matéra prima parm
el otro,y s6lo s¢ vinculan a través de su obpelo genénco de
trabajo -l edificio tal cual debe haberse producido para
QUE INIETVEngan &510s procesas- y de su producio genéricos
el edificio terminado, que requiere de ambos procesos.

Los ejemplos de construccidn hasta ahora utilizados,
como hemos insistido, se refieren a tecnologias *“tradicio-
nales™ simplificadas v limitadas a edificaciones. Peroen la
realidad existen distintas opciones eenoldgicas para reali-
zar log mismos procesos, el mimero de procesos y sub-
procesos 5 mucho mayor al agui empleado y hay una
importante variacidn en los procesos de construccidn de
distintos tipos de productos. Lo que ahoranos interesa des-
wacar es que las formas de articulacidn entre trabapos par-
ciales integrantes de la manufactura construccidn, ¢siin
sujetas a una dindmica que permite nosdlo ¢l desarrollo del
aspecio orginico o del aspecto heterogéneo de una amicu-
lacidn cntre procesos, donde ambos aspeCios aparescan
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combinados con miras al desarrollo de un tipo de tecno-
logia, sino que también permite incluso la transformacion
de formas de rclacidn aparentemente orgfinicas o hete-
rogéncas en su contrario, para adecuarlas a nuevos desar-
rollos tecnoldgicos. Aunque en los casos limite, donde
¢ada proceso anticulado orgdnicamente utiliza como mate-
ria prima exclusivamente el producto del proceso secuen-
cial anterior, no es concebible la transformacidn en many-
factura heterogénea, para otros casos, donde las variables
no Asumen esios valores extremos, si puede darse v de
hecho se ha dado la transicidn a formas dominantemente
heterogéneas, donde la desarticulacidn o “estallido™ del
trabajo parcial permitan ¢l desarrollo de nuevas técnicas
manufactureras ¢ incluso el trénsito a formas industriales
de cooperacitn en ¢l trabajo ¥, viceversa, procesos articu-
lados heterogéncamenie en la construccida tradicional
pueden aparecer como fases orgdnicas dentro de unanueva
ecnologia.

La preparacidn en obra v subsecuents vaciado del
concreto fluido pueden desintegrarse relativamente en una
relacitn cuasi-heterogénea dentro de la tecnologia del con-
creto premezclado. El acabado interno de pisos v el aca-
bado intermo de paredes de un bafio, articolados hele-
mgéneaments en la construccitin radicional, pueden con
veriirse en el montije de una cpsula prefabricada en un
proceso ofgdnico exterior a la obra, & incluir en dicha
cipsula no 530 las superficies de acabados horizontales v
verticales, sino también los artefactos sanitarios, todo en
un sisiema de piezas de produccidn industrial, fuera de la
obra. En el limite de las posibilidades tecnoldgicas actu-
ales nos encontramas ¢asos como ln magquinaria conforma-
dora de terreno, pavimentadora y constructora de brocales
que da forma orgdnica a la aniculacién de procesos que
#niss no pasaban de fener una Ciera sECuEncia semi-
u'j;_i'ninl y. misalls, a las mdquinas aoomdticas de ensam-
blaje de eswaciones espaciales, capaces de dar globalmente
organicidad y secuencia al conjunto de procesos hetero-
génecs de la construccidn, Pero en estos ejemplos limite,
kaorganicidad de formas originalmente heterogéneas se da
mis alld de la produccidn manufacturera, a través de un
Mﬂﬁm&mh.mMnimﬁli produceidn
mdustrial, Lo que por ahora queremos destacar cs que asi
comoen una manufactura orgdnica, donde cada fase utiliza
comomateria prima sdloel productoa la fase anterior (caso
de las agujas,} no es concebible una desarticulacion o esta
llido de las fases para integrar manufacturas independien-
tes, en ¢l caso de la construccidn este fendmeno se ha pre-

sentado y puede presentarse adn en una forma mis acu-
sada,

Casi todos los trabajos parciales que hemos congide-
rado en nuestro cjemplo de edificacidn, es decir, los en-
globados bajokos apanies C, DEF,GH,I, pucden ejecutarss
solos o combinados en la mayor parte de sus fases inde-
pendienemente de la obra, rasladindose loego sus pro-
ductosal sitio donde los procesos A ¥ B se hayan ¢jecutado,
para proceder al ensamblape de la edificacidn y a aqucllas
fases, como el cableado de las insialaciones eléciricas, que
deban concluirse en obra. Aun para esta dltima fase del
cableado, wmada como ¢jemplo, exisien OpCiones ECAG-
lgicas donde el sistema de conductores cléctricos ha
tomado la forma de barras ¥ sopories prefabncados quoe
pueden instalarse y removerse libremente en una edifica-
cidn cualquiera. Estos y otros aspectos de las posibilidades
dindmicas de desarrollo iccnoldgico de la construccion se
desprrollarin mds adelante.

Por ahora retomemos uuasu'u:mplusunphfmdnﬂr.
la construccidn de una edificacidn con mélodos tradicio-
nales. Asumamos que los vinculos secuenciales de prece-
dencia directa pueden asimilarse a formas cuasi-orgdnicas
de articulacidn entre procesos y que los vinculos de pre-
cedencia indirecta pueden asimilarse a formas cuasi-hete-
rogéneas de relacidn, donde el orden del trabajo colective
corresponde mds a un vinculo extemo qoe a la naturalaza
de los procesos vinculados.

Esquematizando el ipo de ariculaciones entre los tra-
bajos parciales en que dividimos simplificadamente la pro-
duccidn de una edilicacidn hipotética, nos encontrarfamos
con bo expresado en el esquema que se presenta al pie de la
pigina. Lalineallenal__)indicalasarticulacionssorgdni-
cag, al menos entre dos fases de los trabajos parciales, v la
linea punicada direccional (———-- , las relaciones se-
cuenciales de precedencia directa entre trabajos parciales
0 algunas de sus fases,

Como vemos, laconsideracidn de distintas fases dentro
de algunos rabajos  parciales, hace que ciértas anicula-
cHINES O vinculos aparezcan dos veces, como aniculacidn
orginica entne determinadas fases ¥ como aniculacidn
secuencial de precedencia directa entre oiras fases de los
mismos trabajos parciales. Contando csas articulaciones
de doble tipo comouna sola, vemas que hay un total de nue-
v vinculos de tipo orgénico o de precedencia directa entre
los trabajos parciales considerados en nuestro ejemplo,

Tipos de articulaciones entre trabajos parciales
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El resto de los 36 l|;|F_r:':l|.1r.n!- pasibles entre los noeve
trabajos parciales 9 = 36) en que dividimos
simplificadamente la ifn de la edificacidn de
nuestro ejemplo, comesponde a articulaciones secuencia-
l2s de precedencia indirecta o a aniculaciones plenamente
heterogéneas,

Mosencontramos entonces conuna relacibn de X729,
s decir, de 3 a | entre el mimero de articulaciones cuasi-
heterogéneas y el nimero de articulaciones cuasi-oegdni-
cas enfre los trabajos parciales considerados como inte-
grantes de nuestra manufactura.

Este tipo de proporcidn, con un mayor ndmero de
aniculaciones heterogéneas que de articulaciones organi-
cag, suele mantenerse en las articulaciones de uno ¥ ofro
Lipo entre los midltiples rabajos parciales en que pusden
descomponerse muchas de las obras reales de construc-
citin, Es &5ta una priméra razdn para considerar a la manu-
factura construccidn, donde sabemos s¢ encueniran com-
binadas las dos formas fundamentales de manufaciura,
como dominantemente heteropénea.

4. LA DOMINANCIA DE LAS FORMAS
ORGANICAS O DE LAS FORMAS
HETEROGENEAS DE ARTICULACION
ENTRE TRABAJOS PARCIALES
DURANTE EL DESARROLLO DE
LA OBRA DE CONSTRUCCION

Nos hemos interesado por distinguir cudnto del taller-
obra de construccidn corresponde a un “obrero colective™
coordinado, donde cada parte esid ifenicamente aniculada
a las olras, y cudnio de ese taller-obra corresponde mas bien
# un conjunio de trabajos parciales relativamente inde-
pendientes entre sf, que se encuentran reynidos en una
manulactura comin, cooperando direciamente bajoel man-
do de un capital. Porque ¢ dominio de una o otra forma
puede conducir s maneras diferenies de enfrentar ¢l desa-
rrollo weenoldgico de la construceidn, La articulacidn or-
gdnica puede llevar, a través de la sistemiatizacitn de los
trabajos parciales y de la sustitucidn del wrabajo vive por
trabajo muerto, a una forma industrial de produccidn
incluyente de los trabajos parciales combinados. Laaricu-
I3 i heterogénea, a su vez, pueds conducir a través de la
desaruculacion de los capitales v los rabajos parciales que
dominan, a un “estallido™ de estos trabajos parciales fuera
del naller-obra, constituyéndose en manulacturas inde-
pendienies con posibilidades de asumir el nivel de coope-
racidn correspondienie a la gran industria, Ambas formas
de evolucidn iecnoldgica se han dado y contindan déndose
dentro de la industna de la construccidn, a partir de la
constatacidn del cardcter combinado de las dos formas
fundamentales de manufactura al intenior de la obra de
construccidn,

Si ohservamos las obeas de construccidn y cadauna de
cllas en su conjunto ¥ a lo largo del tempo wotal de pro-
duwccidn, nos enconiraremos con un fendmend caracteris-
tico de las edificaciones realizadas con mélodos radicio-
nales:

Una vez ejecutados el acondicionamiento del terrena,
la infracstroctura portante, la estructura y en cierta medida
los cermamicntos fijos de mamposterfa,que pueden repre-
sentar hasta més del 30% de los costos witales de la obra,
hay una caida en la pendiente de la curva de costos wotales
acumulados, a pesar de que la curva de costos acumulados
en mano de obra sostenga su pendiente e incluso pueda in-
crementarla,

Asl excluyendo del iempo real de produccidn la parte
consagrada & los remates de obra (aproximadamenie ¢
50% del vempo totalnos aparecen siluaciones dondeenla
primera miad del tempo de obra restaniz se cubren hasta
casi el 90% de los cosios totales, En los grificos 1,2,3 y
4, comespondizntes a los Mujos de porcentajes de costos de
fuerza de trabajo, materiales, maquinarias y Wotales agrega-
dos.en los porcentajes del tempo total de construccidn de
una edificacidn industrial investigada, nos encontramos
con un caso perfecto de esta siuacidn.

Esioesasl por cuanio en el primer cuano del Gempo
de la obra se han ejecutado un conjunto de procesos
parciales articulados entre i en formas dominaniermente
orginicas v cuasi-orginicas, y en los cuales las wenicas
especificas suponen el empleo de maguinarias y/o materia-
les en una mayor proporcidn a la del resio de La obea, con
respecto al rabajo vivo en accidn. En esta panie de laobra
s¢ cumplicron ¢l movimienio de terra y acondiciona-
mieniodel iemeno, las obras de infracstructura y estruciura
de concreio, los cerramienios fijos y algunas fases de los
trabajos de instalaciones de diverso tpao,

Luego, en el siguiente cuarto del tempo total que
completa lo que estamas considerands el uempo efectivo
de obra, s realizacin los revestimientos de superficies, los
acabados de distunios tupos, bas fases finales de los diversos
sistemas de instalaciones y bos cerramientos méviles. Aqui
lamano de obra toma por asallo la obra en distintos frentes,
en procesos de trabajo parciales sin articulacidn orgdnica
entre 5 donde la imponancia del trabajo muerio, en magui-
narias ¥ maseriales, decrece frente a la importancia del
trabajo vive puesto ¢n accidn. La heterogencidad de la
manufacturs se manifiesta en wodo su esplendor y aungue
¢l nimero de trabajadones no se redujo sensiblemente, La
productividad de cada trabajo, v sobre 1odo, la produoc-
tividad del rabajo colectivo en cooperacion, 52 vino abajo,

El irabajo vivo ¥ muerto iolal que se pudo incorporar
al valor de la obra en un Lapso similar al anterior, se redujo
a menaos de un 10% de lo incorporado en la primera parte.
Podria afirmarse que nuestra obra, como casi toda edifica-
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cin realizada con métodos mds o mencs tradicionales,
éntra én esta segunda fase, heterogéneasn el siglo pasadao,
La caida de la tecnologia general del trabajo colectivg ha
aparecido en la meédida més burda, aunque eficiente, del
grado de desarrollo tecnolégico de un trabajo colectivo
cualquicra: su capacidad de incorporar valor al producio,
por unidad de trabapo vivo émpleada, en un lapso deter-
minado, La articulacdn manulacturera heierogénea enize
trabajos parciales que utilizan cnicas muy primitivas coes
una forma de trabajo colectivo que no estd en capacidad de
incorporar valor en las proporciones que antes ko hacia,
cuando los trabajos parciales empleaban #écnicas mds
avanzadas y s¢ encontraban articulados cuasi-orgdnica-
menie,

Con la fuerza productiva del sabajo sumenta la masa
de rabajo vivo y mueno que éste puede incorporar n un
tiecmpo dado, Mientras més avanzada ¢ una Wienica espe-
cilica, mis valor pucde incorporar en €l mismo liempo, ¥
mieniras mas atrasada cs, mayores son sus Hmilaciones én
iérminos de incorporacida de valor. De alli que hacia el
final de las obras de edificacidn, cuando la manufactura
opera en su forma mids heterogénea ¥ los distintos procesos
finales se realizan wadicionalmente, casi 8 mano, haya
caidas en las curvas de los coslos totales acumulados,
independientemente de que en 2505 momenios pucda exis-
tir un verdaderoejército de obreros rabajando simultine-
amente. Laorganizacidn del trabajocolectivo onesas eta-
pas de obra s¢ limita a un control extemo de la relacidn
ente los distintos trabajos parciales independientes, apoya-
do en una planificacidn y supcrvision que inlenia raciona-
lizar el trabajo de conjunto y dar entradas y salidas ordena-
das a los distintos equipos que realizan los diversos -
bajos, sin contar con una racionalidad técnica inmanente a
la forma de cada trabajo concreto,  que si puede hallarse
en otros lapses del tiempo de produccidn cuando la articu-
lacidn entre trabajos parciales es dominantemente orgd-
nica,

La caida de la productividad del trabajo colectivo y
con clla de las curvas de costos acumulados, hacia la se-
gunda parte de una obra de edificacidn, es percibida por los
agenics relacionados a la construccidn como una contra-
diccidn desesperante. La obra, aparentemente casi listacn
el bulwo de su fomma fTsica, requicre e un Bempo mayor que
el hasta entonces transcurmido, para linalmente comple-
iarse, Esto, sin considerar otfo fendmeno, presente am-
bién en muchas edificacionss y muy acentuado en ¢l caso
correspondiente a bos graficos 1,2, 3 y 4. Se trata de un
tercer periodo dentro del tempo de produccidn de la obra,
que en el caso considerado abarca hasta casi ¢l 60% final
del tiempo total, En este periodo se producen los remates,
refacciones, limpiezas, ajustes y reparaciones requeridos
para entregas 1a obra completamente finalizada, La caida
de la productividad llega a su miximo, que en la edifica-
cidn presentada llega a significar menos de un 3% de los
costos iotales incorporados a lo largo de un periodo que
representa el 60% del tiempo total de produccidn. S8loque
aqui no hay, a diferencia del periodo anterior, ningin

ejérciio de rabajadores en accidn, tal como puede obser-
varse en el grifico 1, donde s¢ aprecia una caida sustancial
de los pagos a la fuerza de trabajo durante la dluma pare
de la obra. Claro que los trabajos de remates implican wéc-
nicas muy atrasadas, donde no s¢ wiiliza pricticamente
ninguncapital constante. Pero su imponancia como carac-
teristica de la wecnologla de la edificacidn es muy pequefia
y ese liempo de remates sucle acortarse para otros casos de
cdificaciones, limitindose sus implicaciones més al campo
de la rotacidn de los desembolsos del capital de construc-
cidn, es decir, alacara valor o trabajo abstracto del proceso
de produccidn, que a la cara proceso de trabajo propia-
mente dicha. Porello nuestro andlisis del rabajo colectivo
s¢ ha limitado al primer 40% del tempo iodal de produc-
citnen elcasoconsiderado. Adnasiieniamos una sensible
disminycidn de la productividad en la pane correspondi-
ente 3 una articulacidn dominantemente heterogénea entre
irabajos parciales independientes, en su mayoria ejecuta-
dos con wenicas radicionales y atrazadas.

Esta cuestidn esti relacionada con algunas caracieristi-
cas estructurales de 1a tecnologla de construccidn, cuabes
son el cardcter discreio de la produccidn, la vinculacidn
local del producto, su singularidad y escala especifica de
produccidn, la consecuente falta de continuidad de los
procesos de trabajo parcial a lo largo del tiempo total de
obra y la diversidad y variedad de tipos y formas especili-
cas de Jos productos finales. Esta dltima caracieristica ya
habfa aparccido como una de las que, tedricamente, im-
pedian el avance tecnoligico en las manufacturas hete-
rogéncas.

Lat maneras fundamentales como se han atacado
es108 problemas para desarmollar tecnoldgicamente la in-
dustria de la construccidn incluyen la sistematizacidn del
conjunto de trabajos parciales implicados en la parte mds
heterogénea de la manufaciura, creando Wenicas de rabajo
colectivo que pueden ampliar so escala de accidn par
repeticidn de grupos de trabajo en cooperacidn simple. In-
cluyen la restriccidn de la unidad de produccidn a una
determinada escalade trabajo, aunque esta formaimpida la
MNexibilidad de adaptacidn de la empresa construciora a
diversos lipos y magnitludes de obra y presente, en conse-
cuencia, una ricsgosa dependencia de tpo especificn de
mercado para su producto. También se ha intentado redu-
cir la varicdad en los productos, sean edificaciones com-
pletas o sean componentes de combinacidn Mexible en
sisicmas abicrtos. Esta tendencia llega a su exiremo cn 1a
produccidn de materiales ¥ componentes en condiciones
industriales v, por o wnto, mocho mds controladas que las
die obraque no forman e realidad parte de ningdn sisicma
¥ qui s relaconan con las obras de construccidn a ravés
del mercado abierto, Adn agqol se podria distinguir entrs
producciones manufacturcras desarticuladas de la obra,
producciones industriales desarticuladas de la obra, pro-
ducciones industriales de creacidn independiente, cuyo -
nico mercado lo constituyen las obras de construccidn, y
producciones industriales de creacidn independiente, con
otros mercados aparte de las obras de construccidn, Todas
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ellas integrantes del sector construccidn. Sobre estas op-
ciones para ¢l desarrollo lecnoldgico de la construccion
volveremos més adelante

Hasta ahora sdlo nas hemos refendo a la constreccidn
deedificaciones. Peroellasnoconstituyen iodoel universo
de las obras de construccidn,

En otro tipo de obras de construccidn, distinias a edi-
flicaciones, puede encontrarse undiferente componamicnio
de la productividad del trabajo combinado a lo largo del
tiemipo de produccidn, Un Mujo casi homogénes de los
costos acumulados, en fuerza de irabajo, en materiales yen
maquinarias ¥y en el total combinado, indica una produc-
tividad similar del rabajo en distinips momenios de la
obra. Tal es el casode la construccidn de una carmelera que
msestran los grificos 5,6, 7y &

Sea por la reduccidn del nimero de procesos de tra-
bajo parciales o sea ambién, como de hecho es, por una
articulacidn de tpo dominantements orginico entre 3108
procesas v con su prodecto comidn, la construccidn de
obras distintas a edificacionss presenta una participaciin
miis continua de los trabajos parciales a lo largo del tiempo
de obra y con ello una mayor posibilidad de sustitucicn del
trabajo vivo por trabajo muenio, es decir, un mayor indice
demecanizacidn y, si poeden superarse algunas de lasolras
limitaciones tecnoldgicas estrocturales, una forma de
cooperacidnen el rabajo que apunta hacia la gran industria
mds que hacia la manufactura. No s6bo en carreteras, sino
en otros productos de menor escala como silos, o de mayor
escala, COMmO represas.

La hipdiesis general es que el Mujo homogéneo de los
faciores que intervienen en el proceso de trabajo a 1o largo
del ticmpo de obra apunts hacia una secuencia racional
continga entre los movimisnios y manipulaciones de los
distinios equipos que ejecutan trabajos parciales y con esta
forma integrada o orgdnica, pecde permitir una via de de-
sarmollo tconobkdgico consisicnle en sustituir trabajo vivo
por trabaje muero ¢n ¢l proceso articulado y, en cierlas
condiciones, alcanzar la obpetivacion del organismo de tra-
bajo colectivo en obra, més all de la fuerza de trabajo com-
binada.

En algunos casos de construcciones diferentes a edifi-
caciones esta articulacidn cuasi-orginica de los rabajos
parciales en un trabajo colectivo, se yergue sobre la posi-
bilidad material que resulta del relativaments escaso nlmerD
de procesos de trabajo parcial implicados. Aunque stlo
parcialmenteel cddigo de pantidas utilizadas en la presente
investigacidn tenda a representar procesos de trabajo en
los que pueda dividirse la construccidn, conviene presentar
aqui la descomposicidn en paridas de algunes casos de
construcciones diferentes a edificaciones frente a otros ca-
sos, sios 8f de edilicaciones.

El cuadroMN¥ 2 muestra la descomposicidn por partidas
vy sub-partidas de la construccida de carmeteras con pavi-
mienta de base asfiluca en caliente. Laobra en su conjunio
engloba 8 partidas v 39 sub-partidas, mientras que la
construccitn de una edificacidn con méwndos radicionales
como la antes descrita involucra X3 partidas v 106 sub-
partidas, - como s& pucde apreciar en el anexo NP 1.

Pero, ain en los casos donde el trabajo colectivo de
construccidn s¢ descomponga en unos pocos procesos de
trabajo parcial representados plenamente por la desig-
nacidn en partidas, podria ocurrir, al menos tedricamente,
que la homogencidad en el flujo de los factares de produc-
cidn a lo largo del tiempo de obra no refleje mds que un
conjunto de coincidencias en la participacifn cuantitativa-
mente de, digamos, el factor fuerza de trabajo, aunque
cualitstivamente en i&rminos de actividades, movimientos
y manipulaciones concretas, exista una vanacidn en lo
presenie en diversos momentos de la obra, donde se estén
ejecutando sélo algunos de los trabajos parciales y no un
trabajo combinado global. En la realidad de las obras
diferentes a edificaciones esto no es asl. Seaenbaseala
magnitud o escala de la obra o sea més bien por la natu-
raleza técnica del trabajo combinado, los procesos parcia-
les de trabajo suelen tener continuidad a 1o largo del tiempo
de obra y estar presentes, articulados cuasi-orginicamente
en su conjunto,en cualquier momento de la obra.

En edificaciones, donde el ndmero de procesos parcia-
les de trabajo suele ser mucho mayor, s6lo por la magnited
de obra o por ka repeticidn consecutiva de muchas obras
similares podemos encontramos con una continnidad de
los procesos a bo largo de todo el perfodo de constroceidn.
Peroello no impide que, por una parte, la aniculacidn entre
algunos procesos cuando ellos s¢ estén desarrollando en la
obea, sea ceasi-orgdnica. Mi porotra parte, que al interior
de cienos procesos de trabajo parcial se dé una anticulacidn
cuasi-orgdnica entre fases y operaciones. Estos tipos de
trabajos combinados puede, como en ¢l caso de las obras
giviles, presentar una forma de desarrollo scnoldgico so-
ke 1a base de la racionalizacidn de secuencias y La progre-
siva maquinizacidn, hasta objetivarse el organismao de pro-
duccidn en algo exiemo a los trabajadores mismos. Asf lo
vemos, por ejemplo, en la produccidn de pilotes.

El anilisis dinimico del flujo de los factones de pro-
duccidn en procesos de trabajo parcial combinados y a lo
largo de los periodos en que dicho conjunto aparece en la
obra, &5 un elemento fundamental para analizar los grupos
de procesos susceptibles de un desarrollo wecnoldgico
derivado de formas orgfinicas.

D¢ la misma manera, al interior de procesos de trabajo
parcial que impliquen formas complejas, con diversas fa-
ses y operaciones, ¢l andlisis dindmico de los flujos de fac-
tores durante ¢l desarmollo del proceso pueds indicar poten-
cialidades de desarrollo tecnoldgico hacia formas industri-
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Cuadro N* 2

Cuadro de Partidas y Sub-Partidas para la Construccidén de Carreteras

con Pavimento de Base Asfiltica en Caliente

Partidas

Sub-partidas

1. Operaciones Preliminares

1.1 Localizacidn y construccitn de campamentos
1.2 Avanzadas (apertura de trochas y vias provisionales)
1.3 Replanteo

2. Preparacidn del Sitio

2.1 Reforestacifn y limpieza
2.2 Demoliciones

2.5 Compaciacidn
2.6 Transporie de maleriales procedenies de la preparacidn del sitio

3. Construcciin de Drenajes

3.1 Alcantarillas: Metdlicas comugadas, tubulares de concreido o de cajin o placa de
COonCTELD
3.2 Canales, zanjas y sub-zanjas

4. Construcciin de Estructus-
ras

4.1 Construccidn de pilotes

4.2 Muros de sostenimicnto de picdra

4.3 Tablestacas

4.4 Gaviones

4.5 Excavaciones para estrociuras

4.6 Compactaciones

4.7 Elaboracidn, vaciado, vibrado, acabado y cura de obras o estruciuras en concreio

4.8 Suministro, transporte, doblado v colocacidn de acero de refuerzo en obras o
estruciuras.

5. Movimiento de Tierras

5.1 Remocidn de tierras desechables
5.2 Bangueo
3.3 Excavacién en préstamo

54 Ejecucidn de ierraplenss
5.5 Transporte de tierras hasta distancias variables.

6. Construccidnde Sub-bases
¥ bases en granzdn natural
u otro material

6.1 Depdsito del material sobee 2 via
6.2 Extendido del material

6.3 Conformacidn del material

64 Compactacidn

6.5 Procha de resisiencia

7. Construccidn  del  pavi-
mentocompuesio de agre-
gado sin friturar ¥ cémen-
to asfillico, mezclados en
planta; en caliente

7.1 Riego de imprimacidn asfilica

7.2 Preparacidn de la mezcla asfilica

7.3 Transponz v colocackdn de |a mezcla hasia el sitio de utilizacidn

74 Extendido de la mezcla asfiltica

7.5 Compactacidn de la mezcla asfiltica

7.6 Pruchas de nivelacidn y cormeccidn

MNota: 7.3; 7.4; 7.5 y 7.6, s¢ repiten sobre la superficie de acuerdo a log cuerpas
aplicados hasta alcanzar el espesor especificado.

B. Construccidn de obrascom-
plementarias

8.1 Brocales, cuncias y aocras
8.2 Tanquillas y bases de visitas
8.3 Barandas y delensas

B4 Cercas

8.5 Ouros

Total Partidas: Ocho (8)

Taotal Sub-Partidas: 39

Fuente: Ministerio de Transporte y Comunicaciones, Direccidn de Vialidad Terrestre. Direccitn da Estodics v Proyecios, Oficina
de Mormas de Vialidad, Norma Covenm 2000-80. Provisional. Pane |. Carreleras.
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Cuadrao N* 2

Cusdro de Partidas y Sub-Parlidas para la Construcciin de Carreteras

con Pavimento de Base Asfiltica en Caliente

Partidas

Sub-partidas

. Operaciones Preliminares

1.1 Localizacidn y constraccidn de campamentos
1.2 Avanzadas (spertura de trochas y vias provisionales)
1.3 Replanteo

2. Preparacién del Sitio

2.1 Reforestacidn y limpicza

2.2 Demaliciones

2.3 Remociones

24 Excavaciones

2.5 Compactacidn

2.6 Transporie de maieriales procedentes de la preparacidn del sitio

d. Construccidn de Drenajes

3.1 Alcantarillas: Metdlicas comugadas, tubalares de concreto ode capdn o placa de
CONCTED
3.2 Canales, zanjas v sub-zanjas

4., Constraccidn de Estructu-
Fas

4.1 Construccidn de pilotes

4.2 Muros de spstenimicnto de picdra

4.3 Tablestacas

4.4 Gavioncs

4.5 Excavacionss para estruciuras

4.6 Compacticiones

4.7 Elaboracidn, vaciado, vibrado, acabado y cura de obras o estructuras ¢n concrelo

4.8 Suministro, transporte, doblado y colocacidn de acero de refuerzo en obras o
estructuras.

E. Movimiento de Tierras

3.1 Remocidn de tierras desechables

3.2 Banqueo

3.3 Excavacidn en préstamo

54 Ejecucidn de wrraplencs

3.5 Transpone de Gerras hasta distancias variables,

6. ConstruccidndeSub-bases
¥ bases en granzon natural
u obro malkerial

6.1 Depdsito del material sobee la via
.2 Extendido del maserial

6.3 Conformacidn del material

64 Compaclacidn

6.5 Prueba de resisiencia

7. Construccién  del pavi-
mentocompuesio de agre-
gado sin triturar y cemen-
to asfiltico, mezclados en

7.1 Riego de imprimacidn asfiltica

7.2 Preparacidn de la mezcla asfiluca

7.3 Transporte ¥ colocacidn de la mezcla hasta ¢l sitio de utilizacidn
7.4 Extendido de la mezcla asfiltca

planta, en caliente 7.5 Compactacidn de la mezcla asfiltica
T.5 Pruchas de nivelacidn y cormeccidn
Nota: 7.3; 7.4; 1.5 vy 7.6, se reputen sobre la superficie de acuerdo a los cuerpos
aplicados hasta alcanzar el espesor especificado,
8, Construccidn deobrascom- 8.1 Brocales, cunclas v aceras
plementarias 8.2 Tanquillas v bases de visilas

8.3 Barandas y delensas
BA Cercas
85 Oiros

Total Partidas: Ocho (8)

Total Sub-Partidas: 39

Fuenie: Ministerio de Transporte ¥ Comunicaciones, Direccidn de Vialidad Temrestre, Direccidn de Estudios ¥ Proyectos, Oficina
die Normas de Vialidad. Norma Covenin 2000-80. Provisional. Paric I, Caeteras.,
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alizadas donde la maquinania sustituya cada vez mds 13 ma-
nade obra, en lamedida que 1os flujos facioriales scan rela-

tivamente homogéneos y carrespondan a una cierta regu-
laridad de operaciones,

Sin embargo, para generalizar estas hipdtesis de posi-
biles fases de desarrollo wecnoldgico de acuerdo a la regu-
laridad de operaciones articuladas dentro de un proceso de
trabajo parcial o entre varios procesos, deberian introducir-
8¢ aqui al menos dos consideraciones adicionales. En pri-
mer lugar, €l concepio de proporcionalidad entre faciones
de produccidn como complemento a la homogencidad en
el Nujo cn el iempo. Anteriormente, cuando hablibamos
sobre el origen de la manufactura ya habiamos dicho que
en muchos casos una tecnologia de combinacidn de fases
de un proceso o de procesos entre si podria basarse en la
descomposicidn del volumen iotal de wrabajo en partes se-
paradas a cargo de cquipos combinados similares, traba-
jando todos cllos encooperacidn simple. Esdecir que, tras
un fujo homogénco de factores, puede ocultarse una des-
composicidn del trabajo en varias unidades o equipos, en
cada una de los cuales se emplea una Wenica similar, con
unasecuencia racional de operaciones combinadas queim-
plica Mujos homogéneos de factores, La eliminacidn deal-
gunos de esios equipos de irabapo combinados modulares
(cundnllas) o el aumento del ndmero de equipos en diver-
sos momentos del tiempo de produccidn puede crear, a
través de alicraciones en la homogeneidad del Aujo de los
faglores consolidados, la emrdnca impresin de que las
formias de trabajo o son orgdnicas y de que las téomicas del
proceso de gue se rate no son las mismas a lo largo de la
obra y por tanio no ofrecen posibilidades de industrializa-
cidn 2 partir de la sisiematizacidn y sustitucidn del trabajo
wivocn ohra por rabajo muertoempleado ambeén en obra,
D¢ alli la wiilidad de afadir ¢l andlizis de Mujo de factores,
laparticipacidn porceniual de estos Govores en los diversas
magnitudes de costos incorporados en ese 1ipo de trabajo
cn distintos momentos de la obra, Se trata de descubeir
casos donde la homogeneidad de los Nujos facioriales esté
alicrada, no por formas variables del proceso de trabajo, si-
no por magnitudes de obra y por nimeno de equipos que
trabajen con la misma téenica.

La otra consideracin adicional so refiere a volver
sobre la continuidad en obra del proceso o ¢l conjunto de
procesos organizados combinadamente. Dijimos queenel
proceso de obras de construccidn con gran ndmero de tra-
bajos parciales es dificil que ésios se desarrollen todos a
toda lolargo del tiempo de obra, Con las excepeiones deri-
vadas de las obras de gran magnitd y/o construidas por
repeticidn de muchas obras iguales,

Aunque ¢l proceso o los procesos donde se da el
trabajo combinado sélo estén presenics en una parie de la
obra, pueden estar anticulados internamente o entre 5§ en
forma orgdnica ¢ industrializarse enconsccuencia, Sinem-
bargo, exisien limites dados por la panticipacidn minima
del proceso en obra, para que &ste pueda ender a indus-

tralizarse, por sistematizacidn de secuencias de opera-
ciones. Un criterio, que implica al iempo en su dimensidn
econdmica, es ¢l de la magnitud del cosio del producio
parcial de ese proceso o procesos combinados, Puede me-
dirse en términos absolutos y también en tirminos de la
proporcidn de los costos iolales de obra que representan
los coslo6 de ese proceso o procesos parciales, Lahipdtesis
&35 que log procesos con flujo homogéneo de costos por
faciores ¥ con una importanic participacidn de su producto
en los costos intales de obrag, son los més susceptibles de
racionalizarse y de avanzar tecnoldgicamente hacia una
suslilucidn del rabajo vivo por rabajo muerto en obra.

Sin embargo, en ¢l caso de algunos procesos com-
binados que sf presentan una regularidad véenica susceptible
de maquinizacidn en obra, pero que no se dan sino
puniualmenic on cadaobra ¥ que inchiso no represenian un
porcentaje imporante de los costos otales, pucde darse
también un-importanie progreso iecnoldgico en las ope-
raciones de obra, en la medida que esie proceso o procesns
564 asumidos porempresas especializadas, cuyo universo
scan muchas obras y cuando e silwacion le permita a
dicha empresa altamente ecnificada mantener la conti-
nuidad en su trabajo, pasando de unaaotracbra. Pero agqui
pucde intcrponerse la diversidad de formas o especifica-
ciones del producto parcial dentro de cada obra, v las
consecuenics dificultades e improbabilidades de completa
industrializacidn, en la medida que ¢ mercado para esc
producto parcial sca por encargo, a la medida y, porende,
relativamente imperfecto,

En ofras partes del proyecio INCOVEN se ha mane-
jada el concepto de trabajo parcial dividido al interior de la
manulaciura en por lo menos dos escalas: tomando como
trabajo parcial al conjunio de actividades englobadas en
una partida general, como “trabajos de modificacidn de a
forma del terreno”, y también tomandio, en otras ocasionss,
a cada una de las diferentes sub-partidas o rabajos mis
precisos englobados en una partida genérica, como si
aqudllas fuesen los trabajos divididos. Tal serfa el caso de
excavacitn y relleno, dentro de la panida mencionada.

Laprecisitn pucde llevarse aextremos mayorescuando
enel relleno, por cjemplo, comenzamos a distinguir opera-
ciones tales como la descarga del material de relleno, su
extensidn o distribucitn en la zona a rellenar y su com-
pactacidn, De hecho, 1a ingenieria de andlisis de costos
vinculada a la descomposician del proceso de rabajo,
sucke llegar a detalles de adn mucha mayor precision,
distinguicndomovimicnios y manipulacionesen ladescrip-
cidn de cada trabajoconcreto, Este nivel de andlisis parece
necesario en las investigaciones lecnoldgicas que puedan
conducir al perfeccionamicnto de los instrumenios de
ejecucion y de los instrumentos de control en ¢l camino de
la industrializacidn y hacia los ancfactos que puedan
gobermar mdquinas v 4 la ver ajustarse a si mismos a las
progaedades individuales de la mdquina en cuestidn, cs
decir, hacia la robdtica. Pero estc Umite superior de la
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industrializacidn a partir de aniculacionss orgfinicas o
heterogéneas entre trabajos parciales divididos deberd
tratarse con mayor detalle en otro tipo de investigacidn.

Lo que por ahora nos inleresa &3 asumir la relatividad
del vérmino “trabajo parcial™ y anotar que para legar al
trabajo concrelo en sus formas de existencia real, el instro-
mentoanalitico deberiaafinarse al miximo. Esa relatividad
% la que nos permiie referimos wnto & aniculacionss entre
procesos de rabajo parcial, como a aniculaciones entre
fases y operaciones al interior de cada proceso,

Ahora bien, adn mane jindose a nivel de pantidas gene-
rales, sean aqutllas las designadas de A a I en el conjunito
sim-plificado, o scan mds bien las efectivamenie utilizadas
para la descomposicidn de las obras en Ll investigacidn,
existe una distincidn operacional elemental entre las que
hemos designado partidas homologables y las designadas
como no homologables.

La homologabilidad de una partida viene dada por la
capacidad de definir con ella a un proceso de trabajo con-
creto, especilico, que implique operaciones similares, aun-
que pueds realizarse con diferenies Wcnicas v/o en la ob-
tencidn de distintas variedades de productos parciales del
MISmo pEnero.

Los “irabajos de preparacin y modificacidn de la
forma del terreno™ (A enel cidigo simplificado) o “trabajos
de modificacidn de la forma del terrenc™ (en el 2 grapo de
partidas del cddigo efsctivaments empleado en la inves-
tigacidn) son un buen gjempla de esio, en la medids que
describen el conjunito de operaciones para la ransformacidn
marfoldgica y resistente del suelo: excavacidn, relleno y
compactacin y transporie del material producido o
requerido respectivamente por estas operaciones. El produc-
o de esios trabajos puede ser un ierraplén, una zanja o
cualquier otra forma de iemeno modilicado, para los mds
variados usos y en gran variedad de escalas, Las téenicas
empleadas en estas operaciones incluyen desde grandes
wvoladuras hasta la excavacidn con herramientas manuales,
De la compactacion con “pisoncs™ manuales al uso de
grandes maquinarias compactadoras, Desde el ranspone
¥ relleno con herramientas simples & la utlizacidn de mo-
lodraillas, raciones v iolvas giganicscas. Pero la partida
designa operaciones similanes v es homologable.

Para que ciertas partidas respondan a la definicidn de
homologable se requicre precisar en ellas ba “wecnologia”™
dominante, entendicndo aqui por “tecnologia”, no el nivel
técnico en la organizacidn del trabajo, sino mds bien la
constitucidn material del producto. Por ejempla, nuestra
partida simplificada de “wabajos de ejecucidn de la cs-
tructura portante”™, equivalente a la realmente utilizada en
la investigacidn bajo la designacidn de * construccidn de
la estructura™, sblo es homologable en la medida que asu-
mamas L utilizacidn del concreto armado como material

estructural, del acery como maerial estruciural, o de cual-
quier otro material estructural, Una vez definida la cons-
Litucidn material del producto, lendremos ante nosotnos wn
trabajpo concreto, suficientemente especifico y que implica

Sin embargo, la constitucidn maierial definida suels
referirse mids a un rango de varianies de un mismo material
que especificamenite a una de esas varianies. Es asf cimo
¢l concre1o armado, que &5 un material compuesto, incluye
preparaciones de concreto de diferente resistencia y con
variantes en la composiciin quimica, incluye tmbin
distuintos tpos de armadura metdlica intcrma, realizados
con aceros de distintas resistencias y, desde luego, formas,
dimensiones y tipos de clementos estructurales muy va-
riados. Pero todas las varianics caben dentro del material
gentérico “concreio armado” ¢ implican en su produccidn

Enotros casos, ladefinicidn de laconstitucidn material
del producio,que permite la homologacidn de una pantida
o sub-partida, s¢ reficre a aspectos fisico-formales, como
peso y dimensiones, mds que a aspectos de la constitucitn
fisico-quimica onaturalezainterna del material en cuestida,
Es asf cdmo @ nivel de sub-partidas podemos considerar
homologable la produccidn de cerramicnios de bloques,
independieniemente de que esos blogues prefabricados
sean de arcilla o de concredn. Esto, en la medida que el
proceso de trabajo con uno o otro material se efechda en for-
ma similar, determinada por las dimensiones de los bloques
vy la forma y materiales que se ulilizan para unirlos entre sf.

El criterio de constitucidn material del producto para
homologar los procesos de trabajoimplicitos en suejecucidn
va perdiendo pracisiin ¢ incluso haciéndose rrelevants en
la medida que nos refiramos a productos complejos, de
constitocidn material compuesia. Encasos sencillos como
¢l del concreto armada, vimos que ¢l criterio es relevante
y deling una ecnologia. Peroen productos mis complejos,
COmo una miquing, un sistema de magquinaria o un sisiema
phenamente automatizado de robots, no parece muy rele-
vanie ¢l anotar su constituciin por diferentes aleaciones
mectilicas, combinadas con elemenios plisiicos v de olro
Lipo,

Por su parie, los procesos no homologables, son
aquéllos que comprenden,bajo una misma denominacidn
general,a una imponanie vaniedad de rabajos concrelos
distintos, constituidos por operaciones y manipulaciones
disimiles.

En el listado de procesos de trabajo utilizado para el
anilisis de obras en la presents investigacidn, se incluyen
ocho procesos como no homologables: suministro, alma-
cenaje ¥ colocacidn de cubiertas de techo (N® %), trabajos
de impermeabilizacidn y sus remates (M* 10), trabajos de
alhaflileria y tabiquerfa (N® 11), rabajos de construccidn
de revestimienio y acabados exteriores ¢ interiores (Nos.
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12, 13 y 14), trabajos de suministro ¢ instalacidn de equipos
¢ instalaciones especiales{N® 22) y trabajos de construcciin
del paisajismo y equipamicnto exterior (N® 23). En el
listado simplificado de procesos utilizado en el ejemplo de
edificacidn, los no homeologables serian los comprendidos
entre las letras G e [, ambos inclusive.

Como puede apreciarse, $& trala de procesos que, en
mayoromenor medida, puedenabarcar dentrode sitrabajos
de distintanaturaleza, Mientras mds ampliosea el espectro
de wabajos concrelos que abarqoe un pIOCESD  MEnOs
homologable serd éste. Lo que no impide que a nivel da
sub-panidas a un nivel mayor de desagregacidn, poeda
describirse un trabajo concretolo suficientemente especilico
para permitr ka homologacidn a dicho nivel, aunque ese
trabajo pueda efeciuarse con diferenies niveles tienicos y
armojar variedades dentro del mismo producio genénco.
Asi como la "produccidn de pavimenios v pisos™ es lan
genéricoque no puede homologarse entre obras diferentes,
una sub-partida de ofro nivel, tal como el “suminisiro y
colocackdn de pisos interiores de losas de mdrmel™ poede
designar con mucha precisidn a un proceso de trabajo
concrelo, homologable entre distintas obras. 500 que un
sisterma de clasificacidn de los trabajos divididos de la
construccitn, levado a tal nivel de desagregacidn, puede
perder suutilidad operativa & instrumental, en vistasde que
los datos de las obras de construccidn no suclen manejarse
a ¢sc nivel de detalle. Con 510 enfatizamos ¢l carfcter
instrurnental de la clasificacidn de procesos v sub-procesos
empleado en nuestros andlisis, admitiendo sus debilidades
como Lxonomia fguross,

La designacion de un proceso de trabajo parcial como
homobagable no pasa pues, de indicar la precisiin con que
e proceso descrbe un $olo Upo de trabajo concreto, v,
manepindose a disuntos niveles de desagregaciin, siempre
pude llegarse a una sub-partida que designe a un proceso
de trabajo parcial especifico, para wda la gran vanedad de
trabajas divididos presentes en los distintos upos de obras
de construceidn.

Lo hasta ahora dicho dentro de este aparte se reflicre a
la designacidn de los trabajos parciales integrantes de la
manufacturaconstruccidn. Perotodo trabajo parcial puede
descomponerse en diversas partes, manipulaciones y
operaciones, ¥ éstas pueden estar aniculadas entre si y con
¢l producto comidn, tantoen forma orgdnica como en forma
heterogénea, o combinaciones de ambas, dependiendo del
trabajo parcial considerado, Esta forma de aniculacidn
entre las fases ¥ operaciones de cada tabajo concrew,
Junto a consideraciones de la regularidad del Nujo de Tac-
tores de produccidn v a la continuidad del trabajo en la
misma escala, son delerminanies de sus posibilidades y
Formas de desarrollo tecnoldgico,

Dentra de un trabajo concretd cualquicra de cons-
truccidn, digamos la pintura, podemos encontrar anicu-

laciones de tipo similar a las descritas entre varios trabajos
concrebes, Hay encadenamicnios secouenciales entre ¢l
encamisado de una pared frisada y las manos de pintura que
deberin aplicirsele, O entre ¢l fondeado de los elemenios
metilicos con una base anticorrosiva previa a laaplicacidn
de las capas de pintura. Peroestas sccuencias no tenen por
qué indicar una sucesidn inmedista y su diferimiento
puede implicar un encadenamiento més bien heterogéneo,
donde algunas fages e realicen en una manufaciura o
taller diferenie a la obra-taller de construccidn, Es asi
comoel fondeadoanticomosivo de los elemenios metdlicos
suele realizarse en el taller de herreria, frecoentements ex-
terno a la propia obra de construccidn, ¥ con ello queda
separado de 1as restanites fases de la pintura, a ejecotarse en
obra y muchas veces bastante después de que loselementos
metilicos han sido instalados.

En la medida que las fases, manipulaciones y opera-
ciones de un trabajo concreto en los que se divide la
construccidn tengan una articulacidn de ipoorgdnico, y en
la medida que ésé proceso se desamrolle en una forma rela-
uvamente continua ¥ en la misma escala, ¢l desarmollo
tecnoldgico del proceso tenderd & avancar por raco-
nalizacifn y simplificacidn de operaciones y manipu-
laciones y por la progresiva incorporacidn de maquinarias
& instrumentos en obra que, primero, faciliten ¢l wrabajo
humano vivo y luego, puedan ir reduciendo su partici pacida.

Un trabajo concrélo de este tipo, en obra, puede
adoptar un nivel Wenico o forma concreta de realizarse,
especialmente adecuads a la escala en gue 22 deba realizar
el procesn.  Sdlo que las variaciones, en la escala del
trabajo, en distintas obras y aun dentro de la misma obra en
el tiempo, suclen ser mucho mis frecuentes y levar al
establecimicnto de “mddulos” de rabajo con el nivel tée-
nico mis adecuado para una determinada escala minima,
acometiéndose entonces las escalas de produccidn mayores
por repeticion de estos modulos, que trabajarian en coope-
racidn simple entre s, Usualmente, como en todo trabajo
colectivo, el nivel thcnico dptimo para las pequefas escalas
o “mddulos™ de trbajo, suele ser menos desarrollado que
el que podria oblenerse para escalas mayores. Pero la apa-
rentemente menor productividad del trabajo queda com-
pensada por la capacidad de ka técnica de menor escala de
adaptarse a mayor variedad de obras concretas y por
repeticidn, a distintas escalas de trabajo dentro de un cierio
rango.

Por otra parte, como ya hemos mencionado ante-
riormente, la falta de continuidad de un trabajo concreto a
lo largo de wda &l tempo de una obra, puede incentivar su
desarrollo tecnoldgico a través deempresas especializadas
que consigan trabajar mds o menos confinuamente trasla-
itindose de una aotra obra. Este trabajo dividido, segiin el
qua estemos considerandoen concreso, podrd serecnificado
con vistasala ejecucidn mds productiva dentro de la misma
obra o mis bien, 51 la naturaleza heterogénea de la articu-
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lacidn de sus fases v operaciones lo permile, avanzard
iecnoldgicamenis en el perfeccionamiento de las fases y
operaciones que puedan realizaree fuera de la obra, enuna
manufactura o industria separada, reduciendo al minimo y
siclematizando al méximo las fases de instalacidn o montaje,
necesanamente articuladas en forma orgdnica al resto de
los trabajos concretos de obra.  Para cualquiera de los
trabajos concrelos de construccidn, ka separacidn de la o-
bra y el rabajo exiemo & ésta puede  concredarse en el
conjuntc de fases y operaciones de ariculacidn heteno-
génea, “estalladas™ fuera de la obra ¥ acometidas con
niveles ¥cnicos cada vezmds productives, en manofacturas
distintas a la obra de construccidn, mientras queen la obra
permanece simplemente la instalacidn o montaje de los
productes de esa manulaciura dividida o separada.

Asi como en algunas edificaciones realizadas en el pa-
sado histdrico podria hablarse de un trabajo concreto de
“produccidn de revestimientos de tejas para el techo”,
incluyendoallicomotrabajovinculadoalachea el moldeado
y homeado de las wjas de ascilla, hoy en dia, & mismo
proceso ha quedado reducido en obea al “suministro y
colocacitn de revestimiento de tejas en el echo™, mieniras
que la produccitn de lazja ha “estallado” hacia el exierior
de laobea y puede realizarse en plantas industriales sutoma-
tizadas que producen para las variadas v mualuples obras
que constituyen su mercado. La preparacidn de la teja en
obra, én ¢l pasado, no estaba vinculada Wcnicamende al
cuerpo principal de la edificacion en progreso. Sdlo habia
una unidad extema, consisients én prepararia en la zona de
laobra y a tiempo para que hubiesen tejas coando se fueran
acolocar. Bastd con romper la unidad exierna y hacer las
tzjas en una manufactura o industria independiente de la
obra, de donde podian ransporiarse, con la medicion del
almacenaje y la comercializacitn, para aparecer en distintas
obrasenel momento necesario, Estatendenciade reduccidn
del trabajo de obra al “suministro ¥ colocacidn”™ de ele-

menlos, materiales y componentes, elaborados en many-
facturase industrias independientes de la obra, ha ienidoun
desarmollo muy acentuado ¥ marca una clara linea de
desamollo tecnoldgico dentro del sector construccidn,

Esto es particularmente acentuado para kos productos
complejos o muy elaborados como los equipos, pero, comao
vimos en el caso de 1a teja, ambién se ha desarmollado para
productos mds simples. Llevads a so exiremo, esta endencia
reduce el taller-obra de construccidn a un ensamblaje en
sitio de productos previamente elaborados y magnifica ¢l
papel del ransporte como trabajo concreto encadenado a
la obra de construccitn.

Esta forma de acumular trabajo en materiales ela-
borados al margen del taller-obragstuvo siempre presente
en los procesos de construccidn que utilizaban cualquicr
materia prima, esdecir, materiacon un gradode elaboracidn
superioral dela simple materia bruta, extraida directamente
de la naturaleza, De lo que se trata cuando nos refenmos
4 una kendencia de desarrollo tecnoldgics, que como toda
tendencia deeste pénero consiste esencialmente en sustifir
trabajo vivo por trabajo mueno acumulado, es por una
pante del incremento constante del trabajo acumulado en
las materias elaboradas al margen de la obra, hasts redoci
£sta aun ensamblaje final, caracteristico de la manufactura
heterogénea, y s por otra pante la constatacidn de la mayor
capacidad de desarrollo ecnoddgico de las paries divididas
del trabajocolectivio en lamedida que se desprenden de las
limitaciones estructurales de laobra de construccidn, se
desplazan a otras manufaciuras divididas y e convierten
en grandes industrias.

Es asl como también, desde el punio de visia de la
evolucion ieenoldgica, la manufaciura construccitn pucde
aparecer como dominaniements heterogénea,
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ANEXO 1

uCv, FAU, IDEC - IU - SEU

“La Organizacién de la Industria de la Construccitn
En Venezuela, Componentes y Relaciones”™
(INCOVEN)

Cohdigo de Procesos y Sub-Procesos de Trabajo
#n Obras de Construccidn (Edificaciones)

1. Construccidn de instalaciones preliminares

2. Trabajos de preparacidn y limpicza del iemeno
2.1 Deforestaciin
2.2 Demoliciones
2.3 Remociones

1. Trabajos de modificacidn de la forma del wemreno
(movimienio de tierra)
1.1 Excavaciin 3 mano
3.2 Rellzno, compactacidn y conformacidn a mano
3.3 Excavacidn a mdquina (y explosives)
3.4 Relleno a miquina
1.5 Transporte de préstamo y/fo bote de terra y es-

combrog

4, Construccidn de obras de concreld en exleronss ¢
infraestraciura
4.1 Suminisira, vaciado y vibrado de concreto pre-
mezclado
4.2 Preparacidn, vaciado v vibrado de concreio
4.3 Construccidn yfo colocacion de encofrados
4.4 Armado y colocacion de acero de relucreo
4.5 Construccidn o colocacidn de anclajes, juntas y
gimilares,
4.6 Construccidn de pilotes de concrelo

Nots: 5 incluye la comiruccidm doc  Lodas de fundscdn, murod,
cabezales, fundaciones, padeitales, vigas de podrs, eitangued
wshiorrineos, fodol de sicemuored y momlLCarped, slemos de
eansfommadores ¥ olmi obad de comereto, eaccplussds lod
sincisdan ¥ vislidsd ¥ & la pamida de paiiajiemo ¥ equipsmieno
exlenor (process WY 23}

5. Construccidn de la estructura de concreto armado

5.1 Suministro, vaciado v vibrado de concreto pre
mezclado

5.2 Preparacidn vaciado y vibrado de concreto

5.3 Construccidn y'o colocacidn de encofrados

5.4 Armado y colocacidn de acero de refuerzo

5.5 Suministro y colocackon de accesorios para
concreln armado y preiensado

5.6 Suministro, almacenamiento y colocacitn de
bloques de platabanda

Nota: Se mcluyes bos trabajod de construccite de la ennoctors en sl
miema, gaictrasoles de concreio, esmngues elevedon, eomlers de
mmrpﬂﬁlﬂ

6. Suministro y colocacitn de componentes prefabricados
de concrelo

6.1 Componenies de paredes y tabiques

6.2 Columnas

6.3 Vigas

6.4 Losas

6.5 Escaleras y escaloncs

6.6 Monaje de componentes

Nedn: 5¢ incluye el irmnapone.

7. Construccida dé estrocturd de madera
7.1 Suministro wo construccidn de componentes
estructurales

7.2 Montaje de componenies

Nota: Se incluye el transponis, 5i oo empless pllotes de madiers, w
consinaccidn se incluye & esls proceso.

B. Construccidn de estruciura metdlica
B.1 Suministro wio construccidn de componenies
estruciurales

8.2 Montaje de componenies

MoLi! Se incluye el trenaporie

i se enplean pilotes melicos, 1s incluyen en caie process,

9. :numhim::-, almacenaje y colocacitn de cubiertas de
bec

0.1 Asbestd cemento

92, Liminas metilicas

9.3 Madera y teja arcilla

9.4 Madera v izja asfillica

9.5 Tabeldn y perfil metdlico

9.6 Plésticos y similares

10. Trabajos de impermeabilizacidn y sus remales
10.1 En techos
10.2 En estanques, jardinerias y similares
10.3 Para aislamiento WErmico
104 En juntas, flashings, remates, profecciones,
canales.

11. Trabajos de albafiileria y abiquerta
11.1 Albafiileria de arcilla
11.2 Albafileria de bloques de concreio

11.3 Tabiquerfa
11.4 Cemento, cal y otros materiales de albafiileria

Mota: La iabiguerls no incluys la comstruccsdn yio suminiar y
colocacin de tabiques de maders o nectilioos anstarkod, bod cuales
u.ﬂn}uulﬂpﬂmﬂnﬂhlhmkmr
carpinteris metllics (15 ¥ 16 respectivemnense). En
incluyen; dmmmyhmﬂ#ﬂmtfm
aleminio y simidares Epo iandwich; utsques de yeso y caridn-yeso,
iabiques de askeslo emenla.
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12, Trabajosde construccidn de revestimienios y acabados
eXIETiores
12.1 Suministro y colocacion de cerdmica, porcelana
¥ similares
12.2 Consireccidn de frisos exteriores
12.3 Constreccidn de remates en frisos exteriores
12.4 Suministro y colocacidn de fachadas conina
(curtain-wall) y similarcs
12.5 Suministro y colocacidn de cerramienios
metilicos exieriones
126 Suministro ¥ colocacidn de cerramisnios de
asheslo-Cemenlo exicrionss
12.7 Suministro y colocacidn de cerramiening de
plasticos y similares

Nots: En 124 ie deben incluis Lok Lipon de ventaneria y comamionton que
wlayen mictdlica y crvitaloria o vidniers asocisda; por
&) Macuplas, wnifeds y tamilises,
En 12.5; 126 y 117, pe incluyen quichrasoles y similares.
La pintura #¢ registra por separads en el procesa 19,

13. Trabajosdeconstroccidn de revestimientos y acabados
en parcdes ¥ techos inleriones.
13.1 Suministro ¥ colocacidn de cerdmica, porcelana
¥ similanes
13.2 Construccin de frisos interiones
133 Construccibn de remates interiores
13.4 Suministro y colocacidn de madera, corcho y
similares
13.5 Suministro y colocacidn de papel tapiz y similares
13.6 Suministro y colocacidn de ciclorrasos y plafones,
14, Trabajos de construccidn de revestimienio v acabados
&N pisos
14.1 Suministro y colocacidn de cerimica y similares
14.2 Construccidn de graniio, cemenio y similares
14.3 Suminisiro y colocacidn de madera, corcho v
similares
14.4 Suministro y colocacidn de vinyl, caucho y
similares
14.5 Suministro y colocacidn de alfombras y similares
14,6 Suministro y colocacitn de rodapié de vinyl

Nota: Chros tipos de rodapid 2o incluyen on los sub-procesos cormes-
pondienies al tipo & material,

15. Trabajos de carpinteria de madera, construccidn yio
suministro y colocacidn de:

15.1 Puertas y mancos

15.2 Ventanas y ventanales

15.3 Closets

154 Escaleras, escalones, barandas y pasamanos

15.5 Mucbles y similares

15.6 Tabiques de madera

16. Trabapes de carpinteria metilica, construccidn yio
suministro y colocacidn de:
16,1 Puenas y marcos

16.2 Ventanas y ventanales

163 Rejas v similares

164 Escaleras, barandas y pasamanos
16.5 Tabiques sanitarics metdlicos

17. Trabajos de suministro y colocacidn de vidrios, cristales
y similares

18. Trabajos de suministro y colocacidn de cerraduras,
bisagras, herrajes ¥ otnos similares de ferreterfa,

Nola: Pueden spasecer nclaidos en carpisieris de maders y caspintera
meldlica

19, Trabajos de suministro y aplicackén de pinturas,
barnices ¥ similares

19.1 En exteriones

19.2 En interiores

19.3 Encarpinicria dc madera

194 En carpinieria meidlica

Trabajos de construccidn de las instalaciones sanitarias

20.1 Puntos de aguas negras y ventilacidn

20.2 Punios de aguas blancas

203 Punios de gas

204 Suministro y colocacidn de piezas sanitarias y
BCCESONOS

20.5 Tanquillas, caja troncocdnica y similares

206 Tanque séplico, sumideros y similares

20,7 Punio de aguas de luvia

Neda: Inclairen pesad innstanas (20.4): basea, fregaderos, lvamopas.eic

21. Trabajosdeconstruccitn de las instalaciones eléctricas,
telefdnicas y de inlercomunicacidn,
21.1 Canalizacidn ycableadode puntos de iluminacidn,
lomacormicnies ¥ similanes
21.2 Suministro y colocacidn de Limparas y similares
21.3 Suministro ¢ instalacidn de tableros
21.4 Canalizacidn y cableado de acometidas,
iransformadores ¥ otros
21.5 Canalizacion y cableado de puntos paratel&fonos
21.6 Canalizacidn ycableadode acometidas telefdnicas
21,7 Suministro-¢ instalacidn de sistemas de intercomi-
nicaciin, circuitos cerrados de T.V . antenas y si-
milares,

22, Trabajos de suministro ¢ instalacidn de equipos e
instalaciones mechnicas y especiales
22,1 Ascensores, montacargas, escalerasmecinicas y
similares
22.2 Aparaios y equipos de aire acondicionado,
incluyendo ductos,
22.3 Sistemas de deteccidn y alarma contra incendios,
incluyendo tuberias
224 Sistema de disposicidn de basuras, incluyendo
ducios, compactadoras, incineradores y simi-
lares.
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225 Sistemas de ventilacidn mecinica, incluyendo
ducios y exiraciores

226 Sistemas hidroncumdticos, incluyendo tanques
metilicos y bombas

22.7 Sistemas de sefalizacidn, incluyendo buzonecs,
anuncios y similares

228 Insalaciones especiales de aire comprimido,
VAPOR, FASES ¥ OLros

23, Trabajos de construccidn del paisajismo y del
COUIPAMICID EXICTIOr

23.1 Jardincria, grama, arborizacicn, neforestacidn y
similares

23.2 Piscinas, fucnies y similares

23.3 Mobilianio exterior (bancos, jardineras, postes y
similares)

234 Cercas v similares

23.5 Senalizackon exterior

23.6 Pararrayos.
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