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V Seminario Latinoamericano

de Gestion Tecnoldgica

Durante los dias 19 al 22 de Septiembre de 1.993 se

realizo en Santa Fé de Bogota, Colombia, el V Seminario
Latinoamericano de Gestion Tecnoldgica. Este V Seminario fue
auspiciado por la Asociacion Latinoamericana de Gestidn
Tecnoldgica, ALTEC y conto con el patrocinio de otros organis-
mos internacionales; entre los que se destacan el Centro
Internacional de Investigacion para el Desarrollo, ClID-CANADA,
la Comision Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia, COLCYT, la
Oficina Regional de Ciencia y Tecnologia, ORCYT-UNESCO, el
Programa CYTED de Espana v la Secretaria Ejecutiva del
Convenio Andrés Bello, SECAB. Asi mismo, el Comité Organiza-
dor obtuvo el apoyo y patrocinio de mas de veinte institucio-
nes publicas y privadas colombianas que brindaron respaldo al
Seminario.

ALTEC ha sostenido este encuentro bienal demostrando con
ello la constancia para mantener un foro permanente donde
los miembros de la Asociacion v los interesados en los temas
de administracion de Ciencia y Tecnologia, en general y de
gestion tecnologica, en particular, intercambien experiencias y
resultados de investigacion. Se ha conformado asi una activa
comunidad cientifica en Latinoamerica madura ya para
contrastar sus proposiciones con paises desarrollados,

En efecto, se presentaron al Seminario de Bogota 96 ponencias
de investigadores pertenecientes a 15 paises; entre los cuales
se conto con la presencia de representantes de Estados
Unidos, Canada, Francia y Espana. A pesar de que las ponen-
cias de los investigadores de éstos paises representd un
porcentaje bajo (13,54%) respecto a la de |os investigadores
Latinoamericanos (86,46%), su presencia fue reveladora del
interés y nivel que se ha venido obteniendo en estos encuen-
tros fuera del ambito de la Region. No se debe olvidar, por
otro lado, que el seminario tuvo sin embargo caracter
Latinoamericano.

De la presencia de investigadores ponentes de la Region se
debe destacar la participacidn importante de Colombia (19
ponencias), pais sede del Seminario; de México y Venezuela (16
ponencias ¢/u), de Brasil (14) y de Costa Rica (7). La participa-
cion de otros paises se limitd a un maximo de tres (3) ponen-
cias (Cuba). Mientras que de Bolivia, Argentina y Chile estuvie-
ron presente con (2 ¢/u) y de Ecuador y Perd con (1 ¢/uU).

El Comite Cientifico del V Seminario publico una seleccion de
61 ponencias de los 96 presentados, resultando una recopila-
Cion interesante y de referencia sobre los temas abordados en
el encuentro de Bogota. De ésta publicacion se destacan 21
ponencias dedicadas al tema de la gerencia de |a innovacion

tecnologica y competitividad; 13 ponencias abordaron el tema
de la relacion universidad-empresa, 9 el tema politicas para la
innovacién tecnoldgica; 8 el de la organizacion y gestion de la
investigacion tecnologica; 5 el de latecnologia v la calidad; 4 el
de la gestion de nuevas tecnologias de produccion y 1 sobre la
incorporacion de resultados de investigacion y desarrollo a la
produccion.

El numero de ponencias publicadas (55,74% del total), sobre
los temas de gestion tecnoldgica y competitividad y de la
relacion universidad-empresa son un indicador del interés que
la comunidad que asistio a éste V Seminario de ALTEC tiene en
influir en la dinamica economica que viven los paises de la
region tras la expansion del modelo neoliberal. En realidad la
poca reflexion sobre los aspectos estratégicos de la actividad
Investigacion y Desarrollo es una primera conclusion al
examinar el conjunto de los materiales publicados. Los
investigadores han preferido limitarse al estudio puntual de
experiencias. Una actitud neutra y pasiva se une a esta
postura. La realidad y el contexto parecen inmodificables y se
prefiere actuar siguiendo la corriente de los acontecimientos
en esta materia.

La ausencia de discurso totalizador y globalizante es otro rasgo
que sobresale del material publicado y discutido en el Semina-
rio. Vale la pena preguntarse si el atisbo de fracaso del modelo
neoliberal en la Regidn puede cambiar en un futuro la actitud
de los investigadores.

La realizacion del V Seminario demuestra, como ya hemos
dicho, que existe ya una comunidad activa y en cierta medida
consolidada en Latinoamérica. Esperemos gue en la realizacion
de VI Seminario de 1.995, en Cuba o Chile, aparezcan de nuevo
propuestas de caracter tedrico que permitan influir en el
nuevo rumbo que deben tomar las actividades de Investigacion
y Desarrollo en nuestros paises, tan necesitados de expandir
sus capacidades cientificas y tecnoldgicas para permitir que
alcancen grados de desarrollo acordes con las necesidades de
una mayor independencia y justicia social.

Se cuenta ya con un habito de encuentro cada 2 anos. Existe,
ademas una comunidad madura. Se debe aprovechar lo
construido para potenciar las capacidades y obtener mayor
impacto. Sino lainercia llevara a mermar el entusiasmo y la
voluntad demostrada hasta la fecha. Toca a la nueva directiva
de ALTEC reflexionar sobre esta realidad.

Luis F. Marcano Gonzalez. Caracas, Septiembre de 1993
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Ill Simposio Iberoamericano sobre técnicas

constructivas industrializadas
para viviendas de interés social

Entreel 18y 22 de
octubre de 1993 se
celebrod en Sao

Paulo, Brasil, el Il Semina-
rio Iberocamericano sobre
Tecnicas Constructivas
Industrializadas para

11 SIMPOSIO Viviendas de Interés Social,
IBERO-AMERICANO auspiciado por el CYTED, la
SOBRE Asociacion Brasilera de
TECNIC AS Construccion Industrializa-
CONSTRUTIVAS ng\;ilislg:t;g:r?cJ?;gicas del
INDUSTRIALIZA_D AS Estado de Sao Paulo. Dos
PARA HABITAGAO simposios precedentes
DE INTERESSE habian sido celebrados en
SOCIAL Maracaibo (1990) y La

Habana (1992).

Al evento asistieron cerca

de 300 profesionales de la
gran mayoria de los paises latinoamericanos, Espana, Portugal
e Italia. Se presentaron y discutieron alrededor de 100
ponencias que cubrieron los siguientes topicos: calidad y
productividad en la construccion industrializada, tecnologias
para la construccion industrializada; y politicas de desarrollo:
obJetivos, recursos y estrategias.
El tema de la calidad y la productividad incluy® ponencias sobre
evaluacion y calidad de los productos de la construccion, entre
ellos la vivienda en si, calidad en paredes de mamposteria, el
problema de garantia de calidad en premoldeados ligeros vy en
productos plasticos (PVC y polietileno) Asi como la evualuacion
del desemperio térmico en edificaciones.
En relacion a tecnologias para la construccion industrializada,
se presentaron trabajos sobre: albanileria estructural armada y
no armada, albanileria con bloques de suelo cemento, bloques
tratados de arcilla de junta seca, sistemas constructivos en
madera y combinacion de estructura de madera y ferrocemen-
to. Varias ponencias trataron tambien los temas de componen-
tes prefabricados y concreto, células tridimensionales para
viviendas de bajo costo y sistemas prismo-resistentes, paneles
de yeso reforzados con fibras de vidrio, premoldeados de
concreto reforzado con fibras vegetales; y en extenso el tema
de la argamasa armada o ferrocemento. Otras tecnologias para
viviendas de bajo costo incluyeron el uso de la tierra cruda,
reciclaje de residuos de la construccion urbana, concretos

celulares espumosos, hormigdn liviano a base de cenizas con
adicién de fibras sintéticas; y algunas tecnologias relacionadas
con los servicios sanitarios de la vivienda.

En el tema relacionado con las politicas de desarrollo, se
presentaron una variedad de ponencias que fueron agrupadas
en dos areas: una vinculada basicamenté a la autoproduccion o
autoconstruccion y otra vinculada a los aspectos relacionados
con la investigacion, la planificacion vy el financiamiento de la
vivienda. En el primer caso se discutieron ponencicias funda-
mentalmente referidas a la participacion de lo3 usuarios con
tecnologias industrializadas o "alternativas”. La segunda area de
discusion incluyd ponencias sobre el papel de la tecnologia en
los programas de vivienda popular, las tendencias, el papel del
diseno industrial, la investigacilén tecnologica en la docencia,
nuevas tecnologlas constructivas y financieras para la vivienda y
un caso de evaluacion del uso de una tecnologia inadecuada en
la prefabricacion de viviendas populares.

Paralelamente al simposio, se celebro el Primer Foro Brasilero
de Construccidon Industrializada de Viviendas, que presentd
experiencias brasileras en construccion industrializada y tres
mesas redondas, con participacion de personalidads del sector
publico privado, asociaciones y sindicatos, sobre los temas de:
Construccién, Industrializada, Politicas de Undustrializacion la la
Construccién Civil y Construccién Civil y Certificacion de
Calidad. Este Foro resultd una experiencia sumamente
interesante, particularmente las mesas redondas, por el alto
nivel de los participantes.

De muy alto interés resultd también la Conferencia del Arq.
Joao Filgueiras Lima “Lelé", quien pudiera ser senalado como el
padre de la tecnologia de argamasa en Brasil, presentando en
publico, por primera vez, una secuencia de toda su experiencia
de mas de tres décadas en construcciones de interés social,
con un esfuerzo permanente de innovacion tecnologica.

Es de destacar adicionalmente que el ente organizador del
Simposio, el Instituto de Pesquisas Tecnologicas del Estado de
Sao Paulo, es seguramente el centro de investigaciones
tecnoldgicas mas importante de America Latina. Nuestra
delegacién aprovecho la asistencia al Simposio para iniciar las
gestiones, actualmente en proceso, para la suscripcion de un
convenio de cooperacion entre el IPT-Sao Paulo y el IDEC-UCV.
Sobre el caracter cientifico técnico del evento podemos
efectuar algunos comentarios:

1. Mas del 60% de los trabajos presentados correspondieron a
instituciones universitarias o centros de investigacion vincula-
dos a la docencia, lo cual revela un importante esfuerzo, de
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investigacion, en el ambito académico, en el campo que nos
ocupa. De hecho, 33 de 66 trabajos incluidos en el Programa
inicial del evento fueron presentados por investigadores
universitarios.

2. Se percibid en general, tanto en las presentaciones como en
las discusiones, una orientacion hacia la investigacion de
nuevos materiales y componentes o mejoramiento de las
existentes, particularmente mamposteria, ferrocemento,
concreto liviano y madera.

El énfasis fue puesto tambien en la participacion de los
usuarios y consecuentemente en el concepto de vivienda
progresiva.

3. Aunque todavia en el Proyecto XIV-2 del CYTED se insiste
sobre la idea de "sistemas constructivos” para viviendas de bajo
costo, pareciera que la orientacion general esta més en la
direccion de investigacion y desarrollo de nuevos componen-
tes y procesos constructivos, asi como en la utilizacion de
tecnologias mixtas o, mas bien, eclécticas.

4. También se hizo evidente un rechazo casi general a la
posibilidad de importacion directa de tecnologias de fuera del
area latinoamericana; v la busqueda de cooperacion SUR-SUR.

Esta posicion fue refrenada en una declaracion aprobada en la
sesion de clausura del evento que, entre otros senalamientos,
apunta: "Los procesos de industrializacion idéneos, han de
gestarse a partir de nuestras capacidades y materializarse con
los medios de que disponemos en nuestros paises. Estamos
convencidos de que el sensato equilibrio entre concepciones
innovadoras y procesos industrializados generara respuestas
actuales y factibles”.

“Resulta urgente apoyar y fomentar dentro del ambito
latinoamericano: |a creacion y desarrollo de tecnologias propias
y apropiables, los procesos de asimilacion y adaptacion al
medio de tecnologias foraneas, asi como los esfuerzos
encaminados a convertir las llamadas tecnoloaias apropiadas,
en tecnologias gue sean competitivas en condiciones de
mercado” (Declaracion Latinoamericana sobre la Industrializa-
cién de la Vivienda de Interés Social, Sao Paulo, 1993).

Este tercer Simposio, al igual que los dos anteriores, constituyo
un nuevo éxito organizativo y de convocatoria del Proyecto
XIV-2 del CYTED que preside el Ing. José Adolfo Pena de
Venezuela.

Alfredo Cilento Sarli. Caracas, Noviembre de 1993
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