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Las tecnopolis del mundo

La formacion de los complejos industriales del siglo XXI*

INTRODUCCION
a estructura de ciudades y regiones estd
L siendo profundamente modificada y condi-
cionada en su dindmica del crecimiento por
la interaccitn de tres grandes procesos his-
toricos: la revolucion tecnoldgica, la formation de una
economia ghobal v el surgimiento de una forma infor-
macional de produccion econdmica vy gestion

Las tecndpolis, centros planificados para la promo-
cidn de laindustria de alta tecnologia, son |a realidad de
estas transformaciones fundamentales, que redefinen
las condiciones v 105 procesos del desarrolio lodal v
reglonal. Al generar los materfales bisicos de 13 econa-
mia informacional v, sin embargo, han recibido menor
atencian que sus equivalentes de la economia industrial

Tecndpolls es la primera investigacidn completa
del desarrolio planificado en todas sus manifestacio-
nes: parques y civdades de la ciencia, tecndpolis nacio-
nales y programas de tecnodinturones. Los estudios
indmnaduales, del Silicon Valley a Siberia, del Cormedor M
4 a Corea vy Taiwan, refieren cdmo se inician 1as tecnd-
peilis, cOmo Cobiran fForma, que &5 K que cada una se
esfuerza por conseguir y hasta que punto lo consigue.

Al abarcar un gran nimerd de concaptos distintos,
¥ umos cuantos mitos, Tecndpolls extrae lecclones de
sus exitos vy de sus fracasos, sugiriendo pautas de
accitn a los planificadores v urbanistas naclonales,
regionales y locales de todo el mundo.

Manuel Castells es profesor de Planificacion Regio-
nal vy Urbana en Berkeley, en la Universidad de Califor-
nia, vy profesar de Sociologia en la Universidad Autdno-
ma de Madrid, Peter Hall es profesor de Planificacian
en el College de la Universidad de Londres v profesor
emérito de Planificacidn en Berkeley, en [ Universidad
de California.

® Introduioion v Caobuls 4 o8 BErd o RGN Crsiels v Peber Hal, L3t
Tecnopolls e Mundo, Madnd, 1994, Beproducids con autodzacdn de
Alianea Editorial
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1. LAS TECNOPOLIS: LAS MINAS Y FUNDICIONES DE LA
ECONOMIA INFORMACIONAL

Existe una imagen de la economia industrial del
siglo XIX gue resulta Fambliar en (05 libros de texto de
historia: la mina de carbdn v la fundicidn de hierro
vecing, vomitanda humd negro al firmamento e ilummi-
nando los cielos noctunnos con brillante fulgor rojo.
Hay una imagen paralela para [a nueva ecanmia que ha
ido ocupando el lugar de aguella en los Gltimos anos del
sigho XX, perd gue apenas si esta ahora tomando cuer-
po en nuestra conciencia, Consiste en un conjunto de
edificios discretos ¥ bajos. gue habitualmente despren-
den un cierto aire de buen gusto ¥ que &stan situados
€N unos parajes impecables segon el cliche estandar de
las inversiones inmobiliarias, una atmasfera al estild de
los campus.

Escenas como esta son ahora legion en |a periferia
de, practicamente, toda rona urbana dinamica del
mundo. Su apariencia fisica es tan similar—ya s2a en
Cambridge, Ingkaterra o Cambridge, Massachusetts: en
Mountain View, California, o Munich, Alemania—que &l
desvalido viajero, soltado en paracaidas, apenas podria
adivinar la identidad del pals, adn menos [a de la cludad.
Los espacios asi constituidos responden a una confusa
variedad de nombres que, invariablemente, parmutan
unos cuantos elementos clave tales como tecno, cien-
Cia. siglo ¥XI, parque, plaza, polis v -topia. En Francia,
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donde, certamente, existen tantos de esbos provectos
como en cualquier otra parte, han sido reunidos bajo
un nambre genérico: Technopole, Resulta tan evoca-
dor que, en este libro, hemos decidido apropigrnosio:
tecnopolis’,

Ceneralmente, 1as tecndpolis son proyectos plani-
ficados. Algunos de ellos son puras iNVersignas mmo-
biliarias del sector privado y suele oourdr gue S5tas son
de las mas numercsas pero de las menos interesantes,
Uin ndmera significativo, no obstante, ha sido el resul-
tado de diversos tipos de cooperacion o asociacion
entre el sector publico vy el privado. Son promovidos
por gobiernos centrales, regionales o locales, a menu-
do en asodacion con universidades, conjuntamente
con companias privadas que ocupan los espacios resul-
tantes, Estas tecnopolis —las mas interesantes— son
invariablernente algo mas que terrenos para alquilar.
Contienen, asimismo, instituciones significativas de
tipo semipablico o no lucrativas, tales Como LRiversi-
dades o institutos de investigacion, que estan implan-
tadas alli precisamente con el fin de ayudar 3 13 gene-
racion de nueva informacian. Esta es la funcion de la
tecndpolis: generar los materiales basicos de la econg-
mia de la informadcion.

Una gran mayoria de las personas que ocupan los
edificios de estas nuevas tecnopaolis no suele fabricar
nada, sl bien en algdn otrg sitio, a no muchos kikbme-
tros de alll, en edificios bastante similares —en oCasio-
nes de elegancia ligeramente mencr—, OLras personas
estan Fabricando las cosas que ellos inventaron agqui,
Estas oosas pueden ser ordenadares o videos o equi-
pos de discos compactos, procesadores de textos o
software para hojas de caleuln, sistemas artficiakes,
componentes ceramicos de alta tecnologla, sustancias
par ingenierfa genética o un millar de otros nUevos
productos, Lo que estas cosas tienen en comdn es que
incorporan infarmacion que ha sido esencialimente
creada aqui. Estos productos de alta tecnolagia— hard-
ware y software, productos de gran tamano ¥ pro-
ductos casi inmateriales—son los productos v los sim-
bolos de una Nnueva economia, 13 economia de ka infor-
macidn. La informacion que incorparan ha sido creada
en las tecndpalis e, invariablementa, |3 incorporacion

T Existe, Sif &miBargo, un probism, va e en fFranoss af [Erming tens
i Qininos v dos significadcs ditrentes: @ tBchioodie, demndd o8
pdie inum, "polo®l, v 12 technopode, dervaco de métropole ind
*rrestrioolil

de la informacian en los productos también tiene lugar
en dichas tecnopolis, convirtiéndoss asi en kas minas y
fundiciones de |a era de 1a informacian.

La economia de la informacion ha pasado mas
inadvertida que la economia industrial a ta cual esta
reemplazando, ¥ Ios analistas academicos han presta-
do mendos atencion a ks tecnopolis que a las fabricas v
a Ios talleres. Si bien existen libros sobre 105 parques
tecnaldgicos en algunos paises, y articulos aistados
sabre experimentos de mayor calado como es el pro-
grama japones dedicado a las tecnopolis, no existen
trabajos gue Intenten evaluar, mediante un enfoque
analitico-descriptivo, 105 provectos mas importantes
dedicados a la construccion de tecndpalis por todo el
mundo.

Esbe libro e ha escribo para tratar de cubrir ese
vacio. A tal fin, literalmente hemos recorrido el mun-
do—desde el Silicon Valley a Siberia, desde la Costa Azul
de Francla hasta el corazén de Corea, desde el sur de
Australia hasta Andalucia—. Hemos estudiado de for-
ma intensiva mas de una docena de tecndpalis en todo
el munda: algunas muy desarrofliadas y maduras, otras
ANENAt an Su inkcio; algunas de gran axitd, otras con
aparente fracaso. En este libro trataremos de exponer
chmo fue el inicio de cada una de ellas, como han
cobrado forma, cudles son sus objetivos v en qué
medida han logrado el éxito. Finalmente, trataremos
de hacer un resumen de NUestras experencias,

5in embargo, para poder COMENZar Necesitamos
comprender |3 verdadera importancia del fendmenao
de las tecnopolls, Estas construcciones no han brotado
repentinamente a causa de un merd accidente, ni son
el fruto de una moda efimera. Muy al contrario: son
intentos deliberados, agentes pablicos y privados con
vision de Futurg, de ayuedar a controlar ¥ guiar unas
transformaciones fundamentales que, recientemen-
te, han comenzado a incidir en la sociedad, @ economia
y los territarios de los paises, y que estan comenzando
a redefinir las condiciones y los procescs del desarrollo
regional v Iocal.

Tres revolucionas economicas contemporaneas
Las tecndpolis, de hecho, hacen explicita una rea-
lidad: las cudades v las regiones astan siendo profun-



damente modificadas en su estructura, y condicionadas
an U dinamica de crecimientd, por la accidn reciproca
de tres grandes procesos histdricos interrelacionados:

= Una revolucion tecnoldgica, principalmente basada
en las tecnologlas de la informacidn lincluvendo 1a
ingenieria genctica), tan trascendental, al menaos, como
las dos revoluciones industriales que se basaron en &l
descubrimiento de nuevas fuentes de enargia?

* La formacidn de una economia global, que represan-
ta la estructuracion de todos 1os procesos econdmicos
2 nivel planetario, incluso si [as fronteras nacionales v
155 gobiernos nacionales siguen siendo elementos esen-
clales y actores claves en las estrategias que se jusgan
en la competicidn internacional. Por economia global
entendemds aquella que funciona en tiempo real como
una unidad en un espacio mundial, tanto para el capital
Como para la gestidn, el trabajo, [ tecnologia, la infor-
macian o los mercados®. Incluso las companias ancla-
das en, y dirigidas a los mercados nacionales, depen-
den de la dingmica v de la logica de la economis
mundial a través de la intermediacion de sus clientes,
suministradores v competidores. La aceleracidn del
proceso de integracidn europea v la creacldn de la
nueva Area Econtmica Europea intensifican estas tan-
dencias hacla una globalizacion v una interdependen-
cia de |3 economila mundial,

La aparicitn de una nueva forma de produccion v
gestidn econdmica; aguella gue—al igual que clerto
numero de economistas ¥ socioldgicos—nosotros de-
nominamos informacional®. Esta caracterizada por el
hecho de qgue la productividad v Ia competitividad se
basan de forma creciente en la generacién de nuevos
conocimientos v en ef acceso al procesamiento de |a
infFormacidn adecuada. Tal y como mastrd Rabert 50-
low en su obra plonera, asi comao la subsigulente inves-
Higacion econometrica por parte de la escuelz de pen-
samiento de la «funcidn de produccién agregadas, 13
segunda mitad del siglo se ha visto caracterizada por
una nueva ecuacion en la generacion de productividad
¥. por ende, de crecimignto econdmico®. En lugar de la
tipica suma cuantitativa de capital, trabajo v materia
prima en |a funcion delincremento de la productividad

* Fowester, 1987

! (himae, 1990

* Pofat, 1577 Monk, 1980, Hepworth, 1989
" Solow, 1957
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tanta en la econcmia agraria como en la industrial, la
nuava economia que surge en 105 paises industriales
desarroliados a partir de la década de 1950 ha depen-
dido de forma creciente para su increments de pro-
ductividad en o que las ecuaciones econométricas
etigquetan como sresiduo estadisticos, ¥ que 1 mayoria
de los expertos traducen en términos de Inputs al
proceso productivo por parte de 3 ciencia, 1a tecnola-
gia v [a gestion de I3 informacian. Es esta recombina-
cidn defactores, en lugar de la suma de factores, loqgue
parece ser decisivo en la generacion de rigueza an
nuestra economia®.

Ademds, parece ser guelaeconomia informacional
esta caracterizada por nuevas formas arganizativas.
Las organizaciones horizontales sustituyen a las buro-
cracias verticales como la fiorma mas productiva de
organizacion y gestidn, La especializacion flexible re-
emplaza a la produccidn de masa estandarizada como
la nueva forma industrial mejor capacitada para adap-
tarse a la geometria variable de una demanda mundial
cambiante ¥ 3 unos valores culturales versatiles”. Ello
no egquivale, coma se ha afirmado en ocasiones, a decir
Que las empresas peguenas y medianas sean las formas
mas productivas de 3 nueva economia. Las principales
companias multinacionales siguen sienda 105 centros
nerviosos estratégicos de la economia, asi como uno
de |os actores mas innovadores de la misma. Lo que
esta cambiando es la forma organizativa, tanto para kas
grandes comparias oomo para las pequenas empresas.
Los sistemas de redes son la forma decisiva para los
procesos flexibles de produccian. incluyen 13 interco-
nexidn entre grandes emporesas, entra empresas aran-
des ¥ pequenas, entre las propias pequenas empresas,
¥ entre aguellas grandas empresas que estan desoen-
tralizando su estructura interna, disgregandola en uni-
dades sermiindependientes, como claramente Io llus-
trala reciente reestructuracion de [BM para compensar
sus perdidas.

* hgison, 1984, Denison, 1585
" Pisee y Sabed, 1984
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Informacién e innovacion

Estos tres procesos estan interrelaclonados. La
economia informacional es una econamia global por-
que la capatidad generada por las nuevas fuerzas pro-
ductivas necesita una expansion constante en un mer-
cado mundial dominado por una nueva jerarquia del
poder econdmico, e cual depende de forma decisiva
de la informacion y de la tecnologia, y que cada vez estd
menags condicionado—si descartamos temporalmente
las fuentes de energia no rencvable—por el coste del
trabajo v de las materias primas®. La revolucion tecno-
logica aporta la infragstructura Necesaria para el proce-
so de formacidn de una economla de 13 informacidn
global y es fomentada por las demandas funcionales
generadas por esta economia. Las nuevas tecnologias
de la informacidn resultan decisivas para l0s procesas
¥y las formas de |a nueva economia en, al menos, tres
nnseles:

+ Constituyen la base material para 13 integracion de 103
procesos econamicos a nivel mundial, al tiempo que
mantienen la necesaria flexibilidad organizativa para
tales procesos. Por ejemplo, la Fabricacion basada en ka
ricroelectrdnica permite una estandarizacion avanza-
da de las partes de un producto industrial determina-
do, fabricado en diversos emplazamientos, para ser
montado cerca del mercado final, al tiempo que aporta
la flexibilidad necesaria para ser fabricado en series
cortas o en grandes cantidades, segln una demanda
cambiante. La creciente integracidn de las telecomuni-
caciones v de los ordenadores forma |a infraestructura
tecnoldgica de la nueva economia global, del mismo
modo que [os ferrocarriles suministraron la base mate-
rial para la formacion de los mercados nacionales en la
industrializacidn del sigho XIX.

= En segundo lugar, sectores industriales productores
de las nuevas tecnologlas han sido los gue han tenido
un crecimiento mas rapido en la economia mundial de
los Gitimos 25 anos, ¥ a pesar de los ciclos econdmicos,
aun no han alcanzado ciertamente su estado de pleno
desarrolio, impulsados por una innovacion constanta,
Asl pues, estos sectores desempefan un papel de
maotores de crecimiento para el de sarrolio de los paises
v las regiones, con sus mayores potenciales situados en
a5 niveles tecnoldgicos mas altos, en unas industrias

" Carnoy et al., de préadma apanicion

caracterizadas por una estricta division espacial del
trabajo entre la funcidn de innovacion, [a Fabricacion
avanzada, el montaje, el control de calidad v una pro-
duccidn adaptada a las especificaciones del cliente.
Cuanto mayor sea el potencial de las regiones y paises
para generar el desarradlo de estas nuevas industrias
tecnoldgicamente avanzadas, mas alto serd su poten-
cial economico en ka Competicion global,

* Ademas, esta transformacion tecnoldgica de la eco-
nomia giobal impulsada por la formacidn requiere un
rapido proceso de modernizacién de todos los secto-
res de la economia, de tal Forma que sean capaces de
competir en una economia abierta. Asi, si considera-
mios el desting de las naciones, regiones o ciudades, la
difusitn tecnoldgica se vuelve incluso mas decisiva que
el desarrollo de la produccidn de alta tecnologia,

Em teorfa, tal modernizacidn tecnoldgica podria
originarse con un albo grado de independencia del
diseno ¥ la produccion de equipos tecnoldgicamente
avanzados. Sin embargo, la evidendia empirica nos
indica que &l potencial tecnoldgico de los pakses vy las
regiones esta directamente relacionado con su capaci-
dad para producir, fabricar realmente, los productos
tecnologicos mas avanzados, gque constituven los
inputs que condiclonan (3 mejora de (o5 productos ¥
195 procesas en 1as industrias del momento?. Elo es asi
DOF tres Fazones:

a) La innovacidn tecnoldgica v la aplicacion de tales
inmovaciones depende de procesos tales como apren-
der ¢on la practica mas que de manuales de funciona-
miento preparados al efecto. Asl, cuanto mayor sea la
capacidad de un pais o regidn para disenar y producir
inputs tecnologicos avanzados mayor serd su Capaci-
dad para adaptar en cualguler pante estas tecnologias
a los procesos productivos, creandd una interaccion
sinérgica entre el diseho. la produccidn ¥ I3 utiliza-
cion™,

b Toda division técnica del trabajo se convierte, con el
paso del tiempo, en una divisidn soclal del trabajo. Esto
significa que, en un munda gobernado por la compe-
tencia mediante la ventaja comparativa, 105 paises o
regiones que s especializan en la produccion de Inputs

¥ Cohen y Bysman, 1087 Soete, 1994, Guerrern, 1994,
= Bseriberg, 1975,
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demandados por otras estructuras industriales tienen
una ventaja definitiva. El componente tecnoldaico de
o5 productds se convierte asi en una linea divisoria
decisiva en el comercio entre paises™. Siguiendo I3
regla clasica de Ricardo, Portugal se espedializd en
vinos e Inglaterra en los textiles manufacturados; pero
no tuvo que pasar mucho tempo para que el mejor
ving de Dparta fuera [a bebida favorita de los gentle-
meningleses que se enriguecieron con el producto de
sus talleres textiles, De forma similar, si Amstrad se ha
convertido en el dispositivo comercial v de paquetes
para los componentes informaticos coreanos e ICL ha
pasado a ser un almacén de distribucidn para Fujitsu,
pusde que no pase mucho tiempo antes de gue (05
corregdores de bolsa de la City de Londres descubran
que el lenguaje comercial del pargue ha pasado del
ingles al japonés g, incluso, al coreano. La clave esta en
gue el equilibric de la ventaja competitiva en ambos
casos, ¥ realments en todos los casos a largo plazo,
esta con el socio tecnoldgicamente avanzado. Las na-
chones gue ignoran esta regla se ponen en peligro: la
importacion de tecnologlas ajenas con el fin de desa-
rroflar servicios con valor anadido puede dar empleo a
uUNas cuantas personas, perd es muy probable que e
crecimiento del empleo resultante sea tan modesto
como altamente volatl, tal ¥ comg ampliamente se
demuestra al comparar el curso de las economikas japo-
nesa 'y alemana Con respecto a la britanica y americana™,

En resumen, |3 base tecnoldgica de los paises v 1as
regiones se vuehwe decisiva para el crecimiento, ya que,
en Oitima instancia, el déficit en la balanz2a comercial
entre los productores con alto valor afadido v alta
tecnologia v los productores con bajo valor anadido v
baja tecnologia crea un desequilibrio insostenible. Las
investigaciones llevadas a cabo por Dosi vy Soete sobre
estructuras comerciales comparativas han demaostra-
do el papel fundamental desempenado por 1a fabrica-
cidn de alta tecnologia v &l nivel tecnoldgico de los
sectores industriales en la competitividad Internacio-
narts. Asi pues, 51105 paises v 125 regiones No generan un
excedente suficlente para importar v adaptar 135 nue-
vas tecnaologias, seran incapaces de afrontar lasimpor-
taclones necesarias para la modernizacidn de sus in-
dustrias tradicionales.

" Castels y Tyson, 1988
T Fresmirin, 1987, Saucer, 1987 Pt 1988
™ Dar et al., 1588,

c) En tercer lugar, la cultura de una sociedad basadaen
la informacian y tecnoldgicamente avanzada no puede
cor cansumida productivaments si no axiste un nivel
significativo de inncvacion en el tejido social. Mo hay
duda de que las clases medias en 105 palses desarrolla-
dos pueden comprar videos y ordenadores personales,
Pero sold en un pais, en una région o en una 2ona local
donde se estén produciendo procesos de informacian
innovadares podra tener lugar, de forma creativa, la
generacidn de nuevas ideas v de nuevas formas de
prganizacidn vy de gestion. En otras palabras, o que
caracteriza ala nueva econamia de la informacian es su
flexibitidad, su adaptacion productiva a las condiciones
¥ a |3 demanda de cada sodedad, de cada cultura, de
cada organizacidn. Coplar la organizacidn industrial de
2 produccion en masa estandarizada en 13 era de 13
informacidn mediante la mera compra de la utilizacion
de la tecnalogia, sin usar verdaderamente su potencial,
g5 como utilizar (2 capacidad del procesamients de
textos para estandarizar el trabajo de un pool de
secretarias, en lugar de automatizar [0s procesos vy
migjorar el trabajo de agquélias dirigigndolo a |3 progra-
macidn de tareas mas complejas™.

La inmovacldn tecnoldgica, 13 produccitn de equi-
pos tecnolbgicamente avanzados v la difusidn tecnold-
gica no pueden ser procesos completamente inco-
nexos. Resulta obvio que no hay muchas reglones en el
mundo que puedan destacar en estas tres dimensio-
nes, ¥y Que siempre tendrd lugar una clerta division del
trabajo interregional e internadional. Sinembargd, nin-
gun pals o regldn podria prosperar sin un certo nivel
de conexidn con las fuentes de innovacion v produc-
cidin, i esto suena a tarea imposible &5 3 causa de una
nocion excesivamente simplista oon respecto a la pro-
duccitn & innovadion de alta tecnologia. La alta tecno-
logia esta al alcance de la mano de todo un conjunto de
AUeVds productos ¥ procesos que van mas alla de la
microelectranica, a pesar de que la microelectranica
fuera el ndcles original de la revglucidn tecnoldgica. La
informatica Mhardware v software). las telecomunica-
ciones, [a ingenieria genética, los materiales avanza-
dos, la energia rencvable, oS productos quimicos es-
pecializados, el procesamiento de la informacion, 12
bicelectrdnica, ¥ tantos otros campos v subcampos de

* Bilker, Hughes y Pnch, 1557
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la innovacion tecnodogica, de la produccidn avanzada,
¥ de los se rvicios tecnoldgices ofrecen tantas oportu-
nidades que el campo de accion de la nueva geografia
industrial, oon sus diferentes niveles de espedializacion
y su diversidad de mercados, s mucho mas amplio de
Iz que generalments se acepta

Cludades y regiones: los nuevos actores

econdmicos

Asl pues, estamos siendo testigos de 13 aparicidn
de un nuevo espacio industrial, definido tanto por af
emplazamiento de los nuevos sectores industriales
comd por la utilizacion de nuevas tecnologias en todos
o5 sectores, Al mismo tiempo, este nuevo espacio
industrial es globatmente interdependiente, tanto para
o5 inputs oMo para s mercados, desatando un
proceso de reestructuracion de dimensiones gigan-
tescas que las ciudades v regiones de todo el mundo
estin percibiendo™.

Ciertamente, la paradoja mas fascinante radica en
&l hecho de que en una economia mundial cuya infra-
estructura productiva estd compuesta de flujos de
informacidn, las dudades v las regiones se estan con-
virtiendo de forma creciente en agentes decisivos del
desarrolio econdmico; en palabras de Goodman (1979),
en los ultimos empresanios™, Precisamente debido a
que la economia es gicbal, los gobiernos naclonales no
tienen suficiente poder para actuar sobre los procesos
funcionales gue conforman sus economias ¥ sus socie-
dades. Pero las ciudades v 1as regiones son mas fAexi-
bles a la hora de adaptarse a las condiciones cambian-
tes de los mercados, de la tecnologia y de la cultura. En
realidad, tienen menos poder que los gobiernos nacio-
nales, pero poseen una mayor capacidad de respuesta
para generar proyectos de desarrolio con objetivos
concretos, para negoclar con comparnias multinacio-
nales, para fomentar el crecimiento de empresas en-
dogenas pequenas v medias y para crear 1as condicio
nes que atraeran a las nuevas fuentes de riqueza, de
poder y de prestigio. En este proceso de generacion de
nuevo crecimiento, compiten entre si; pero, en |3
mayoria de 105 casos, esta competicidn se convierte en

 Sentt, 1989,
" Coodman, 1979,

una fuente de innowvacian, de eficiencia, de esfuerzo
colectivo por convertirse en un lugar mejor para vivir y
mas efectivo para 105 negocios

En su busqueda de nuevas fuentes de crecimiento
eCONAMICo v de bienestar social, las ciudades v l1as
regiones se ven estimuladas, tanto positiva como ne-
gativamente, por 1a experiencia internacional compa-
rativa. Aquellas ronas que permanecen ancladas en
actividades en recesidn—sean éstas la fabricacion. la
agricubbura o [os senicios del Hpo antiguo v id Compe-
titiva—se convierten en ruinas industriales, habitadas
por trabajadores en paro v dominadas por el descon-
tento social vy el deterioro ambiental. Nuevos paises v
reqiones sUngen Como 2sCanarios prasperos de la nue-
va ola de innovacitn e inversidn, emergiendo en oca-
siones de un profundo atraso agricola v apareciendo
otras en rincones idilicos del mundo gue adguieren un
dinamismo repanting. As, Silicon valley v el Condado
de Orange en California; Arizona, Texas y Colorado en la
parte pccidental de Estados Unidos; Baviera en Alema-
nia; el Midi francés, desde Sofia Antipolis via Montpe-
llier hasta Towlouse; Silicon Glen, de Escocla; la aglomie-
racitin electrdnica en irlanda; [0s nuevos provectos del
sur de Europa, desde Bari hasta Malaga v Sevilla: v,
sobre toda, 1os paises de reciente industrializacion de
Asia [Corea del Sur, Taiwan, Hong Kong, Singapur,
Malasial que, en dos decadas. han pasado de ser socie-
dades agricolas tradicionales —si bien con altos niveles
de alfabetismo y educacitn— a convertirse en econao-
mias altamente competitivas basadas en sectores elec-
tranicos fuertes.

Estos modelos de comportamiento, tanto positi-
o5 como negativos, poseen una poderosa influencia
en la conciencia colectiva de los palses, |as regiones v
las areas [Qcales, asi coma en los proyectos de desarro-
Il de sus gobiernos respectivos. Muchas regiones del
mundo industrializado © en vias de industrializacion
han sonado con convertirse en oS siguientes «Silicon
Valleys, ¥ dlgunas entraron de lleno en el asunto. El
precipitado estudio de un consultor oportunista se
hallaba 3 mang para facilitar [3 Frmula magica: una
pequena dosis de inversidn de capital riesgo, una uni-
versidad (que, de forma invariable, se denomina insti-
tuta de tecnalagial, incentivas fiscales e instituciona-
les gue atraigam a companias con aita tecnologia v un
cierto grado de apoyo para las pequenas empresas.
Todo esto, envueltd en las tapas de un Folletd atractiva
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de alcanzar un mayor nivel de excelencia cientifica
mediante la sinergla gue se supone generan en su
aistado medio cientifico. Hemos elegido, para su estu-
dio, cuatro casos de primera magnitud gue intentan
crear, deliberadaments, 3 excelencia cientifica me-
diante la concentracidn de recursos humanos ¥ mate-
riales en el aislamientd de un centro dedicado a la
ciencla, en cuatro contextos muy diferentes: la ciudad
siberiana de Akademgorodok. el gran experimento
japonés de Tsukuba, 13 creacidn coreana de Taedok v el
nuevo concepto de la ciudad de la ciencia multinuclear
que s2 esta desarrollando en el area de Kansal, en
Japan,

Un tercer tipd de tecnopolis s el que aspira a
inducir un nuewo crecimiento industrial, en términos
de empled y produccidn, intentando atraer a emprasas
de produccidn de alta tecnologia hacia un espacio
privilegiado. Las funciones de innovadon no se hallan
excluidas de tales proyectos, pero éstas se definen,
principalments, en términos de desarrollo econdmico.
Los clasificamos como parques tecnoldgicos, ya que es
asl como mas frecuentements se describen ellos mis-
mos. Mo obstante, el nombre no deberia ocultar una
realidad consistente en un area empresarial de alta
tecnologia deliberadamente establecida como resulta-
do de iniciativas gubernamentales o relacionadas con
las universidades. En esta categoria, bastante pocd
definida, hemos analizado tres experiencias que van
desde un parque con &l mayor grado de planficacidn
gubernamental a un esguema intermedio v a una
iniciativa universitaria mas indefinida: los casas de Hsin-
chu en Talwan, Sofia Antipolis en Francia y Cambridge
en inglaterra,

En cuartd lugar, hemos analizado & disefo de
programas completos tecndpolis como instrumentos
del desarrollo regional v de descentralizacion indus-
trial. La eleccidn, aqul, era obwia, va que stlo existe un
programa de primera magnitud con estas caracteristi-
cas en todo el mundo: el programa de tecndpolis en
Japon.

Habiendo examinadd estos casos planificados, y
habienda reflexionado sobre ellos, llegamos a wuna
conclusidn que nos sorprendio; a pesar de toda esta
actividad, sigue siendo certogue, a lo largo de los afos
v las diécadas, la mavor parte de la verdadera produc-
cign e innovacion de alta tecnologia del mundo sigue
procediendo de zonas gue no son habitualmente reco-

nocidas como medios innovadores y que, en realidad,
puede qQue posean muy PpoCas de sus caracteristicas
fisicas: las grandes zonas metropolitanas del mundo
industrializado. En vista de ello, decidimos que [as
estudiariamos comdo la quinta-esencla del medio inno-
vador®, Descubrimos una distincion fundamental en-
tre las vigjas metropolis gue mantenian su liderazgo
tecnoldgico (Tokio, Paris, Londres), las metropolis que
perdieron su papel de centros industriales avanzados
(Nueva York vy Berlind v las metrdpolis tecnolbgicas-
industriales recien llegadas gque, de hecho, ccuparon &l
lugar de aguellas: Los Angeles v Munich.

Finalmente, dedidimos que padria ser interesante
hacer un Informe sobre los progresos de dos intentos
actuales de crear un medio inndvadaor y en oS cuales
ot proplos autores se hallan involucrados: la Palis
Multifuncional de Adelaida v la Cartuja’93 de Sevilla; dos
experiencias situadas literalmente para otros lugares u
ofros grupos de personas interesadas en unirse a la
gram aventura de planificar los territorios de la nueva
era tecnoldgica

Estos proyectos en desarrolio serdan el final de
nuestros estudios de caso. En los dos capitulos finales
tratamos de atar cabos. En el Capitulo 9 se procura
extraer las lecclones que estas experiencias tan dispa-
res parecen guerer ensefarnos. En el Capltulo 10 nos
basamos en ellas para intentar lanzar algunas sugeren-
cigs sobre la politica a seguir en a3 construccidn de
tecndpolis. En estos capltulos, necesariamente, SOmos
en cierto modo especulatives v Crificos. Nos hemos
enfrentada con algunos de los proyectos de mayor
dimensidn ¥, clertamente, de mayor importancia po-
tencial de todo el mundo. EStos 50N nuestros Juidos
sobre @llos, ¥ no todo & mundo tisne necesariamente
que estar de acuerdd con oS mismes. NOsSOtros espe-
ramos que, al menaos, sirvan para suscitar un debate v,
quiza. nuevos estudias, De ser asi. habremos alcanzado
MUESEro propdsito.

T Un peaiscr ha comantado la incoreeniendia de cOMmenzar con eStis
Ciudades metropolitanas inMovadoras, va gue fusnon anteriones a cual-
quiera de L politicas expafimentalss de ete bro. Pero, habiendo
ponceraio la curstiin, creemos oui B g de nuestrd ibno edge que
Sean CONSAIEradas &N She MOrmenio ¥ no ankes

e
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