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RESUMEN 

 

1. Mis experiencias de estudio y aprendizaje para el desarrollo comunitario se 

extienden a 45 años desde 1970 hasta el presente. Desde 2005, año en que se 

promulga la ley del servicio comunitario en Venezuela, he estado centrado en el 

desarrollo ambiental de la universidad (que es un trabajo social) pues la 

institución debería ser “comunidad de intereses espirituales” para “afianzar los 

valores trascendentales del hombre”. Hasta julio 2015 cumplimos un ciclo 

importante al culminar el proyecto de reglamento de Consejo Ambiental de la 

Universidad y su Red Ambiental y Operativa, pues siendo la ULA un proyecto 

regional, las unidades académicas y administrativas de la universidad por 

extensión, deben abordar buenas prácticas para darle forma a sus proyectos 

intramurales que permitan a sus integrantes (profesores, estudiantes, empleados y 

obreros y sus familiares) formarse para cumplir la función de extensión 

extramural de “atender las necesidades del medio donde funcionan” (los 

entrecomillados se refieren a postulados de los artículos 1º al 5º de la ley de 

universidades de Venezuela de 1958, que pasaron a ser 1º y 6º en la enmienda de 

1970, que no los modificó, pero que incluyó un nuevo artículo 5º). De llos deben 

surgir múltiples proyectos socio-ambientales para las comunidades bajo el 

concepto del reto intergeneracional del desarrollo sustentable, por la pervivencia 

de la vida como paradigma humano a partir del siglo XXI. 

 

2. He intentado el desarrollo comunitario autogestionario desde 1974 en variadas 

experiencias. Fueron publicadas en 2004 en “El desarrollo integral de las 

comunidades populares”. Son distintos enfoques en función de estudios, visitas, 

propuestas (1970-80), extensión (1987-89), investigación-acción (1992-95) e 

integración en equipo de rehabilitación con CONAVI (2000-03), en los cuales 

según las circunstancias, se aplicaron distintos métodos en diversos aprendizajes 

vivencias. Las experiencias están repartidas en la introducción y la mayoría de los 

capítulos del libro referido (excepto 13, 14, 17 y 18) y son consultables en web 

(Jugo, 2005). 

 

3. En 1970, como estudiantes de arquitectura ULA, el profesor Paolo D’Onghia 

(+) nos llevó a estudiar dos barrios cercanos al centro de Mérida, que ocupaban 

márgenes del río Albarregas que acompaña lo lineal de la ciudad. Aprendimos 

metodología de abordaje para diagnóstico socio ambiental de una comunidad al 
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realizar un censo y levantar el plano de cada casa para hacer un plano del 

conjunto, que resultaron en un informe socio económico y en un plano catastral 

del sector. Fue el primer estudio de barrios de la escuela de arquitectura de la 

Universidad de Los Andes. Al conocer el plan de desarrollo urbano elaborado en 

Caracas y un estudio oficial de los barrios de Mérida, pude ubicarlos en el plano y 

al realizar el estudio funcional urbano identifiqué el colapso en días laborales del 

casco central por tráfico y afluencia de personas debido a la concentración de 

servicios, lo que me indujo a vislumbrar descongestionarlo con centros cívicos 

plazas en parroquias y en comunidades para generarles empleo y servicios. Por 

ello terminé tesis en 1974 con énfasis socio ambiental sobre la ciudad, el río y los 

barrios basado en: Macrosistema urbano de barrios en una economía popular 

autogestionaria con microsistemas que integraban barrios cercanos con subcentros 

cívicos, servicios en red y un proceso educativo que incluyera la capacitación y la 

generación del empleo productivos, entre diversos aspectos del desarrollo social. 

Entre 1974 y 1977 en talleres de diseño con estudiantes desarrollamos diseños de 

servicios y vivienda. 

 

4. Entre 1977 y 1979 en maestría estudié el papel de la universidad en el 

desarrollo en Venezuela y en 1980 por solicitud de los pobladores, organizados en 

asociaciones de vecinos pude actualizar las propuestas al barrio—sin estudiantes, 

como extensión universitaria, pues fue una súbita solicitud. Se abordó a través de 

asambleas de vecinos en base a identificar problemas y establecer prioridades, 

para formular planes de desarrollo socio-económico y físico-espacial, que por 

estar concebidos como cambios estructurales fueron ignorados por las autoridades 

que habían encargado el trabajo a los vecinos. La propuesta contenía lo que se 

puede identificar como un plan maestro, del cual se originan múltiples proyectos a 

desarrollar, los cuales pueden servir para lo que hoy se identifica como Servicio 

Comunitario: Lineamientos Generales del Plan: “Lo Que Es” 1980 y “Lo Que 

Debería Ser” a Futuro y partes referidas a vialidad, red peatonal, entre otros. En 

base a logros de los vecinos en 1980, se incluía un plan rector 1981-1984 con 7 

programas físico ambientales o socio-económicos que generaran a su vez acciones 

orientadas o promovidas en células de trabajo, por la Junta Directiva y la propia 

Asociación de Vecinos, con nuestro asesoramiento (equipo técnico donde 

debíamos incluir un representante del Municipio) y con financiamiento tanto del 

CONCEJO MUNICIPAL, como del EJECUTIVO y los organismos públicos de la 

época. Las siete labores prioritarias (cada una de las cuales tenían un desglose de 

actividades) eran: 1) fortalecer y promover la organización de las asociaciones de 

vecinos, 2) promover las actividades de producción y de construcción, 3) 

promover la construcción del muro de seguridad contra las crecientes del río, 4) 

evaluar todas las casas-viviendas del barrio, 5) definir un sistema de circulación 

para la gente (no para los carros) 6) promover y organizar el trabajo de prevención 

y asistencia médica y 7) promover la consolidación de la comunidad educativa. 

Las metodologías de trabajo fueron evolucionando con el tiempo, y son aportes 

alternativos para la forma de abordar proyectos de la organización comunal en los 

servicios comunitarios. 

 



III Foro ASOVAC Movilización Conocimiento entre Universidad y Sociedad. Servicio Comunitario. 
 Resúmenes de Ponencias 

Volumen Nº 3(1), 2017      45 

 

5. Ofrecemos a los docentes interesados poner a su disposición esta experiencia a 

fin de apoyarlos en la generación de proyectos de investigación e intervención 

social apoyados en el programa del Servicio Comunitario. 
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