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RESUMEN

El presente articulo presenta una experiencia que implementa la Universidad Indus-
trial de Santander-Instituto de Proyeccién Regional y Educacién a Distancia. Es un
proceso educativo que ha dado importancia a la perspectiva semidtica en el marco
del fortalecimiento de la educacién técnica y tecnolégica que adelanta el Ministerio
de Educacién Nacional Colombiano, con el propésito de formar profesionales con
competencias para participar competitivamente en el mundo productivo y social.
Para ello, en el marco de la Alianza Educativa Agroindustrial Santander, se realiza un
trabajo de construccién curricular concertado entre los sectores productivos, acadé-
micos y gubernamentales. Los agentes educativos han participado en un proceso de
autoformacién y de cardcter colaborativo para ofrecer un curriculo para la formacién
en agroindustria, a través ciclos propedéuticos y competencias. La experiencia se
muestra a partir de la descripcidn de las siguientes vivencias: la construccién con-
ceptual, la construccién curricular y las implicaciones en la prictica educativa.

Palabras clave: Educacién Técnica y Tecnoldgica, formacion en agroindustria,
construccidén curricular, educacién colombiana.

ABSTRACT

This article presents a study carried out at the Industrial University of Santander
Institute of Regional Projection and Distance Learning. It is an educational process
that has given importance to the semiotic perspective in the framework of the
strengthening of scientific and technological education proposed by the Colom-
bian Ministry of Education with the aim of training professionals with the compe-
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tence to participate competitively in the productive and social world. To this end,
within the framework of the Santander Agro-industrial Educational Alliance, a cu-
rriculum was made through the collaboration of productive, academic and govern-
mental sectors. The educational agents involved have participated in a self-learning
process of a collaborative nature to offer a curriculum for training in the agro-in-
dustry through cycles based on acquiring knowledge and competences. The study
follows these lines: conceptual construction, curricula construction and implica-
tions for educational practice.

Keywords: Technical and technological education, training in agro-industry, cu-
rricula construction, Colombian education.

1. INTRODUCCION

ste articulo socializa una experiencia educativa que la Universidad

Industrial de Santander (UIS), como integrante dinamizador de

la Alianza Educativa Agroindustrial Santander, desarrolla desde
2006. Se particulariza una construccién curricular encaminada a contribuir
con los propésitos del Ministerio de Educacién Nacional (MEN), en cuanto
al fortalecimiento de la educacién técnica y tecnoldgica. Se muestra la cons-
truccidén curricular concertada entre el sector productivo, el académico y el
gubernamental, vivencia en la que los agentes educativos han participado en
procesos de formacién para ofrecer un curriculo por ciclos propedéuticos y
competencias para la formacién en Agroindustria. En ese sentido, el articulo
es estructurado dando respuesta a los siguientes interrogantes: ;Cudles fueron
los objetivos y la metodologfa? ;Qué mostré la experiencia previa? ;Cudl fue el
soporte tedrico? ;Cudles fueron los procedimientos? ;Cudles han sido las im-
plicaciones? y ;Qué se pudo concluir?

1.1. ;Cudles fueron los objetivos y la metodologia?
Los derroteros de la vivencia

La UIS ha desarrollado un trabajo de construccién curricular a la luz del
siguiente objetivo general: Contribuir con la formacién técnica y tecnolégica
colombiana a través del desarrollo de competencias en agroindustria que
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respondan a nuevos enfoques pedagégicos y a la solucién de situaciones pro-
blémicas en ambientes de aprendizaje. Para el logro de este fin se propusieron
los siguientes objetivos especificos: i) Valorar la experiencia de construcciones
curriculares desde el sentido de las perspectivas que respaldan los disenos y la
importancia de programas andlogos; ii) Disefiar un programa de agroindus-
tria por ciclos y basado en competencias, de cardcter flexible, abierto, integral
y articulado que responda a las apuestas educativas del MEN; iii) Disefar,
con la perspectiva de articulacién de la cadena educativa y la productiva, una
formacidn ajustada a los referentes, necesidades y problemas de la agroindus-
tria en los contextos regional, nacional e internacional; iv) Definir la gestién
académica, administrativa, tecnoldgica y de proyeccién a la comunidad que
respalde la oferta del programa en la UIS; v) Implementar el programa aten-
diendo a las particularidades de los contextos aliados y proyectando la repli-
cabilidad y vi) Valorar el impacto y pertinencia social del programa (Programa

Agroindustrial por Ciclos Propedéuticos, 2007).

La metodologfa de la construccién curricular, la cual es materia de pro-
fundizacién mds adelante, se ha estructurado en fases consecuentes e iterati-
vas asi: i) Un estudio de referentes regionales, nacionales e internacionales el
cual permitié una mirada reflexiva sobre el sector agroindustrial; ii) Una
apropiacién de la semidtica de las competencias, la cual se constituyé en la
perspectiva de base de la construccién del curriculo iii) Un proceso de cons-
truccién de perfiles, funciones y competencias en agroindustria; iv) La deter-
minacién de ejes integradores que, representados en proyectos, dieron
articulacién a la malla curricular; v) La determinacién del itinerario formativo
desde la l6gica modular; vi) Una elaboracién del plan del médulo centrado en
los lineamientos de formacién basada en competencias y autoaprendizaje
guiado; vii) Un proceso de elaboracién de médulos y viii) Una fase constante
de control de calidad, centrada en compromisos de evaluacién y validaciéon de
la construccién curricular.

1.2. ;Qué mostré la experiencia previa?
Las perspectivas y los casos andlogos

La experiencia previa fue valorada a través de una mirada relacionada, por
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un lado, con las perspectivas que respaldan el disefio de los curriculos y, por
otra, sobre los casos que guardan analogfa con la construccién aqui presentada.

1.2.1. La perspectiva en la creacién de curriculos. La perspectiva es
uno de los aspectos que describen la naturaleza de los curriculos ya que, a par-
tir de ésta, es factible interpretar las caracteristicas y los enfoques de la for-
macién. Al respecto son importantes los estudios de Riera de Montero
(2004), en donde se muestra la manera en que las perspectivas definen roles

y procesos (Ver Cuadro 1).

CUADRO 1
PERSPECTIVAS QUE RESPALDAN LA CREACION DE MALLAS CURRICULARES.
(RIERA DE MONTERO, 2004)
Caracteristicas asociadas a la construccién curricular Enfoques
Del estudiante: Recepror de datos. i) Enciclopédico y

Académica

Del docente: Transmisor de contenidos.

Del proceso curricular: i) Centra el curriculo en las discipli-
nas, a través de las cuales se preserva la cultura y la civilizacién;
ii) Se considera al conocimiento para la mente y no para la vo-
cacién y ii) El plan de estudio y los problemas de la sociedad
pasan a un segundo plano.

ii) Comprensivo.

Eficiencia social o tecnolégica

Del estudiante: i) Interactda activa y eficientemente con su
medio para que ayude a mantener el equilibrio social y contri-
buya con su perfeccionamiento y ii) Puede llevar un ritmo de
aprendizaje propio, bajo estimulos preseleccionados.

Del docente: Disefia los procedimientos, con el objeto de po-
sibilitar un dominio de los aprendizajes de sus educandos, con
pretensiones de impacto social.

Del proceso curricular: i) Se sustenta en la psicologfa neocon-
ductista, en la cual la educacién es un proceso de modificacién
de los patrones de conducta de los sujetos; ii) Se concibe como
una actividad instrumental, con énfasis en la solucién de pro-
blemas concretos predeterminados, cuya aplicabilidad futura es
incierta; iii) Cuando fue la tendencia predominante (afios 60 y
70), se trabajé con los objetivos operacionales y su relacidn con
los medios e instrumentos de medicién y iv)Esta perspectiva se
articula a partir de connotaciones socio-econdémicas, sustenta-
das en una reproduccién del conocimiento, uso apropiado de
éste y acciones humanas relacionadas con la eficiencia social.

i) Modelo de entrena-
miento: Traducido en
competencias especifi-
cas y observables y

ii) Modelo de adopcién
de decisiones: Centrado
en la evaluacién perma-
nente del desempefio en
cuanto a eficiencia y efi-
cacia.
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CUADRO 1 (continuacién)

Del estudiante: Es un hacedor de significados.

Del proceso curricular: i) Privan los intereses individuales del aprendiz por sobre las dis-
ciplinas, las necesidades sociales, los intereses de los padres o docentes al tomar decisiones
curriculares y ii) El propésito es formar individuos educados, democrdticos; convertir a
la escuela en un factor primordial para el cambio de la vida democrdtica.

del educando

Del proceso curricular: i) Enfasis en la solucién de los problemas, tales como: pobreza,
sexismo, polucién, abuso infantil, corrupcion y explosion demogréfica, entre otros; ii) La
educacién y el curriculo estdn determinados por un tiempo, una circunstancia y una his-
toria y iii) Formacién de personas demdcratas, que sean creativas, criticas y que resuelvan
problemas.

Reconstruccidén | Realizacién personal
social

De los agentes educativos: i) Favorece su grado de autonomia y de responsabilidad, con
la intencién de aumentar la calidad de la educacién y ii) Los docentes y estudiantes inter-
acttan, a fin de darle un sentido al conocimiento y a las acciones que se generan.

Del proceso curricular: i) El principio generador es la practicidad: interpretacién con-
sensuada del significado de tipo hermenéutico y una transformacion de las estructuras
restrictivas, sean éstas de tipo institucional o ideoldgico; ii) Este serfa un curriculo con-
cebido como proceso; iii) Se ocasiona una generatividad del conocimiento, identificado
con el constructivismo.

Prdctica

Del estudiante: Asume la responsabilidad de su aprendizaje. | —El confluyente: de
Del docente: Se convierte en el facilitador de ese aprendizaje. | habilidades intelec-
tuales, afectivas y ex-

Del proceso curricular: i) Es de tipo integrativo, con deman- :
presivo-motoras.

da de espacios de sensibilizacién, respeto y apertura, en un cli-
ma de confianza y apoyos ii) Se centra en el desarrollo humano | —No confluyente: con-
como principio generador; iii) Propicia el desarrollo de pro- | sidera las tareas de
yectos de vida y de sociedad y iv) Asume la oportunidad de ac- | reproduccién y de ge-
tualizacién de las potencialidades individuales o de grupo. ne.ratividad de, conoci-
miento y accién
humana.

Holistica de tipo integrativa

En funcién de su sentido, las perspectivas de Reconstruccién Social,
Prictica y Holistica de Tipo Integrativa, se constituyeron en referentes de
andlisis y reflexion para la construccién curricular en la UIS.

1.2.2. Las experiencias andlogas. Las experiencias que se enuncian en
el Cuadro 2, relacionadas con alianzas creadas para la formacién en Agroin-
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dustria, fueron objeto de estudio por ser apuestas encaminadas a contribuir
con el fortalecimiento de la formacién Técnica y Tecnolégica en Colombia.

CUADRO 2
EXPERIENCIAS ANALOGAS DE FORMACION EN AGROINDUSTRIA
(PORTAFOLIO MEN, 2008)
Alianza Caracteristicas generales

De la alianza: i) Lider: Universidad Catélica de Norte; ii) Areas: Agroindus-
trial y forestal.

Del curriculo: i) Disefio curricular de cuatro programas técnicos y tecnold-
gicos en modalidad virtual; ii) Procesos: Mejoramiento del personal acadé-
mico y administrativo a través de diferentes experiencias de capacitacién en
competencias laborales, gestién de la calidad, virtualidad y Sistema de Ges-
tién de la calidad; iii) Programas Técnicos Profesionales en Establecimiento
y aprovechamiento de plantaciones forestales, Produccién agroindustrial de

Agroindustrial
(Del Valle, 2009)

alimentos; iv) Programas Tecnolégicos en Gestién de plantaciones forestales
y Gestién de agroindustrias alimenticias y v) Disefio curricular por compe-

Unién Temporal para el
Fortalecimiento de la Educacién

tencias laborales.

De la alianza: i) Universidad lider: Universidad de Cartagena; ii) Caracteri-
zacién ocupacional: Agropesquero y acuicola; iii) Area de influencia: Atldn-

tico y Bolivar.

Del curriculo: i) Modalidad a distancia con un alto componente virtual;
ii) Disefio curricular flexible e integral implementado por ciclos propedéuti-
cos y por competencias laborales; iii) Tratamiento de competencias desde el
andlisis funcional; iv) Integra: Competencias ciudadanas, habilidades y des-
trezas técnicas. Capacidades y compromiso hacia la asociatividad, producti-
vidad y competitividad; v) Componentes integradores de las competencias:
Cognitivo, actitudinal y procedimental; vi) Dimensiones de las competencias
del egresado (Comportamientos, conocimientos y habilidades); vii) Procesos
del planeamiento curricular: Disefio curricular, Elaboracién de médulos (In-
cluye planeamiento diddctico, Disefio de actividades de aprendizaje, Eva-

Alianza Canal del Dique
(ASCUN, 2009), (ASCUN, 2009a)
(MEN, 2007b)

luacién, Certificacién y Capacitacion docente; viii) Programas: Técnicos
profesionales (Produccién acuicola, Procesamiento de concentrados para pe-
ces y especies menores y Procesamiento de productos acuicolas y pesqueros);
Tecnolégicos (Supervisién de procesos productivos acuicolas y Procesamien-
to y conservacién de productos acuicolas y pesqueros).
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CUADRO 2 (continuacién)

Alianza Caracteristicas generales

De la alianza: Lider: i) Universidad Nacional Abierta y a distancia-UNAD y
Corporacién Universitaria Minuto de Dios y Universidad de Narifio; ii) Area
de influencia: Cesar, Meta, Narifio y Santander.

Del curriculo: i) Programas: Técnico profesional en produccién de palma de
aceite y Tecndlogo en Gestidn y produccidn de palma de aceite; ii) Organi-
zacién por médulos para el desarrollo de competencias y componente de
aprendizaje prdctico; iii) Construccién de la malla curricular: Proceso uno:
Con el perfil de ingreso y de egreso se construyd el mapa de competencias.
Proceso dos: El concepro articulador y dreas de formacién determinaron los

Alianza
UNAD-FEDEPALMA
(UNAD, 2008)

médulos; iv) El mapa de competencias integra la formacién para el Técnico
profesional y el Tecn6logo; v) Procesos: Estrategia de formacién de docentes
IES-IEM en Metodologfa-ambientes de formacién a distancia y temas disci-

plinares especificos.

De la alianza: i) Universidades: Universidad Tecnoldgica de Pereira, Funda-
cién Universitaria del Area Andina y Universidad Catélica Popular de Risa-
ralda; ii) Caracterizacién ocupacional: Mora y lulo y iii) Area de influencia:
Risaralda.

Del curriculo: i) Programa en Gestién de Procesos Agroindustriales por ci-
clos propedéuticos: Bachilleres Técnicos, Técnicos y Tecnélogos profesiona-
les; ii) Rutas de formacién: Gestién de procesos Agroindustrial, alimentos,
gestion de empresas agroindustriales y produccién agricola y iii) Procesos
educativos: Sistema de acompafiamiento a las IEM, Plan detallado de directi-
vos y docentes, Definicién de perfiles y competencias, Médulos de aprendi-

Alianza Agroindustrial de Risaralda
(MEN, 2007a)

zaje y Ambientes de aprendizaje.

El estudio de los anteriores proyectos mostrd, en comun, los siguientes
aspectos: i) La articulacién educativa y gremial; ii) Las competencias laborales
como referente para el curriculo; iii) La participacién del Servicio Nacional
de Aprendizaje-SENA y iv) Una estructura modular que atin conserva la in-
fluencia de la dimensién disciplinar.

De cada una de las experiencias se tuvieron en cuenta los siguientes ele-
mentos: i) La modalidad virtual, como gran alternativa de cobertura (Unién
Temporal); ii) El modelo articulador de instancias educativas y su énfasis en
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la relacién Mundo de la Vida-Mundo del Trabajo (Canal del Dique); iii) El
valor del aprendizaje significativo, el pensamiento critico y el ‘emprenderismo’
(Unad-Fedepalma, 2008) y iv) La gestion colectiva y el enfoque de ambientes
de aprendizaje (Risaralda).

1.3. ;Cudl fue el soporte tedrico?
El valor de la construccion conceptual

La construccién curricular partié de una construccién conceptual centra-
da en el andlisis de situaciones problémicas, el estudio de referentes y la pers-
pectiva curricular adoptada, todo ello enmarcado en un trabajo intersectorial.

1.3.1. Las situaciones problémicas. La experiencia se inscribe dentro del
proceso de fortalecimiento de la formacién técnica y tecnolégica convocada
por el Ministerio de Educacién Nacional. Para ello, la UIS presenté el pro-
yecto: «Transformacién de la cadena educativa media, técnica y tecnoldgica
para el desarrollo de competencias requeridas por el sector agroindustrial del
departamento de Santander» (UIS, 2006, 2007, 2008). A su vez, y pensando
en el impacto de este proyecto, se tuvo en cuenta de responder a la siguiente
interrogante: ;Cémo la formacién basada en competencias contribuye a la
pertinencia, calidad y cobertura, asumiendo el reto de profesionalizar, dignifi-
car al hombre y las labores del campo? Asi, proyecto e interrogante, se consti-
tuyeron en horizontes de accién.

1.3.2. La integracién intersectorial. Debido a la complejidad de las si-
tuaciones problémicas y los horizontes pactados, se constituyd la alianza con-
formada por tres sectores: i) Agroindustrial: Promotora de caucho del
Magdalena Medio, Federacién Nacional de Cacaoteros, Asociacién Horto-
fruticola de Colombia, Corporacién Colombiana de Investigacién Agrope-
cuaria y la Sociedad de Agricultores de Santander; ii) Sector educativo: UIS
y los Colegios: INEM (Bucaramanga), Metropolitano del Sur, Duarte Ale-
mdn (Florida Blanca), Fundacién El Camino (Barbosa), Integrado del Carare
(Cimitarra), Centro Educativo Cirales, San Luis Gonzaga y El Centenario
(Carmen de Chucuri) y iii) Gubernamental: SENA, Gobernacién de Santan-
der, Alcaldfas y Secretarfas de Educacién, Departamental y Municipal.
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El trabajo intersectorial visualizé otras necesidades relacionadas con el es-
caso aprovechamiento de las ventajas competitivas de la regién, aspecto refle-
jado en una sub-valoracién sobre el sector agropecuario. Igual, se evidencié la
disconformidad de los campesinos con su condicién y contexto, la migracién,
y la escasa oportunidad de ingreso a la Educacién Superior (MEN, 2008)
(Pérez & Pérez, 2002). Las necesidades anteriores generaron un nuevo hori-
zonte de accién en cuanto a motivar a la comunidad rural a integrarse al pro-
grama como una alternativa para la modernizacién del campo, manteniendo
el talento humano y profesionalizdindolo para que con calidad, pertinencia y
amor por su region y su quehacer, participe en el compromiso de impulsar el
desarrollo regional.

1.3.3. La experiencia de indagacién y estudio de referentes. Exigié
una mirada critica al sector agroindustrial, experiencia que generé otros retos
y un nuevo horizonte de accién acerca de:

* Las exigencias nacionales e internacionales. Estas demandaron un conoci-
miento y comprensién de los procesos, productos, mercados, clientes y re-
cursos del sector. De ellas se dedujo su incidencia en la educacién y en la
calidad de vida. Del estudio afloraron los siguientes retos: i) Las demandas
globales buscan un crecimiento econémico mds equilibrado y con estra-
tegias efectivas contra la pobreza, la degradacién del ambiente y los recur-
sos naturales. Se buscan criterios de organizacin, tecnologia e innovacién
con enfoque de cadenas productivas y con perspectiva integral de agro-ne-
gocios (Banco Mundial, 2007) (Silva & Cantou, 2006); ii) La cadena
productiva debe evolucionar hacia una cadena dindmica, colaborativa, sis-
temdtica, escalable y digital (Williams, 2000) y iii) En Colombia, la falta
de la articulacién y coordinacién del sistema de educacién, de la investi-
gacién y del desarrollo tecnolégico con la problemdtica productiva es fac-
tor que incide en la competitividad y en la contribucién a la satisfaccién

de necesidades y calidad de vida (MEN, 2007).

* Laapuesta productiva del Departamento. De ella se evidencié que a los
anteriores retos debe responder el Departamento de Santander, el cual
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cuenta con 87 municipios, donde 52 de ellos muestran una poblacién ru-
ral superior al 70 por ciento, poblacién que se ocupa de los importantes
renglones productivos agricolas, destacdndose el cacao, las frutas, las
hortalizas y el caucho (Gobernacién de Santander. Plan de Desarrollo

2008-2011).

De esta manera, se visiond el aporte de la alianza frente a necesidades co-
mo inversién en la educacién en las zonas rurales, fortalecimiento de la inves-
tigacién en agroindustria, integracién y cooperacién intersectorial, progreso
técnico y tecnoldgico e incidencia en los mejores niveles de vida.

1.3.4. La perspectiva semidtica como base para la construccién cu-
rricular. El andlisis de la realidad agroindustrial, asi mostrado, convocé a una
transformacién de los procesos curriculares. Por ello, la alianza adelanté una
revisién de diferentes concepciones de competencias (ciencias del lenguaje,
ciencias cognitivas y sociocultural) y, sin desconocer el avance y aporte de és-
tas, opt6 por la visién de competencias desde la perspectiva semidtica. Al res-
pecto, la semidtica se ocupa de la comprensién y produccién de sentido, lo
cual tiene que ver tanto con los discursos como con las pricticas; con los ob-
jetos culturales y con las realidades naturales (Serrano, 2002). Desde esta
perspectiva, un sujeto tiene competencia cuando sabe hacer (competencia
cognitiva) y puede hacer (competencia potestiva). La competencia cognitiva
estd formada por el saber modal o saber operatorio, saber cémo hacer algo, y
el saber semdntico o proposicional, que es el saber sobre los estados y cosas del
mundo y; esta tltima, por la competencia categorial (saber proposicional abs-
tracto) y competencia factual (saber proposicional concreto) (ver Figura 1).

El basamento tedrico de esta perspectiva fue evolucionando al darse im-
portancia a las expresiones de Alvarado (2007), cuando afirma que resulta
limitado suponer que solamente la dimensién cognoscitiva determina las ac-
tuaciones de los individuos, ya que cuando un sujeto actda para mostrar lo
que puede hacer con lo que sabe, también pone en juego, simultineamente,
las dimensiones pragmdtica y pasional (Alvarado, 2007). Desde lo anterior, e
identificados en la ptica que respalda la condicién social del individuo en su
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FIGURA 1
CONCEPTO DE COMPETENCIA (SERRANO, 2003)

(Saber-Hacer)

Cognitiva

(1 LE]

(Saber sobre el ser y el
hacer)

Semantica

Competencia

Potestiva

competencia, se tomé como base la Semiética del Discurso, un campo disci-
plinar que se ocupa de los signos en la cultura y, mds especificamente, de los
procesos y mecanismos que hacen posible el sentido. En este campo, Greimas
(1989) define a la competencia como el «ser del hacer», es decir, una especie
de estado en donde el acto no es otra cosa que una estructura hipotdctica que
redne la competencia y la ejecucion. Asi, el «ser del hacer» que antecede a la
ejecucion establece una relacién de jerarquia entre la competencia y la ejecu-
cién, donde la primera es concebida de orden superior, y remite a la existen-
cia de una instancia, de cardcter presupuesto o subyacente, que produce el
hacer, razén por la cual, la competencia no puede ser observada directa-
mente, ya que estd constituida por las condiciones previas que hacen posible
la accién (Greimas, 1989). La ejecucién en si misma, por tanto, no es otra co-
sa que la forma realizada de la accién, mas no la competencia propiamente
dicha (Marciales y otros, 2008).

La competencia propiamente dicha, entonces, son las condiciones pre-
vias que hacen posible la accién, las cuales tienen diferentes niveles de exis-
tencia semidtica, es decir, en su trayectoria, para volverse un acto realizado,
puede existir en acto (hacer) y en potencia (ser). Es asf como, desde la teorfa
semidtica, se habla de modalidades del hacer y del ser, presentes en el discur-
so. Asi, la teorfa semidtica describe las modalidades virtualizantes, actualizan-
tes y realizantes como modalidades del ser y del hacer, donde la modalidad
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realizada corresponde a la performance (acto realizado). Tales modalidades y
sus modos de existencia se presentan en el cuadro 3 (Greimas, 1973, 95).

CUADRO 3
MODALIDADES DE LA COMPETENCIA, SEGUN GREIMAS (1973)
Competencia Ejecucion
Modalidades Modalidades Modalidades
virtualizantes actualizantes realizantes
Deber hacer Poder hacer Hacer-ser
Querer hacer Saber hacer

Concretando, la competencia involucra el acto, la modalidad y la perfor-
mancia (Serrano, 2003). El acto es lo que hace ser, es lo que hace que lo que
no es, sea, lo que permite el paso de la potencialidad a la existencia. A través
del acto (ser-hacer) se manifiestan las condiciones del sujeto que es y acttia
para transformar algo de la realidad. La modalidad hace referencia al saber
hacer, es una condicién previa al acto. Por su parte, la performancia es la rea-
lizacién o actuacién?® (ver Figura 2).

FIGURA 2
ACTUACION, COMPETENCIA Y PERFORMANCE (BARBOSA CHACON ET AL, 2010)
La accién comprende: E ia y ej i0

Estado

Competamein +

Condiciones previas - Acto @

v
Potencial Actual Realizado
Virtoal (Performance)

Proceso

2

Para una mayor ilustracién del basamento teérico, se recomienda la reconceptualizacién
sobre Competencias Informacionales socializado en (Marciales y otros, 2008) y (Barbosa
Chacén y otros, 2010).
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La competencia, desde esta perspectiva, destaca aspectos estrechamente
ligados a la condicién social del sujeto (Alvarado, 2007; Rosales, 2008), por
ello la competencia es: i) Condicién del acto y no resultado. Se pregunta por
el ser del sujeto (por su naturaleza, por cémo es, qué lo caracteriza y lo define
como tal); por el hacer del sujeto (qué hace, cémo lo hace, por qué lo hace, qué
le permite hacer u obrar). De esta manera considera que el ser del sujeto se
transforma y se construye a través de su hacer (autopoiesis); ii) Proceso de cons-
truccidn, al hacer referencia a un proceso continuo con secuencias de aprendi-
zaje a largo plazo; iii) Requiere de ambientes de aprendizaje, es decir, se debe
contar con escenarios para su puesta en accién (Marin, 2002); iv) Es mds que
el «Hacer». Por esto considera las condiciones que hacen posible el ser y el
hacer. Por ello, la accién pedagégica se asume como mediacién; v) Cuenta
con modalidades (Querer, deber, poder y saber); vi) Es contextual, ya que
considera al sujeto como situado, capaz de crear condiciones para ser, hacer,
poder, pensar, evaluar y transformar la realidad en sus diferentes pricticas,
gracias a que construye sentidos en un proceso intersubjetivo y en una red de
interpretacién; vii) Involucra lo social, es decir, es dispositivo de solidaridad
y asume al sujeto en su capacidad de establecer interacciones comunitarias y
productivas; viii) Involucra lo histérico, ya que las competencias tienen una
dimensién histdrica, dado que el sujeto es dindmico y cambiante (Marciales y

otros, 2008).

El enfoque descrito orienta la formacién del sujeto para la vida y para lo
profesional, para actuar individual y colectivamente, en el caso para que, des-
de el dmbito agroindustrial, contribuya al proyecto social y comunitario. Esta
perspectiva convoca a pensar de manera diferente el curriculo, el proceso de
formacién, la enseflanza, el aprendizaje, la investigacién, los ambientes y la

& y

evaluacién (Ginés, 2004).

Con esta opcién se espera fortalecer las relaciones entre los niveles educa-
tivos y los sectores productivo y gubernamental, asumir el reto de superar pa-
radigmas educativos y contribuir a la reinvencién del papel de la universidad
en torno a su compromiso con el desarrollo regional. Esto justificé la adop-
cién de la perspectiva semidtica, la cual no rifie con las perspectivas de Reali-
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zacion Personal, Reconstruccién Social, Préctica y Holistica de Tipo Integra-
tiva, antes descritas.

2. ;CUALES FUERON LOS PROCEDIMIENTOS? EL TRABAJO INTEGRADO

El proceso de construccién curricular es posible particularizarlo con la
descripcién de sus fases, el proceso de elaboracién de la malla curricular y las
respectivas correspondencias con la perspectiva.

2.1. Las fases del proceso de construccién curricular. En la siguiente fi-
gura se describe el proceso sistemdtico y articulado de la construccién curricular.

FIGURA 3
CONSTRUCCION CURRICULAR. FUENTE: CONSTRUCCION PROPIA

PROCESO DE CONSTRUCCION CURRICULAR

Se percibe la Grupo

-Academia
necesidad Académico UIS

-8. Productive

Agroindustrial
o -5. Gubemamental

Internacionales

Macionales .

Regionales E studio de S

Inirgaeslructura Referentes y FA"Z*“_S'S

Financiera viabilidad uncional
i i

Definicidn del perfil profesional por competencias

Construccion
Curricular

W

Se construy
Se difinen los Se estructura la e conslruye

H : modelo de
mddulos malla curricular A

Valldacién

Como se aprecia, el proceso inici6 con la percepcién de la necesidad de
formacién en Agroindustria, aspecto que fue asumido por un comité acadé-
mico integrado, en primera instancia, por agentes educativos de la UIS, quie-
nes abordaron el fortalecimiento de la Educacién Técnica y Tecnoldgica del
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MEN. La alianza apoy®6 el trabajo y la retroalimentacién permanente entre los

sectores y adelanté un estudio para conocer las necesidades académicas, de in-

fraestructura y financiera. Con ello, se realizé el andlisis funcional para obtener

informacidn sobre las actuaciones en el sector agroindustrial, teniendo en

cuenta el cardcter propedéutico y el concepto de cadena productiva; experien-

cia que concretd los respectivos mapas funcionales (Mulder, 2007). A conti-

nuacién se pormenoriza la construccién del perfil profesional y de la malla.

292

El perfil profesional. Para ello, las funciones identificadas en el sector pro-
ductivo se tradujeron a competencias generales y, con ello, se definieron
las unidades de competencia y campos de actuacién. Al respecto, se tuvo
en cuenta la manera en que el paso de las sociedades agricolas a industria-
les ha producido cambios en las exigencias sobre las competencias (Arbe-
ldez y otros, 2009). Esta produccién se validé con nuevos representantes
del sector productivo, a través de grupos focales y entrevistas en profun-
didad y, a su vez, los resultados se contrastaron con los datos del sistema
nacional de ocupaciones y las mesas sectoriales del SENA (SENA, 2008).

La elaboracion de la malla curricular. Las fases desarrolladas en este proceso
fueron las siguientes: i) Los médulos. Su definicién estuvo asociada a las
unidades de competencia; ii) El itinerario formativo. Este se describié en
coherencia con las competencias requeridas por la cadena productiva
agroindustrial (Produccién agropecuaria, comercializacién de la produc-
cién agropecuaria, industrializacién y comercializacién agroindustrial);
iii) Los proyectos productivos integradores. Estos fueron definidos asi: El
proyecto lider que orienta todo el proceso formativo (Proyecto Agroindus-
trial), el proyecto de produccién agropecuaria (incluye los niicleos de es-
tablecimiento, mantenimiento y procesos pecuarios); el proyecto de
comercializacién agropecuaria, el proyecto de industrializacién y el
proyecto de comercializacién agroindustrial; iv) La propedéutica de los
modulos. A partir de esta cadena se establecié la secuencia de médulos pa-
ra cada proyecto, teniendo en cuenta los ciclos (Técnico Laboral en Pro-
duccién Agricola, Técnico Profesional en Produccién Agropecuaria y
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Tecndlogo Agroindustrial); y v) El proceso de Validacién, proceso reali-
zado con el sector productivo y por grupos focales para lograr la coheren-
cia de los elementos de la malla.

2.2. La construccién curricular y su correspondencia con la perspec-
tiva semiética. La construccién curricular es coherente con la perspectiva se-
midtica por: i) Ser un proceso integral. En él, las competencias modales
(querer, deber, hacer y poder) orientan el proceso integral, es decir, el vivir per-
sonal, social, comunitario y profesional (Rosas, 2008). Para el caso, la dimen-
sién modal no sélo caracteriza la competencia de los sujetos, sino también el
modo de existencia del proceso educativo conectado con el social y produc-
tivo. Para lograr esta coherencia, las competencias se organizan de la manera
como se muestra en el cuadro 4.

ii) Establecer la articulacién entre cadena educativa y cadena productiva.
La cadena educativa armoniza con las instituciones de educacién media-IEM
las competencias bdsicas y laborales especificas (Gonzdlez, 2008). Con res-
pecto a la cadena productiva, la malla propone una ruta entre niveles educa-
tivos. iii) Brindar apertura y flexibilidad. Al respecto, la estructura es abierta,
flexible, dindmica, multidisciplinaria e interactiva. Posibilita el didlogo entre
agentes educativos, niveles y de éstos con su entorno. Se vincula con la voca-
cién productiva por abrir trayectos de acuerdo con los problemas y caracte-
risticas de las regiones y iv) Dinamizar una formacién participativa. En ella se
propende hacia la articulacién de las competencias al curriculo, a la vida y al
mundo productivo, mediante la generacién de estrategias comunicativas y
pedagégicas y de ambientes de aprendizaje, y una visién que trasciende lo
local (Casilla & Inciarte, 2004). Estas estrategias apuntan a la generacién de
valores, integracién de conocimientos, relacién con los aliados, apropiacién
y sostenibilidad del proceso.

2.3. Construccién curricular y su correspondencia con el trabajo por
proyectos y problemas. La propuesta de formacién se basa en el enfoque de
proyectos, el cual supera la fragmentacién del conocimiento y el énfasis en
contenidos, para adecuar la oferta a las necesidades, al sistema productivo y,
en especial, a la vida del estudiante (Corredor & Ramén, 2002). De esta
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CUADRO 4
LA ORGANIZACION DE LAS COMPETENCIAS EN EL CURRICULO (ROSALES, 2008)

Expresa la capacidad de sentir-se y de experimentar el deseo, la
motivacién internalizada, la voluntad y decisién para transfor-
marse en un sujeto auténomo, que actia libremente desde el re-
conocimiento de su propia intimidad en relacién con el
mundo. El deseo se reconoce, se asume y se responde a él inten-

Querer

Afectiva

cionada y reflexivamente con la accidén.

Se valoran, incorporan y defienden los principios, normas, ra-
zones y expectativas de la realidad sociocultural de la cual forma
parte. Estos principios le dan sentido a la existencia en la reali-

Deber

dad social y sirven para regular el propio comportamiento.

El poder es una condicién intersubjetiva: se basa en el recono-
cimiento del poder propio por parte del otro. Desde el poder se
proponen opciones vitales y consistentes para actuar con las
personas y en las realidades socioculturales. Consiste en la ener-
gfa para actuar en la realidad, en grupos, en situaciones cotidia-

Pragmatica
Poder

nas para transformar.

Significa tener conocimiento de uno mismo (las habilidades
metacognitivas, la imaginacién, etc.), pero también significa te-
ner conocimientos del mundo, generalmente asociados a con-
ceptos y contenidos curriculares; incluye conocimiento de
fechas, eventos, lugares, manejo organizado de la informacidn,
comprensién, adecuacién y aplicacién, andlisis y sintesis, desa-

COMPETENCIA
Modalidades de competencia

Cognitivas
Saber

rrollo de procesos.

manera, los proyectos promueven el progreso del sector a partir del conoci-
miento de la regién, de sus mercados y sus fortalezas productivas. Desde esta
diddctica, la construccién curricular organiza el programa y lo orienta para
explorar continuamente el entorno con una perspectiva global, generando
identidad regional y abriendo posibilidades de acuerdo con las necesidades,
caracterfsticas y procesos productivos regionales (Novoa, 2003). En correspon-
dencia, la siguiente Figura 4 muestra la organizacién de los proyectos en la malla.
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FIGURA 4
ESTRUCTURA DE PROYECTOS EN LA MALLA CURRICULAR

Proyecto integra proyecto de produccion Agroindustrial

agroindustrial frutas y hortalizas) un las necesidades

Proyecto de SR Proyecto de
Produccién royecto de Comercializacion

Agropecuaria Comercializacion Industrializacién Agroindustrial

Maédulos

Fuente: Construccién propia.

2.4. La estructura modular y su correspondencia con la perspectiva
semidtica. La estructura curricular involucra médulos encaminados al de-
sarrollo de competencias bdsicas, especificas y transversales, los cuales se
caracterizan por ser una estructura orientada a que el estudiante logre las com-
petencias requeridas para actuar y dar respuesta a problemdticas (Tobén y
Garcia, 2000). Es una estructura de conocimiento integrada por competen-
cias, objetos de valor y evidencias. EIl médulo se construye con una visién
orientada a un sujeto en situacién productiva y contexto determinado. En ¢l
se articulan unidades disciplinares y transversales (Matemdticas, Quimica,
Biologfa, Comunicacidn, Etica y Desarrollo Comunitario), articuladas a los
ejes integradores. Los médulos combinan estrategias comunicativas, pedagé-
gicas, de ambientes de aprendizaje y de evaluacién, a tono con la formacién
basada en competencias y el aprendizaje basado en problemas, este dltimo
como gran alternativa de organizacién pedagdgica (Martinez Torregrosa,
2002). Como resultados de esta fase, estd la creacién de materiales escritos
para apoyar el Sistema de Integracién a la formacién por ciclos y los nicleos

de establecimiento, mantenimiento y procesos pecuarios.
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2.5. Malla curricular y su correspondencia con los ciclos propedéu-
ticos. Los ciclos propedéuticos se caracterizan por ser nticleos bdsicos de co-
nocimiento. Son unidades independientes con caracteristicas propias que
forman parte de una cadena. Lo anterior estd en correspondencia con el
concepto de ‘cadena educativa’. Estos ciclos conciben y organizan la educa-
cién de manera flexible, secuencial y complementaria, concepto que se evi-
dencia a través de las caracteristicas propuestas por el MEN, las cuales son
complementadas por Tobdn (2004). Asi: i) Los ciclos propedéuticos no son
programas; ii) Los ciclos son secuenciales y complementarios; iii) El pro-
grama de mayor complejidad y duracién orienta a los demds; iv) Los ciclos
ofrecen: flexibilidad, créditos comunes y especificos, multiples vias y progra-
mas, articulacién y movilidad; v) Cada ciclo cumple una doble funcién al
contener la formacién del nivel respectivo, mds el componente propedéu-
tico (la formacién adicional necesaria para continuar con el siguiente ciclo)
y vi) Existen elementos diferenciadores entre los ciclos (especificidad, com-
plejidad, fundamentacidn teérica, creatividad e innovacién, autonomifa, cul-
tura investigativa, argumentacién, administracién y transdiciplinariedad).
En la siguiente figura 5 del MEN (2007), se expresa la articulacién de los
ciclos propedéuticos.

FIGURA 5
FORMACION POR CICLOS PROPEDEUTICOS (MEN, 2007)

b PRIMER CICLO SEGUNDO CICLO TERCER CICLO

COMPLEADAD

RO PEDENT 100

Programa (s)
Teenolagico (s)

Programa (s) Téenico (s)
Profesional (es)

ESFECIFICDAD
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3. “QUE IMPLICACIONES PRACTICAS HA GENERADO EL PROGRAMA?
LA MANERA COMO SE AFECTA LA INSTITUCION CON EL CAMBIO

Se tuvo en cuenta el supuesto de que todo lo que pasa en y alrededor de
los procesos formativos se da en el marco de las interdependencias dindmicas
y auto-organizativas que producen profundos cambios, donde los diversos
componentes encierran una pluri-dimensionalidad que integra aspectos cog-
nitivos, administrativos, politicos y tecnoldgicos (Tobdn, 2004). Por ello, la
construccién y la implementacién del curriculo ha significado cambios en di-
ferentes instancias y procesos.

3.1. Cambios en la gestién académica y administrativa. Se han genera-
doen:

* La cogesti6n para la oferta y desarrollo del programa. Esta ha exigido un
proceso de relacién intersectorial, lo cual ha significado compromisos
con el desarrollo y la competitividad regional y nacional. De igual mane-
ra, se ha requerido una articulacién con los planes institucionales en pro
de la calidad, pertinencia, oportunidad y agilidad en el desarrollo del pro-
grama. Como resultados de esta cogestién se destacan: i) La creacién y
dinamizacién de la estrategia de armonizacién IES-IEM, ii) La vincula-
cién de la alianza con el Programa Institucional de Educacién Superior
Técnica y Tecnoldgica de Bucaramanga?; iii) Encadenamiento de la ofer -
ta educativa con los procesos, productos y desempenos del sistema de

Gestién de Calidad UTS“.

* Los sistemas de informacién, comunicacién y reglamentos. En ello se
han requerido procesos coherentes y dgiles en cuanto a la admisién y pro-
ceso pedagdgico. Son resultados: i) La creacidn de calendarios flexibles
segtin las caracteristicas de las localidades e instituciones aliadas y ii) La
estrategia de armonizacién de la estrategias pedagégicas, comunicativas,
evaluativas y de ambientes de aprendizaje con las particularidades de los

Proyecto Universidad del Pueblo, disponible en: http://launiversidaddelpueblo.com/

Sistema de gestion de calidad-Mapa de procesos, disponible en: www.uis.edu.co
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énfasis productivos y iii) El sistema modular que elimina prerrequisitos y
permite la movilidad.

e Laimplementacién de metodologfas de acompanamiento y aseguramiento
de la calidad del aprendizaje. Estas han sido experiencias para desplazar el
énfasis de la ensefanza al aprendizaje y abordar la formacién de competen-
cias a partir de la articulacién de la educacién con los procesos sociales,
comunitarios, econémicos, politicos, religiosos, deportivos, ambientales y
artisticos, experiencias traducidas en actividades contextualizadas y de
autorrealizacién (Tobdn, 2004). Son resultados de ello: i) La estrategia
de verificacién de competencias, ii) El trabajo por proyectos integradores
y iii) La evaluacién como proceso, incluyendo planes de mejoramiento.

* El entretejido de los ejes misionales. Desde la formacién por competen-
cias, se han creado escenarios para visionar experiencias de formacién en
donde: i) Se piense y se acttie ‘problémicamente’; ii) Se desarrolle y po-
tencie la capacidad de exploracién e indagacién y iii) Se viabilice una
ensefianza y un aprendizaje que dé cuenta de problemas reales en situa-
ciones reales (Stone, 1999). Son resultados: i) El trabajo intersectorial ha
incidido en cambios en las politicas de desarrollo del sector productivo en
su relacién con la educacién (caso Procaucho SA) y i) La conexidn de las
lineas de investigacién de CORPOICA® con el trabajo por proyectos y la
generacion de propuestas de extensién.

¢ Laactuacidn heuristica y problémica desde lo afectivo, pragmdtico y cog-
nitivo. Representa esfuerzos para pasar de contenidos a competencias; de
asignaturas a médulos, de dar informacién y de entregar contenidos a
aprender auténomamente mediante una mentalidad que guifa una actua-
cién critica, indagadora e innovadora (Gémez, 2002). Son un resultado
de ello los proyectos productivos realizados en los tres énfasis productivos.

e Laarticulacién con la Educacién Media. Representada en convenios para
facilitar la continuidad y movilidad de los estudiantes entre niveles edu-

Proyecto MIDAS: http://www.midas.org.co/BancoConocimiento/P/procaucho/procau-
cho.asp?CodSeccion=2

¢ CORPOICA: http://www.corpoica.org.co/SitioWeb/
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cativos, superando la formacién fragmentada (Escobar, 2008). Resulta-
dos i) El proceso de replicabilidad proyectado; ii) La valoracién de los pa-
dres de familia sobre la formacién Técnica y Tecnoldgica; iii) El inicio de
la cultura UIS-IEM y iv) Las IEM proyectaron su trabajo para egresar un
Bachiller y, a la vez, un Técnico Laboral.

* Los nuevos ciclos de formacién. Esta propuesta es pionera en la UIS en
lo que respecta a la oferta de los ciclos de Técnico Laboral y Técnico
Profesional.

3.2. Cambios en la formacién de agentes educativos. Las experiencias
de formacién han exigido estrategias comunicativas y pedagégicas fundamen-
tadas en la ‘inter-creacién hombre y cultura’. Es desde este postulado que sur-
ge la propuesta de abordar la formacién de competencias como un proceso
recursivo y dialégico (Tobdn, 2004). En este sentido, el trabajo pedagégico se
ha hecho complejo, multidisciplinario, intersectorial e interregional en las fa-
ses de planeacion, desarrollo y evaluacién. En ello han convergido distintas
disciplinas, sectores productivos y agentes educativos de varios municipios, en
donde la participacién conjunta ha incidido en los resultados y en la calidad
del programa. De esa manera, el sector productivo no es un observador, ni el
sector académico tnico responsable de la formacidn.

En correspondencia con lo anterior, el proceso ha requerido la ‘cualifi-
cacién’ de los participantes en procesos de formacién en torno a la Pedago-
gia y Did4ctica de las competencias, en ciclos propedéuticos y en aspectos
propios de los sectores productivos seleccionados (cacao, caucho, frutas y

hortalizas).

3.3. Cambios en la pedagogizacién de ambientes de aprendizaje. Los
ambientes de aprendizaje requirieron de escenarios académicos, productivos,
agroindustriales, investigativos, comunitarios y socio-culturales que permi-
tieran a los participantes interactuar a la luz de una visién global, una pers-
pectiva local y el proyecto ético de vida. En el caso del sector productivo, los
ambientes de aprendizaje han servido de apoyo y soporte para el desarrollo de
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los proyectos productivos e investigativos. Esta concepcién hace co-responsa-
bles a los diferentes aliados en cuanto al fortalecimiento de los escenarios exis-
tentes y la proyeccién de otros. Es un resultado de ello, el interés de los aliados
para ofrecer escenarios de aprendizaje, pasantias a estudiantes y la divulgacién
del programa a otros sectores productivos, tales como Palma y Fique.

3.4. Estrategia de aprendizaje en linea. En los procesos de formacién
el uso de la web se valora como un elemento esencial para favorecer la comu-
nicacién y el didlogo a partir de la identidad y de la vocacién productiva re-
gional y, también, para crear espacios que permitan comprender su aporte al
aprendizaje auténomo y creador. Asi, el aprendizaje en linea, mds alld del uso
de recursos tecnoldgicos, ha representado un proceso caracterizado por: i) La
disponibilidad y uso de medios de comunicacién. Esto requiri6 un diag-
néstico de la cultura de la interaccién via web (recursos tecnoldgicos, conec-
tividad y relaciones entre los participantes), el cual permitié descubrir
limitaciones y posibilidades; ii) La construccién del proyecto socio-cultural
agroindustrial. Esta estrategia ha facilitado la interrelacién entre docentes,
sectores y localidades, tutores, autores de mddulos y estudiantes en un inter-
aprendizaje basado en lo compartido, en lo que puede ser aprendido de los
demds (Zabalza, 2003) y iii) El inter-aprendizaje en linea. Ello propone un
trabajo pedagégico de accién-reflexién-accién centrado en el intercambio de
experiencias, en un movimiento que permite ir de lo propio, de la experien-
cia, de la prictica a los conceptos, y de éstos a la prictica nuevamente (Prieto,
1996). De esta manera, se realiza un proceso de seguimiento y de asesorfa, en
donde se reconoce la heterogeneidad de los contextos, la diversidad de pro-
yectos y de problemas productivos. Es de aclarar que el uso de la web en nin-
giin momento ha desplazado el uso de medios y materiales tradicionales.
Como resultado de esta estrategia se destaca el disefio, uso, interacciones y
producciones de escenarios web para apoyar los procesos antes manifiestos:
i) Grupo Google para la gestién directiva y administrativa’; ii) Blog para la
formacién de autores de médulos, lideres regionales y proceso de armoni-

Grupo disponible en http://groups.google.com.co/group/alianza-agrozhl=es
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zacién®; iii) Moodle como LMS seleccionada para apoyar el desarrollo de
mdédulo y formacién de aliados’; y iv) Red Social Educativa del programa
Agroindustrial por Ciclos Propedéuticos'®.

4. ;QUE SE HA PODIDO CONCLUIR CON LA EXPERIENCIA
LA VALORACION DE LA VIVENCIA

La experiencia realizada permite destacar diferentes aspectos relacionados
con el impacto y la proyeccién del programa. Asi: i) La perspectiva semidtica
de las competencias, al involucrar retos relacionados con la reconstruccién so-
cial, la formacidn tedrico-prictica, los procesos holisticos y el trabajo inte-
grado, resulta una perspectiva que supera las épticas tradicionales de creacién
de curriculos, en especial por ser una base para la formacién con sentido y dar
cuenta de la integralidad de la vida de los sujetos; ii) La caracterizacién de las
propuestas andlogas permitié evidenciar que existe una homogeneidad en
cuanto a los procedimientos relacionados con la formacién técnica y tecnol6-
gica y una diferencia en cuanto a la propuesta pedagégica y metodoldgica de
cada alianza. Al respecto, la perspectiva semidtica se muestra como una base
para la innovacién en materia de construcciones curriculares; iii) El construir
compartidamente a la luz de horizontes de accién y referentes de orden mun-
dial, nacional y departamental, permitid la creacién de un curriculo pertinen-
te; iv) La malla propuesta desde el trabajo por proyectos, problemas, nicleos,
médulos y competencias, permite romper el esquema centrado en contenidos
y médulos desarticulados; v) La estructura, elementos y horizontes de la cons-
truccién curricular contribuyen con las tendencias educativas que demandan
una internacionalizacién del conocimiento y de los procesos productivos, la
globalizacién de las competencias y la movilidad de los estudiantes y vi) Con
un programa asi materializado y dados los resultados e impacto es factible apo-
yar apuestas encaminadas al fortalecimiento del sector rural, el mejoramiento

8 Blog disponible en http://alianzaagroindustrial.blogspot.com/2008/02/mdulo-para-la-
formacin-de-los-actores.html
LMS disponible en: http://ead.uis.edu.co/aprendizajeenlinea_pruebas/

Comunidad disponible en: http://agroindustrial.ning.com
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de la calidad de vida de las personas, el crecimiento de la agroindustria y la
contribucién al desarrollo de la regién y el pais.
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