Proyecto pedagdgico de plantel
de la red Las Minas de Baruta

Carmen Maria Castellanos

Resumen del informe de pasantia que la aurora presentd para aspirar al titulo de licenciada
en Trabajo Social a fines del ano 2001. Los rutores fueron Jose Gregorio Afonso (ETS,

FACES, UCV) y Claudio Rosserri (Alcaldia de Baruta).

El trabajo social tiene como campo de accion la politica social y la actuacion
de los profesionales de esta disciplina es realizada desde la logica de intervencion
social, basada en los cinco roles profesionales, como han sido definidos en el
Proyecto Curricular de la Escuela de Trabajo Social de la Universidad Central de
Venezuela (1994); estos son: dinamizador de procesos sociales locales, dinamizador
de procesos locales familiares, planificador y gerente social, investigador social y
analista de politica social.

Para el desarrollo de nuestra pasantia, se eligié entre la amplitud de las
politicas sociales, la politica educativa, por considerarla pilar fundamental en el
proceso de transformacion social, dirigido a la formacion de ciudadanos capaces
de comprender y participar en los procesos sociales de los cuales son beneficiario.

La articulacion de la politica educativa nacional con los espacios concretos,
como los planteles educativos, es establecida por el Estado, ente que asume su
coordinacion a través de organismos gubernamentales a nivel nacional, regional y
local.

Uno de los organismos oficiales destinados a coordinar el drea educativa a
nivel local se encuentra en el estado Miranda: la Gerencia de Educacion de la
Alcaldia del Municipio Baruta. Esta dependencia municipal fue el contexto
institucional donde estuvo inscrita esta experiencia académica profesional.

Como dependencia de la Alcaldia del Municipio Baruta, la Gerencia de
Educacion tiene como objetivo principal “la ejecucion de programas y proyectos
educativos orientados a la formacion integral de los alumnos de las escuelas
municipales” (Alcaldia de Baruta, 1999: sp), labor que lleva a cabo desde un
enfoque interinstitucional, como es el caso del impulso que da al proyecto “Redes
de Escuelas” mediante un convenio con el Centro de Estudios Para el Desarrollo
de la Universidad Central de Venezuela (CENDES),

Aunque el proyecto “Redes de escuelas” esta en su fase preliminar, se han
iniciado actividades con la red piloto: “Las Minas de Baruta” conformada por las
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Escuelas Basicas Municipales Jermdn Ubaldo Lira, Jos¢ Antonio Paez y Barbaro
Rivas.

Una de las actividades realizadas dentro del proyecto Redes de Escuelas fue
el seminario-taller: “Redes Escolares en la Ciudad. (Nodo las Minas de Baruta)”,
perteneciente al proyecto desarrollado por el CENDES: “Produccion y Manejo
para la Gestion Educativa” .

Con el objetivo de “crear nexos entre los planteles definidos dentro de la

red Las Minas de Barura” (Mabel Munde, 2001: sp), algunos docentes y directivos
participantes de cada una de las escuelas, establecieron objetivos particulares de
acuerdo al proposito comun de posibilitar la interrelacion pedagogica entre estos
planteles.
' El espacio del seminario permitio perfilar los objetivos de esta pasantia, en
funcion de dar continuidad al proceso adelantado por los actores de las escuelas
de dicha red. En este sentido, se considerd pertinente incluir la planificacion para
la gestion de estas escuelas en sus proyectos pedagogicos de plantel (PPP).

A modo de generalizar y englobar las concepciones revisadas sobre la definicion
de los PPP, como las de Humberto Gonzilez y Carlos Manterola (2000), Grupo
de Investigacion Educativa (1991), Antonio Luis Cardenas (1997) y Fernando
Gonzilez Lucini (sf), que concuerdan en sus definiciones sobre los proyectos
pedagogicos de plantel, se plantea que estos son los instrumentos de planificacion
realizados en cada centro educativo, a partir de la definicion consensuada de su
comunidad educativa sobre las acciones a seguir durante uno o varios periodos
escolares, principalmente en el plano pedagogico y aquellas que contribuyan con el
desarrollo del dicho centro. Asimismo, posibilitan la articulacion real entre las
politicas educativas nacionales con miras a la descentralizacion y autonomia en la
gestion de las unidades educativas, con la intencion de contribuir con su desempeno
efectivo. )

Al igual que existen y convergen varias definiciones de PPP, las diversas
propuestas metodologicas para su realizacion presentan similitudes en sus
contenidos o pasos que varian solo en algunos aspectos como, por ejemplo, la
forma derallada y descriptiva de los items que conforman las propuestas en su
rotalidad.

Los autores anteriormente citados concuerdan con la importancia de incluir
algunos items en el PPP como la vision de la escuela y la realizacion de un
diagnostico que comprende el anilisis de realidad escolar a nivel interno y
externo.Del mismo modo, en las propuestas metodologicas mencionadas, se
establece la construccion del plan de accion que implica la definicion y jerarquia
de actividades a realizar durante el periodo de vigencia del PPP. En cuanto a la
evaluacion del proyecto, solo es tomada en cuenta por Humberto Gonzilez y
Antonio Luis Cardenas.

Aun cuando las propuestas metodoldgicas se presentan como similares, las
comunidades educativas de cada plantel deben determinar una metodologia propia
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que les permita ajustarse a su realidad. De tal manera que las metodologias
preestablecidas solo son guias para la construccion de los PPP de cada plantel.

Debido a que los proyectos pedagdgicos de plantel como instrumento de
gestion de las escuelas y sus metodologias deben ser realizados en espacios de
construccion colectiva, es decir, donde se posibilite la participacion de los
miembros de la comunidad educativa, se convino (durante el desarrollo del
seminario) realizar la intervencion profesional a través de la dinamizacion de este
proceso.

El rol del trabajador social como dinamizador de procesos sociales lo-
cales, supone la promocion y desarrollo de estrategias que puedan influir en
la dindmica de estos procesos, en funcion de beneficiar a la poblacion en la
cual se interviene. Ello exige entender la responsabilidad social ejercida frente
a los actores con el objeto de proponer estrategias viables de atencion y
superacion de las situaciones detectadas. (Escuela de Trabajo Social, 1994:
28).

En este sentido, el objetivo general de esta pasantia profesional fue dinamizar
el proceso de construccion de propuestas metodoldgicas, para la elaboracion de
los proyectos pedagogicos de plantel de cada una de las escuelas de la red “Las
Minas de Baruta”, con el objeto de dar continuidad al trabajo realizado dentro
del proyecto redes de escuelas.

Los objetivos especificos fueron, primero, indagar sobre los proyectos
pedagogicos de plantel, a fin de conocer los procedimientos para la realizacion de
su propuesta metodologica e identificar algunas implicaciones sociales de dichos
proyectos. Segundo, establecer los mecanismos que posibiliten la participacion
de las comunidades educativas de cada una de las escuelas de la red, en la
elaboracion de la propuesta metodolégica de los proyectos pedagdgicos de plantel.

Tercero, posibilitar la construccion colectiva de la propuesta metodologica de
los proyectos pedagdgicos de plantel, a través de la realizacién de talleres en cada una
de las escuelas de la red Las Minas de Baruta.

Para alcanzar los objetivos mencionados se utilizé como metodologia la
investigacion-accion, es decir, se obtuvo informacion y datos necesarios sobre el
tema en cuestion, al tiempo que se desarrollé la accion prictica; se baso en la
investigacion-accion-reflexion. Las téenicas utilizadas fueron la revision documental
de tipo bibliogréfica y la planificacion y ejecucion de actividades que posibilitaran
la apertura de espacios de construccion colectiva.

A la sistematizacion de actividades de la pasantia, se dedico en el informe el
tercer y ultimo capitulo, el cual fue dividido en tres momentos que facilitaron la
descripcion detallada de los procesos pricticos, tedricos y reflexivos construidos de
forma simultinea durante la dinamica de trabajo.

A continuacion se describira grosso modo cada uno de estos momentos: el
primero, da cuenta de actividades realizadas en funcion de establecer contacto
con los actores de las escuelas de la red y dar apertura a espacios profesionales. El
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segundo describe las actividades desarrolladas con el objeto de definir los objetivos
de estas pasantias profesionales; y el tercer momento describe el proceso de
desarrollo de los objetivos.

PRIMER MOMENTO: Diferentes actividades de apoyo al trabajo realizado

por la Gerencia de Educacion

En el contexto de la Gerencia de Educaciéon que actualmente elabora el
proyecto de redes, y que para el momento de desarrollo de la pasantia no poseia
suficientes datos sistematizados sobre las actividades realizadas en las escuelas desde
su accion como red, la estrategia de insercion profesional se ejecutd directamente
eh algunas de las actividades en desarrollo.

Entre las actividades realizadas durante este momento estuvieron las
siguientes: reuniones para la organizacion de eventos de la gerencia conjuntamente
con otras organizaciones de la sociedad civil; actividades organizadas por la gerencia
y las escuelas, organizacion de las mesas de didlogo del evento sobre violencia
escolar; coordinacion de una de las mesas de trabajo durante la misma-actividad,
preparacion del censo de Santa Cruz del Este, la elaboracion de su instrumento
para la recoleccion de los datos y la asistencia al Seminario Taller: “Redes en la
ciudad. (Nodo Las Minas de Baruta)”

De las actividades mencionadas se destacan la participacion en la
preparacion del censo al barrio Santa Cruz del Este, la elaboracion del
instrumento correspondiente y la asistencia al Seminario Taller, puesto que las
dos primeras se desarrollaron directamente en el contexto de una escuela de la
red: la escuela basica municipal “General José Antonio Piez” y la tercera y cuarta
actividades fueron el escenario que posibilité la definicion de los objetivos de
esta pasantia.

Durante estas actividades se realizé la intervencion profesional mediante
del desarrollo de habilidades inherentes a la disciplina de Trabajo Social obtenidas
durante el proceso de formacion, que permitieron el acercamiento a la dindmica
de los actores, con el fin de dar apertura a los espacios de participacion profesional.

SEGUNDO MOMENTOQO: Definiendo objetivos

Debido al contexto interinstitucional que dio impulso al desarrollo de las
primeras actividades de la red escolar de “Las Minas de Baruta”, se estimé la
necesidad de establecer concordancia entre los objetivos planteados por ambas
instituciones involucradas, a saber: la Gerencia de Educacion del Municipio Baruta
y el CENDES.
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La consideracion anterior se realizo con el objeto de prever el obsticulo
que surge dentro del proceso de planificacion, cuando existen dos o mas
organizaciones dirigidas a atender una misma situacion, que suele manifestarse
con la distorsion de objetivos y actividades cuando no se establecen vinculos
efectivos entre estas y, por tal razon, los esfuerzos se disgregan y hasta pueden
causar efectos contrarios a los preestablecidos.

En este sentido, se promovieron tres reuniones que fueron realizadas con
los responsables de cada institucion y el tutor académico de la pasantia, en las
cuales se evaluaron los objetivos de las instituciones, la actuacion profesional de
los trabajadores sociales en el proceso de elaboracion de los proyectos pedagagicos
de plantel y el tiempo estipulado para la pasantia académica profesionale.

‘ El acuerdo comun fue la intervencion profesional en el proceso de la
elaboracion de la propuesta metodolégica de los proyectos pedagaogicos de plantel,
en virtud del rol de los trabajadores sociales como dinamizadores de procesos
sociales locales.

TERCER MOMENTO: Desarrollo de los objetivos

L.- La estructuracion de este momento se configuré con base a los objetivos
planteados para la pasantia profesional:

a. Revision documental y bibliogrifica acerca de los proyectos pedagogicos
de plantel.

Durante todo el proceso de la actuacion académica profesional se
consultaron, a la luz de los proyectos pedagogicos de plantel, bibliografia referente
a su definicion y procedimientos para la construccion de su propuesta
metodologica, asi como los documentos que establecen la Direccion Nacional de
la Educacion Bisica, como el Curriculo Basico Nacional de Educacion Basica
(Ministerio de Educacion, 1997) y los instrumentos juridicos relacionados con el
ambito educativo.

Debido al clima de modificaciones a nivel normativo e institucional que se
presenta bajo el gobierno actual, del cual no escapa el ambito educativo, se
realizaron revisiones de documentos entre los que resaltan dos esencialmente,
como el Proyecto de Ley Orginica de Educacion (Comision Permanente de
Educacion, Cultura, Deportes y Recreacion de la Asamblea Nacional, 2001),
atn estd en discusion en la Asamblea Nacional, y el “Los Aspectos Propositivos
del Proyecto Educativo Nacional” (Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte,
2000: 15), con el objeto de hacer explicito que los posibles cambios de la Ley
Organica de Educacion no son contradictorios con los propositos que persiguen
los proyectos pedagégicos de plantel.
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El Proyecto de Ley Organica de Educacion, establece en su articulo 101
que “Cada plantel gozara de un cierto grado de autonomia en los asuntos
administrativos y pedagogicos” (Comision Permanente de Educacion, Cultura,
Deportes y Recreacion de la Asamblea Nacional, 2001, 32 - 33). El grado de
autonomia en los asuntos administrativos y pedagogicos sigue otorgando a los
PPP su importancia como instrumentos de planificacion de cada unidad educativa,
que toman en cuenta todos los elementos constitutivos que posibilitan el
funcionamiento de ésta y, entre ellos, el componente administrativo, comunitario
y en especial el pedagogico, al tiempo que integra a la comunidad educativa en el
desarrollo del proceso educativo.

En cuanto al Proyecto Educativo Nacional (PEN) se plantea una serie de
revisiones y evaluaciones del sistema educativo y por ende de sus instrumentos,
en los cuales estan incluidos los proyectos pedagdgicos de plantel. Dicha revision
estard orientada “en términos participativos” (Ministerio de Educacion, Cultura
y Deportes, 2000: 22), puesto que el planteamiento fundamental del PEN
subyace en el concepto de “Las escuelas como centro de quehacer comunitario”
(Ibidem: 43)

Dentro de esta concepcion de las escuelas, la utilidad de los proyectos
pedagogicos de plantel se mantiene, puesto que para su elaboracion requieren la
participacion de los actores internos y externos que conforman la comunidad
educativa como alumnos, docentes, padres y representantes, organizaciones
comunitarias, es decir, se establece la escuela como el espacio donde confluyen
los intereses de la comunidad en funcion de la educacion.

De esta revision bibliogrifica surgié una breve reflexion en torno a los PPP
desde la perspectiva de los trabajadores sociales, es decir, que el instrumento de
gestion pedagdgica de apertura a espacios de decision y participacion de la
comunidad educativa, lo cual podria desenvocar en las posibilidades de formacion
y constitucion de movimientos sociales locales, impulsados por la busqueda de
satisfaccion de necesidades comunes en pro del aumento de la calidad de
educacion de sus miembros.

Aunque se toma en cuenta que los referidos movimientos sociales son
producto de la maduracion de procesos politicos que se gestan en el seno de las
propias comunidades educativas, existe la posibilidad de ampliacion de los
esquemas de la participacion concebida a través de la democracia representativa y
aumenta la incidencia de las propias comunidades educativas en las instancias de
poder local.

b. Reuniones con los docentes las escuelas basicas para una propuesta
metodologica de los PPP.

A fin de dar a conocer los objetivos de las pasantias profesionales a los
actores directos de las escuelas, e identificar a los miembros de la comunidad
educativa que participarian en la construccion de la propuesta metodologica de
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los PPP, se promovieron cuatro reuniones en cada una de las escuelas de la red
“Las minas de Baruta”: dos con los docentes del turno de la manana y dos con los
del turno de la tarde, esta dada la peticion de los docentes de no ser citados fuera
del horario de trabajo en esa escuela, ya que la mayoria de ellos labora en otras
instituciones.

La estrategia en las reuniones fue involucrar a los docentes para la definicion
de los participantes en la elaboracion de la propuesta metodologica, puesto que
son los principales actores en la dindmica de las escuelas y poseen contacto directo
con la mayoria de los miembros de la comunidad educativa.

La primera reunion fue realizada con los docentes del turno de la manana
de la escuela “General José Antonio Pdez”, cuyos acuerdos fueron expuestos a los
demas docentes de la misma escuela y aceptados por el colectivo. Igual sucedio
en las otras dos escuelas de la red.

Los acuerdos fueron: en cuanto a la organizacion estudiantil se establecio
la participacion de cuatro estudiantes pertenecientes a ambos turnos de los dos
altimos grados de la segunda etapa de educacion basica; los mismos serian electos
por sus compaifieros dentro del aula de clases

En cuanto a los miembros de la sociedad de padres y representantes, se
convino realizar la convocatoria directa a dos representantes por grado de ambas
etapas de educacion bdsica que hubieran sido participativos durante el afos esco-
lar 2000-2001.

En relacion con los docentes, se acordéd su participacion activa y colectiva
en las actividades destinadas a la construccion de la propuesta metodologica del
proyecto pedagogico de plantel.

Para dar seguimiento a los acuerdos, se establecio conjuntamente con los
participantes de las reuniones, la coordinacion de las directoras de cada escuela
durante el proceso de seleccion de los participantes de la comunidad educativa
en la elaboracion de la propuesta metodolégica de los PPP,

¢. Propuesta metodologica de los PPP

Se establecieron los talleres como técnica para llevar a cabo la construccion
de la propuesta metodolégica de los PPP, por considerarlos uno de los
mecanismos que permiten la construccion colectiva, al mismo tiempo que
posibilita la efectividad de los objetivos propuestos y otros surgidos de la
dindmica de accion.

La intencion de realizar los talleres para la construccion de la mencionada
propuesta metodologica, era abrir espacios donde los docentes asistentes al
seminario Taller Redes en la Ciudad elaboraran y, luego, difundieran la informacion
sobre los propésitos y adelantos obtenidos durante el seminario.

En consecuencia, durante el taller de construccion de la propuesta
metodologica se adicionaron las opiniones de los participantes a los elementos
construidos por algunos docentes durante el seminario, como por ejemplo
diagnostico, objetivos, metas y actividades.
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La dinamica de los talleres se realizo a través de conformacion de mesas de
trabajo, que permitieron la incorporaciéon de opiniones individuales en los
pequenos grupos y dieron posibilidad de su discusion en el contexto grupal gen-
eral.

Para el inicio de los tres talleres se establecio la realizacion de una técnica
para el trabajo grupal denominada “gane cuanto pueda”. El objetivo de ésta era
destacar la importancia del trabajo en equipo, que es esencial para el desarrollo
tanto para la construccion de la propuesta metodologica como para la elaboracion
de este proyecto, asi como también para la ejecucion y evaluacion del PPP.

Con la intencion de enriquecer la discusion sobre la determinacion colectiva
de la propuesta metodologica de los PPP, elaboramos resimenes de diferentes
mertodologias de este instrumento de gestion pedagogica realizadas por distintos
autores, las cuales sirvieron como guias para el establecimiento, descarte, adaptacion
e inclusion de los items del documento sintesis con la realidad de cada escuela.

Tomando en cuenta que la actividad de llevar a cabo los talleres era similar en
las tres escuelas, se considerd conveniente establecer una merodologia comun para
el desarrollo de los mismos, a fin de dar fluidez al trabajo realizado.

Como derivacion de la consideracion anterior, también se elaboré una
guia de actividades que sirvio para dar orden en el desarrollo de esta labor. En
esta se establecen, entre otros puntos, discusiones acerca del trabajo en equipo,
sobre la concepcion de los PPP, las diferentes metodologias para su elaboracion vy
conformacion de mesas de trabajo para la construccion colecriva de dicha
propuesta.

Aunque la guia establecia algunas actividades presentadas con orden
sistematico y cronoldgico, se le otoreo flexibilidad al proceso para la adapracion
de las realidades en cada plantel; por tanto, la dindmica desarrollada en cada
escuela se realizo de modo distinto. A continuacion se describe la experiencia en
cada usna de éstas.

c.l. Experiencia y resultados del taller enla Escuela Béasica municipal
“Barbaro Rivas”.

Este taller se realizé con la participacion de nueve docentes y dos estudiantes
que se organizaron, en dos mesas de trabajo, para construir dos propuestas
metodologicas que fueron fusionadas en el colectivo. El acuerdo se realizo siguiendo
la siguiente agenda:

Vision y finalidades de la escuela
Diagnostico (debilidades y fortalezas, oportunidades y amenazas)

Formulacién de objetivos generales (que toquen aspectos pedagogicos,
administrativos y socioeducativos)
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{Como y qué haremos?

Objetivos especificos

Metas

Actividades

Responsables

Recursos humanos, materiales y econémicos
Evaluacion

Observaciones

Tiempo

Cabe destacar que la exposicion de una de la mesas de trabajo fue realizada
por los estudiantes. La participacion estudiantil en el espacio de construccion y
definicion de la propuesta metodolégica a seguir para la elaboracion del instrumento
de gestion de su escuela, representa la posibilidad y capacidad de estos miembros
de la comunidad educativa para intervenir en los espacios de decision sobre la
conduccion gestionaria de la institucion.

2. Experiencia y resultados del taller en la Escuela Basica Municipal “Gen-
p Y p
eral José Antonio Piez™

Los asistentes a este taller fueron diez docentes y dos representantes de alumnos
del sexto grado. La organizacion se realizo a través de la conformacion de tres mesas de
trabajo para discutir los resimenes de las propuestas metodologicas de proyectos
pedagogicos de plantel expuestas por los diferentes autores, Este instrumento contribuyo
a la seleccion y adicion de los items que se ajustaron a la realidad de la escuela “General
José¢ Antonio Péez”. Los resultados fueron los siguientes:

Mision y vision

Diagnostico

Entorno de la escuela

Aspectos fisico-ambientales

Aspectos econdémicos

Aspectos socioculturales

Acerca del funcionamiento de la escuela
Planificacion y evaluacion

Nivel de rendimiento (Lengua , Matemitica)
Repitencia y desercion

Participacion activa de la comunidad educativa
Principales caracteristicas de la relacion escuela-comunidad
Clima organizacional

Relacion entre la direccion y el profesorado
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Nivel de integracion del personal

Fortalezas, debilidades y amenazas

Plan de accion

Objetivos (pedagogicos, socioeconémicos y administrativos)
Mertas (tiempo)

Actividades / responsables (cronograma)

Evaluacion

Recursos (presupuesto / tiempo)

3. Experiencia y resultados del Taller en la Escuela Basica Municipal “Jerman

Ubaldo Lira”:
4

En esta oportunidad se conto con la participacion de veinticuatro docentes
que se agruparon en cuatro mesas de trabajo para la discusion sobre las propuestas
metodologicas de 'os restimenes ya citados. Durante la dindmica de las discusiones
hubo intercambio de opiniones entre las mesas, por lo que se gestd una discusion
colectiva que desemboco en el acuerdo de seguir la propuesta metodologica
elaborada por Antonio Luis Cardenas:

1. Diagndstico

a) Las caracteristicas del entorno de la escuela, en particular en lo referido
a los siguientes aspectos:

, Fisicoambientales.
z Econdmicos.
» Socioculturales.

b) Acerca de la escuela

Resultados de la gestion escolar: como se dirige la escuela, como se planifica
y evaltia entre otros. La atenciéon a las politicas nacionales y regionales. La
adecuacion de las politicas educativas a la realidad en la cual esta ubicada la escuela.

Niveles de rendimiento repitencia y desercion.

Senalamiento de los principales problemas que confronta la escuela en los
aspectos del ser, el saber y el hacer.

¢) Aspectos vinculados con la comunidad educativa.

Principales caracteristicas de la relacion escuela y comunidad.

La participacion activa y beligerante de la comunidad.

Actividades que se realizan en conjunto.
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2. Formulacion del problema:

Dar respuestas concretas a las necesidades especificas de los alumnos,
docentes y comunidad de esa escuela en particular.

3. Ejecucion del proyecto.

Una vez formulado el proyecto pedagogico de manera sencilla; la ejecucion
no es otra cosa que el desarrollo real en el aula de esas actividades con los alumnos.

Se debe establecer una vinculacion directa entre el proyecto pedagogico de
la escuela como conjunto, el trabajo especifico de cada docente y la propuesta
curricular nacional y regional.

Sobre esta discusion de los docentes de la “Jerman Ubaldo Lira” sobre seguir
la propuesta metodologica de Antonio Luis Cirdenas, es sumamente importante
destacar que la misma no fue producto de la seleccion simple sino, por el contrario,
se asume que la propuesta definida es producto del proceso de construccion colectiva.

Algunas consideraciones finales sobre los talleres realizados en las escuelas
de la red “Las Minas de Baruta”

La dinamizacion del proceso de construccion colectiva en las tres escuelas
permitio la asuncion del protagonismo de los asistentes a los talleres, en cuanto
a su participacion en la definicion de las metodologias del instrumento para la
gestion de sus escuelas. '

Se destaca la participacion académica profesional que, a través del uso de
técnicas y herramientas adquiridas durante el proceso de formacion académica en la
ETS, contribuyé a posibilitar y agilizar la actividad de los talleres y la construccion
colectiva de los participantes en la elaboracion de la propuesta metodologica.

En cuanto a la participacion de los miembros de la comunidad educativa,
especialmente padres, madres, representantes y estudiantes, se considera que hubo
debilidad en el mecanismo de convocatoria empleado para tal fin. Sin embargo,
con la participacion de los estudiantes de la escuela “Béirbaro Rivas” y los
representantes de la escuela “General José Antonio Piez” se evidencia la capacidad
y disposicion de estos miembros para participar en la definicion de la metodologia
y, en consecuencia, de los proyectos pedagogicos de plantel.

Se menciona, ademas, que después del proceso de construccion de la
propuesta metodologica, los participantes de las escuelas “Barbaro Rivas” y “Jermén
Ubaldo Lira”, procedieron a elaborar el proyecto pedagogico de plantel; en estas
actividades también se realizé la dinamizacion del proceso a partir de la peticion
de los docentes.

De los tres talleres realizados, existen registros de materiales audiovisuales de
los cuales se puede disponer en la Gerencia de Educacion de la Alealdia de Barura.

|
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Conclusiones:

1. Ademais del propésito de los proyectos pedagogicos de plantel se pueden
visualizar sus implicaciones sociales, que abren espacios de participacion para las
comunidades educativas en la decision de la gestion de los planteles. Lo anterior
representa la posibilidad del inicio o fortalecimiento de movimientos sociales
relacionados con el ambito educativo, lo cual conduce a la ampliacion de los
esquemas de la participacion concebida a través de la democracia representativa y
aumenta la incidencia de las propias comunidades educativas en las instancias de
poder local. :

2.1la aproximacion conceptual y contextual sobre el horizonte que oriento
la intervencion en esta experiencia profesional, contribuyé a establecer la relacion
entre las acciones realizadas con el contexto local y nacional.

3. El mecanismo empleado tanto para definir los actores participantes de
la construccion de la propuesta metodoldgica, como su convocatoria a través de
los docentes, resulta insuficiente para garantizar la participacion de las comunidades
educativa.

4. Tanto la dinamizacion de procesos de construccion colectiva, realizada a
través de la implementacion de estrategias y técnicas inherentes a la disciplina de
trabajo social, asi como la apertura de espacios de construccion colectiva y la
organizacion de los talleres, posibilité que los actores de cada una de las escuelas de
la red Las Minas de Baruta asumieran su participacion y protagonismo en la definicion
de las propuestas metodologicas del instrumento para la gestion de sus escuelas.

Recomendaciones:

Se recomienda a la Gerencia de Educacion de la Alcaldia de Baruta:

1. Promocionar la importancia de los proyectos pedagogicos de plantel en
las comunidades educarivas de las escuelas de la red “Las minas de Baruta”, a fin
de promover su participacion activa en la elaboracion de dichos proyectos.

2. Extender la experiencia de los talleres para la construccion de la propuesta
metodologica de los proyectos pedagdgicos de plantel en las otras escuelas basicas
municipales de Baruta.

3. Dar seguimiento y apoyo a las actividades establecidas en los proyectos
pedagdgicos de plantel de las escuelas de la red “Las Minas de Baruta”.
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