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RESUMEN

El proceso de evaluacién que presentamos representa una forma fundamental de de-
mostrar que es posible hacer investigacion en curriculo y mejorar la préctica pedagdgi-
ca en la Educacion Superior y en el Postgrado. Esta evaluacion se apoya en los aspectos
mis relevantes de la evaluacion curricular actual para fortalecer el concepto de auto-
evaluacién y elaborar un modelo ad hoc de evaluacion. La recoleccion de informacién
tanto de profesores como de egresados permitié organizar los resultados en atencién a
las categorias: pertinencia, relevancia, resultados e impacto y finalmente orienté la ac-
lualizacién y redisefio del plan actual en atencion al perfil del profesor en tres compo-
nentes fundamentales: investigacién, curriculo y ensefianza.

Palabras clave: AUTOEVALUACION DEL POSTGRADO, EXCELENCIA ACADEMICA, CALIDAD UNIVER-
SITARIA, REDISENO E INNOVACION CURRICULAR, DOCENCIA UNIVERSITARIA, ENSENANZA UNIVERSITARIA.

ABSTRACT

The evaluation process herein represents an essential way to demonstrate that is a real
possibility to research on curriculum field and improve the pedagogical practice in
Higher Education and post graduated studies. This evaluation brings out the most re-
levant aspects of actual curricular evaluation in order to reinforce the concept on self-
evaluation and to elaborate an ad hoc evaluation model. The data recollection made,
including both professors and graduates permitted to organize results considering the
following categories: pertinence, importance, results and impact, allowing this stage to
guide finally all the actualization and re-design of the actual plan according to professor
profile in three fundamental components: research, curriculum and teaching.

Keywords:



Rosa AMARC DE CHACIN / DoRis Cornova / ALEJANDRA FERNANDEZ / MaRINA PoLo

B3I muros

Dado que la autoevaluacion es un proceso dirigido de aden-
tro hacia afuera, involucra un compromiso de revision, reflexion y
toma de decision de todos los actores responsables de poner en mar-
cha, conducir y beneficiarse del postgrado. La autoevaluacion per-
mite verificar en qué medida se han logrado los objetivos, en nuestro
caso particular la Especializacion en Educacion Superior (CEDES),
para determinar su calidad, vigencia, nivel de actualizacién y co-
rrespondencia con las necesidades a las cuales sirve, asi como para
mejorarlo, cambiar y modernizar algunos de sus componentes si
fuera necesario. En este sentido la autoevaluacién ha permitido ra-
tificar la importancia de mejorar el curso del CEDES para optimizar
la formacién que requiere actualmente el perfil del profesor de edu-
cacion superior, asi como incorporar una propuesta de innovacion
curricular que atienda tres componentes fundamentales: la investi-
gacion, la gestion curricular y la ensefianza estratégica en la educa-
cién superior.

DESARROLLO DEL ProGrama CEDES

El Curso del CEDES surge como un proyecto de formacion del
departamento de Did4ctica de la Escuela de Educacion y fue aproba-
do por el Consejo Universitario en el afio 1985. Este programa de
especializacion con sede en Caracas, tuvo el propésito inicial de res-
ponder a las necesidades de formacién y capacitacion docente a los
profesores de la Universidad Central de Venezuela y en una segun-
da instancia, responder a la demanda similar de profesores de otras
instituciones de educacién superior de la region capital. Este progra-
ma se ofrecié en dos cohortes consecutivas a una poblacién deman-
dante de profesores de las Facultades de Agronomia y Ciencias Ve-
terinarias en 1985, en el marco del proyecto Maracay auspiciado por
la facultad de Humanidades y Educacién. De este modo la Univer-
sidad Central de Venezuela ha respondido a la btiisqueda de solucio-
nes a problemas nacionales y a la integracion del subsistema de Edu-
cacién Superior. Segun el plan de estudios de 1998 el CEDES debia
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«contemplar tres vertientes en proporcion adecuada (...) de formacion: la
pedagogia, la del dominio del saber y la de labores docentes y de investiga-
cion» (pag. 3).

El curso del CEDES tiene 14 afios funcionando y mantiene el
disefio curricular producto del redisefio realizado en 1988. A partir
de la gestion actual se realiza la presente autoevaluacién para res-
ponder a lanecesidad de actualizar y mejorar los programas de post-
grado de la Facultad de Humanidades y Educacion de la Univer-
sidad Central de Venezuela. En tal sentido, el comité académico se
planted como objetivo general evaluar el programa de especializa-
cion del CEDES en su caracter de formador de docentes de educa-
cion superior, con el propésito de actualizarlo y favorecer la bisque-
da del mejoramiento y logro de la calidad y excelencia académica.

En correspondencia con este objetivo, se disefié6 una metodo-
logia ad hoc que se describe a continuacién.

METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DEL CEDES

Para la realizacion de la autoevaluacién se siguié un proceso
metodoldgico a partir de las fases que se sefialan a continuacion:

1. Concepcién de autoevaluacién.

2. Formulacién de objetivos de evaluacion.

3. Determinacion de las categorias y rasgos de la evaluacion.
4. Diseno y aplicacién de instrumentos de evaluacién.

5. Andlisis de resultados (fortalezas y debilidades o pro-

blemas).
6. Propuesta de innovacién curricular del CEDES.

1. Concepcidn de autoevaluacicn

La Evaluacion Curricular, se concibe como un proceso que
tiende a determinar la calidad académica de un programa, en este
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caso el CEDES. Esta evaluacién puede darse en dos modalidades: la
evaluacién externa y la autoevaluacién. La evaluacién externa se
realiza por agentes externos a la institucién y/o al programa a eva-
luar, lo cual trae como consecuencia problemas de credibilidad y
legitimidad de los entes evaluadores como los planteados por Villa-
rroel (1998). La autoevaluacion, por su parte es un proceso en el cual
la comunidad involucrada recoge e interpreta formal y sistematica-
mente informacion relativa a la calidad de un programa educativo.
En ella se emiten juicios de valor y se toman decisiones conducentes
a mantener, reformar, cambiar, eliminar, innovar o proyectar ele-
mentos del programa o de su totalidad (Cardona, 1991). Dado que la
calidad es un concepto complejo, en este trabajo se le identifica con
los criterios de excelencia, pertinencia, eficiencia y eficacia tal como
lo expresa Aguerrondo (1993). La calidad se manifiesta en todas las
funciones y componentes, en términos del ser y quehacer de la edu-
cacion superior en atencién a su deber ser (Villarroel, 1997).

Su finalidad principal consiste en analizar el quehacer educa-
tivo, curricular y administrativo o de gestion en todas las areas, estu-
diar las tendencias, examinar planes y acciones tanto curriculares
como institucionales, comprobar e interpretar la medida en la que
un programa tiene éxito, asi como proponer alternativas de solucion
a los problemas encontrados, con el objeto de modificar y proponer
cambios. En este ejercicio participa toda la comunidad involucrada.
Para su adecuado desarrollo se requiere contar con informacién real
y oportuna, conocer las opiniones tanto de los profesores, alumnos,
egresados y de la sociedad en la cual van a poner en practica los
conocimientos. Igualmente se lleva a cabo la revisién y analisis téc-
nico de los documentos curriculares, asi como de algunos aspectos
que tienen que ver con el impacto del programa.

Los procesos de evaluacién curricular e institucional son inhe-
rentes a todo proceso curricular, como una forma de examinar pla-
nes, acciones curriculares e institucionales, comprobar e interpretar
la medida en que un programa tiene éxito. Lo antes sefialado no
constituye un planteamiento nuevo, como lo demuestra la biblio-
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grafia especializada: Kauffman (1991), Alkin (1980), Provus (1969),
Stuflebeam (1971), Weiss (19 ). Sin embargo en la actualidad este
proceso de evaluacion se ha enriquecido con profundas modifica-
ciones mediante propuestas modernizadoras del curriculo y la eva-
luacién con métodos alternativos. La complejidad de la educacién
superior remite a la necesaria consideracion de las fuentes o bases
del curriculo: los fines de la sociedad, las teorias del conocimiento
humano, la naturaleza del aprendizaje y la naturaleza del conoci-
miento (Gurfinkel, 1982). La evaluacién curricular proporciona una
base racional para determinar objetivos educacionales y su relacién
y capacidad de respuesta a las necesidades de formacién a las cuales
pretende servir en el curriculo.

Las nuevas perspectivas de evaluacion curricular e institucio-
nal, tienden a criticar el uso de la evaluacién como proceso exclusi-
vamente terminal, el énfasis en lo cuantitativo y reduccionista en
términos de variables, la consideracion exclusiva de resultados, los
métodos e instrumentos operacionales derivados de la investiga-
cién convencional, la tendencia a la permanencia y estabilidad. En
contraste con lo anterior se propugna una concepcion de la evalua-
cion que privilegia los procesos y la participacion de los agentes y los
actores, tal como se explicita mas adelante.

En este sentido, la evaluacion del postgrado se concibe como
un proceso que tiende a determinar la calidad académica del mismo
a partir del estudio de su estructura, componentes y acciones mas
representativos, en el cual la comunidad involucrada recoge e inter-
preta formal y sistematicamente informacién pertinente sobre un
programa educativo, se emiten juicios de valor y se toman decisio-
nes conducentes a mantener, reformar, cambiar, eliminar, innovar o
proyectar elementos del programa o de su totalidad (Cruz Cardona,
1991).

La UNESCO ha propuesto tres aspectos clave referidos a deter-
minar la posiciéon de la Educacién Superior y su funcionamiento
interno, los cuales por su importancia se deben tomar en cuenta en
el proceso de la autoevaluacion, éstos son: pertinencia, calidad e
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internacionalizacion (Tunnerman, 1998). Estos aspectos se vinculan
con el principio de pertinencia filoséfica, cientifica, social e institu-
cional, propuestos por la Comision Nacional de Curriculo en el mar-
co del Nticleo de Vicerrectores Académicos de Venezuela en 1997.

Por otra parte, en cuanto a los procesos especificos, hoy dia la
evaluacion presenta un desplazamiento que se podria sintetizar en
las siguientes tendencias:

e Atencion a la responsabilidad mds que a las funciones (Casa-
rini Ratto, 1997).

¢ Evaluar para tomar decisiones y perfeccionar los procesos.

¢ Integracion de la sociedad del conocimiento, en el marco del
aprendizaje institucional (CINTERPLAN, 1992).

° Deberé ser situacional e idiosincrética, al responder exclusiva-
mente a la entidad evaluada -la calidad y la practica reflexiva—
y no a otras similares.

e  Debera ser interpretativa, es decir eminentemente reflexiva,
cuali-cuantitativa y complementaria (Diaz Barriga, 1995).

e El sujeto sera el elemento central de las explicaciones, hacién-
dose énfasis en la consideracion y valoracion de los aspectos
cualitativos, en la responsabilidad evaluativa de los actores
mas que en los expertos externos.

¢ Se consideran los componentes cualitativos y afectivos asocia-
dos a los cambios y las resistencias personales de la comunidad
involucrada en los procesos de evaluacion.

e Considera los criterios de calidad, pertinencia, relevancia e im-
pacto de los resultados.

Para la consideracién del proceso de autoevaluacion del
CEDES se han tomado en cuenta estas consideraciones, asi como
algunos elementos de orden metodolégico propuestos por Salcedo
(1998) y Campero (1998, 1999), como son la construccion de ciertas
categorias e indicadores necesarios para ordenar y clasificar los as-
pectos a estudiar.
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2. Objetivos de la evaluacién

Valorar la propuesta curricular del CEDES en términos de su
pertinencia a los requerimientos profesionales de los docentes
de la educacién superior venezolana.

Analizar el impacto y alcance de los estudios del CEDES en el
ambito profesional de los egresados.

Analizar el disefio curricular del CEDES para adecuar sus com-
ponentes a las exigencias actuales en términos de las tenden-
cias disciplinarias para contribuir a la puesta al dia de los do-
centes de la Educacién Superior.

Determinar el nivel de adecuacién del perfil profesional a las
exigencias actuales del desempefio docente en la educacién
superior.

Determinar pautas y lineamientos para innovar el disefio curri-
cular del CEDES a partir dela clarificacién de su misién y visién.

3. Categorias de evaluacién

Se determind la organizacién del proceso de evaluacion, a par-

tir de categorias como via para homogeneizar las caracteristicas del
0 los objetos evaluables en términos de sus rasgos reales. Las cuatro
categorias segun las cuales se realiza el proceso de autoevaluacién
son: a) pertinencia, entendida ésta como la congruencia entre las
expectativas, el contexto y la oferta institucional (Villarroel, 1997).
Para efectos de este trabajo se considerd la pertinencia desde el pun-
to de vista filoséfico, cientifico, social, institucional y curricular; b)
relevancia, y ¢) impacto.

a)

3.1 Pertinencia

La pertinencia filoséfica se entiende como la correspondencia
del CEDES con un alto nivel de flexibilidad y apertura a diver-
sas tendencias y enfoques tedricos que impliquen respeto mu-
tuo, convivencia y coexistencia.
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La pertinencia cientifica se relaciona con la posibilidad de:

favorecer el desarrollo de la creatividad en los docentes de edu-
cacion superior;

auspiciar la transformacién y velar por el perfeccionamiento de
la practica pedagdgica;

reivindicar los aportes de la ciencia y la tecnologia a la docencia
universitaria con sentido critico;

contribuir con la investigacion;

proponer soluciones pertinentes y prospectivas al mejora-
miento y relevancia de la profesionalizacién de la docencia uni-
versitaria.

La pertinencia social, se refiere a la correspondencia entre los
propésitos y objetivos del CEDES con las necesidades de forma-
cién de la poblacién que lo demanda. Segtin esta categoria el
CEDES debe coadyuvar a la formacién y actualizacion del per-
sonal docente de las instituciones de educacion superior, COmo
una forma de dar respuesta a las exigencias que las instituciones
de educacién superior hacen a su comunidad profesoral, es-
pecificamente en el mejoramiento de todos los roles y funciones
que caracterizan su funcién docente. Se espera que el programa
contribuya en primera instancia al mejoramiento de la calidad
de la educacién superior que se ofrece a nivel de pregrado.

La pertinencia institucional, se refiere a la correspondencia en-
tre el programa del CEDES y la intencionalidad académica ex-
presada en las politicas de formacién de la Universidad Central
de Venezuela en atencién a su visién, mision y valores aca-
démicos que constituyen en primera instancia la esencia de los
estudios de postgrado, y en tltima instancia, los fundamentos
teleolgicos, axioldgicos y epistemolégicos de la Universidad.

La pertinencia curricular se refiere a la adecuacion del disefio
curricular del CEDES a las tendencias curriculares mas recien-
tes en la educacién superior, como son: la utilizacién de nuevas
tecnologias en la ensefianza de la educacion superior, la consi-
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deracién de los procesos de globalizacion y mundializacion, la
modernizacion, reconversion profesional y los perfiles labora-
les multiples.

3.2. Relevancia

Se refiere a la importancia del programa del CEDES, entendida
en términos de su correspondencia con las lineas o enfoques teéricos
y disciplinarios que fundamentan dicho programa. La relevancia se
remite también a la capacidad de respuesta del programa a las ne-
cesidades de formacién de los profesores de educacién superior en
Venezuela. Finalmente, consideramos la relevancia en tanto se de-
muestre la incorporacion de los conocimientos y habilidades pedagdo-
gicas desarrollados durante la formacién a su practica profesional.

3.3. Resultados e impacto

Se consideran los aspectos siguientes: las demostraciones evi-
dentes de graduados por el programa desde sus inicios, nivel de
desercion y prosecucion dentro del programa (Salcedo, 1997) y nivel
de interés manifiesto por diversas entidades (instituciones, facul-
tades, escuelas), y al interés e influencia evidenciados por profesores
pertenecientes a la comunidad profesoral nacional, regional o local,
respecto al programa del CEDES. Finalmente se considera la in-
fluencia de la formacién, vista como los cambios y contribuciones de
los egresados a su practica profesional en sus unidades de desem-
pefio profesional, en atencion a sus funciones docentes y su préctica
pedagdgica y de investigacion, asf como en su nivel de participacién
en las innovaciones académico-curriculares. Ver matriz descriptiva
en la pagina siguiente.

4. Diseiio y aplicacion de instrumentos

A partir de los objetivos de la evaluacion y tomando como base
las categorias arriba indicadas, se elaboraron tres instrumentos de
evaluacion.



MATRIZ DESCRIPTIVA

CATEGORIAS RASGOS FUENTES INSTRUMENTO
1. PERTINENCIA
1.1. Filosofica Finalidades a. Documentos oficiales. Lista de cotejo
Diversidad de tendencias b. Reglamento. Entrevistas
c. Planes y programas.
d. Profesores y Participantes.
1.2. Cientifica Relevancia de los programas a. Programas. Matriz

Actualizacién avances Cy T
Congruencia entre los objetivos del pro-
grama y el desarrollo de los contenidos

b. Participantes.

1.3. Social

Respuestas a las exigencias del em-
pleador/Universidad /Organizacion

a. Estudiantes.
b. Supervisc)res/Coordinadores

Entrevista / Instrumento

1.4. Institucional

Responde el programa con los objeti-
vos iniciales del mismo

a. Docentes
b. Ex directores

Entrevistas

1.5. Curricular

Adecuacién a nuevas tendencias cu-
rriculares

a. Docente
b. Participantes

2. RELEVANCIA

Respuesta de los programas a las nece-
sidades de los participantes

a. Participantes

Encuesta de opinién




Continuacion...

MATRIZ DESCRIPTIVA

CATEGORIAS

RASGOS

FUENTES

INSTRUMENTO

3. IMPACTO: Se define como un
resultado de los efectos del
CURSO CEDES

e Se aprecia a través de los
cambios que se observan en
los participantes durante el
desarrollo del curso CEDES.

* Aplicabilidad delas dreas tematicas
incluidas en el curso

e Relevancia de los conocimientos
tedricos

¢ Cambios incorporados durante el
desarrollo del curso

* Recomendaria a sus colegas

e Opinioén de los estudiantes que
recientemente culminaron
CEDES.

Encuesta de opinién

e Se aprecia a través de los
cambios que se producen en
los participantes después de
un tiempo suficientemente
largo (efectos de su desem-
perio profesional en la insti-
tucion donde trabaja).

Permite detectar en qué medida se
lograron los resultados esperados.

e Cambios incorporados en: plan de
estudios de su institucién, progra-
ma de su asignatura, estrategias de
e-a, procedimientos de evaluacidn,
recursos y medios empleados, inte-
raccion docente

* Participacion en la solucién de pro-
blemas institucionales.

®  Ascenso

¢ Continuidad en trabajos de investi-
gacion y estudios de postgrado

®  Opinién de los estudiantes que
culminaron CEDES después de
un tiempo suficientemente
largo.

Encuesta de opinién
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4.1. Cuestionario 1

Este cuestionario fue administrado a los profesores facilitado-
res del curso que participaron en el CEDES en los tltimos cinco afios,
con el propédsito de obtener informacién relacionada con la perti-
nenciay la relevancia del curso CEDES en general, y dela asignatura
en particular, como de los resultados e impacto de la experiencia de
formacién desarrollada, colocando énfasis en las bondades y limi-
taciones y propuestas para el mejoramiento del curso.

4.2, Cuestionario 2

Este instrumento fue elaborado para ser administrado a los tres
dltimos coordinadores del CEDES, sin embargo una serie de
limitaciones impidid el logro del propédsito y sélo fue posible
aplicarlo al dltimo coordinador saliente en el periodo que finalizé en
1999. Este instrumento permitié obtener informacion relacionada
con las categorias de la evaluacion antes descritas y con el disefio y
desarrollo curricular del curso CEDES, asi como su gestion.

4.3, Cuestionario 3

Fue administrado a una muestra representativa de egresados
correspondientes a tres cohortes, seleccionados intencionalmente
en atencién a su localizacién en la UCV y en otras instituciones. Este
instrumento fue aplicado con el propésito de conocer desde su pers-
pectiva, la relevancia del curso y el impacto en su trabajo docente.

El procesamiento de la informacién obtenida permitié analizar
los resultados en términos de las categorias tal como se expone més
adelante.

Conviene destacar que en el proceso de btisqueda de informa-
cioén se tomaron en cuenta distintos niveles de participacion y res-
ponsabilidad: profesores coordinadores anteriores, y profesores de
las diferentes asignaturas. Profesores miembros del comité acadé-
mico, egresados, estudiantes de la ltima cohorte, personal técnico
de control de estudios y personal secretarial del postgrado.
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5. Resultados preliminares de la evaluacion

A continuacion presentamos los resultados obtenidos en el pro-
ceso de evaluacién que realizamos. Estos resultados se organizan de
acuerdo a los objetivos y categorias descritos en la metodologia en
atencidn a las fortalezas y debilidades que el programa presenta.

A) Fortalezas a nivel curricular

Con la revision de los programas de estudio y del disefio curri-
cular del CEDES se obtuvieron los resultados siguientes, que se inter-
pretan como fortalezas del curso atendiendo a las categorias de eva-
luacion propuestas en la metodologia de evaluacion antes descrita.

En cuanto ala PERTINENCIA los programas de las asignaturas
del CEDES permiten evidenciar la pertinencia filosdfica a través de la
intencion explicita tanto en la fundamentaciéon como en los objeti-
vos, en los cuales se coloca énfasis en la formacién de un docente
critico y reflexivo, abierto a la comprension de las diferentes corrien-
tes y enfoques tedricos que apoyan las disciplinas curriculares ins-
truccionales y de evaluacion.

La pertinencia cientifica se evidencia en los programas que han
sido actualizados por los profesores del CEDES, como es el caso de
las asignaturas siguientes:

e Evaluacién Curricular y de la instruccion En estos programas
seincluyenlos enfoques y tendencias actuales relacionados con
la especialidad.

*  Medios instruccionales. Esta asignatura incorpora las tec-
nologias de la comunicacién e informacion (TICs ) al disefio
instruccional.

*  Disefios Curriculares en Educacion Superior. Esta asignatura
evidencia cambios en cuanto al estudio de diferentes enfoques
frente al disefio curricular, asi como el estudio de nuevos mo-
delos curriculares.
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e  Seminarios I y II. A estos seminarios se han incorporado cam-
bios relativos a la conduccién de experiencias de aprendizaje
que orientan alos participantes en la elaboracién de propuestas
de intervencién en su propio contexto laboral.

e Segtin la descripcién de las asignaturas, se aprecia la intencion
permanente de actualizar cientificamente los programas de es-
tudio. Sin embargo, se estima conveniente profundizar el pro-
ceso de actualizacion segun las tendencias del presente para la
investigacion y la formacién en la docencia universitaria.

e Durante el curso de la tiltima cohorte (1998-1999) se orientaron
los trabajos de grado hacia la realizacion de estudios asociados
al estudio y andlisis de las bases y fundamentos curriculares en
las instituciones de educacién superior en las cuales trabajan
los estudiantes del CEDES, respondiendo a una propuesta de
linea de investigacion propuesta por la Coordinacion del
mismo.

Con relacion a la pertinencia social, se evidencia que el progra-
ma es requerido por profesionales de diversas dreas que se desem-
pefian en el campo de la docencia en educacion superior, ofrecién-
doles asi no s6lo un campo de estudio tedrico sino también un cam-
po de accién propiamente curricular, donde el analisis de la discipli-
na trasciende al estudio tedrico para vincularlo con una practica
transformadora.

En consecuencia, el disefio curricular hasta los momentos ha
respondido a las necesidades pedagdgicas de los profesores, vincu-
landolos con su entorno laboral, propiciando su reflexion tedrica y
metodolégica y enfocando los problemas curriculares objeto de su
accion professional: «la docencia en la educacion superior». El
CEDES ha ofrecido conocimientos y habilidades que han permitido
a los profesores participar en procesos de revision de la estructura
curricular de los planes de estudio de diversas Escuelas y Facul-
tades, asi como de diferentes instituciones de Educacién Superior, lo
cual se corresponde con el propésito del CEDES expresado en pa-
ginas anteriores.
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En cuanto a la pertinencia curricular e institucional, encontramos
que este plan ha tenido una orientacion tecnolégica, con el enfoque
predominante en las décadas setenta/ochenta. También se detecta
la pertinencia en la intervencion y mejoramiento de la préctica en
primera instancia, de los profesores de la Universidad Central de
Venezuela, como parte de la politica de su formacién docente, y en
una segunda instancia, se propicia la participacion de profesores de
otras instituciones de educacion superior, buscando asi no sélo be-
neficio para esta casa de estudios sino también la integracién del
subsistema de educacion superior.

En los objetivos del disefio curricular se evidencia la posibi-
lidad de lograr y desarrollar conocimientos con diferentes visiones
del mundoy alaluz de diferentes posturas y/o enfoques tedricos, el
hecho de que en este plan se permita reconocer diferentes puntos de
vista que coexisten y pueden ayudar al conocimiento de distintas
realidades dentro del ambito de la educacién superior, constituye
una caracteristica de su pertinencia filosoéfica.

La estructura curricular con los componentes que responden a
su esquema tecnoldgico: curricular, instruccional y evaluativo, ha
permitido, estudiar la problemadtica de la educacién superior en sus
dimensiones bésicas, asi como profundizar en su estudio a través de
los seminarios para analizar las diferencias propias de las institucio-
nes de educacién superior, segun sus contextos y caracteristicas
particulares.

Este disefio curricular enfatizé las necesidades pedagdgicas de
formacion del docente de la educacién superior, vinculdndolo con
su entorno laboral, propiciando la reflexién teérica y metodolégica
y enfocando el problema objeto de su accién professional: «la do-
cencia en educacion superior».

Dentro del perfil actual del egresado se evidenciala posibilidad
de reflexionar, planificar, ejecutar, evaluar y propiciar cambios tanto
a nivel curricular, como instruccional y evaluativo, considerando
diferentes posturas tedricas y metodoldgicas acordes conlas realida-
des de las instituciones de Educacién Superior.
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B) Fortalezas a nivel de la relevancia e impacto

La autoevaluacion demuestra cambios reflejados en la practica
docente de los egresados; esto se aprecia en la revisién, cambios y
actualizacién en la propia practica pedagodgica evidente en las me-
todologias de ensefianza, en las metodologias de evaluacién de los
aprendizajes y en la concepcién de su planificacion instruccional.

En su participacién activa y efectiva como miembros de comi-
siones curriculares en sus respectivas instituciones, facultades y/o
escuelas.

Por otra parte, la relacion expresa entre la matricula de ingreso
al curso del CEDES y el nimero de egresados desde su creacion
hasta la tiltima cohorte evidencia una demanda permanente del cur-
so del CEDES hasta los actuales momentos. En el cuadro que estd en
lasiguiente pagina puede apreciarse la demanda y prosecucion des-
de sus inicios, en 1995 hasta 1999. Esta demanda permite valorar el
CEDES como una via para la adquisicion de la formacion requerida
para mejorar el desempefio de la docencia en la educacion

Se valora el impacto y la relevancia del CEDES en la continui-
dad de los estudios en el drea de educacién por parte de los egresa-
dos, asi como el desarrollo de trabajos de ascenso en el marco de las
investigaciones pedagdgicas.

DEBILIDADES Y/O LIMITACIONES

Por ello la autoevaluacién precisé las debilidades siguientes:

e El enfoque tecnoldgico que dio origen a los componentes cu-
rriculares del CEDES, ha sufrido cambios y ha evolucionado en
su crecimiento disciplinario en lo que se refiere al disefio y
evaluacién del curriculo.

e Eldesarrollo actual de la investigaciéon de nuevos paradigmas
que apoyan los procesos de ensefianza y aprendizaje, no ha
sido incorporado al plan de estudios actual.
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Las nuevas tecnologias ofrecen un rango mayor de herramien-
tas tecnoldgicas, de apoyo a la ensefianza, que deben incorpo-
rarse a la formacidn de los docentes universitarios, no conside-
rados en el plan actual.

El disefio curricular actual carece de formacion en la gestion,
conduccién y ejecuciéon de cambios e innovaciones curriculares.

El disefio curricular actual no enfatiza la formacién en la in-
vestigacion.

El plan de estudios no ofrece asignaturas electives, lo cual li-
mita la flexibilidad para la actualizacion del plan de estudios.

El uso de herramientas tecnoldgicas se restringe a una sola asig-
natura en el plan de estudios vigente (Medios Audiovisuales).

La disponibilidad de los profesores del CEDES. Este programa
es atendido por los profesores de la Escuela de Educacién, por
lo que depende de su disponibilidad horaria en el pregrado.
Esto dificulta la atencién de esta especializacién, la cual no
siempre tiene un equipo de profesores disponible. Un recurso
importante en este sentido son los profesores jubilados, cuya
experticia es aprovechable y justifica la necesidad de mantener
su participacién. Otro recurso eventual, son los profesores de
reconocida trayectoria, invitados de otras universidades cuan-
do el comité académico lo considera pertinente.

El plan de estudios ha tenido, en su trayectoria, énfasis en

aspectos instrumentales de las disciplinas pedagdgicas; ello ha res-
pondido a la misién del CEDES y a las necesidades planteadas por
los aspirantes en el pasado. Sin embargo, los resultados de esta
autoevaluacion, permiten considerar que es necesario trascender
la formacion del docente y fortalecer la reflexion tedrica, la gestion
curricular y la investigacién como medios necesarios para favore-
cer el perfil del profesor universitario y considerar la posibilidad
de actualizar el actual disefio curricular. En tal sentido, el comité
académico acoge los resultados de la presente evaluacién y elabora
una propuesta curricular, como resultado de la autoevaluacion
realizada.
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Cuadro representativo del desarrollo del CEDES
desde su creacién

Fecha de Inicio N° Inscritos N° Egresos

1985 35
1986 18 27
1987 - — 12
1988 23
1989 18 12
1990 o ,

1991-1 12
1991 31
1992 30

1992-2 | 16
1993 24 23

1994-2 15 14
1995 14

1996-2 — 11

1997-2

1998 -1 15

1999-2 9
2000 1

*  Actualmente, por encontrarse en proceso de Redisefio del Plan de Estudios no hay
cohorte
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6. Recomendaciones y lineawmientos para la innovacion curricular
del CEDES

El curso ha respondido a sus objetivos desde su creacién, y

dado quela evaluacién es un proceso que produce informacion para
la toma de decisiones, resulta pertinente realizar las recomendacio-
nes siguientes:

Se requiere reforzar la integracién de las herramientas tecnolo-
gicas al desarrollo global de la formacion docente.

Se requiere incorporar contenidos que propicien la formacién
de conocimientos y habilidades relativos a la gestion de cam-
bios e innovaciones curriculares.

Se requiere la incorporaciéon de contenidos para la formacién
en investigacién, para que los profesores refuercen las herra-
mientas metodologicas requeridas para su desarrollo académi-
co y para responder a las exigencias del trabajo de grado.

Se requiere potenciar la formacién en contenidos relativos a la
reflexién, estudio y actualizacién de su practica estratégica de
la ensenanza segun los hallazgos de la investigacion contem-
poranea. Esa practica debe permitir conocer las formas o ma-
neras de aprender con mayor independencia, la habilidad para
adaptarse al cambio, el trabajo en y colaborativo, la ensefianza
en linea, la auto-responsabilidad, la solucién de problemas
dentro de los propios campos laborales del profesor en su am-
biente, con sus caracteristicas y particularidades, que le permi-
ta a los egresados realizar un desempefio docente reflexivo,
oportuno, pedagoégico y eficiente.

Parte sustantiva de esta propuesta de plan de estudios esta en
mantener y reforzar los cambios que los profesores de las asig-
naturas han comenzado a integrar, como las tecnologias de in-
formacién y comunicacién (TICs) y la incorporacién de la in-
vestigacion y la gestion universitaria como dominios que com-
plementan el perfil del docente universitario para responder a
las demandas actuales y a la pertinencia cientifica y social.
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La politica y planificacién presupuestaria del postgrado deben
revisarse en atencion a la utilizacién de profesores jubilados y
contratados que eventualmente se requieran para cubrir las
necesidades del CEDES. Dado quela Universidad frente al pro-
ceso de jubilaciones no pauta reposicién de cargos, se ha gene-
rado la necesidad de contratar profesores jubilados para man-
tener la formacién con la calidad y experticia requeridas. En
este sentido la autoevaluacion demuestra que en atencidén a que
losingresos generados por el curso del CEDES han sido perma-
nentes, deberia formalizarse una politica mas equitativa para
responder a esta necesidad.
Se requiere establecer una politica de gestién y disponibilidad
y uso de aulas/laboratorios para larealizacion de sesiones con
el uso de las TICs, asi como también para el estudio indepen-
diente y la realizacién de tareas académicas on line para los
estudiantes del CEDES. Asi se responderia ala necesidad emer-
gente de apoyar a la docencia y aprendizaje en los nuevos am-
bientes de aprendizaje.
Uno de los logros mas importantes de la autoevaluacion, es el
trabajo que actualmente realiza el comité académico con rela-
cién al disefio e innovacién del plan curricular vigente. En este
sentido se esta elaborando una nueva estructura del plan de
estudios que permite el afianzamiento de la formacién del pro-
fesor universitario, mediante el desarrollo de tres ejes o compo-
nentes curriculares:
1) Curriculo y gestion en la educacién superior;
2) Ensehanza estratégica y aprendizaje en la educacién su-
perior; y
3) Investigacién en Educacion Superior.
Con estos componentes, tal como se visualiza en el cuadro que

sigue a continuacion, se pretende responder a los criterios de perti-
nencia cientifica, social y modernizacion curricular en la intencién de
actualizar el CEDES, en el cual ha sido muy favorable la realizacién
del proceso de autoevaluacién que se ha descrito en el presente
trabajo.
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Propuesta de innovacion curricular afio 2000

PLAN DE ESTUDIOS

MISION

Formacion de profesores
universitarios para un de-
sempefio reflexivo, opor-

T 3
v

VISION

El curso de CEDES serd
una propuesta reconocida
por su calidad e impacto,

tuno v eficiente que res- COMPONENTES modelo para la formacién
ponda con pertinencia alos CURRICULARES reflexiva de profesores
requerimientos pedagdgi- competentes, creativos,
cos de la educacién supe- participativos y compro-
rior en el pais.- metidos con la docencia de
calidad
A\
. CURRICULO ENSENANZA
e Y GESTION ESTRATEGICA
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