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Resumen

Las megatendencias en un mundo cada vez mas cambiante y globalizado plantean que
los pensa de estudio de las universidades requieren ser reorientados de modo radical,
profundo y urgente, para formar profesionales competitivos y de excelencia, que puedan
dar respuestas a las exigencias de la postmodernidad. Desde esta perspectiva, se
justifica realizar investigaciones, con la participacién de las universidades venezolanas
gue forman Ingenieros Agronomos, a fin de establecer, a través del consenso de expertos
en el area de suelos, las competencias que deben poseer los profesionales para
desempefiarse con éxito en esta rama del saber. La presente investigacion surge como
respuesta a inquietudes formuladas en un estudio previo, en el cual se emple6 la
técnica Delphi modificada, mediante la aplicacion de dos cuestionarios, con la
particularidad de que el segundo de ellos se construye con la informacién recabada en
el primero. Se lograron identificar cuarenta y cuatro competencias agrupadas segun la
importancia y el consenso logrado entre los expertos. Los resultados orientaron la
toma de decisiones en torno a los cambios a introducir en el perfil del profesional de
esta area del saber y permitira establecer un proceso sistematico, continuo y de facil
implementacién para la revision del curriculo administrado.

Palabras clave: perfil profesional; suelos; curriculum universitario; competencias;
agronomia.

Towards the Redefinition of the Agronomist
Profile, Specialist in the Area of Science of the
Soil, in Venezuela

Abstract
The megatrends in a world increasingly changeable and globalized, raise the idea that
the universities pensa need to be reoriented in a way that should be radical, deep and
urgent, in order to form competitive professionals and of excellence. By this way they will
be able to provide answers to postmodernity requirements. From this perspective, itis
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justifiable to conduct research, with the participation of the Venezuelan universities that
form Agronomists, in order to establish, by means of consensus of experts in the area
of soils, the competencies that these professionals must possess in order to success-
fully perform in this area. This research arises as a reaction to the discrepancies with
a previous study result, in which the modified Delphi technique, with the application of
two questionnaires, was used. The particularity of this research was that the second
questionnaire was constructed based on the information obtained in the first one. Forty
four competencies were identified and grouped, according to their importance and the
consensus achieved among the Experts. The decision making process related to the
changes to be incorporated into the professional profile in this area will allow establish-
ing a systematical, constant process of easy implementation for reviewing the curricu-
lum.

Keywords: professional profile; soils; higher education curriculum; agronomists com-
petencies.

Introduccidn

Cada dia hay mayor consenso en el ambito interno de las
universidades del pais sobre la urgente e impostergable tarea de
adecuar sus curricula a las necesidades de los empleadoresy, lo que
es mas importante, a las demandas en un mundo globalizado y
competitivo que cambia a velocidades extraordinarias. En diversos
medios impresos es cada vez mas comun encontrar serias criticas a
la preparacion que se brinda a los profesionales que egresan de las
maximas casas de estudio y al divorcio existente entre las demandas
de los empleadores y lo que ocurre en el interior de las universidades.
Parece importante introducir cambios profundos en las estrategias
de ensefianza-aprendizaje, de modo de conseguir una mejora efectiva
del aprendizaje. Por ello, el papel del profesor es posibilitar el desarrollo
de las competencias agronémicas que los empleadores perciben
esenciales para el éxito de un profesional de la Agronomia en su trabajo
0 desempefio profesional.

A esta problematica no escapan las Facultades de Agronomia
venezolanas, encargadas de formar los profesionales del agro,
instituciones éstas que deben entregar a la sociedad un recurso
humano de calidad, preparado para asumir un papel protagoénico en
la transformacion requerida durante el presente milenio. Los
profesionales deberan ser ciudadanos altamente calificados,
responsables y criticos, dispuestos para la educacién permanente,
para el aprender a aprender, para el aprender a ser y aprender a
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emprender; es decir, deben formarse profesionales emprendedores
y autogestionarios de su quehacer profesional. Esto segun los
postulados formulados en la “Conferencia Mundial sobre la Educacion
Superior” (Tunnermann, 1999) en la cual se trataron temas
relacionados con las nuevas competencias, conocimientos y actitudes
gue deben ser prioridad en la formacion de los profesionales.

Las asignaturas del area de las Ciencias del Suelo conforman un
blogue del conocimiento fundamental en la formacién del Ingeniero
Agrénomo, por lo que la Sociedad Venezolana de la Ciencia del Suelo
(SVCS), ente externo a las universidades y consciente del rol que
debe desempenfiar, ha patrocinado la realizacion de diferentes eventos
de caracter nacional. En mayo de 1995 se efectu6 la Mesa Redonda
“Educacion en Ciencia del Suelo en Pregrado y Postgrado”, en la cual
se formularon recomendaciones que orientaron las acciones
subsiguientes. Posteriormente, en el Xl Congreso Venezolano de la
Ciencia del Suelo, realizado en noviembre de 1995, se realiz6 el foro
“Papel de la Sociedad Venezolana de la Ciencia del Suelo en la
Ensefanza de la Ciencia del Suelo al nivel de Pre y Postgrado en
Venezuela” (Pérez de R., 1995). En él surgieron una serie de
planteamientos que motivaron la ejecucion del proyecto Diagndstico
de la Situacion Actual de la Ensefianza en Ciencia del Suelo al nivel
Nacional.

En el marco del XIV Congreso Venezolano de la Ciencia del Suelo,
Pérez de R. (1997), facilité el taller “Ensefianza de la Ciencia del Suelo:
Presente, Pasado y Futuro”, plantedndose, entre otros aspectos, las
siguientes interrogantes: a) “¢ Cada Universidad debe tener un Perfil
Propio del Egresado, con base en la ubicacién geogréfica de la
misma?; b) ¢ se debe dar una Formacion Basica General de la Ciencia
del Suelo en todas las Universidades y que se profundicen los
conocimientos en los estudios de cuarto nivel?”

Los planteamientos formulados en los eventos mencionados, asi
como los sefialamientos de Herreray Didriksson (1999) —"Un curriculo
innovador y flexible se orientara al dominio de competencias que seran
evaluadas en funcién de la capacidad para hacer frente a los
imprevistos, controlarlos, anticiparlos y prevenirlos” (p. 37)-, motivan
a continuar en esta linea de investigacion. Por ello se realiza el presente
proyecto de alcance nacional, el cual se propone determinar el perfil
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de Ingeniero Agronomo en el area de la Ciencia del Suelo, basado en
las competencias que, segun el consenso de un grupo de expertos,
debe poseer dicho profesional. Los objetivos propuestos para el
presente proyecto fueron:

1. Determinar, con base en la percepcion de los docentes e
investigadores expertos en suelo, las competencias esenciales que
debe poseer el Ingeniero Agronomo en el area de la Ciencia del
Suelo.

2. Plantear ante los organismos pertinentes la reforma curricular
requerida para la redefinicion del perfil profesional del Ingeniero
Agrénomo, que permita a las universidades enmarcarse en las
megatendencias de formacién del recurso humano necesario para
afrontar y enfrentar con éxito un mundo de alta competitividad y
calidad.

Marco metodoldgico

La poblacién objeto de estudio que se reporta en este articulo estuvo
conformada por los docentes expertos en suelo, adscritos a las
Facultades de Agronomia de las nueve universidades nacionales que
ofrecen la carrera de Ingenieria Agronémica: Universidad del Zulia
(LUZ), Universidad de Oriente (UDO), Universidad Nacional Experi-
mental de los Llanos (UNELLEZ), Universidad Centroccidental
“Lisandro Alvarado” (UCLA), Universidad Nacional Experimental del
Téchira (UNET), Universidad Nacional Experimental “Francisco de
Miranda” (UNEFM), Universidad de los Andes - Nucleo “Rafael Rangel”,
Universidad Central de Venezuela (UCV) y la Universidad Nacional
Experimental “Rémulo Gallegos” (UNERG).

En las tres primeras universidades mencionadas se realizaron
reuniones grupales y se conté con la participacion entusiasta de todos
los docentes que imparten asignaturas de suelo, mientras que en el
caso de las cinco siguientes, se solicit6 la informacién via fax o correo
electronico. En la UNERG se efectud una primera reunion grupal y los
cuestionarios fueron recuperados via fax. Asimismo, en el marco del
XV Congreso Venezolano de la Ciencia del Suelo, se efectu6 un taller
de trabajo con profesionales representantes de instituciones no
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académicas como el FONAIAP (Portuguesa, Laray El Tigre), Instituto
Universitario Tecnolégico de Maracaibo, ademas de universidades,
como la UNEFM, UNELLEZ y la UNET, en las cuales, motivado a
multiples factores, no se pudo efectuar la reunién grupal (Pérez de
Roberti, 1999ay 1999b).

Se empled la técnica Delphi modificada, la cual consiste en
responder una serie de cuestionarios, con la particularidad de que
cada uno se elabora sobre la base de la informacién recopilada
previamente. En el primer cuestionario se solicité a los expertos, en
reuniones grupales o via fax-correo electrénico, “Elaborar una lista
con las Competencias del area de la Ciencia del Suelo que usted
como experto percibe esenciales para el éxito de un egresado de la
agronomia”. Se asumié que la Competencia es el conjunto de tareas
gue configuran un proceso y asegura el dominio cognitivo, afectivo,
disposicional y practico en el afrontamiento de una situacion
problemética real (Herrera y Didriksson, 1999 y Pinto, 2000).

Se obtuvo un listado con 233 competencias, las cuales, una vez
evaluadas, eliminadas las similares o repetidas, se organizaron en
las siguientes cuatro areas teméticas: 1) Génesis y Agrologia; 2)
Quimica, Fisicay Fertilidad; 3) Manejo y Conservacion de Suelosy 4)
“otras competencias”, con lo cual se redujeron a 44 competencias
esenciales. Este material represento el segundo cuestionario, el cual
fue enviado a los expertos, con la instruccion de asignar puntajes a
cada competencia, agrupadas segun las areas tematicas anteriores,
en una escala Likert de 1 al 4 fluctuando de 1 (menos importante) a 4
(la mas importante).

Con base en la informacion obtenida del segundo cuestionario, se
procedi6 a calcular la media y la desviacion estandar, con la finalidad
de utilizarlas para el andlisis de las competencias que, de acuerdo
con los expertos, requiere manejar un profesional de la agronomia
para ser competente en el area de la Ciencia del Suelo. Cada
competencia fue ordenada, segun la media aritmética, de la més
importante a la menos importante, siendo datos usados para el andlisis
de la informacion recabada.
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El uso de esta técnica se justificé en los casos en que la poblacion
se encuentra dispersa, como en el presente estudio, pues se tratd de
una investigacion a nivel nacional. La técnica empleada permitio
desarrollar una lista de las competencias agronémicas esenciales
requeridas por el Ingeniero Agrénomo en el area de la Ciencia del
Suelo.

Discusion de los Resultados

Cuarenta y dos expertos en el area de suelos de las nueve
universidades nacionales que forman Ingenieros Agrénomos
respondieron el segundo cuestionario, con lo cual se procedi6 a
calcular las medias y desviaciones estandar de las 44 competencias
percibidas como esenciales para que los egresados sean exitosos
en esta area. El 25.95%, 32.94% y 28.88% de éstas se ubicaron en
las categorias de Génesis y Agrologia de suelo, Quimica-Fisica-
Fertilidad de suelo y Manejo-Conservacion del suelo, respectivamente.
En la categoria de “otras competencias”, se agrupé un 12.13%,
respecto a las cuales luce conveniente sefialar que éstas representan
aquellas competencias catalogadas como fundamentales para
cualquier profesional en los afios que corren.

El analisis de las competencias se efectu6 en funcion de los dos
aspectos considerados por Baretta, (citado en Pennock y Scanlon,
1985) al reportar resultados de un estudio Delphi: laimportanciay el
consenso. A medida que la media aritmética se hace méas elevada,
aumenta el grado de importancia de la competencia y, a medida que
se reduce la desviacion estandar, aumenta el grado de consenso sobre
la competencia en cuestion.
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Cuadro N° 1
Media aritmética asignada a las competencias
consideradas mas importantes por los expertos en
suelos de las universidades nacionales

Competencias Media
Arimatica
Sabar mussinear & inlarpretar ol andlisis de soskos par haosr Iaciorma, 5.5
Apbcer las onices sclusks an B moupescon de suslos por B pddivided forsalal 5,16
agicala. miners, peiralers. industial y okas
Coreeer b imporiands de los slemenios pesados an la contamiracitn del susks 2
Conocimiemo y positie uso agronomict de Ins desschos ce saplolaciin petroler AL
Hombdad porn determinar 8l gracdo de conlammnaaon con maduos prossnenies de b 812
actividad pelrolsm v del conlenide de niratos contaminanis de los acu
Evaluar los dafios causados al amenis por actiidades, agricoles rdusiniales, minsm y 5.0
era sobve i calidad del sueko ¥ del agua.
Imerprelar la imlormacidn basica d= los suslos prosenkenbe de dsintas foeenies para 4 82
deniificar dreas con pobendal para desarmolic agrcola, uhano & industrial
Conscar al rive nacional ks EEEIIIS iz :uH-uIn.lﬂu:ahldaﬂ. 4.13
ar ks nivekes de compaciacon aceplables para los dieremes pillivos. 4,05
Conocer gl uso de los indicadores de susieniabdibdad & im ambienial &.08
Mar DO ImiErios. sobns o las B cacion EWMHHIHIHEM oB oS suskss. 4.85
Usar las dasilicacdonss Bxonomicas v muldiscplinanas para diagnosboar a8

polencialidades y imitacones de suels, vilzando eshos crilerios para la plantcackin
il U ce la Sema. =
Carerciar los conocimianos sobre ol Pecursn sushs con mias A su apicsbiidad e al 3.4z
CAmpo y para la foma de dedisiones mas racional posbla.
Capactisdo pars slaborar poyecios agricobs  suicfinanciables.  sosteribles v .68
BronGmicaments reriables.
Eeradar la informaddn derrvada &8 un ardlni de aveld oamg bags pam & ema de 3.85
dadisiones pgricalas

Iniaipratar inkemaciin da reporks agrokiicos con Tnas de avaluaciin da Gamas. 3.85

Flanifca § apculsr obvas de mhabiliacidn da suaeics con proflamas dp susaln, 3.80
| BER Ieerils 09 2 i dal r LRkl
Pripone & dislibucidn eapacial @e ke usos Sorogecuinice, on hass an B inkemadidn am

de sunkos, dirm, cullivies ¥ pashos diegonibia
Propons la debribucitn sapacisl de los 1F0E AYROREGUANGE, DN bags &n b informadon .65
de suebos, dime, cultives ¥ pastos disponi bie.
Conocer v manepr os componenies de un mapa de eoeslos: Delimilescin, uridad .52
cortografica, unidad faeondmca
Conocer bws bmitsnies v polercolidades de lGe suska mae mpresecialives  de 40
Venszusks para oplimizar o uso del reauran sk

Evaluacian de hermas sn funcitn de uans y capacidades. AT
Poseer conocimienlos g:nummmﬂﬂnr_@ del susis v forracisn de seslas k]
Infenr irdormacion a partir de les mcaciensices moriologicas e los maelns: 24
Manejer con propeedad |a iecnokagia de punla para & S0, consSeEracan ¥ mejoramenio LA
susteniable de oS suekos en &l ambients agmecokdoioo.

Ainalizar & inierpretar los resuliacos de anakss de suslo. A4
Lionoosr s ropedades morolagcas, isims ¥ guimicss del susio. A5
alpdar necesdades de fehizanbes g.._lrnmltlginmu paﬂrd-urﬂluu e sunka K1
rirgrar conosomen|os de s rebcin sselo-sgus-phanis A7
Corocer ks efecios gue Benen Bs pracicss uumnﬁmmuﬂ[-ﬁlamw'ﬂ 2.

recursno sueko. enfatizanda &n los problames de detendons oo v de s eelinizecion
riegrar sistemas ce uso ¥ manes del susk, con salecoidn ds culives pdapteccs ssgon 2.78

requerimisnios agroscoligicos de los mismos.
Plamiear aliemalras de mareio de suslos seglin =us comcierblicas Mecas, quinices, 2.54

inkigicae, condiciones cHE § mnrens disp
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Dascribir & m‘ﬁ.ﬁ":mnml:s mammariinenies y miconuirenies en el susia 2.5

Aplicar praciicas o consarsaoon para ovitar o delsions y pendids de suslos 2.2

Connier la nealidad agricola do & kocaldad, o la regien ¢ del pais. FA

Heliiclaed para amprandar, 145
Terwi |6 capackdad pam ks idaniicaddn ¥ resolucion de problamas 148
Habiligad peics prodnowar v adaptarse @ los cambios 1.82
Planugar la rd carpulanzaia da Franac da lkias 1.66
Fomenlar y padliciesr & el 1ahaps an aguipos muldscpinankss. 162
P congammning pererciaas an & adminsirackn disl reourso sueko. gt
Eslar proparadd (Eeh Gecliorad 50 propo ampko medanis & producckin aoricola. 43
Cormprender los layves, forms v reglamanies qua regulan & ueo dal medio ambiania. an
Diorminar kos principios dbe | Sfca scoligica 127

En el cuadro anterior se visualizan las competencias, en orden
descendente, que lograron la mayor importancia y consenso. Las
medias fluctuaron entre 5.32 y 1.27, lo que sugiere que los expertos
perciben la mayoria de las competencias como muy importantes. Por
otra parte, los valores de las desviaciones estandar se ubicaron entre
0.32y 1.01, lo que quiere decir que los resultados también revelaron
un alto grado de consenso entre los expertos.

Se aprecia en la informacion del cuadro 1 que la competencia
referida a muestrear un suelo y realizar recomendacion de fertilizantes
fue calificada como la mas importante, seguida de las competencias
relativas al manejo del impacto de las explotaciones mineras,
industriales y petroleras. Esto Ultimo se considera de importancia
puesto que en los pensa actuales de la carrera de Ingenieria
Agronémica no se consideran tales aspectos, por lo que estas
instituciones deberian incorporar conocimientos y habilidades en tales
tematicas.

Por otra parte, no es de extrafar el hecho de que las competencias
mencionadas carecen del componente actitudinal; no obstante, se
considera de relevancia que el presente estudio contenga evidencias
que orientan hacia la necesidad de incluir en el plan de estudio
elementos relacionados con la gerencia, el aprender a aprender para
toda la vida, el trabajo en equipo y ser autogestionarios de su propio
empleo. Es decir, los expertos han internalizado que el egresado debe
manejar, ademas de los aspectos netamente profesionales, aquéllos
relativos a la adquisicién y desarrollo de habilidades y destrezas que
le permitan desempefiarse exitosamente en el mundo competitivo y
globalizado caracteristico del siglo XXI.
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Conviene sefalar que la investigacion estuvo limitada al area de
pregrado y a generar informacion valiosa que permita elaborar una
propuesta para orientar los cambios curriculares a que haya lugar. La
misma pretende constituirse en una respuesta a las diversas
inquietudes manifestadas por profesionales y estudiantes participantes
en los diferentes escenarios posibilitados por la Sociedad Venezolana
de la Ciencia del Suelo (SVCS) a través de las gestiones realizadas
por su Comision de Ensefianza.

Conclusiones

La informacion procesada permite sefialar que:

a. Se requiere formar un Ingeniero Agrénomo conservacionista para:
- Evaluar y recuperar los dafios causados al ambiente derivados
de las actividades petroleras y mineras;

- manejar la tecnologia de punta para el uso, conservacion y
mejoramiento sustentable de los suelos;

- autogestion de su empleo;

- adaptarse a los cambios y preparado para el trabajo en equipos
multidisciplinarios con disposicién para aprender y desaprender
en forma permanente y continua.

b. No mencionaron competencias esenciales en el area de la
biologia de suelos.

Implicaciones Préacticas del Estudio

Los resultados obtenidos permiten reflexionar en torno a los
siguientes aspectos curriculares:

- ¢El curriculo enfatiza en las competencias consideradas
importantes por los expertos involucrados en el estudio?

- ¢ El docente hace énfasis en adiestrar a sus estudiantes en las
competencias planteadas o continda aferrado a la transmisién de
conocimientos?

- ¢El curriculum que se administra refleja los cambios en las
demandas tecnoldgicas de la profesién?

- Una vez establecido “el deber ser”, cabe interrogarse: ¢ Esta el
departamento académico de las universidades ensefiando las
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competencias requeridas?
- En consecuencia, el cambio de los contenidos en los programas
instruccionales se transforma en un proceso de revision y
mejoramiento sistematico.

Recomendaciones

1. Se recomienda investigar la percepcion de los empleadores
sobre las competencias que ellos valoran en los profesionales de
la agronomia especialistas en el area de suelos, asi como analizar
la congruencia entre las competencias reportadas en el presente
estudio y las que revele el estudio realizado en el &mbito de las
empresas.

2. Promover ante los organismos competentes la necesidad de
realizar estudios similares que permitan identificar las
competencias esenciales en las otras areas de formacion del
ingeniero agronomo.
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