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El evento de cierre del 50 Aniversario del Cendes fue dedicado a la reflexion sobre la edu-
cacion, la convivencia y las instituciones, como los pilares de la construccion de la visién
compartida de la Venezuela que queremos. A tal efecto las conferencias fueron organizadas
alrededor de dos grandes temas, a saber: las demandas del mundo futuro sobre la educacién,
y la educacion para la libertad, el desarrollo y la paz.

Las demandas del mundo futuro sobre la educacion

Los conferencistas encargados del analisis de las relaciones entre el desarrollo y la educacion
coincidieron en sefialar que el futuro comenzé hace mas de veinte afios con el avance de
las innovaciones tecnoldgicas de la informacién y la comunicacion y su utilizacién por la
casi totalidad de las sociedades del planeta.

La profesora Tania Miquilena destacéd que el desarrollo de la denominada sociedad
de la informacion se ha caracterizado por el avance vertiginoso de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC), la interconexion planetaria, la cual ha hecho posible
|a flexibilidad y potencialidad de la organizacion en redes, lo que a su vez ha determinado
que la humanidad viva y comparta la historia planetaria de su localidad, de su antipoda y
la del planeta, asi como la organizacion y el funcionamiento de la actividad productiva de
bienes y servicios.

Hizo énfasis en que este proceso de transformaciones globales ha sucedido a la par
de los revolucionarios cambios generados por la emancipacion cultural de la mujer y su
participacién masiva en las actividades e instituciones de la economia y la politica de sus
sociedades y del mundo, y que este hecho no tardé en reflejarse en la nueva estructuracion
de la organizacion de la institucion de la familia.

Tanto para la profesora Miquilena como para el profesor José Miguel Cortézar, el pro-
ceso educativo debe levantarse a partir de una logica integradora de los valores orientados
a la realizacion personal y los del desarrollo en sociedad. Ambos académicos pusieron de
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relieve la vigencia de la propuesta de la Unesco coordinada por Jacques Delors, titulada «La
educacién encierra un tesoro», en la cual se postulan los cuatro pilares de la educacién, a
saber: educacion para conocer, para vivir la vida juntos, para hacer y para ser.

La profesora Mabel Mundo y el profesor Cortazar reflexionaron sobre las relaciones
de la educacion y el desarrollo de la sociedad venezolana actual. Reconocieron la prioridad
otorgada por el modelo del socialismo del siglo XXI a la educacion y su logro al aumentar
la poblacion estudiantil del pais, especialmente en el nivel de la educacion superior. Sin
embargo, sus conferencias fueron desarrolladas en torno a dos ideas primordiales: la inclu-
sién en la educacién no se restringe al aumento numérico de la poblacion estudiantil, y el
desacuerdo de ambos con las politicas publicas de implantacién que se han instrumentado
para alcanzar este incremento.

La profesora Mundd planted que si se piensa en la educacion como el instrumento
que funciona a favor de la inclusion y la convivencia en una sociedad es imprescindible que
la accion educativa se realice con calidad. Ello significa que su proposito sea la formacién
de capacidades que constituyan la autonomia personal, asi como también de competencias
y destrezas que habiliten al individuo para que desempefie una actividad técnica o profe-
sional que le permita responsabilizarse de la realizacién de su proyecto individual y el de
los miembros de su hogar, y comprometerse activamente en la construccién del desarrollo
economico y de una mejor calidad de vida a través de su participacion en el proyecto so-
cial de su eleccidn. El alcance de este propdsito esta sujeto a la ética y excelencia de los
planificadores y analistas que participen en el disefio de las estrategias de implantacién e
instrumentacién de las politicas publicas de la educacién, especialmente para establecer
que estas deben centrarse en el estudiante, concretamente en brindarle la oportunidad y el
apoyo para que supere las brechas de desigualdad y exclusion que lo separen del disfrute
pleno del derecho a la educacién mientras es escolar, y en el futuro de sus derechos como
ciudadano para participar con igualdad en la actividad politica, social y econémica.

Hoy por hoy, el disefio de las estrategias de implantacion e instrumentalizacién en una
politica publica ha adquirido gran preponderancia, tanto por la influencia que estas ejercen
en la consecucion de resultados eficaces y sostenibles, como por el componente ético que
han de prever los planificadores y analistas para que en la ejecucion de los programas no
se prive a los ciudadanos de su libertad o se les manipule a favor del proyecto politico de
los grupos en el poder. La académica recordé el principio de Amartya Sen para el disefio y
la instrumentalizacion de los programas del desarrollo: «Hoy en dia, el fin ya no justifica
los medios».'

' A. Sen, Desarrollo y libertad, Barcelona, Espafia, Planeta, 2000.



50 afios del Centro de Estudios del Desarrollo CUADERNOS DEL CENDES
Simposio: Educacion, convivencia e instituciones ANO 29.N° 79
Pilares de una vision compartida TERCERA EPOCA

ENERO-ABRIL 2012

Advirtio sobre los graves y peligrosos efectos que ha generado la incorporacion de las
TIC al proceso productivo, fundamentalmente el incremento de las desigualdades econémi-
cas y sociales, el desempleo, la precariedad de los puestos de trabajo y el drastico cambio
de la organizacion del trabajo. También resaltd la inclemencia de estas nuevas realidades
que transformaron el paradigma educativo. De tal manera que en la actualidad el proceso
educativo debe ser disefiado para crear oportunidades para todos y durante cualquier
momento de la vida, puesto que es la Unica forma que tiene la persona para actualizarse
en el conocimiento y la utilizacion de las innovaciones y mejoras de las TIC que dominan
la estructura productiva de bienes y servicios. Por otra parte, los procesos de aprendizaje
no deben orientarse al conocimiento de contenidos sino a la formacién de capacidades,
destrezas y habilidades que potencien en la persona su habilidad para apropiarse de esas
innovaciones y mejoras de las TIC y de los cambios culturales que propician.

Ante estas nuevas realidades, se hizo las siguientes preguntas: ¢las instituciones
educativas de nuestro pais, en cualquiera de sus niveles y modalidades, estan preparadas
para atender los requerimientos de la educacion para toda la vida?, ;el sistema educativo
venezolano cuenta con el talento humano y los recursos financieros requeridos para la
conformacién de la fuerza docente exigida por este cambio de paradigma?, ;los planifica-
dores y disefiadores de politicas pablicas estan conscientes del exigente proceso de disefio
de implantacién —gestion, coordinacion de actores e instituciones y evaluacién— que debe
realizarse para que el sistema educativo venezolano funcione y produzca resultados eficaces
en la vida de los ciudadanos y del pais?

En su conferencia titulada «La educacion en Venezuela, entre la esperanza y el de-
$asosiego 0 una aproximacion critica ante las luces y sombras que acompafian a un proceso
de inclusion y justicia redistributiva», el profesor Cortazar expuso que en la politica puablica
instrumentada en los dos ultimos lustros en materia educativa es posible destacar

las incongruencias y disonancias que supone el exacerbar la disputa politica como motor de
la agenda de cambio; esta constituye la sombra mas inocultable o la amenaza més notoria
del proceso politico que vivimos, y que se expresa en la imposicién acritica de una nueva
hegemonia basada en un personalismo caudillezco, en la creciente e intensa crispacion y
agudizacién de las contradicciones coma pauta para la consecucion de una transformacién
en el dmbito educativo y en el logro de la justicia, lo que termina por generar un ambiente
poco propicio para que los cambios que se promuevan sean sustentables en el tiempo,
llevando a una carga retaliativa tan acentuada que ciega el entendimiento.

El planteamiento anterior tuvo un papel importante en el intercambio de ideas efectuado
al culminar la presentacion de las ponencias; estas giraron en torno a la existencia o no de
un consenso en la sociedad venezolana para valorar a la educacién como un instrumento
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para la realizacion personal y del desarrollo de las localidades, para el logro de la movilidad
social ascendente, de convivencia democratica, plural y tolerante y de la reciprocidad social
que garantiza la observancia y la formacion de la institucionalidad entre las personas de
un grupo.

El profesor Ramén Casanova, encargado de los comentarios a las ponencias, cuestion6
las afirmaciones sobre la existencia de consensos en la sociedad venezolana, aun en la
educacion, a pesar de la argumentacién presentada por Mundo, relativa a que el consenso
en educacion identificado por Iniciativa Democratica? explicitaba el aprendizaje social ge-
nerado por la democratizacién de la educacién. Afirmacion que fue levantada a partir de
la medicion del logro educativo intergeneracional en un reprocesamiento de la Encuesta
de Hogares por Muestreo del INE (Primer Semestre 2011), de donde fue posible establecer
que en el 30 por ciento de los hogares venezolanos conviven la madre con uno o alguno
de sus hijos mayores de veinticuatro afios de edad que poseen titulos que certifican haber
culminado los estudios de educacion superior; asi como que el nivel educativo del 75 por
ciento de esas madres no supera los seis grados de educacion primaria.

La respuesta del profesor Cortazar al cuestionamiento del profesor Casanova nacié del
rico analisis presentado en su ponencia cuando se propuso identificar los hitos del proceso
de transformacién social que vivimos los venezolanos a partir de los siguientes factores:
institucionalidad, legitimacion del poder y pactos sociales. En el caso de la educacién se-
fiald que el referéndum aprobatorio de la Constitucion de la RepUblica Bolivariana marca
el reconocimiento de la existencia de un consenso y el nacimiento de un pacto social. Por
su parte, el referéndum de diciembre del 2007 legitimé una vez mas ese pacto y ademés
sento las bases de «una abierta resistencia de los sectores sociales ante la imposicion del
socialismo del siglo XXI, propuesta que fuera rechazada por la mayoria del voto popular»,
aunque «en forma paulatina se viene instrumentando mediante un conjunto de reformas
legales, orientadas a desmontar la estructura del Estado liberal burgués y a la instauracién
de un nuevo poder».

La educacion para la libertad, el desarrollo y la paz
La conferencia de la profesora Nacarid Rodriguez versoé sobre el tema «La educacion para
la vida y para el trabajo»; a partir de la revisién de los resultados presentados en 1995 en
su libro Educacion basica y trabajo (Caracas, UCV), reflexioné sobre la situacion actual de
este tema.

Explicd que el titulo de su trabajo responde al enfoque que concibe la educacion y el
trabajo como procesos esenciales en la sociedad, a través de los cuales la persona transforma

? Iniciativa Democratica, «Siete consensos: voces de la gente», Caracas, www.iniciativademocratica.org, 2012.
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suentorno y a la par se trasforma a si misma; en esa transformacion se origina un proceso
educativo. La capacidad de transformar un orden, de crear y de mejorar son formas que
asume la libertad en la sociedad humana.

Planted que este ha sido un asunto de preocupacién permanente en la pedagogia,
motivo por el cual hoy en dia bajo la categoria de educacién y trabajo se agrupan movimientos
teoricos e ideoldgicos con postulados muy diferentes. En ese sentido, la pedagogia activa
considera que es mision del Estado ensefiar al individuo a producir para que se integre en
la sociedad. Para otros se trata del trabajo como fuente de aprendizaje, y por lo tanto debe
ser centro de atencion de todas las asignaturas en todos los niveles educativos y sea cual
sea la edad de los escolares. Otros tedricos y pedagogos se han enfocado en la dimensién
vocacional, bien sea en promocionar el desempefio en un oficio o una profesién o en de-
tectar las competencias, destrezas y habilidades humanas para el desarrollo de actividades
profesionales, técnicas o de asistencia manual. Finalmente esté el enfoque educativo que
parte de identificar los requerimientos de la dinamica de la tecnoestructura de produccién
de bienes y servicios con la intencion de orientar las dindmicas de los procesos de formacion
para el desempefio laboral.

En nuestro pais ha habido una combinacion de enfoques en donde ha dominado la
idea del Estado docente como responsable ineludible de la formacién y el desarrollo de
los ciudadanos y del pais. Sin embargo, a partir de la caida de la dictadura de J.V. Gomez
(1936) el Estado propicié la vinculacién del sector productivo con los actores e instituciones
de la educacion.

La profesora Rodriguez sefialé hitos de la democracia representativa con la creacién
de la Direccion de Educacion Artesanal, Industrial y Comercial (Darinco), del Instituto
Nacional de Capacitacion Educativa (INCE), al igual que los numerosos acuerdos firmados
con organizaciones de la sociedad civil y la empresa privada para la creacion, fundacion y
puesta en marcha de instituciones escolares de ensefianza técnica en distintos niveles de
la educacién.

Hizo especial énfasis en la promulgacién de la Ley Organica de la Educacién de 1980
(LOE 1980), con su articulo 7, en donde se institucionaliza la vinculacion del proceso educativo
con el trabajo con el fin de armonizar la educacién con las actividades productivas propias
del desarrollo nacional y regional, y de crear habitos de responsabilidad del individuo con
la produccién y distribucién equitativa de sus resultados.

Durante los Ultimos doce afios la educacién para el trabajo en el pais ha sido objeto
de cambios importantes, tales como la implantacién de los programas denominados «mi-
siones educativas», la restructuracion del INCE, ahora Instituto Nacional de Capacitacion
Educativa para el Socialismo (Inces) y, en el 2009, la reforma de la LOE, cuya centralidad
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es la educacién en funcion de los requerimientos politicos postulados por la democracia
participativa y protagonica.

La profesora Rodriguez fue especialmente clara al plantear que tanto en la democracia
representativa como en la participativa y protagénica la educacion para el trabajo no ha
tenido un desarrollo relevante, particularmente porque este tipo de enfoque educativo es
muy exigente con relacion a la disponibilidad de espacios dotados de tecnologias y material
instrumental de avanzada, para lo cual serfa necesario pensar en una importante inversion
financiera en la educacion y alianzas con el sector productivo de bienes y servicios nacional
e internacional.

A través de la memoria institucional y la reflexién sobre la accion social que llevan
adelante actualmente el movimiento Fe y Alegria® y la Universidad Tecnoldgica del Centro
(Unitec),* el doctor Charles Lazzari y el rector César Peia Vigas trataron los temas de la
educacién para la equidad, la convivencia y la paz, y la educacién para la innovacion y la
libertad, respectivamente.

La reconstruccion de las narraciones para la confeccion de esta resefia recordd a quien
escribe la pregunta: ¢ como dos instituciones educativas del sector privado sin fines de lucro
sobreviven con éxito la crisis econémica e institucional que vive el pais desde la década de
los ochenta del siglo pasado y, ademas, logran que su accién trascienda al futuro local e
internacional de la sociedad de la informacién? En otras palabras, ;cuéles son las claves
que determinaron el desarrollo sostenible de estas instituciones?

A primera vista una respuesta enumeraria cuatro factores: 1) la calidad de la educacion,
2) la formacién y consolidacion de coaliciones, 3) la capitalizacion de los conocimientos
generados por los actores, y 4) la organizacion flexible y descentralizada.

Calidad de la educacién: ambas instituciones se ocupan de la formacién de capacidades
en las personas para que puedan desenvolverse con autonomia, emprendedurfa y creatividad
dentro de la dindmica de la sociedad en que viven. La formacién y actualizacién de la fuerza
docente constituye la estrategia fundamental para reproducir la calidad en los escolares. Las
carreras universitarias, y las de capacitacién técnica en Fe y Alegria, se adelantan en éreas
del conocimiento propias de las tecnologfas de punta del desarrollo econémico actual. Las
dos organizaciones se proponen capacitar al individuo para realizar trabajo en equipos,
los cuales serdn organizados para buscar soluciones a necesidades reales de los sectores
comunitarios, como es el caso de Fe y Alegria, o en proyectos de produccion de bienes y
servicios en el caso de la Unitec. Esta institucion se ocupa de que sus estudiantes aprendan
a desempefiarse en la dindmica econdmica nacional y global.

* Fe y Alegria, Movimiento de educacion popular integral y promocion social, www.feyalegria.org.
* Unitec, www.unitec.edu.ve.



50 afios del Centro de Estudios del Desarrollo CUADERNOS DEL CENDES
Simposio: Educacion, convivencia e instituciones ANO 29.N° 79
Pilares de una vision compartida TERCERA EPOCA

ENERO-ABRIL 2012

Formacion y consolidacion de coaliciones entre actores y responsables institucionales
que inician un proyecto, gracias al cultivo de actitudes y emociones de identificacién,
pertenencia, compromiso y responsabilidad. La finalidad de estas acciones es identificar y
preparar a lideres dentro de las comunidades e instituciones participantes en el proyecto
para estimular necesidades y légicas que los induzcan a la adopcién y apropiacion de la
innovacion obtenida y de esta manera asegurar su manejo a futuro.

Capitalizacion del conocimiento para sistematizar, documentar y almacenar los conoci-
mientos alcanzados en innovaciones y mejoras a productos, sistemas y servicios. En las dos
instituciones, la capitalizacién del conocimiento reconoce la autoria alcanzada por indivi-
dualidades, como son los estudiantes, docentes, personas de las comunidades o empresas
con las que se pauto la coalicion.

Desarrollo institucional fundamentado en la organizacion y el funcionamiento descen-
tralizado, flexible y auténomo de actores o instancias involucradas. Aprecia la utilizacién de
tecnologfas de punta tanto como medio de formacion de capacidades de sus estudiantes,
como para apoyar el funcionamiento organizacional y para el alcance de excelencia y com-
petitividad en la prestacion de servicios o produccién de bienes.
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