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Ellibro Liderazgo de Henry Kissinger es un texto de unas 651 paginas dedicadas
a seis estudios sobre la estrategia mundial a partir del andlisis del ejercicio de
liderazgo, en contextos especificos, asociados a la guerra de los Treinta Afios
(1914-1945). Se estudian los casos de los lideres: Konrad Adenauer, Charles
de Gaulle, Richard Nixon, Anwar Sadat, Lee Kuan Yew y Margaret Thatcher.

Con el proposito de sistematizar lo relevante de este texto se disefiaron
tres cuadros o figuras: a) una dedicada a comprender el esquema de trabajo
utilizado por el autor; b) otra disefiada a los fines de destacar lo relevante de
la relacion contexto, liderazgo y estrategia para cada lider seleccionado; y ¢)
una ultima focalizada en resaltar lo relevante de la conclusion del autor sobre
la evolucion del liderazgo.

En lo referido al esquema de trabajo consideramos que el concepto
central que da coherencia al abordaje del autor es el de estrategia, la cual
define de la siguiente forma:

Una «estrategia» es la conclusion a la que llega un lider en ... condiciones
de escasez, temporalidad, competencia y fluidez. En su busqueda del
camino a seguir, el liderazgo estratégico podria compararse atravesar una
cuerda floja: al igual que un acrébata puede caerse si es demasiado timido
o demasiado audaz, un lider esta obligado a moverse dentro de un margen

estrecho, suspendido entre las certezas relativas del pasado y las
ambigUedades del futuro (p.7).

Bajo nuestra perspectiva, se considera que los fundamentos sobre el
liderazgo que utiliza el autor los realiza a partir de un «marco analitico»
(expresidon nuestra), para luego aplicarlo al estudio de los seis lideres en sus
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contextos particulares durante la Guerra de los Treinta afos y, de conjunto,
obtener una conclusion sobre la evolucion del liderazgo (Figura 1).

Cuadro 1
Marco Analitico Casos Conclusién
. Los seis lideres
. Epitomes de
L0§ ejes del . ﬁderazgo’ en contexto: la
Liderazgo sui El estadista y el - tipificacion (_ie - La evolucién del
els rofeta sus estrategias liderazgo
lideres en—» P y proceso de
L su . i construccion de
a natlljrlaleza de contexto 4El mdl\{ldug su liderazgo
las decisiones del I en la historia
liderazgo
i 1

Planteamientos que definen el hilo conductor del texto:

e «Loslideres piensany actuan en la interseccion de dos ejes: el primero,
entre el pasado y el futuro; el sequndo, entre los valores perdurables y las
aspiraciones de aquellos a los que lideran» (p.5).

e «Y los lideres actian en una situacién de competencia, pues deben
enfrentarse a otros actores —aliados, socios potenciales o adversarios—
gue no son estaticos, sino adaptables, y que tienen sus capacidades y
aspiraciones particulares. Ademaés, con frecuencia los acontecimientos
suceden con demasiada rapidez para permitir un célculo preciso; los
lideres tienen que hacer juicios basados en intuiciones e hipdtesis que no
pueden probarse en el momento de la decision. Para el lider, la gestion
del riesgo es tan critica como la capacidad de analisis» (p.7).

e La combinacién de caractery circunstancias es lo que crea la historia,
y los seis lideres cuyos perfiles aparecen en estas paginas —Konrad
Adenauer, Charles de Gaulle, Richard Nixon, Anwar Sadat, Lee Kuan
Yew y Margaret Thatcher— fueron modelados por las circunstancias de
su dramético periodo histérico. Todos se convirtieron ademas en artifices
de la evolucion de sus sociedades y del orden internacional durante la
posguerra. (pp.7-8).

e «lLa mayoria de los lideres no son visionarios, sino gestores. En todas
las sociedades y en cualquier nivel de responsabilidad, se necesitan ad-
ministradores que guien a diario las instituciones que se les confian.
Pero, durante los periodos de crisis —ya sea este una guerra, un cambio
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tecnoldgico rapido, una disrupcidon econémica inquietante o turbulencias
ideoldgicas—, la gestion del statu quo puede ser el curso mas arriesgado
de todos. En las sociedades afortunadas, esos momentos convocan a
lideres transformadores. Sus diferencias pueden clasificarse en dos tipos
ideales: el estadista y el profeta» (p.16).

e «Si el estadista evalUa las posibles lineas de actuacion basandose en
su utilidad mas que en su 'verdad', el profeta considera este enfoque
un sacrilegio, un triunfo de la conveniencia sobre el principio universal.
Para el estadista, la negociacién es un mecanismo de estabilidad; para el
profeta, puede ser un medio para convertir o desmoralizar a los adver-
sarios» (p.19).

e «Cualesquiera que sean sus caracteristicas personales o su modo de
actuacion, los lideres se enfrentan inevitablemente a un reto constante:
impedir que las exigencias del presente abrumen al futuro» (pp.19-20).

En lo que respecta a la relacion liderazgo, contexto y estrategia, en
sentido general, se sistematizan a continuacion y en el cuadro 2 lo que, segun
el autor, caracterizé las estrategias de estos seis lideres en sus contextos
particulares.

El liderazgo en su contexto

«Konrad Adenauer, Charles de Gaulle, Richard Nixon, Anwar Sadat,
Lee Kuan Yew y Margaret Thatcher: cada uno transformé su sociedad
y todos contribuyeron al surgimiento de un nuevo orden mundial.

A los seis lideres les afecté profundamente el dramatico medio siglo
en el que Europa, que durante cuatrocientos afios habia dado forma
al desarrollo de la historia mientras dominaba una parte cada vez
mayor del globo, consumié gran parte de su propia esencia en dos
guerras mundiales que fueron, en realidad, una guerra civil europea.
Luego ayudaron a conformar el periodo posterior, en el que hubo
gue reorganizar las economias, redefinir las estructuras nacionales
y reordenar las relaciones internacionales. Los seis se enfrentaron
también a los retos de la Guerra Fria y a las disrupciones provocadas
por la descolonizacion y la globalizacion. Todo eso sigue teniendo
repercusion hoy en dia» (p.534).
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Cuadro 2
Dimension clave en la relacion
Lider Estrategia contexto, liderazgo y estrategia
«Su estrategia de la humildad se componia de
La estrategia cuatro elementos: aceptar las consecuencias de la
Konrad Adenauer | de |3 humildad | derrota; recuperar la confianza de los vencedores;
construir una sociedad democratica y crear una
federacion europea que trascendiera las divisiones
histéricas de Europa» (p. 38).
«De Gaulle construyé sus objetivos a la manera
La estrategia visionaria del profeta, pero su ejecucién fue
Charles de Gaulle | de |3 voluntad

a la manera del estadista férreo y calculador.
Su estilo de negociaciéon consistia en actuar de
forma unilateral para crear un hecho consumado
y negociar, principalmente, correcciones de sus
propositos, no alteraciones» (p.180).

Richard Nixon

La estrategia
del equilibrio

«...el equilibrio del poder como un requisito para
la paz» (p.208)

Anwar Sadat

La estrategia
dela
trascendencia

«Sus triunfos fueron sobre todo de caracter con-
ceptual...Sadat aporté una audaz vision de la paz,
cuya concepcién no tenia precedentes y cuya
ejecucion fue osada» (p. 298,299).

Lee Kuan Yew

La estrategia
de la excelencia

«Para Lee la excelencia significaba mucho maés
que el rendimiento individual: su busqueda debia
permear a toda la sociedad, fuera trabajando
para el gobierno, en negocios, la medicina, la
educacién, la mediocridad y la corrupcion no eran
aceptables» (p. 402).

Margareth
Thatcher

La estrategia de
la conviccién

«...la esencia de su liderazgo: el amor por su pafs.
La llegada al poder de Thatcher tuvo que ver, sin
duda, con su conviccién excepcionalmente fuerte
y su espiritu competitivo; la disciplina y el calculo
la ayudaron a mantenerlo. Pero solo el amor por
su pais y su pueblo pueden explicar como ostento
el poder y todo lo que consiguié» (p. 553).

Fuente: elaboracién propia con base en el libro resefiado.

En lo que concierne a la conclusion del autor sobre la evolucion del lide-
razgo se tomaron las dimensiones por él consideradas y se resaltan aquellos
aspectos clave del texto buscando una mirada integral sobre dicha evolucion
(Cuadro 3).
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La evolucion del
liderazgo

Lo resaltante

De la aristocracia
a la meritocracia

«El periodo en el que crecieron estos lideres fue transformativo en
un sentido cultural: tanto las estructuras politicas como las sociales
estaban pasando irreversiblemente de un modelo de liderazgo
hereditario y aristocratico, a uno de clase media y meritocratico»
(p. 554).

Verdades dificiles

«Todos eran conocidos por su franqueza y a menudo decian
verdades duras. No confiaron el destino de sus paises a la retérica
puesta a prueba por las encuestas y los grupos de discusion» (p.
563).

La meritocracia
vacilante

«Hay indicios de que las condiciones que contribuyeron a crear a
los seis lideres abordados... al menos en Occidente, a su propia
decadencia evolutiva. El patriotismo civico que antaio daba
prestigio al servicio publico parece haber sido superado por el
faccionalismo identitario y el cosmopolitismo competitivo» (p.
563).

Alfabetizacion
profunda y cultura
visual

«No es que los cambios en la tecnologia de las comunicaciones
hayan vuelto imposible el liderzgo inspirado y el pensamiento
profundo sobre el orden mundial, sino que, en una época
dominada por la television e internet, los lideres reflexivos deben
luchar contra la corriente» (p. 571).

Los valores
subyacentes

«Esos seis lideres serén recordados por las cualidades que se
asociaron a ellos y que definieron su influencia: Adenauer por su
integridad y persistencia, De Gaulle por su determinacién y visién
histérica, Nixon por su comprension de una situacion internacional
interconectada y su fortaleza a la hora de tomar decisiones, Sadat
por la elevacion espiritual con la que forjo la paz, Lee por su
imaginacién en la fundacién de una nueva sociedad multiétnica,
Thatcher por su liderazgo basado en principios y en su tenacidad»
(pp. 572,573).

El liderazgo y el
orden mundial

«El criterio por el que se juzga a un lider en la historia, sigue siendo
el mismo: trascender las circunstancias mediante la visién y la
dedicacion» (p. 580) «La época actual se encuentra desorientada
porque carece de una vision moral y estratégica. La inmensidad de
nuestro futuro sigue desafiando la comprensién» (p. 581).

El futuro del
liderazgo

«Los seis lideres...desarrollaron cualidades semejantes, a pesar

de que sus sociedades eran muy diferentes: la capacidad de
comprender la situacion en la que se encontraban sus sociedades,
la habilidad para concebir una estrategia que gestionara el
presente y conformara el futuro, la destreza para conducir a sus
sociedades hacia propositos elevados y la disposicion para rectificar
las deficiencias» (pp. 582,583).

Fuente: elaboracién propia con base en el libro resefiado.
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Debo aclarar que esta forma tan particular de revisar este excelente libro
obedece a una frase del autor, muy pertinente dada la situacion de nuestro
pais, que fue la que motivo la elaboracion de esta resefia bibliografica.

El liderazgo es auin mas esencial durante las transiciones, cuando los valores
y las instituciones pierden relevancia, y el plan esbozado para un futuro
digno es objeto de disputa. En esos momentos, los lideres estan llamados
a hacer diagnésticos y a pensar de manera creativa: ;cuéles son las fuentes
del bienestar de la sociedad? ;Y las de su decadencia? ; Qué herencias del
pasado deben conservarse y cuéles adaptarse o descartarse? ¢Qué objeti-
VOS merecen un compromiso y qué perspectivas deben rechazarse, por muy
tentadoras que sean? Y, en el extremo, ¢es la sociedad lo bastante vital y
segura para tolerar el sacrificio como paso intermedio hacia un futuro mas
satisfactorio? (pp. 6,7).



