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Homenaje a Enrique de la Garza
Sus aportes a los Estudios del Trabajo

El 24 de marzo de este afio nos dejo
Enrique de la Garza, una de las figuras
mas connotadas de la Sociologia del
Trabajo latinoamericana y también
considerado uno de los pensadores mas
importantes de las Ciencias Sociales del
continente. Los estudiosos del trabajo
de Venezuela le rendimos un homenaje
el 17 de junio pasado, promovido por el
Laboratorio de Investigacion en Estudios
del Trabajo (Lainet) y el Doctorado en
Estudios del Trabajo de la Universidad de
Carabobo. A continuacion, reproducimos
las intervenciones que tuvieron lugar en
su honor.

Froilan Barrios Nieves (moderador).'

Enrigue de la Garza es uno de los investigadores mas reconocidos en el
campo de estudio de la Sociologia del Trabajo en América Latina, dejando su
reciente desaparicion fisica, en marzo 2021, un inmenso vacio en el mundo
académico continental y, al mismo tiempo, un valioso legado de mas de 50
libros y mas de un centenar de articulos académicos relacionados con esta
disciplina de las Ciencias Sociales.

La dimension de sus investigaciones, las relaciones establecidas con
estudiosos del trabajo, junto con su calidad humana han conducido a la
realizacion de sentidos homenajes y reconocimientos por parte de profe-
sionales de prestigiosas universidades de toda la regién en los Ultimos meses.

Este homenaje que hacemos hoy desde Venezuela es representativo de
un grupo de docentes e investigadores universitarios en estudios del trabajo,
colaboradores permanentes del sindicalismo venezolano, quienes disertaran
sobre los aportes del ilustre estudioso mexicano al desarrollo de diferentes

' Doctor en Estudios del Desarrollo (CENDES-UCV), Profesor Asociado de la UCAB, Secretario Ejecutivo de
la CTV.
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disciplinas en América Latina. Contamos, ademas, con la participacion des-
tacada de su compafera de vida, Marcela Hernédndez, catedratica de la
Universidad Autdbnoma de México.

En mi caso particular, fui designado como moderador de este evento
por mi calidad, también, de sindicalista de la Confederacion de Trabajadores
de Venezuela (CTV), representante del sector social que fue objeto de
estudio y de permanente atencién y dedicacién por parte de Enrique. Tuve
el inmenso placer de conocerlo personalmente en 2012 en un seminario
organizado por docentes e investigadores de la York University (Canada) y la
Clark University (Boston) realizado en la ciudad de Toronto, cuyo tema central
fue «La Flexibilizacién de las Relaciones de Trabajo» y, posteriormente, en el
XXX Congreso Internacional de LASA realizado en San Francisco, California.
En ese breve intercambio personal pude apreciar su calidad humana, pues,
aunque poseia un conocimiento y un reconocimiento global a su trayectoria
como investigador de la Sociologia del Trabajo, era una persona accesible,
de extrema sencillez, capaz de aportar con conceptos claros y precisos sobre
los enrevesados temas que suelen ser debatidos en las Ciencias Sociales.
Cito como ejemplo la anécdota sobre el neocorporativismo y el grado de
integraciéon de las instituciones al Estado, lo que simplemente resumié con
esta metafora: «el neocorporativismo es como el abrazo del oso que aprieta a
sus victimas hasta rendirlas, si estas no oponen resistencia», la cual refleja su
habilidad comunicacional para hacer comprensible cualquier concepto.

Comencemos, entonces, con nuestros ponentes.

La primera intervencion estard a cargo de Héctor Lucena, Doctor en
Relaciones Industriales, fundador y profesor titular a dedicacion exclusiva del
Doctorado de Estudios del Trabajo de la Universidad de Carabobo.

Lo Interdisciplinario en la reflexion y la accion
Héctor Lucena

Los estudiosos del trabajo en Venezuela y en toda América Latina se sienten
comprometidos en recordar a Enrique de la Garza, quién, desde los afios
ochenta, fue aportando esfuerzos intelectuales y académicos para una mejor
comprension de lo que ocurre en el complejo y controversial mundo del
trabajo. Su reciente fallecimiento el pasado marzo, nos ha llevado a varios
académicos venezolanos, que a su vez representamos a nuestras instituciones
universitarias, a organizar este acto.
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Conocimos a Enrique en los inicios de los noventa, afanado en organizar
un evento regional que congregara con amplitud a los que nos ocupabamos
de los estudios del trabajo. Si bien su formacion inicial fue de ingeniero, esta
poco le ocupd, adoptando luego la de socidlogo, en donde eché sus anclas,
pero con la perspectiva de apuntar tanto hacia la sociologia del trabajo como
hacia la concepcién mas amplia de los estudios del trabajo. Al respecto,
sefald: «el surgimiento de los actuales estudios del trabajo, no se reducen
solo al campo de la sociologia, tienen un papel muy importante las relaciones
industriales, la administracion, el derecho, la antropologia, la psicologia, la
medicina y la economia. Sin embargo, habia que subrayar en los estudios
laborales en América Latina la importancia en la investigacion académica del
enfoque sociolégico».

El evento en cuestion —México 1993-se logré organizar congregando por
primera vez a cientos de estudiosos del trabajo en sentido interdisciplinario,
para dar nacimiento a la Asociacion Latinoamericana de Sociologia del
Trabajo (Alast) y a la Revista Latinoamericana de Estudios del Trabajo (Relet),
entidades que han recorrido varias décadas de fructiferos resultados en el
fomento y la profundizaciéon académica.

Lo anterior es una condicion objetiva que ha favorecido estudiar los
fenémenos de este campo en perspectiva interdisciplinaria, al tiempo que
ha facilitado la integracion de las comunidades al interior de los principales
paises, asi como la creaciéon de grupos de estudios e intercambios entre varios
paises de la region.

Lo interdisciplinario se manifiesta tanto en las grandes teorias sociales
—aquellas que abarcan o pretenden hacerlo, el funcionamiento y el cambio de
la sociedad— como en aquellas de alcance medio, hasta en las que se ocupan
de asuntos mas particulares, mas acotados, en los &mbitos del trabajo. Lo
interdisciplinario tiene vigencia en la convergencia del conocimiento para
explicar fendbmenos en donde los humanos nos hacemos partes.

Cuando Enrique hace las propuestas que dieron lugar a las entidades
Alast-Alety Relet,? formula un diagnéstico de como se habia venido estudiando
el trabajo en la regién, destacando que lo tradicional era el predominio de
los aspectos legales, una disciplina con amplia difusion en ella, y de los
aspectos historicos, pero estos Ultimos eran no tanto del movimiento de los

2 En posterior congreso de la Asociacion, se decidié adoptar el nombre de Asociacion Latinoamericana de
Estudios del Trabajo, pero sin dejar de lado las siglas de Alast, que ya habian alcanzado una importante difusion.
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trabajadores integralmente, sino de sus lideres y de aquellos que descollaron
en el plano nacional e internacional, asi como de las organizaciones ideoldgicas
y partidistas asociadas. Predominaban los testimonios de militantes identifi-
cados con las corrientes que estuvieron presentes en los hechos reportados;
en el fondo se atendia a justificar acciones y posturas. Aun no predominaba
la produccion propiamente académica.

Igualmente, los estudios del trabajo, tanto en el dmbito de la teoria
neocldsica como de la dependencia, no tenian un lugar que permitiera el
analisis del trabajo y de los trabajadores con la suficiencia que han alcanzado
en los nuevos estudios del trabajo, del cual Enrique es un promotor y expo-
nente esencial.

A lo largo de su carrera, él no dej6 de promover proyectos de
investigacion, editoriales e intercambios que lo llevaron a estar presente en
actividades regionales y mundiales. Localmente, en Venezuela, recordamos
cuatro momentos: el primero, cuando alin no nos conociamos, fue producto
de la invitacion que le hiciera la Universidad de los Trabajadores de América
Latina (UTAL);? el segundo, fue cuando compartimos en la Mesa de Estudios
del Trabajo en el Congreso de ALAS realizado en Caracas en 1993, donde
él fue el conferencista principal; el tercero, fue atendiendo la invitaciéon para
dictar un seminario en nuestro programa doctoral y, el ultimo, en la misma
Valencia, para participar en un congreso.

Su amplitud y generosidad se exteriorizaban también en que a cada
evento que atendia en la regién venfa con la maleta cargada de sus libros
mas recientes para ponerlos en manos de los interesados e, igualmente, los
ubicaba en sitios web libremente accesibles.

La integracion de autores en los temas de estudios del trabajo se puso
de manifiesto en su papel de coordinador del grupo de Clacso, que promovid
estudios hasta ese entonces soslayados, el cual pasé de llamarse «Movimientos
Laborales» a «Trabajo, sujetos y organizaciones laborales».

En otra etapa avanzada de su busqueda e indagaciones, aportd
clarificaciones de conceptos basicos en el campo, como la recuperaciéon de
la configuracion para enlazar y establecer articulaciones que expliquen el
funcionamiento laboral. Luego agregé la configuracion de configuraciones,
lo que llamaba el caleidoscopio, ya que se trataba de adecuar a diversas

3 Institucion que, lamentablemente, perdimos y por tanto hoy inexistente en el pais.
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situaciones del trabajo los elementos fundamentales que han de tenerse
presente para su estudio. Dedico atencion sostenida a reflexionar y elaborar el
concepto ampliado de trabajo y a la distincion del trabajo clasico y no clasico,
subrayando la construcciéon de la ocupacién, lo que permite un alcance y
cobertura de multiples actividades que refieren a amplios contingentes de
trabajadores, generalmente ignorados en las principales corrientes de la lite-
ratura de los mismos estudios del trabajo.

Terminamos destacando que estos esfuerzos, en su Ultima fase de pro-
duccion intelectual, ya se sienten y son parte de la inquietud por las nuevas
tendencias en el seno de las comunidades de estudiosos del tema laboral
latinoamericano.

Froilan Barrios N.: A continuacion, le cedemos la palabra a Jacqueline Richter,
abogada, especialista en Derecho del Trabajo, magister en gobierno y politicas
publicas y doctora en sociologia. Es profesora de Sociologia Juridica y Derecho
del Trabajo en la Escuela de Derecho de la UCV. Profesora titular a dedicacion
exclusiva, adscrita al Instituto de Derecho Privado de la misma universidad.

La visiéon desde el Derecho
Jacqueline Richter

Los aportes de Enrique de la Garza a los estudios juridicos pueden verse
claramente en dos areas: el derecho del trabajo y la sociologia juridica.

Comencemos por el derecho del trabajo. El estudio tradicional del
derecho, denominado dogmatica juridica, se realiza desde una mirada in-
terna, buscando desentrafiar el sentido de la norma juridica con un método
propio. Es por decirlo asi, un sistema cerrado de reglas con un objeto y
tipos de andlisis propios. Ello ha llevado a sostener que cada rama juridica
es auténoma y tiene principios propios. De ahi su estrecha relaciéon con el
positivismo y la vision disciplinaria de las ciencias.

El derecho en occidente tal como lo conocemos hoy es producto de
dos procesos histéricos profundamente interrelacionados: Capitalismo y Mo-
dernidad. Asi, conceptos basicos, tales como derecho, Estado de derecho,
debido proceso, tipo penal, presuncién de inocencia, provienen de la idea
de racionalidad y de la creacién de los Estados nacionales, producto del
surgimiento de capitalismo.
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Por su parte, el capitalismo expande los negocios, crea nuevos negocios
juridicos y en su centro aparece una nueva relacion que debe regular el
contrato de trabajo.

La regulacion del trabajo trajo nuevos conceptos juridicos, como débil
juridico, subordinacién, tiempo de trabajo, salario, los cuales comenzaron a
ser cotidianos y a generar una prolifera legislacion, doctrina y jurisprudencia.
Pero su estudio se realizaba mirando las interrelaciones entre normas vy
sus posibles interpretaciones, dejando fuera el contexto social. Y cuando
el contexto ingresaba al discurso juridico lo hacia con los conceptos que
el propio orden habia construido. Asi, la desigualdad de los contratantes
llevaba a proteger al trabajo y por ello se creaba un derecho protector con
alta intervencion del Estado.

Este autarquismo se rompe cuando desde la catedra de Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social avanzamos hacia los estudios del trabajo y
ahf los trabajos de Enrique nos aportan:

- Que el contrato de trabajo temporal no es excepcional, como lo ve el
Derecho del Trabajo. La nocién de flexibilidad y precariedad entran de lleno
en los analisis juridicos laborales dando un salto, ya no solo al contexto social,
sino también a otras formas de analizar la norma juridica.

- Que los procesos de subcontratacién, que para nosotros refieren al
contratista, subcontratista e intermediario y sus responsabilidades solidarias,
pueden ser situados en nuevas formas de organizacién de la produccion y el
trabajo, y ahi la descentralizaciéon aparece claramente como una estrategia
que profundiza el fraude a la ley. La mirada de Enrique permitié ver cdmo
se expresaban en la norma juridica esas transformaciones en la forma de
organizar el trabajo y la produccién.

Pero, como dijimos, el aporte de Enrique también se evidencia en los
estudios socio juridicos.

La sociologia juridica ha marcado un rompimiento con la forma tradicional
de estudiar la norma juridica, pero siempre ha estado entre varias aguas:
ciencia juridica y ciencias sociales. A diferencia de la dogmatica juridica, ella
nacié huérfana de objeto y método, y en esa busqueda la transdisciplinariedad
y la idea de un campo de investigacion fue un aporte importante para dar
un salto cualitativo como ambito especifico de analisis. Ahi los analisis
epistemolodgicos de Enrigue mostraron luces y caminos.

La sociologia juridica como la mayoria de las disciplinas sociales ha
intentado romper con la modernidad. Aparecen los estudios de pluralismo
juridico y Boaventura de Sousa Santos se convierte en una referencia para



Homenaje a Enrique de la Garza CUADERNOS DEL CENDES
Sus aportes a los Estudios del Trabajo ANO 38.N° 107
TERCERA EPOCA

MAYO-AGOSTO 2021

CARACAS-VENEZUELA

buscar nuevos paradigmas para el analisis sociojuridico. La reivindicacion
de los érdenes juridicos no estatales y la famosa experiencia de las favelas
brasilefias se convierten en un referente del derecho de los oprimidos y surge
la mirada hacia los derechos insurgentes contra la legalidad burguesa. Asi, el
texto Sociologia juridica critica. Para un nuevo sentido comun, el derecho de
Sousa Santos es casi obligatorio en las catedras de Sociologia Juridica.

Los estudios sociojuridicos, de la mano de Sousa Santos, comenzaron
a transitar el camino de las propuestas neocoloniales para analizar el rol del
derecho en la transformacién social, situando la discusién en el derecho
insurgente o en el aporte a la transformacién de los movimientos sociales.
Es el ocaso del sindicalismo y su lucha por la consagracion de derechos en el
Estado Social de Derecho.

Aqui, el aporte de Enrique me permite entrelazar su contribucion a las dos
disciplinas que trabajo. Su mirada a los neocoloniales o a la post colonialidad
sitta en el lugar correcto la discusion, sin negar que las percepciones o
visiones de mundo contribuyen a crear la realidad, pone el énfasis en las
estructuras de dominacion. Ya lo habia hecho con los profetas del fin del
trabajo y los famosos postmodernos Bauman y Zygmunt con su «Modernidad
liquida». Enrique vuelve a situar la discusion en lo medular y desenmascara
ese intento de quitar centralidad a las estrategias empresariales para imponer
un modelo de relaciones sociales que busca limitar el poder de los sindicatos y
por tanto quitarse de encima responsabilidades sociales. En fin, Enrique sitda
la discusién en las nuevas y algunas viejas formas de dominacion social.

Gracias a los aportes de Enrique, los que estudiamos la norma juridica
tenemos un bagaje desde donde estudiar sus diversas funciones y para volver
a preguntarnos como se expresan las relaciones de dominacion y que pueden
hacer los sindicatos para usar el derecho para obtener proteccion social y
reconfigurar la relacién salarial.

Froilan Barrios N.: De seguidas,* nos hara su presentacion Luis Eduardo Diaz,
Profesor titular de la Facultad de Ciencias Juridicas de la Universidad del Zulia,
experto en Seguridad Social y Director en dos oportunidades del Cielda.?

“En realida, en el evento, el siguiente en el uso de la palabra fue Rolando Smith, principal organizador del
evento, quien expuso «Los aportes de Enrique de La Garza a los Estudios del Trabajo. Una vision desde las
Relaciones Industriales», pero, lamentablemente, esta intervencién no nos fue posible recuperarla. Rolando
Smith es Doctor en Estudios del Trabajo, profesor de la Escuela de Relaciones Industriales (UC) y Director-
Fundador del Lainet.

® Centro de Investigaciones de Estudios Laborales y Disciplinas Afines.
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Una vision desde la seguridad social
Luis Eduardo Diaz

De La Garza me enseno la evolucion del trabajo centrado en la industria, lo
gue me permitié un episteme sobre la seguridad social que puede diferenciar
entre el nucleo real de la previsién social y el que corresponde a su imaginario,
normalizado en las siguientes maximas: la seguridad social es un derecho
obrero; la seguridad social es un derecho social y la seguridad social es
un derecho universal. En realidad, més alla del planteo formal y de lo que
significa ese fantastico vertedero de ilusiones, la seguridad social, asegura
una ganancia —en términos del marxismo—, pese a la ocurrencia de cualquier
contingencia.

El trabajo asegurado ha constituido un modo de repartir los recursos
sociales. La seguridad social, complementada con la asistencia social, aten-
derfa a los ciudadanos capaces de aportar o no. En algunos regimenes de
pensiones, como los de Argentina y Uruguay, se alcanzé la universalidad,
gracias al desarrollo institucional, los compromisos politicos con los adultos
mayores y la presién que estos han ejercido. Lo que De La Garza ensefa es
que el trabajo hoy estd mas centrado en las capacidades de las personas, lo
que permite transitar del trabajo clasico al no clasico y comprender que el
ahorro individual en boga desde los 80 es producto de la utilidad del ultimo
trabajador empleado, explicando asi desde la teorfa del trabajo, las cuentas
personales de capitalizacién para procurar una pension.

Como el mercado es lo que se consume y no solo lo que se produce,
es posible entender, gracias a De La Garza, como puede, la prevision social
del futuro, en donde las relaciones de trabajo no existen, atender desde
posiciones minimalistas las insuficiencias del orden capitalista (ingresos
minimos para evitar la pobreza crénica). Algunas de estas teorias estan
muy cercanas al control social en democracias inestables o son propias del
capitalismo autoritario, ligadas a subsidios a los mas pobres o vinculadas a un
ingreso ciudadano en sociedades tecnocraticas.

El saber enciclopédico de Enrique de la Garza, me ha ayudado a distinguir
entre una ética aplicada a las relaciones de trabajo (la racional de Weber, la
basada en el amor y el trabajo de Freud, y la organica de Durkheim), a otra
fundamentada en el bienestar social y que empezod a gestarse después del
crack de 1929.

De la Garza me permiti6 comprender por qué el Estado social es un
terreno fértil para los abogados como yo, porque todo encaja en el mismo
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a la perfeccion: es el relato necesario del orden juridico donde cuadran
integramente las piezas, donde la seguridad social se muestra en su maximo
esplendor y realizacion reguladora. Allf no hemos quedado por comodidad
o por afioranza, porque lo econémico no se corrige espontaneamente, o
porque la produccion no crea su propia demanda.

Es posible distinguir, gracias a su aporte (y para mi disciplina es vital)
entre el objeto y el sujeto, entre el objeto del cambio y el sujeto que lo
ejecuta. Ello me ha llevado a otros derroteros, pensando mas en los sujetos
de las transformaciones y sus debilidades que en los meros programas, frios y
distantes del bienestar social.

De La Garza me ayudo a comprender el alcance de los pactos sociales:
sus nuevas tematicas, su territorialidad, mostrar a los nuevos actores que
deambulan en la prevision social, las limitaciones entre el pacto invocado y
el poder trasnacional, la defensa del empleo en lugar del salario o el alargue
de las edades de jubilacion antes que su mejora, entre otros contenidos. Me
ha ensefado los limites de la gobernabilidad, incluyendo especialmente la
corporativa, con sus implicancias en la seguridad social.

Por Ultimo, aprendi un par de cosas mas en estos dias: una, sobre el
«efecto disciplinador que tiene la hiperinflacién» sobre la poblacién, como la
de los Ultimos 4 anos en Venezuela, o como lo fue la boliviana de los 80 o la
brasilefia en los 90; y la otra, fue ayudarme a comprender las limitaciones y
estragos practicos que causan los poscoloniales, cuando sefiala en su Ultima
obra colectiva, «Critica de la razén neocolonial», que yerran al situar en el
centro del episteme a la raza y poner el énfasis en el lenguaje, el cual no es
capaz de «asentarse en las condiciones materiales y subjetivas actuales».

Froilan Barrios N.: A continuacion, intervendra Consuelo Iranzo, sociéloga,
doctora en Sociologia del Trabajo, Profesora-investigadora titular a dedicacion
exclusiva del Cendes-UCV. Coordinadora del Doctorado en Estudios del Desa-
rrollo y Directora de la Revista Cuadernos del Cendes.

Alguno hitos en la vida de Enrique de la Garza
Consuelo Iranzo

La idea de hablar de algunos de los hitos en la vida de Enrique me surgié
de releer una entrevista que le hiciéramos hace unos afios cinco colegas y
amigos: Marcela Herndndez, de México, Cecilia Senen de Argentina (ambas
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nos hacen el honor de estar hoy aqui), José Ricardo Ramalho, de Brasil, Juan
Carlos Celis, de Colombia, y yo.

Lo primero que diria es que en aquella conversacion Enrique nos dejo
ver como el motor de su vida fue la busqueda de espacios de constitucion
de nuevos sujetos colectivos de trabajo. Es decir, una busqueda no solo
intelectual, sino también politica. Porque la politica, entendida como el
esfuerzo de creacion de ideas para la acciéon transformadora, fue una de
sus preocupaciones mas consistentes. De hecho, él provenia de una familia
de izquierda muy politizada y en sus afios de estudiante estuvo muy
comprometido con la izquierda radical e incluso llegé a ser secuestrado por
la policia.

Lo segundo que nos dejé apreciar en aquella conversacion es que ya
desde finales de los setenta habia fijado su interés en el tema del proceso
de trabajo, un ambito poco atendido en aquellos afos por el resto de los
estudios laborales, centrados en el movimiento sindical.

Era el momento en que estaba emergiendo el paradigma post fordista,
basado en los cambios al interior de los procesos productivos tanto desde el
punto de vista tecnoldégico como organizativo. Y estudiar estos cambios, para
una persona comprometida con el futuro de la clase trabajadora y convencida
de que el proceso de trabajo y el proceso de valoracién van de la mano
del capital para explotar al trabajador, le obligaba a intentar convencer al
movimiento sindical de la importancia de involucrase con las trasformaciones
en la organizacion del trabajo.

Pero, esa forma de pensar lo llevd a enfrentarse con el pensamiento de la
intelectualidad de izquierda tradicional, que consideraba que la organizacion
del trabajo era un asunto de la patronal y que lo que habia que hacer era
introyectar la conciencia de clase a los trabajadores. Para Enrique, en cambio,
el interés por el estudio de los procesos laborales le venia precisamente de
la certeza de que en el desarrollo de esa conciencia juega un papel crucial la
manera de trabajar, la forma de vivir el proceso de trabajo.

Elinterés en el proceso de trabajo tiene sus raices en el marxismoy Enrique
se definié siempre como marxista, pero un marxismo contrario al socialismo
real y no dogmatico. Para él, el marxismo nunca ha sido autosuficiente y ha
de buscar complementariedades.

En su acercamiento a los estudios laborales en los ochenta, se nutri¢
de los trabajos de Shaiken, de Coriat y de los otros regulacionistas, como
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Boyer y Lipietz, asi como de Piore y Sabel y de los neochumpeterianos. A
partir de entonces, se abriria tempranamente a temas como los de: industrial
govérnence, los clusters, las cadenas de valor, el aprendizaje tecnoldgico,
la economia del conocimiento, la empresa red, el neoinstitucionalismo, la
reestructuracion productiva.

Otro hito muy importante en la vida de Enrique fue la conformacion,
hacia finales de los 80, de un equipo para debatir sobre la Reestructuracion
productiva, el cual le marcé un camino hacia los nuevos estudios laborales
y, en particular, hacia los temas de la flexibilizacién del trabajo y el control
del proceso de trabajo. Aqui el interés segufa siendo politico: insertarse de
manera comprometida dentro de esa nueva clase obrera que se suponia que
habria de surgir de esos procesos de reestructuracion.

Desde el punto de vista académico, el Colegio de México, primero, y
la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), después, fueron sus dos
grandes espacios de trabajo y en esta ultima fundd en 1989 la Revista Trabajo
y la Maestria en Sociologia del Trabajo, ambos con vida hasta el dia de hoy.

Clacso, por su parte fue también un espacio muy importante a finales de
los 80 para su encuentro con sus colegas latinoamericanos, con quienes realizé
el primer Congreso de Sociologia del Trabajo en 1993, el cual coordind y en el
gue se cred la Asociacion Latinoamericana de Sociologia del Trabajo y la Revista
Relet, logrando la institucionalizacion de la corriente de los nuevos estudios
laborales. Por Venezuela participamos como fundadores Héctor Lucena y yo.
Mas tarde, a finales de los noventa, Enrique coordinaria el grupo laboral de
Clacso por varios afios Yy, por proposicién suya, tuve el honor de sucederle
junto con Cecilia Senen, quien hoy en dia lo coordina con Antonio Aravena.

Otro de lo que llamarfa un hito en la vida intelectual de Enrique fue
la realizacién en esos afos de dos investigaciones que tuvieron gran re-
percusion dentro de los estudios del trabajo en el continente, cuyo objetivo
fue construir mapas nacionales sobre los cambios provocados por la rees-
tructuracion productiva. Ellos permitieron determinar el mayor peso de los
cambios organizacionales, en especial de la flexibilizacion del trabajo y de la
contratacion colectiva, sobre la relativa incorporacién de nuevas tecnologias,
lo que luego constatamos también en otros paises.

Ya en el siglo XXI, una experiencia muy importante para Enrique fue
la creacion del Instituto de Estudios del Trabajo junto con el representante
en México del Centro de Solidaridad de la AFL-CIO en un nuevo intento de

o
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vincular la academia con los sindicatos. Su «Ultimo intento» lo llama él. Fue una
experiencia que durd varios anos y durante la cual se adelantaron numerosos
cursos de formacién con grandes sindicatos y llegaron a producirse unos 20
libros sobre temas laborales sindicales y empresariales. Lamentablemente, esa
experiencia terminé definitivamente en 2010 por iniciativa de la misma AFL-
ClO por considerarla demasiado «intelectual».

El tiempo no me permite sino referirme por Ultimo a uno de los debates
mas importantes que emprendioé Enrique en los Ultimos afos y fue contra
quienes él llamd los para-postmodernos, refiriéndose en especial a dos auto-
res que han tenido mucha difusién en Latinoamérica como son Baumet y
Sennet, a quienes cuestiond principalmente por su discurso contra la posible
constitucion de identidades y su empefo en sostener la total fragmentacién de
los sujetos colectivos. Con sus estudios sobre la identidad del trabajo no clésico
quiso rebatir tales planteamientos. A este tema y al de las configuraciones
productivas, considerado uno de los grandes aportes latinoamericanos a los
estudios del trabajo, les dedicd una gran atencion en los Ultimos afios.

Terminaré diciendo que Enrique, quien tuvo una gran influencia en
todos nosotros, fue un luchador comprometido por excelencia y un polemista
insigne, que encontrd en el debate implacable una via de creacion y de
crecimiento.

Froilan Barrios N.: La Ultima intervencién estara a cargo de Marcela Hernandez,
Doctora por la Universidad Autdbnoma Metropolitana (UAM), Coordinadora
del Doctorado en Estudios Laborales y esposa y compafera de trabajo de
Enrique de la Garza por mas de veinte afios.

Una vida compartida con un ser excepcional
Marcela Hernandez

Gracias por la invitacion a participar de este homenaje a Enrique y a compartir
con ustedes sus amigos y colegas, a quienes queria y respetaba, parte de
mi experiencia de vida con Enrique, la cual no se puede separar de su vida
académica, politica y amistosa.

Voy a transmitirles algunas vivencias con Enrique. Algunas de ellas las
retomé de cosas que él dijo en conversaciones que sostuvimos; en ocasiones
se convirtieron en escritos, ya fuera en autobiografia o sobre otros amigos,
pero creo que nos permiten dar una mejor semblanza de lo que fue Enrique.
Esta semblanza que hoy comparto con ustedes, la presenté también en el
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homenaje que los alumnos del posgrado le organizaron hace poco, con
algunos afadidos.

Hablar de Enrique no es facil. Implica poner sobre la mesa sus diferentes
facetas como intelectual, su pensamiento en sus diferentes aportes a la
sociologia y a las ciencias sociales en Latinoamérica, como creador de
instituciones; como hombre de izquierda y luchador social; como investigador
y formador de investigadores, profesor, fundador de posgrados, de revistas
y de asociaciones; como amigo. Sin negar su lado humano, reconociendo
su generosidad, su activismo académico, su incansable imaginacion para
nuevos proyectos, su espiritu de lucha, se puede decir que su principal rasgo
de caracter fue su capacidad de decisién, fue hombre de decisiones; nunca le
temblo la mano para tomarlas.

Su obra es muy basta, asi como los premios y reconocimientos que
recibié en vida. Tanto en su profesién como ingeniero como sociélogo.

Fue autor de 25 libros y coordiné 44; entre ellos, vale la pena sefalar que
fue el coordinador del Tratado Latinoamericano de Sociologia del Trabajo.
Escribio 250 articulos, 175 capitulos de libros y mas de 300 ponencias en
extenso.

Recibid 28 premios, entre los que destacan:

e «Premio al Saber» (1969), otorgado por la Sociedad de Técnicos e
Ingenieros al mejor estudiante de Ingenieria Quimica .

e «Profesor Distinguido» por la UAM desde 2001.

e «Premio Nacional de Economia» (1984) otorgado por El Colegio
Nacional de Economistas por la investigacion «Acumulacion de Capital y
Movimiento Obrero en México»

e «Premio Nacional de Ciencias y Artes», categoria de Ciencias Sociales
y Humanidades (2010) otorgado por la Presidencia de la Republica por
trayectoria académica.

® «Premio Anual de Investigacidon Econdmica» en tres oportunidades
(1986, 1988 y1992), otorgado por el Instituto de Investigaciones Econémicas
de la UNAM, y en dos veces el «Premio Nacional de Investigacién Laboral»,
otorgado por la Secretarfa del Trabajo y Prevision Social (1997, 2002).

Por citar algunos. Sin embargo, como el mismo decia: «Sigo hablando
con la misma libertad de siempre. No vivo en funciéon de los reconocimientos,
porque al mismo tiempo que luchaba, estudiaba siempre y finalmente el
conocimiento me hizo libre, no dependiente de poderes. Me dio la libertad
de hacer de mi vida lo que yo quise».
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Mi intervencién no se va a referir, en esta ocasion a su legado académico,
ni al hombre constructor de instituciones, sino que me voy a referir a las
vivencias compartidas, a la experiencia vivida con Enrique. Hombre Mul-
tidimensional, como él mismo se definia y solia decir: todo hombre es
multidimensional, nadie es completamente bueno ni completamente malo.
Asf, en el discurso que dio cuando lo nombraron ciudadano distinguido de
su ciudad natal, finalizd diciendo: Confieso que he vivido, que he amado
y odiado, he destruido y construido y seguiré haciéndolo, no concibo una
forma de vida diferente. No me arrepiento de nada.

Enrigue era hombre de Decisiones, de Fuerza. Su divisa era el deber y su
ocupacion preferida era Pensar. Con este hombre multidimensional comparti
mi vida, fui su cémplice, su companera de vida, compartimos, aprendi, 0 mas
bien diria, quise aprender, rei, disfruté, lloré y amé.

Lo conoci hace 37 afos, en el curso de Metodologia de la investigacion
que imparti6 en la Maestria en Desarrollo Regional de la Universidad de
Guadalajara en 1984, de la cual yo era alumna. Encuentro, sin duda, que
marco la vida académica de muchos de los que estuvimos en esa Maestria. En
mi caso, también la personal; de alguna manera marcaria mi futuro y el de él.
Después de mas de una década, nos volvimos encontrar, nunca nos volvimos a
separar, relacion de vida que duraria hasta el dia de su partida el 24 de marzo
de este afio, una gran pérdida para todos y un terrible afio para mi.

Ese afo, 1984, era el inicio de su carrera académica. Esa primera vivencia
en la Maestria en Guadalajara nos acercé a un Enrique Joven, recién llegado
de su estancia académica en ltalia, impetuoso, atrevido, precoz. Llegé con
su obra E/ Método del Concreto-Abstracto-Concreto, en la cual publico, muy
tempranamente, su propia reflexion sobre la metodologia en la ciencia social,
obra que no tiene, ni tuvo, inspiracion en la obra de Hugo Zemelman; se hizo
en forma paralela a sus reflexiones, como escribié mas tarde en su texto La
Metodologia Configuracionista.

Todavia recuerdo con mucha claridad, cuando llegd al salon donde
impartiria su curso, en la calle Colén en el centro de la ciudad de Guadalajara,
cargando él mismo una caja de libros, caja en la que venia E/ Método del
Concreto-Abstracto-Concreto, publicado por la UAM, recién salido de la
imprenta. Nos regald a cada uno de los estudiantes de la maestria un ejemplar
e impartié su curso con la pasion y conocimiento que lo caracterizéd siempre.
Como lo dice Manuel Satarain, alumno, companero y amigo de la maestria,
en uno de sus mensajes: «A propoésito de Enrique, era un prodigio verlo,
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oirlo cuando hablaba al ritmo que escribia en el pizarrén con una claridad
asombrosa. Siempre llenaba el pizarrén de ideas y esquemas; su libro parece
como si fuera una clase de él».

Ese era Enrique un apasionado del conocimiento, de la ensefianza, de
la libertad, del deber; un apasionado de la vida. Amaba la Vida. Una buena
taza de café y escuchar a su tenor favorito, Pavarotti, antes de una batalla;
era un ritual; una forma de prepararse para dar la gran batalla, pero también
de estar consciente que podia haber tragedia. Generoso siempre, dispuesto
a compartir sus reflexiones y conocimientos, permanentemente inclinado a
discutir sus planteamientos, a ponerlos en debate; para eso se preparaba y
se preparaba bien. La ocurrencia o la improvisacién sin conocimiento, no era
algo que él practicara. Enrique siempre estudié mucho, nunca le era suficiente;
tenia un gusto por el conocimiento. La curiosidad lo llevaba a estudiar mas, a
indagar més; nada daba por sentado.

La semblanza de Enrique, la podriamos iniciar con las propias palabras
con las que él se refiri6 a su vida: «Mi vida fue siempre de lucha. Una lucha
dura, una vida cocida a retazos», parafraseando a Joaquin Sabina. En otras
palabras, para él su vida no tenfa una trayectoria clara, su vida fue de rupturas,
de vueltas a empezar, vida hecha de pedazos. La linealidad no era su fuerte.
El pasado era pasado; no era que no formara parte del presente, pero no
se estancaba en él, el presente es el que hay que vivir. Asi, por ejemplo, de
Ingeniero Quimico, su primera profesion, pasé a sociélogo, estudid por su
cuenta Economia y disfrutaba de leer historia y también sobre arte.

No se puede separar su vida personal de sus diferentes luchas, politicas,
académicas, sociales, fueran reales o imaginarias. La lucha las daba en sus
textos, en sus presentaciones publicas, en sus clases, en las conversaciones
informales. Debatia y peleaba por sus ideas, con autores que tal vez nunca
llegaria a enfrentar cara-cara, pero en el terreno de las ideas los enfrentaba, los
deshacia y proponia. Es otro de los aspectos que definen a Enrique: siempre
habia una contrapropuesta, la critica por la critica no tenia sentido. Retos
buscados y escogidos para enfrentar; no fue la pasividad, ni el confort de los
méritos ganados a pulso, sino el espiritu de lucha, de crear conocimiento, de
ser congruente con sus convicciones, con ser un hombre de izquierda, con el
compromiso de la libertad y la honestidad. Su claridad en enfilar sus criticas,
el no tener miedo a decirlas, sin duda que le generé enemigos, envidias, otros
dirian celos. Vivio multiples incomprensiones que tuvo que enfrentar, pero
eso era preferible al silencio cémplice, al confort que da la complacencia, el
no ser congruente con sus convicciones.
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El concebia la vida como un campo de batalla y asf la vivié. Unas batallas
las escogia y otras no, pero siempre se preparaba para ellas. El reto que le
suponia enfrentarlas lo motivaba a seguir luchando. Cada victoria la gozaba,
cada derrota era una ensefianza; se volvia a preparar. No es que siempre
ganara, pero sf, siempre luchaba, Su maxima fue siempre hacia adelante.
Hombre que vivio retos y situaciones dificiles, hombre de su tiempo.

Sumarme a esta vida implico vivir la vida también para mi como campo
de batalla, luchar con él, codo a codo, ser cémplices, sernos leales, fijar
retos, defender lo que se crefa, en lo que se habia forjado junto con otros
companferos y colegas. Como defender el posgrado y su modelo, cuyo eje
sigue siendo la excelencia académica, la actualizacion y critica permanente,
junto con propuestas tedricas-metodoldgicas propias. Este movimiento in-
telectual es al que Enrique invitaba a los alumnos a sumarse. Defender la
importancia del trabajo frente a las asechanzas de teorfas de moda que
lo oscurecen, enarboladas por académicos que simpatizaban con ellas.
Cada asechanza significaba una lucha y, en algunos casos, enfrentarse a la
deslealtad, defecto que era el que mas detestaba; el que mas disculpaba era
la debilidad. Luchamos por todo esto, hasta el dia de su partida y seguiremos
luchando.

El me dijo que nunca me aburriria a su lado y asi fue, asi vivimos siendo
amigos, compaferos, cémplices y, por qué no decirlo: si existe la felicidad,
nos rondé muy de cerca y seguido.

En dos de las vertientes en la vida de Enrique, la politica y la intelectual,
tuvieron una influencia importante sus vivencias de la nifez y juventud.
Ambas trayectorias se forjaron en sus inicios, entre las discusiones familiares
en casa sobre historia y politica, aunque Enrigue desde nifio tuvo la in-
clinacion al estudio y al conocimiento, alld, en su natal San Buena Ventura
Coahuila, pueblo rural impactado por la llegada de la industria Siderurgica
(Altos Hornos), que transformé su entorno; de ahi, que dijera con nostalgia,
constantemente: «que verde era mi Valle». Decia que sus amigos, desde ese
momento fueron «los nuevos obreros». Sobre todo, los hijos o hermanos
de los nuevos obreros que trabajaban en la gran planta de Monclova; con
ellos formo la tribu de los Potas, junto con sus hermanos Kalin y Oscar (com-
plices junto con su perro). «Banda de escuincles que imaginaban batallas
y una vuelta a la vida silvestre en contacto intimo con la naturaleza». En
su vida académica-politica ellos tendrfan un lugar importante, los estudiaria,
desarrollaria teorias y metodologias para su analisis, defenderia sus causas y
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lo llevarian a impartir cursos de formacion politica. Fue masén de joven, muy
joven (estudiaba la secundaria). El ser mason lo llevaria a querer politizar a sus
compaferos y asf, una noche, los convencié de repartir volantes en contra de
la pretension del cura de la parroquia de su pueblo de dedicar las ganancias
de la feria a la reconstruccién de la iglesia. La policia los atrapd y fue su
primer ingreso a la carcel por motivos politicos (eran los afios del triunfo de
Fidel Castro en Cuba que tanto le emociond). El segundo ingreso a la carcel
fue cuando se trasladé a la ciudad de Monterrey a estudiar la preparatoria y
fue aprendido por cambiar un letrero en una loma en Monterrey que decia
«Nuevo Leén con Diaz Ordaz» (candidato a la presidencia de la Republica por
el PRI), a otro con «Muera Diaz Ordaz». Fue aprendido por la policia y corrido
de la casa de huéspedes donde vivia, acusado de comunista.

Participd activamente en el movimiento estudiantil y, ya como estudiante
de ingenierfa quimica, fue secuestrado y torturado: su tercera estancia en la
carcel. No fue hasta que se inicié un movimiento encabezado por su padre, al
gue se sumaron estudiantes y que se extendio a varios estados de la Republica,
que fue liberado. Fue uno de los lideres del mismo. Al terminar la carrera de
ingenieria le otorgaron el prestigioso «Premio al Saber», por haber obtenido
el primer lugar en sus estudios, premio otorgado por la Sociedad de técnicos
e ingenieros al mejor estudiante de la generacion.

El fracaso del movimiento estudiantil lo llevé a querer explicar que habia
pasado. Se inscribié en la convocatoria del Colegio de México, institucion
de primera en la ensefianza e investigacién social en México vy, sin tener
ningun conocimiento formal sobre sociologia, obtuvo el primer lugar en el
examen, hecho que contribuyé a que fuera aceptado a cursar el doctorado
en sociologia. Pero como el mismo dijo: ardia en deseos de aprender mas
sobre Ciencias Sociales. Estudié mucho, obtuvo una beca para estudiar en
la Universidad de Roma, Italia, la segunda de sus cuatro estancias largas. Lo
que encontrd, segln sus propias palabras, es que la historia daba un giro,
se agotaban aquellos movimientos alternativos como los grupos que los
dirigian. La estancia en Roma le permitié reconsiderar su vida politica y captar
que la sociedad se dirigia hacia una etapa de reaccion al neoliberalismo.
Ahora su lucha la daria en el plano de las ideas, en la turbulencia de la crisis
del marxismo y la emergencia de las teorias neoliberales. Su fortaleza estaba
en el conocimiento acumulado durante tanto tiempo en que participaba en
politica y a la vez estudiaba tantos temas (retomado de su biografia). Su
pensador favorito siempre fue Marx.
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Este activismo politico lo trasladd a su vida cientifica y académica. La
sociologia le darfa las herramientas para el analisis de la realidad social y para
impulsar proyectos de larga envergadura. Los temas que han sido discutidos
en los diferentes homenajes dan cuenta de su desarrollo como intelectual, de
sus aportaciones a la sociologia, a las ciencias sociales.

Enrique vivio situaciones limite, pero siempre fue fiel a sus convicciones.
Su legado esta a la vista, es abundante, complejo y, diria, maduro.

Este es el Enrique que todos conocimos.

Cierro con las palabras con las que Enrique se refiri¢ y despidid a un
amigo, y que creo que bien se podrian referir también a él: «Todos sabemos
de lo efimero de la existencia, pero, también, que los fieles a sus convicciones
trascienden las visiones cortas acerca del futuro».

Este es tu legado y esperamos reproducirlo los que estamos convencidos
de estar haciendo lo mejor posible.

Lucharemos para que asf sea.

El mejor homenaje que le podemos hacer es «Leerlo y mantener su lega-
do»

Descansa en paz amor, por la tarea cumplida.

Hasta siempre Enrique.

Froilan Barrios N.: La extraordinaria y sentida participacién de Marcela nos ha
dejado a todos muy conmovidos y con un nudo en la garganta. Suintervencién
y la del resto de los ponentes nos ha mostrado una imagen completa de
este gran personaje, cuyo discurso integraba creatividad y pensamiento
critico, lo que lo llevé a ser respetado incluso por sus adversarios ideoldgicos.
La profundidad de sus conocimientos en torno a las transformaciones en
el mundo del trabajo y los efectos de las tendencias del neoliberalismo,
reflejadas en las politicas econdmicas, son un legado de su analisis critico y de
su contribucion tedrica imperecedera para la Sociologia del Trabajo.

Para quienes hayan leido y compartido la obra del Profesor Enrique de
la Garza es un compromiso difundirla y darla a conocer como argumentos
fundamentales en defensa de los derechos de los trabajadores y de las
comunidades, en esta region tan desigual en la distribucion de la riqueza y en
la condicién de vida de sus habitantes.



