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El Area Teoria y Método de la Planificacion del Cendes ha venido desarrollando, desde
2019, un proyecto grupal de investigacién intitulado «Liderazgo democratico para un cam-
bio transformador hacia el Desarrollo Humano». El equipo de investigadores lo conforman:
Jesus Lopez, Coromoto Renaud y Marisol Urupagua Villegas.

El Proyecto consiste en la identificacion de las relaciones tedricas y metodologicas en
torno a la Planificacion-Desarrollo, y de las normas, valores, y capacidades para el desa-
rrollo humano, asi como en la construccion de un Marco de referencia integrado para la
formacion de un liderazgo demécrata y transformador. Se plantea, como objetivo general,
construir dicho marco de referencia para promover ese liderazgo demdcrata y transformador
para el desarrollo humano; y, como objetivo especifico, identificar los fundamentos tedricos
metodoldgicos en la articulacion de la relacién planificacion y desarrollo, y normas, valores
y capacidades para el desarrollo humano.

En la perspectiva tedrica se explora la configuracion de un nuevo modelo de planifi-
cacion y gestion que facilite los cambios transformadores hacia el desarrollo humano y, en
lo instrumental, un marco de trabajo para el disefio de un dispositivo para la construccién
de conocimiento en y para la accion, desde la perspectiva de un liderazgo democratico para
un cambio transformador hacia el desarrollo humano.

En el breve tiempo de ejecucion del proyecto su impacto ha sido significativo; ha
generado una Comunidad de aprendizaje en torno al tema, a la cual se han integrado
investigadores y estudiantes de otros centros de investigacion y docencia.

En la exploracion tedrica, los avances han sido significativos; de ello dan cuenta
articulos y en especial el libro del Profesor Jesus Lopez: «Liderazgo democrético, cambio

* Profesora Titular del Area Teoria y Método de la Planificacion del Centro de Estudios del Desarrollo, Cendes-UCV. Coordinadora de la
Maestria en Planificacion del Desarrollo. Sociéloga, Doctora en Sociologia del Desarrollo por la Universidad de Paris |1,
Correo-e: cororenaud@gmail.com

115

pp. 115-116



116

CUADERNOS DEL CENDES Coromoto Renaud
ANO 37.N° 104

TERCERA EPOCA

MAYO-AGOSTO 2020

CARACAS-VENEZUELA

transformador y desarrollo humano: hacia un marco de referencia integrado». Cendes-
UCv, 2020.

La tesis general del libro se basa en que el paradigma predominante en el modo de
planificar y hacer gestion no resulta adecuado para generar cambios transformadores en
ambientes sociales democraticos y complejos, y no resulta pertinente en las actuales ten-
dencias de transformacién digital de los modelos de gobernanza.

En la experimentacion practica de este proyecto ha sido clave la realizacién de talleres
a lo largo de 2020 con lideres jovenes de distintos partidos politicos (con el Ildis), lideres
del sector publico (INE) y lideres comunitarios (Fundacién Liderazgo Joven, Asociacién de
Vecinos de la Colonia Tovar y Fundacién Liderazgo Femenino.

El impacto en la docencia del Cendes también ha sido notoria en los cursos: Gestidn
de la complejidady Cuatro competencias para el siglo XXI: meta aprendizaje, pensamiento
critico, comunicacion y cooperacion, en el cual participaron estudiantes de distintos docto-
rados y gerentes del sector publico.

Durante este afio, el proyecto continuara la exploracion en las tres perspectivas: en
los aspectos sustantivos del Marco de referencia integrado, la Construccion de la caja de
herramientas de la transdisciplinariedad y la experimentacién en los cursos: Capacidades
para el desarrollo humanoy Liderazgo democratico para un cambio transformacional hacia
el desarrollo humano.

El equipo de investigadores valora las contribuciones de la Comunidad de Apren-
dizaje integrada por el Doctorado de Gerencia de la UCV, el Doctorado de la Universidad
Nacional Experimental Simén Rodriguez, la Universidad de San Sebastian, Chile, Lupa Ge-
rencial, la Universidad de George Whashington, la Universidad de Indiana y la Universidad
de Novi Sad, Serbia, entre otros.



