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Venciendo todos los obstáculos y dificultades que nos ha planteado la realidad 
política, económica y social de nuestro país, presentamos el último número de 2018, en el 
cual tienen una fuerte presencia profesores y exalumnos del Cendes.

El primer artículo, escrito por Emilia Ormaechea y Víctor Ramiro Fernández, propone 
una periodización en tres momentos, para distinguir la evolución de las posturas teóricas 
de los principales representantes de la Cepal a lo largo de su historia, respecto al rol del 
Estado en la sociedad. La revisión realizada lleva a los autores a abogar por la recuperación 
de parte importante del legado del segundo momento, que denominan «estructuralismo 
tardío», por haber ofrecido una acertada perspectiva de aquél, pero enfocando la reflexión 
actual dentro de un sistema capitalista que se ha modificado sustancialmente respecto al 
del siglo pasado.

José Manuel Vallez, en el segundo artículo, se propone cubrir un déficit en el análisis 
de la distribución del ingreso en la Venezuela del presente siglo. Para ello, emplea los prin-
cipales índices que permiten dar cuenta de las variaciones de la desigualdad del ingreso, 
lo que le lleva a concluir que, si bien hubo una reducción de los niveles de desigualdad 
en el período estudiado, ello no se tradujo en un aumento significativo de las condiciones 
materiales de vida o del nivel general de bienestar de la sociedad.

A continuación, el artículo de Carlos Rodrigues de Caires y Jesús Alberto Sánchez 
Azuaje, reconstruye el proceso de negociación, que tuvo lugar en Inglaterra en 2010, para 
la conformación de un gobierno de coalición. De acuerdo a los propios autores, el desafío 
de este texto fue «... reconocer la complementariedad de las teorías, dando espacio a 
la diversidad de recursos, intereses, ideologías y marcos institucionales a las que hacen 
referencia las discusiones sobre coaliciones, así como a la heterogeneidad de factores 
asociados a los negociadores y al proceso de intercambio, identificados en las teorías de 
negociación».

El cuarto artículo, elaborado por Verónica López y Zulay Poggi, es el producto de una 
investigación sobre la estrategia asumida en el plano tecnológico y sus efectos posteriores 
por parte de una de las empresas cementeras nacionalizadas en Venezuela a finales de 
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la década pasada. La matriz de capacidades tecnológicas empleada las lleva a concluir 
que en el caso en cuestión, gracias a la atención prestada en la capacidad innovativa, se 
supieron conjugar los elementos necesarios para mantener la operatividad y productividad 
de la empresa en los primeros años de la nacionalización.

El quinto y último artículo, elaborado por Jorge Walter, Jean Ruffier y Hernán Man-
son, es un estudio de caracter multinacional, en el cual, a la luz del concepto de resilencia 
como comportamiento necesario para sobreponerse a las crisis, se retoma una experiencia 
exitosa en medio de las vicisitudes de la Argentina de los años 2001 y 2002.  A través 
de las declaraciones vertidas por los propios actores, se van dando a conocer de manera 
pormenorizada las estrategias desarrolladas en tres casos de exportadores de cítricos, 
poniendo en evidencia su capacidad de adaptación para aprovechar al máximo las posibi-
lidades que les surgieron en tan difícil coyuntura. 

La segunda parte de la revista comienza, como es costumbre, con una entrevista, 
realizada en esta oportunidad por Alexis Mercado a Hebe Vessuri, investigadora experta 
en los estudios sociales de la ciencia y la tecnología, y profesora altamente apreciada en 
el Cendes, quien si bien hoy en día está fuera del país, fue por muchos años parte inte-
grante de la institución.

El documento de este número, realizado por Rodrigo A. Peraza Darias, da forma a un 
ensayo sobre la forma de visualizar lo que él prefiere denominar el porvenir, posando una 
mirada retrospectiva desde el siglo XX, para apreciar como se ha ido visualizando aquél 
con el paso del tiempo y cuales son las expectativas que en nuestra sociedad se han ido 
construyendo al respecto. Después de caracterizar el futuro no deseable, en gran parte 
prolongación de la realidad actual, el autor ofrece pistas para encaminarnos hacia un 
porvenir deseable, sin dejar de señalar los principales obstáculos.

En la sección de reseñas, tenemos, en primer lugar, la correspondiente al proyecto 
de investigación presentado en esta ocasión por Carmen Aurora Matteo, del Área de 
Desarrollo Económico del Cendes, el cual se caracteriza por su enfoque muldisciplinario 
para atender las visiones del desarrollo desde una perspectiva económica, ambiental, 
cultural y organizacional. 

En segundo lugar, como reseña del evento que se realizara en el auditorium de la 
Apucv para presentar el libro editado por Carlos Mascareño, Coordinador del Doctorado 
en Estudios del Desarrollo del Cendes, se transcribe las palabras que él pronunciara en el 
inicio del acto. El tema de este libro no podría ser más pertinente en una institución como 
la nuestra: «Nuevas visiones sobre el desarrollo».

La tercera reseña y cierre de este número, la realizó Thais Maingon sobre una obra 
dedicada a un tema siempre vigente: el Estado de Bienestar. Este libro, que reune varios 
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expertos sobre el tema, «aborda los principales debates sobre el bienestar, considerando 
los éxitos alcanzados conjuntamente por las políticas universales y las focalizadas; las 
respuestas a las fallas del mercado; la integración del bienestar al desarrollo económico 
y también analiza cómo han venido cambiado los Estados de Bienestar alrededor del 
mundo desde que se dio el giro neoliberal».

                               Comité Editor


