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La inusitada preocupacion por el porvenir

RODRIGO A. PERAZA DARIAS*

El encuentro con el porvenir

Durante mis mas de 42 afios en la docencia universitaria —compartidos con el ejercicio
profesional en gran parte del trayecto— nunca habia sentido tanta preocupacion entre mis
alumnos de pregrado —por definicion jévenes— por el futuro como desde que se inici6 la
andadura de la segunda década del siglo XXI. Mi primera reaccién ha intentado sembrar
tranquilidad aludiendo a generalidades, segun las cuales las visiones futuristas cambian, de
acuerdo a los humores de las épocas, en una sucesion de ciclos historicos que van dejando
su impronta. No existe la futurologia como disciplina predictiva sino como aproximacion
apoyada en escenarios que se intuyen como posibles —aunque no se compadezcan con la
realidad—y matizada por las concepciones que los hechos van generando; cosa complicada
porque estos adquieren tal condicién ya avanzado el tiempo. En este sentido, valga recor-
dar una expresion del ex primer ministro chino, Chu En-Lai, cuando, en 1968, a una pre-
gunta acerca de si la Revolucién Francesa habia tenido consecuencias positivas, respondio
laconicamente: «AUn es pronto para decirlo».

No menos cierto es el hecho de que el futuro es algo que se va construyendo desde
lo que estd ocurriendo en el presente, condicionado por las circunstancias y fuerzas que
actlian en una realidad espacial, lo que excluye un origen inesperado, accidental y mucho
menos magico. Es por ello que muchos destacados investigadores, como Tocqueville' y
Humboldt,? se referian mas bien al porvenir.

Cabe mencionar que al afirmarse que Colén descubrié a América, deberia aclararse
que dicha accion revistio tal cualidad para los europeos, pero no para los aborigenes. Hum-
boldt anotaba, por ello, todo lo que observaba e iba describiendo las exuberancias que la
naturaleza le ensefiaba a medida que se adentraba en su interior, a la par que realizaba
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' Alexis de Tocqueville (Francia, 1805-1859) fue pensador, politico, jurista e historiador, que analizo la sociedad democrética moderna de
los Estados Unidos de América (EUA) junto con Gustave Beaumont. En la obra «La Democracia en América» Tocqueville otorga gran impor-
tancia a la religion (era catdlico), no como doctrina sino como mecanismo politico e instrumento para la elaboracion de leyes basadas en la
Biblia.

2 Alejandro de Humboldt (Berlin, 1769-1859) fue gedgrafo, naturalista, explorador y sobre todo gran humanista; persona polivalente
irrepetible, viajo por Europa, América del Norte, del Centro y del Sur, y por Asfa Central, dejando en su obra monumental (30 volimenes),
«Viaje a las Regiones Equinocciales del Nuevo Continente», el resultado de sus apreciaciones.
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advertencias perspicaces sobre la sociedad y las costumbres. Sin duda que era una vision
optimista de ese porvenir.

Ya mas entrados en el siglo XIX, con las guerras civiles, la violencia social, las pan-
demias tropicales, la inestabilidad politica y el afan independentista con su secuela de
pobreza y subdesarrollo, hace su presencia un sentimiento contrario, basicamente deter-
minista y pesimista. A pocos afios del siglo XXI, en diciembre de 1982, un destacado vene-
zolano, Humberto Pefialoza, gran visionario, profetizaba que «.... tenemos que preparar
las generaciones de hoy para la Venezuela del futuro, una Venezuela que no va a competir
internacionalmente con petréleo ni con otras materias primas energéticas, sino que tendra
que enfrentarse a las tecnologia mas avanzadas de los paises desarrollados ya metidos en
la era post-industrial».? En los dias que corren (julio, 2018) todas las advertencias queda-
ron atrés y lo que enfrentamos no tiene parangén alguno con lo precedente. El desarrollo
del pais se deslizé por el tobogan de la involucién social, econdmica y politica. Por ello,
tienen razon los jvenes de ahora en su inusitada perplejidad.

Tenemos la impresion de que se dispone de suficiente informacion referida a como
reencontrar el camino en un marco de relativa seguridad animica y confianza afectiva,
producto de muchas reflexiones acerca de nuestra interioridad nacional, el alma colectiva,
los habitos, comportamientos y posturas sobre los cuales se debe proyectar la perspectiva.
Pero existe una gran dispersion de esfuerzos que es impostergable unir para facilitar la
tarea de saber cdmo somos, qué nos motiva y desmotiva, cémo estamos dispuestos a man-
comunar los intentos por augurarnos un porvenir promisor, sin olvidar nuestros recursos
naturales renovables o no y el resto de las cosas que nos circundan.

Luce oportuno recordar que, después de la Il Guerra Mundial, se propagd la idea del
desarrollo mecanicista, colocando su énfasis fuera del ambito cultural e historico de cada
nacién, con un patrén de aplicacion tipo receta Unica, que tanto valiera para la India como
para Haiti, Chile, Filipinas o cualquiera de los paises en vias de desarrollo. Una pléyade de
asesores, expertos, consejeros y demas encumbrados perceptores de contratos de consul-
toria se esparcio urbi et orbi (en version latina) con un arsenal de recomendaciones en su
maletin. Fue esta una forma de entender la modernidad en el desarrollo. Su fracaso no se
hizo esperar. En América Latina tomé la forma del desarrollo hacia adentro o endégeno,
en los albores de la década de 1950, a través de la industrializacién por sustitucion de
importaciones (ISI), impulsada desde la naciente Comisién Econémica para América Latina
(Cepal), cuyo marcado enfoque proteccionista demostrd ser negativo para el proceso de

? Discurso del Ing. Petr. Humberto Pefialoza en su condicion de directivo de Pro-Venezuela, en el XII Curso del laeden el 10 de diciembre de
1982 (Cortesia de Daniel Chalbaud L.).
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industrializacién de los paises de la region. En el caso de Venezuela hago excepcion de
Meir M. Merhav, experto israelita, contratado por el primer gobierno de Caldera (1972)
para elaborar un diagndstico sobre las posibilidades del desarrollo industrial y agropecuario
del pafs. Afios después, Ramdn Escovar Salom, venezolano singular, examinaba el com-
portamiento de los pueblos latinoamericanos y ensayaba una sentencia, mirando hacia el
porvenir, de |a siguiente manera:

Los pueblos se unifican y fortalecen la conciencia histérica con las metas y con los obje-
tivos que se propongan. ¢ Qué hace una nacion con pasado si después no sabe a donde
va? Es tipicamente latinoamericana la idea de que todas las sefiales de la historia estan
en el pasado y que es preciso insistir en el camino de las generaciones precedentes. La
fuerza no se adquiere necesariamente por volver a los origenes sino por los desafios que
se aceptan, por los horizontes que se aspira conquistar y por los fines que mejor realicen
el destino colectivo (Escobar Salom, 1985:10).

Asi como Escovar Salom, muchos fueron los que expresaron sus advertencias y
opiniones acerca de como los venezolanos debian apreciar y construir el porvenir, tarea
que implicaba a cada generacién presente y futura. Cito algunos limitandome al siglo
XX: Roman Cardenas, Gumersindo Torres, Alberto Adriani, Arturo Uslar, Manuel Caballero,
Juan P. Pérez Alfonzo, Humberto Pefialoza, Héctor Malavé M., y muchos mas que seria
demasiado prolijo enumerar.

Pero el porvenir —reiteramos— hay que irlo construyendo, desde los cimientos hasta la
azotea, como en un edificio nuevo: unos cavan las zanjas para hincar los pilotes; otros ha-
cen la mezcla; después vendran los que colocan los andamios y asi... la obra va tomando
forma, hasta que viene la complicada fase de los remates. En nuestro asunto, lo primero
seria convencernos de que seria factible formar una sociedad mejor dotada para adminis-
trarse a si misma y para entenderse eficazmente con la realidad; esto es, ir al encuentro con
el porvenir.

La eleccion del porvenir

El futuro no deseable

Durante todo el siglo XX, se insisti6 que Venezuela, debido a su posicion geografica y
econdmica, posefa una importancia geopolitica capital, afirmacion que se fortalecia cuando
se le agregaba la variable petrolera. Tenia gran peso el hecho de que, durante la segunda
conflagracion bélica mundial, en febrero de 1942, muy cerca de Paraguana y cuando aln
no existian las refinerias de Amuay y Cardén, fueron hundidos por submarinos alemanes
varios tanqueros cargados de petréleo con destino a los pertrechos aliados, con la muerte
de sus respectivas tripulaciones.
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En los afios subsiguientes, nuestro papel en el concierto de paises abundantes en
petréleo se acrecent¢ hasta llegar a ocupar la primera posicion entre los productores-
exportadores. Hacia adentro, esto hizo que el nivel de las expectativas se incrementara
sustancialmente: se espera mas del Estado, en su tripleta de poderes separados, al percibir
que el tamafio de la torta va haciéndose mayor y se aspira que el pedazo de cada quien
también. Como consecuencia, la presién sobre la distribucion del ingreso tiende a aumen-
tar y a hacerse conflictiva, porque una mayoria vera frustradas sus aspiraciones (el trozo
que le toco era menor al esperado).

Por otra parte, en la abundancia resulta cuesta arriba hacer creer que el mana
petrolero se mueve por ciclos y que estos incluyen la escasez. El transito hacia los recursos
escasos que imponga necesidades de disciplina o de reajuste va a ocasionar malestar en
un colectivo habituado a la abundancia. Para completar el cuadro, el efecto demostracién
se hace presente cuando en los paises vecinos y en otros que no lo son tanto, se enteran
de la existencia de una nueva tierra prometida, generandose significativos desbalances
demogréficos que exacerban los derivados de las migraciones intra regionales. Todo esto
se hizo presente en la Venezuela petrolera del siglo XX y fue horadando su vulnerabilidad
por su escasa preparacion para el aluvion.

Los riesgos geopoliticos no fueron de menor tenor: mientras en la regién hubo es-
tabilidad econémica y ausencia de convulsiones sociales y politicas, el ambiente general
fue favorable por afiadidura para Venezuela. Pero sucesos, que estaban fuera de nuestro
control, en paises vecinos, como los casos de Colombia, Brasil, Nicaragua, Cuba, Republica
Dominicana y el Salvador, entre otros, tuvieron inevitables repercusiones sobre nuestro
pais, acrecentando su vulnerabilidad.

En otro orden de vulnerabilidades debemos situar las derivadas de la transculturizacion
que el impacto de las comunicaciones y de los desarrollos espaciales ha ejercido sobre los
paises y sociedades de fragilidad tecnoldgica, cultural o social.

Ante un escenario sombrio como el enunciado, no cabe sino un intento de pensamiento
constructivo que despeje caminos y pruebe con acciones y reacciones, buscando una hipé-
tesis confortable. Ello nos llevaria a un compromiso psicoldgico colectivo a fin de arbitrar
alternativas creativas, aun en medio de las mayores dificultades. Los ejemplos abundan
tanto en la historia de pueblos antiguos como modernos, los cuales supieron empinarse
y convertirse en islas de eficiencia y supervivencia, emergiendo de las calamidades. Lo
pertinente seria imaginar un perfil de actitudes y comportamientos que permitiera definir
una posicién de firmeza y estabilidad, aun en el caso de que la ecologia social y politica de
la region se alteraran significativamente en la préxima década (hecho nada facil, pero si
factible y ejemplo de un futuro no deseable).
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Entre las materias configuradoras del futuro esta el gran tema de la transculturizacion,
entendida como «conjunto de influencias desdibujadoras de las caracteristicas y sefiales in-
dividuales de la personalidad y de la psicologia nacional, de sus valores, de sus tradiciones,
modales y temperamento» (Escobar Salom, 1985:14). El influjo, cada vez més determi-
nante, que ejercen las comunicaciones y la informatica, esta influyendo muy decisivamente
en las actitudes y decisiones politicas y en los modos de ser. Un pais fragmentado, de
poca estructura interior y de fragil complexion emocional, sin las defensas de una vigorosa
tradicion nacional, podria terminar perdiendo su personalidad histérica y su libertad de
decision politica. La Unica respuesta para enfrentarlo es fortalecer los valores y distintivos
de lo que se entiende como la «Personalidad nacional». Una muestra de ello son las ex-
hortaciones recurrentes, valientes y frontales de la Conferencia Episcopal Venezolana, las
Academias Nacionales, las Universidades, los gremios profesionales y sindicales, y claro
estd, los estudiantes, entre otros, que han superado en mucho las confusas, disolventes e
individualistas posiciones de los politicos. Sin ese vigor interno, las posibilidades de defensa
del pais se tornan débiles. La desorganizacion, la ineficiencia, la menguada calidad de la
poblacion, el escaso nivel ético, las desigualdades en la redistribucién del ingreso y la falta
de certeza acerca de la verdadera dimension de la nacion actuarian como fuerzas que
presionarian en sentido contrario.

En el mismo orden de importancia debemos colocar el patente debilitamiento del
potencial econémico nacional, la politizacién y quiebre de las industrias basicas, la esta-
tizacion, con confiscacion incluida, de empresas privadas que eran eficaces o eficientes,
para sumarlas al cementerio de entes quebrados sin animo para sobrevivir, a lo que debe-
mos agregar la ruina del sector agropecuario y los obstaculos colocados a los intrépidos
industriales que mantienen la esperanza de que las cosas cambien y la politica econémica
encuentre la senda del crecimiento sostenible.

El futuro que no deseamos debe considerar la posicion externa de Venezuela, alineada
como esta a entes que no agregan valor y mas bien han debilitado la soberania; el pais
estd en la agenda de todos los organismos internacionales porque se ha convertido en
un pais-problema y cuyos representantes carecen de la preparacién y experiencia que le
otorguen dignidad a su desempefio. Es indignante e insoportable la arrogancia que exhi-
ben en los foros, merced a lo cual Venezuela ha perdido representatividad y prestancia a
nivel mundial. Véase simplemente las visitas que ha hecho o recibido el presidente de la
Republica durante el ejercicio de su mandato y se observara que se trata de personajes que
dirigen paises de discutible talante democratico, para solo mencionar una de sus varias
caracteristicas. La indeseable conduccién de la politica exterior tiene repercusiones en di-
versos ambitos, uno de los cuales se refiere al petroleo del que siempre se ha afirmado que
constituye un arma estratégica. Es precisamente alli donde ha ocurrido el mayor dislate con
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impactos dramaticos en nuestro presente y futuro. Hemos perdido la condicién de miembro
influyente de la Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP), donde lo que da
poder es la produccion disponible para exportar. Con 1,2 millones de barriles de produccién
diaria y unos ingresos en divisas de aproximadamente 4.000 millones de délares anuales
para 2018 —que debemos transformar en bolivares y destinar una porcion a mantener la
operacion—, es muy poco lo que se puede hacer en un palis que necesita, como minimo,
diez veces esa cifra para sustentar cierto nivel de bienestar.

Futuro indeseable es la descapitalizacion intelectual y cientifica, y la didspora conexa
de talento ante el desacierto en el modo de orientar la educacion, la falta de investigacion,
la carencia de recursos tecnoldgicos elementales, el cerco econémico a las instituciones
universitarias, cientificas, medios de comunicacién, empresas y un largo etcétera, y en
general, la profundizacion de un riesgo que preocupa a todos, si bien en modo superlativo
a los jovenes que se forman, cuya expectativa es salir al exterior. Estos factores no deseados
se relacionan con el pesimismo, esto es, la falta de creencia en las posibilidades del pais y
la idea de que no somos capaces de lograrlo por prejuicios raciales o étnicos.

El futuro indeseable tiene que ver, finalmente, con las condiciones naturales del am-
biente, la desnutricion, la salud decadente, la inseguridad ciudadana y juridica, la impoten-
cia econdmica, la division de la familia y la desconfianza en las instituciones.

El futuro no deseable, que apreciamos en la Venezuela de 2018, ha tenido efectos
devastadores, a tenor de los siguientes impactos que la sociedad debe superar:

» Reduccion de la imaginacién.

» Amodorramiento de la vida social a la usanza de los pueblos primitivos.

« Resignacion e impotencia ante los factores adversos.

« Blsqueda de culpables afuera.

« El anhelo de cambio siempre que el riesgo lo corran los demés.

Otro factor de importancia que no podemos soslayar es el referente a la resistencia
al cambio, que los estudiosos de la planificacién estratégica estiman inevitable en la vida
cotidiana individual, de la sociedad y del Estado. Sin embargo, el impacto o afectacion de
dicha resistencia no es igual en todas las personas o grupos; de alli que genere incerti-
dumbre y angustia, y tenga el potencial de desestabilizar los patrones de interaccién con-
fortable, al decir de Fred R. David ([1986] 2003:234), quien afiade que no es facil vencerla
con argumentos racionales porque se basa en lo emocional. La abundancia derivada de
la emergencia del petréleo ha sido la panacea usada por algunos para explicar esa carac-
teristica en la sociedad venezolana. Sin embargo, otros creen que parece venir de mucho
mas lejos. Al efecto, Escovar Salom nos dice que «... mas de una vez quedd claro que en
la sustancia de todas estas posturas estaba presente un animo conservador, entendiéndose
por esto, la tendencia a la valorizacién del status quo y la desconfianza por sorpresas y
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sobresaltos» (Escobar Salom, 1985:16). En consecuencia, la resistencia al cambio tiene que
ser valorada al adaptar nuevas tecnologias, innovar practicas administrativas o adoptar
determinadas decisiones en relacién al proceso de produccion.

Reinterpretando a David, somos de |a creencia que las medidas (politicas) correctivas
deben tender a colocar a cada tipo de organizacién en una mejor posicion de capitalizar
las fortalezas (internas) para aprovechar las oportunidades (externas) claves y con ello neu-
tralizar las amenazas y reducir las debilidades. Dichas medidas deben tener un horizonte de
tiempo apropiado y la conciencia de que habra un margen de riesgo que es preciso reducir
mediante el sequimiento y la evaluacion continua. Las acciones correctivas que se precisen
deben ser aplicadas en el menor tiempo posible.

Escovar Salom encuentra como aspecto mas complejo el encuentro entre la sociedad
tradicional y moderna, ya que, si la primera intentare avasallar a la segunda, se estaria
condenado al atraso tecnoldgico, lo que equivale a renunciar a tener presencia en el tiempo
que vendrd, cosa que de alguna manera ha ocurrido en la primera década del siglo XXI
venezolano. Pero si la tecnologia se impone abruptamente sobre la manera de ser y hacer
de los venezolanos, se corre el peligro de la extincién de la personalidad histérica y nacio-
nal, lo que para algunos seria abolir nuestra idiosincrasia distintiva.

El porvenir deseable

En esta seccion vamos a intentar construir un escenario para Venezuela, impreg-
nado de un espiritu esperanzador, asumiendo que seguiremos siendo un pais pequefio —es
preferible partir de la humildad y no de la grandilocuencia patriotera—, inserto en un mundo
con accidentes politicos externos, tensiones internacionales globales, conflictos planetarios
en desarrollo y sorpresas econdmicas y cambios politicos en la subregién latinoamericana.
Tomaremos la metodologia conceptual desarrollada por Escovar Salom en la obra que
hemos venido desglosando a lo largo de este ensayo, advirtiendo que serd imprescindible
distinguir entre alternativas posibles o imposibles, probables o improbables.

Un futuro deseable, posible y probable parte de la consideracién no despectiva de
que somos un pais pequefio, como dijimos, ya que a mayor extension territorial mayor
vulnerabilidad y en términos de eficiencia nacional, pareciera que se hace mas complicado
tender a su alcance. Otra cosa es que ni sus dimensiones fisicas ni sus caracteristicas
nos proyectan como potencia mundial, falsa aspiracion que engafiosamente pregonan
los propagandistas del gobierno. En lugar de creernos una suerte de Japén o Alemania,
sugerimos ser mas modestos y vernos en el espejo de Bélgica, Holanda e incluso Islandia,
potenciando esa influencia en su organizacion institucional, su capacidad intelectual,
cientifica y tecnolégica, por la utilizacion racional de sus recursos y por la natural apertura
de su gente, acostumbrada al mestizaje y la integracion, y proclive a desarrollar amistades
en todas las areas de las vinculaciones internacionales.
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Para acceder a esos objetivos hay que ser capaces de aprovechar los recursos internos
y externos, y estructurar «...un sistema interno sobre bases de progreso social efectivo,
asi como generar para los ciudadanos un promedio de felicidad y de bienestar colectivo
que es, en definitiva, la tnica medida aceptable y racional para examinar el equilibrio y la
eficiencia de la sociedad» (Escobar Salom, 1985:17. Desde el punto de vista exclusiva-
mente econdmico, las terminologias intermedias funcionarian arménicamente dentro de
cierto limite dimensional. Claro que intervienen, entre otros, las «competencias distintivas»
sectoriales dentro de cada pais, que son las que, en definitiva, le permitiran desarrollar
ventajas competitivas segun lo demostrd Michel Porter, autor de varios best seller en el
campo de la administracion estratégica. En cierto momento parecia que para ser exitoso
a nivel mundial y emerger del subdesarrollo era condicion necesaria disponer de un gran
mercado; era la época de las economias de escala. Si le hubieran prestado atencion a esto,
los paises escandinavos mantendrian a sus respectivas poblaciones en un elemental nivel
de bienestar, nada comparable al que disfrutan hoy, uno de los mas elevados del mundo. Es
posible que la idea del "‘punto medio' de los filésofos de la antigtiedad (in medium consistit
virtus en version latina) fuera su base de inspiracién. Demostraron —y no son los Unicos—
que un pequefio pais tiene distintas opciones, tanto en el dmbito politico y econdmico
como en el intelectual y tecnoldgico. Eso si, otra condicion necesaria es que esté sostenido
sobre el pilar de un capital humano y una sociedad abierta y libre, lo que incluye un Estado
transparente.

Para mayor abundamiento, un Estado transparente es aquel que divulga los resulta-
dos tendentes a la mejora progresiva y sostenida de la produccion de bienes y servicios
publicos para la sociedad. El esfuerzo que se requiere se extiende tanto al sector publico
como a los medios de comunicacion y a los distintos estamentos de la sociedad civil or-
ganizada, en el sentido de colocar la transparencia como un valor democratico altamente
pertinente, desde el mas alto nivel de la pirdmide hasta el pueblo llano, lo que exige una
mayor conciencia ciudadana y un mas eficaz protagonismo. Las empresas y otras institu-
ciones privadas tienen que convencerse de que, en la medida que contribuyan a incorporar
la transparencia como uno de sus valores organizacionales y éticos, mejoraran su toma de
decisiones y construiran un muro de contencion a la corrupcion.

En varios paises la sostenibilidad de las politicas de transparencia no se logré porque,
entre otras razones, la presion de los ciudadanos ante casos de malversacion de fondos
publicos fue perdiendo intensidad, no porque mejoré la transparencia, sino debido a que
la gente se fue acostumbrando y los politicos fueron reduciendo la cuantia de los recursos
y aumentando las formas de vencerla.

Un informe del Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2012), ilustra lo comentado
en el pérrafo anterior, resumiendo con evidencias empiricas de paises en desarrollo las
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politicas aplicadas y sus resultados*. Por otra parte, este informe reitera algunos factores
comunes presentes en una gran variedad de politicas externas de transparencia. Entre
ellas, el reconocimiento de que no todos los actores o usuarios de la informacién poseen
los mismos incentivos, necesidades y capacidades para acceder y utilizarla, y el que, si
bien el contenido es importante, también lo son los asuntos asociados a la frecuencia y los
vehiculos a través de los cuales se divulga la informacién.

Otro punto que destaca el informe del BID in comento, y que es comun en los estu-
dios sobre la transparencia, es el referido a la poca credibilidad que los ciudadanos con-
ceden a los intentos de los poderes publicos, cada uno en su dmbito, por mejorar la calidad
de los servicios, argumentando, no sin razén, que los partidos y los politicos se comportan
en forma diametralmente opuesta cuando estan en el gobierno y cuando son oposicion. Es
mas, potencian su desconfianza trayendo a colacion situaciones en las que un determinado
poder actda de acuerdo a directrices que emanan de una persona o de un grupito erigido
en una suerte de «notables» del partido, haciendo caso omiso a la base politica o circuito
electoral al que representan. Finalmente, es de sefialada importancia subrayar que en dicho
informe se reconoce que los paises latinoamericanos valoran la transparencia focalizada
como una plataforma Unica para poner en practica mecanismos de retroalimentacion y
aprendizaje, sobre todo en el marco de la gestién publica.

El ciudadano que se espera formar para que evolucione hacia los roles antes co-
mentados, que no excluyen otros de significativa relevancia como lo serian la produccion
y la defensa nacional, tiene que emerger de la educacion y los valores de estabilidad y
permanencia que la sociedad acepta y define, acicateados por la motivacion. Ello tendria
que modificar un patron tradicional en muchos paises en desarrollo como Venezuela, segun
el cual muy pocos son los factores que impulsan a la poblacién marginal urbana hacia
tareas intermedias y rurales, porque ha operado el «efecto demostracién»: en las grandes
concentraciones urbanas encuentran al menos un hospital, si bien deficientemente dotado,
en contraste con el lugar de origen donde no hay ninguno; otro tanto se pudiera decir de
las oportunidades de percibir un salario o acceder a la educacion.

Aqui quisiéramos hacer una acotacion referida a Venezuela en los términos siguien-
tes: en los afios de la llamada por algunos «democracia representativa» y concretamente
entre 1959 y finales del siglo XX, es innegable que existié una dindmica social que hizo
posible que personas con ascendientes muy humildes o marginales pudieran redimirse y
aprovechar las oportunidades brindadas por la educacion basica hasta la superior, gracias
a la proliferacién de instituciones educativas publicas y privadas, y a unas politicas que, con

*Ver especificamente los Cuadros 1.6, 1.7 y 1.8 en las paginas 25 a la 32.
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sus mas y con sus menos, mostraron resultados netos positivos. Por ello, los marginados
no siempre eran los mismos. El que logré salir airoso estudiando, con seguridad que ayudé
a otros familiares a superarse y estimuld —a veces casi obligé— a sus hijos a realizar un
esfuerzo similar al suyo. Esa dindmica ha dado muestra de haberse detenido a causa de
un conjunto complejo de situaciones, donde el aspecto econdmico esta jugando un papel
determinante porque esta influyendo en todo lo demas.

Por qué fracasan los paises
Instituciones economicas extractivas e inclusivas

Daron Acemoglu y James Robinson (2012) aportan una comparacion acerca de lo que
esperan de la vida los adolescentes del Norte y del Sur de Corea.’

Los primeros crecen en la pobreza, sin iniciativa empresarial ni creatividad. Sin una
educacion que les prepare para el trabajo cualificado; su transito por la escuela esta marca-
do por la atosigante propaganda politica en apoyo al régimen dinastico comunista: existen
pocos libros y ninguna computadora. El servicio militar es obligatorio. Los ciudadanos asf
formados saben que no podran ser propietarios, ni crear una empresa, ni ser mas prospe-
ros; no tendran acceso a los mercados para comprar los productos que necesitan y desean.
Menos aun tienen alguna idea del tipo de derechos humanos que les concierne.

Los adolescentes de Corea del Sur reciben una buena educacion y tienen incenti-
vos que los animan a esforzarse y a destacar en la profesion elegida. Esta nacién —mas
reducida en extension, pero que dobla al Norte en poblacién— ha adoptado el sistema de
economia de mercado y de propiedad privada como pilares fundamentales. Los adoles-
centes del Sur saben que, si tienen éxito como emprendedores o trabajadores, en algin
momento dispondran de los ahorros que su esfuerzo les ha proporcionado y, en general,
mejorar su nivel de vida.

Los autores aportan otros casos de similar contraste a los descritos con anterioridad,
lo que les lleva a afirmar que el éxito econémico de los paises difiere debido a tres factores
principales: a) las diferencias entre sus instituciones; b) las reglas que influyen en cémo
funciona la economia, y ¢) los incentivos que motivan a las personas. Para ellos, las insti-
tuciones econémicas de Corea del Sur, en virtud de su condicion de libertad empresarial,
contractual, movilizacién de las personas y de libre cambio, retnen los requisitos para

> Para una mayor comprension de los planteamientos de Acemoglu y Robinson les remitimos al libro «Por qué fracasan los paises» del que
hemos tomado el titulo de esta seccion o, en su defecto, pueden acceder al n° 94, enero-abril, 2017, de esta misma revista, Cuadernos
del Cendes, pags. 145-160, donde encontraran una resefia del libro en referencia, cuya autoria corresponde al suscrito y de la cual hemos
tomado y editado esta parte.
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ser consideradas «instituciones econémicas inclusivas»; en los Estados Unidos de América
(EUA) ocurre otro tanto. Afladen que, para ser inclusivas, las instituciones econémicas de-
ben fomentar dicha actividad y promover el aumento progresivo y sostenible de la produc-
tividad y de la prosperidad, dentro de un marco en el cual el derecho a la propiedad privada
es crucial, asi como el que la mayoria de los ciudadanos pueda disfrutar de todas estas
prerrogativas. En el caso contrario estan los habitantes de Corea del Norte, por lo que el
modelo encuadra en la categoria de «instituciones econdmicas extractivas». Aportan otros
ejemplos como el de Barbados y el de la América Latina colonial con instituciones como
la encomienda, la mita y el repartimiento, y una definicion: «Son instituciones econémicas
extractivas aquellas que poseen propiedades opuestas a las instituciones inclusivas. Son
extractivas porque tienen como objetivo capturar rentas y riquezas de un subconjunto de
la sociedad para beneficiar a un subconjunto distinto» (Acemoglu y Robinson, 2012:98).
Por ello, las instituciones econdmicas inclusivas actiian como motores de prosperidad. Los
autores suministran casos en los que muchas instituciones econémicas no cumplen estos
objetivos.

Instituciones politicas extractivas e inclusivas

Las instituciones econdmicas estan indefectiblemente determinadas por el sistema
politico y este viene dado por la sociedad en los paises democraticos; en otros, como en los
sujetos a la ideologia comunista o nazi, son impuestas por una élite. Acemoglu y Robinson
definen la politica y precisan su alcance como

...el proceso mediante el cual una sociedad elige las reglas que la gobernarén. La
politica acompafia a las instituciones por la sencilla razén de que, aunque las insti-
tuciones econdmicas pueden ser buenas para la prosperidad econdmica de un pais,
algunas personas o grupos, como la élite del Partido Comunista de Corea del Norte
o los propietarios de plantaciones de cafia de azlcar en la Barbados colonial, estaran
mucho mejor estableciendo instituciones que sean extractivas. Cuando hay conflictos
sobre las instituciones, lo que suceda dependera de qué personas o grupos ganen en el
juego politico: quién puede consequir mas apoyo, obtener recursos adicionales y formar
alianzas mas efectivas (Acemoglu y Robinson, 2012:102).

Ello quiere decir que el ganador depende de la distribucién del poder politico en la
sociedad, de lo que se infiere que las instituciones politicas son un elemento determinante
del resultado de este juego.

Si el reparto del poder es restrictivo o si las instituciones de la sociedad son abso-
lutistas, quienes ejerzan ese poder tenderdn a establecer instituciones econémicas para
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enriquecerse y aumentar su poder a costa de la sociedad. En cambio, las instituciones
politicas que reparten el poder en la sociedad y lo limitan, son pluralistas, existiendo una
estrecha relacion entre estas y las instituciones econdmicas inclusivas. Pero la clave para
comprender por qué Corea del Sur y EUA tienen instituciones econdmicas inclusivas su-
pone, ademas, que ambos son Estados poderosos y suficientemente centralizados. Los au-
tores lo contrastan con el caso de Somalia. Al efecto, recurren a Max Weber y su famosa
definicion de Estado, a saber: «monopolio de la violencia legitima». De sequidas ensayan
una definicién de instituciones politicas inclusivas: «aquellas que estan suficientemente
centralizadas y que son pluralistas. Cuando falle alguna de estas condiciones, nos referi-
remos a ellas como instituciones politicas extractivas» (Acemoglu y Robinson, 2012:103).

iPor qué no elegir siempre la prosperidad?

A juicio de Acemoglu y Robinson, las instituciones politicas y econémicas que son
elegidas por la sociedad pueden ser inclusivas y promover el crecimiento economico, o
extractivas para obstruirlo. Ello significa que la eleccion de las instituciones por parte de los
ciudadanos, esto es, su politica, es crucial para explicar las razones del éxito o el fracaso
de los pafses. A lo largo de la historia, una gran mayoria de naciones han sido, y todavia lo
son, capturadas por instituciones extractivas y una minorfa ha evolucionado hacia institu-
ciones inclusivas, que conducen hacia la senda del crecimiento y del desarrollo econdmico.
Y aunque luce obvio que todo el mundo, incluso hasta un dictador depredador, deberfa
estar interesado en crear instituciones econdmicas que apunten a la prosperidad, los au-
tores se apoyan en el caso del Congo y su recorrido inicial como pais independiente, con
un lider, Mobutu, quien cred un conjunto extraordinariamente extractivo de instituciones
econémicas; ello les lleva a responder con pesimismo que, por desgracia para los ciudada-
nos de muchos paises, las instituciones econdmicas que crean incentivos para el progreso
economico también pueden redistribuir simultaneamente la renta y el poder, de forma que
el dictador depredador y sus subordinados con poder politico empeoren su situacion.

El problema fundamental es que, obligatoriamente, habra disputas y conflictos sobre
el tipo de instituciones econdmicas que una sociedad se debe procurar, de donde surgiran
ganadores y perdedores. Asi ocurrié durante la revolucién industrial de Inglaterra, que se
centré en una serie de cambios tecnoldgicos pioneros en los campos de la energia de
vapor, el transporte y la produccién textil. Muchos se opusieron no por ignorancia sino por
todo lo contrario; sin embargo, el proceso continué y condujo a un incremento significativo
de la renta total que, en Ultima instancia, se convirtié en la base de la sociedad industrial
moderna. El crecimiento econémico y el cambio tecnolégico estan acompafiados de lo que
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Joseph A. Schumpeter® denominé «destruccion creativa», que sencillamente es sustituir lo
viejo por lo nuevo.

La historia europea nos da ejemplos reales de las consecuencias de la destruccion
creativa. Entre los perdedores de la industrializacién estaban los aristocratas, los artesanos,
agrupados en el movimiento de los «luditas» —quienes en términos modernos se podrian
asimilar a aquellos que se resisten al cambio tecnolégico—y, sobre todo por su poder, los
terratenientes y los grupos influyentes; estos Ultimos suelen oponer resistencia al poder
econémico y a los motores de la prosperidad. Acemoglu y Robinson opinan que:

El crecimiento no es solamente un proceso de mas y mejores maquinas, y de mas y
mejores personas con estudios, sino también es un proceso transformador y desestabi-
lizador asociado con una destruccién creativa generalizada. Por lo tanto, el movimiento
solamente avanza si no queda bloqueado por los perdedores econdmicos, que prevén
que perderan sus privilegios econémicos, y por los perdedores politicos, que temen que
erosione su poder politico (Acemoglu y Robinson, 2012:119).

La tesis central de los autores del libro in comento es que:

El desarrollo y la prosperidad econémica estan asociados con las instituciones economi-
cas y politicas inclusivas, mientras que las instituciones extractivas normalmente con-
ducen al estancamiento y la pobreza (...) Cuando el desarrollo llega con instituciones
politicas extractivas, pero en lugares en los que las instituciones econdmicas tienen
aspectos inclusivos, como el caso de Corea del Sur, siempre existe el peligro de que
las instituciones econémicas se vuelvan mas extractivas y se detenga el crecimiento
(idem:119-120).

Sin embargo, ello no significa que las instituciones extractivas no generen crecimiento
ni que todas hayan surgido de forma similar. Al respecto, Acemoglu y Robinson aportan dos
razones distintas, pero complementarias, por las cuales podria haber desarrollo —si bien
por el contexto se deben mas bien referir al crecimiento econdmico— bajo instituciones
politicas extractivas: primero, cuando las élites pueden asignar recursos directamente a ac-
tividades de alta productividad que controlan personalmente, como en la Unién Soviética y,
segundo, cuando se permite el desarrollo de instituciones econémicas inclusivas de forma

¢ Joseph Alois Schumpeter (1883-1950), economista austriaco, que ejercié la docencia en Viena y luego en Harvard, pensaba que el factor
fundamental en el cambio econdmico es el empresario innovador, entendiendo que el ciclo econdmico resulta perfectamente normal. Se
opuso a las teorias de otro gran economista, el britanico John Maynard Keynes, sobre todo por las consecuencias del intervencionismo del
Estado en la economia. La obra maestra de Schumpeter es su «Historia del Analisis Econdmico». En sus Ultimos afios se mostrd pesimista
sobre las posibilidades del capitalismo (fuente: Diccionario de Economia y Finanzas, pag. 394).
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limitada e incompleta, como la Corea del Sur del general Park y el desarrollo econdmico de
China actual (2012). El problema esté en que, si no logran la transicion hacia institucio-
nes politicas inclusivas, las posibilidades de que el crecimiento econémico conduzca a un
desarrollo econdmico sostenido son muy bajas y menos atin acompafiado de una destruc-
cién creativa y de cambio tecnolégico.

En el capitulo 4, «Pequefias diferencias y coyunturas criticas: el peso de la historia»,
los autores examinan los efectos en el mundo de la peste negra a partir de la sequnda
mitad del siglo XIV, que se llevé a una gran proporcién de la poblacion, considerando que:

...es un ejemplo claro de una coyuntura critica, un gran acontecimiento o una con-
fluencia de factores que trastorna el equilibrio econdmico o politico existente en la
sociedad (...) El hecho de comprender como la historia y las coyunturas criticas perfilan
el camino de las instituciones econémicas y politicas, nos permite tener una teoria mas
completa de los origenes de las diferencias entre pobreza y prosperidad. Y ademas,
nos permite explicar la situacion actual y por qué algunos paises hacen la transicién a
instituciones econdmicas y politicas inclusivas y otros, no (Idem:127).

Al concluir este capitulo, Acemoglu y Robinson reiteran que han puesto en evidencia
que las teorfas basadas en la geografia, la cultura y la ignorancia no explican la situacion
que vive el mundo actual, mientras que su «teorfa institucional» si lo hace. Precisamente,
esta es la tarea que ellos se proponen en los capitulos restantes, mediante el detalle e
ilustracion de su funcionamiento, lo que abarca desde el origen de la revolucién neolitica
hasta el desmoronamiento de varias civilizaciones.

A titulo meramente enunciativo, analizan cémo y por qué se dieron los pasos deci-
sivos hacia instituciones politicas inclusivas durante la Revolucién Gloriosa en Inglaterra;
cdmo determinadas areas consiguieron transformar sus instituciones en una direccién méas
inclusiva en Francia y Japon, o qué impidio el establecimiento de instituciones extractivas
en EUA y Australia. Finalmente, examinan cdmo el fracaso actual de los paises esta fuerte-
mente influido por sus respectivas historias institucionales y una parte del asesoramiento
en materia politica suele ser engafioso al partir de hipétesis incorrectas. Pero, «los paises
todavia pueden controlar coyunturas criticas y romper el molde para reformar sus insti-
tuciones y embarcarse en un camino que los conduzca a una mayor prosperidad» (Idem:
151).

En el capitulo 11, titulado «El circulo virtuoso», que los autores definen como «un
proceso potente de retroalimentacion positiva que protege a las instituciones politicas y
econdmicas inclusivas frente a los intentos de socavarlas» (Idem:362) aparece una primera
referencia a Venezuela, para indicar que, en la década de 1990, el presidente Chavez —al
igual que el presidente Fujimori del Peri— apelé a su mandato popular para cerrar un
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Congreso, a su entender, poco cooperativo, y proponer y alcanzar aprobar una nueva
constitucion, la cual reforzaba los poderes del primer mandatario nacional, lo que no hizo
Roosevelt, que tenia al Congreso en contra en la ocasion de la Gran Depresidn, evitando
la confrontacion altamente riesgosa con el poder de los circulos virtuosos.

En el capitulo 13, la mencion a Venezuela aparece en el contexto siguiente:

El hecho de que las elecciones no hayan conllevado instituciones politicas y econémicas
inclusivas es el caso habitual en América Latina (...) En Venezuela, hoy en dia, como
en Argentina, el gobierno de Hugo Chévez, elegido democraticamente, ataca a sus
adversarios, los echa de puestos de trabajo en el sector publico, cierra periédicos si no
le gustan sus editoriales y expropia bienes. En cualquier caso, Chavez es mucho mas
poderoso y tiene menos limites que sir Robert Walpole en la Gran Bretafia del siglo
XVIII cuando fue incapaz de condenar a John Huntridge bajo la Ley negra. A Huntridge
le hubiera ido mucho peor en la Venezuela o la Argentina actuales [se refiere a 2012]
(idem: 452).

Pero la alusion al régimen chavista sigue y por la significacion de lo que Acemoglu y
Robinson subrayan, nos tomamos la licencia de insertar una extensa cita textual, a saber:

La democracia que emerge en América Latina, en principio, es diametralmente opuesta
al gobierno de la élite y, en retérica y accion, intenta repartir derechos y oportunidades
como minimo de un segmento de la élite, pero sus raices estan firmemente ancladas en
regimenes extractivos en dos sentidos. Primero, las desigualdades persistentes durante
regimenes extractivos que hacen que los votantes de nuevas generaciones emergentes
voten a favor de politicos que tienen politicas extremas. No se trata de que los argenti-
nos sean ingenuos y piensen que Juan Perdn o politicos peronistas més reciente como
Menem o los Kirchner son altruistas y defienden sus intereses, o que los venezolanos
vean su salvacion en Hugo Chévez, sino que muchos argentinos y venezolanos recono-
cen que todos los demds politicos y partidos durante tanto tiempo no les han dado voz,
no han proporcionado los servicios publicos mas basicos, como carreteras y educacion,
ni los han protegido de la explotacion por parte de las élites locales. Hoy en dia, muchos
venezolanos apoyan las politicas que adopta Chévez, aunque vengan acompafiadas de
corrupcion y derroche del mismo modo que muchos argentinos apoyaron las politicas
de Perén en los cuarenta y los setenta. Segundo, de nuevo, son las instituciones extrac-
tivas subyacentes las que hacen que la politica sea tan atractiva y tan parcial a favor de
hombres fuertes como Perdn y Chévez, en lugar de ser un sistema de partidos efectivo
que produzca alternativas deseables desde el punto de vista social. Perén y Chavez y
docenas de otros hombres fuertes de América Latina son solamente una faceta mas
de la ley de hierro de la oligarquia, y como sugiere su nombre, las raices de esta ley
de hierro se encuentran en los regimenes subyacentes controlados por la élite ([dem:
452-453).
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Por Gltimo, destacamos que China merece a los autores in comento un amplio anali-
sis del que infieren y vaticinan que es poco probable que se traduzca en un desarrollo
econémico sostenido. En el contexto de su teoria, reconocen que este pais ha sido capaz
de crecer porque, bajo Deng Xiaoping, se han producido reformas radicales lejos de las
instituciones econdémicas mas extractivas y hacia las mas inclusivas. Donde no han avan-
zado ha sido en el cambio de las instituciones politicas, por lo que China es un ejemplo
de crecimiento bajo instituciones politicas extractivas. Para verificarlo tendran que pasar
muchos afios (tiempo histdrico) segun Chu En-Lai.

El salto al siglo XXI
Un destacado escritor venezolano, Mariano Picén Salas, dijo una vez que Venezuela entro
al siglo XX a partir de 1936. Pudiéramos cambiar los tiempos y afirmar que el pais aiin no
ha entrado en el siglo XXI, sino que ha retrocedido en muchos érdenes al XIX. En todo caso,
el salto que se tendra que dar en algiin momento sera muy grande y la sociedad tiene que
irse preparando. Es ella la que tendra que asumir las iniciativas, bajo la premisa de que la
sociedad democratica no es generalmente paternalista, porque ella misma inyecta desde la
comunidad el fluido que ayuda a que las cosas se hagan. Al respecto, vale traer a colacion
el caso de los colonos de Nueva Inglaterra, EUA, quienes «...por sus habitos favorecieron
las practicas de igualitarismo y los fundamentos de una accién social que se nutre de la co-
munidad y no del Estado, y que surge de la periferia al centro» (Escobar Salom, 1986:19).
No le tememos al comunitarismo entendido como espacio e instrumento de muchas
actividades que pueden llevarse a cabo en la comunidad: de produccion, consumo y servi-
cios, de participacion politica y de insercién del ciudadano en la localidad, en la region y en
la nacién. La capacidad de innovacion también tiene su asiento alli, junto al voluntarismo,
aplicado a las areas que la comunidad genuina y espontaneamente se proponga desafiar.
El compromiso mutuo,” esto es, la solidaridad entre los integrantes de la comunidad basa-
da en relaciones justas y equitativas que permitan la realizacion reciproca, es un valor sus-
ceptible de ser ampliamente desarrollado a fin de potenciar el peso de la accién comunal.
Entendido asf, el ciudadano no queda inserto en la comunidad sino dentro de una sociedad
libre, abierta, transparente, es decir, democratica. Esta solo tiene un método para superarse:
mas democracia. Esto significa que es necesario oponerse a los intentos de confiscacién
de la Nacion por el Estado e internalizar en la psiquis de cada ciudadano que la digni-
dad, la integridad, la libertad y su seguridad no son posibles sino dentro de la comunidad

7 Con sus valores instrumentales, a saber: respeto, respaldo, seguridad, meritocracia, lealtad y dedicacion. Extracto de las Guias de Estudio
de la asignatura «Planificacion Estratégica», dictada por el Prof. Rodrigo A. Peraza D. en la Escuela de Economia de Faces-UCV.
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democrética, y que, ademas, cada quien tiene que ser responsable; el funcionario comunal
debe ser rapidamente indoctrinado para que se conciba a si mismo como un servidor publico.
En suma, hay que reforzar la valorizacion del ciudadano frente al Estado y la proteccion de
sus derechos como individuo, lo que impone al pais una fundamental tarea pedagdgica,
porque las personas como tal no estan en el centro del sistema politico y social.

El sindrome de frustracion que aqueja a muchos, especialmente a los jovenes,® no se
va a superar buscando alguna referencia lejana en el espacio o en el tiempo para achacarle
la suma de culpabilidades de todo lo que por ignorancia, error o prevaricacién ha resultado
mal. La historia abunda en ejemplos: la Independencia enfatizé su furia en la denuncia del
Imperio Espafiol; lo siguié el imperialismo norteamericano y la dependencia, teoria esta
Gltima que sirvié de panacea para exculparnos y excusarnos ante la avasallante presencia
de fuerzas extra-nacionales, dominantes, sofisticadas y agresivas.

El venezolano que desee entrar en el sigo XXI tiene que disponerse a cambiar radi-
calmente en su actitud, conducta y motivaciones. El entorno tiene que aportar un medio
material favorable. Un ejemplo en este sentido es la relacion transporte-comportamiento
puesto en evidencia por la forma como los habitantes de Caracas se manifestaron ini-
cialmente ante el transporte subterraneo o Metro y el cambio negativo presente por su
deterioro y las fallas frecuentes del servicio. El humor colectivo se ha enrarecido porque
el medio fisico no coadyuva a su mejor vivir, sino todo lo contrario. Entonces, el primer
problema que se deberd afrontar para generar un cambio fundamental hacia el porvenir
es conciliar la condicion de persona y de ciudadano. Al respecto, todos deben convertirse
en factor esencial de la produccion, encuadrada en un sistema estable. «Para ello hay que
dejar atras viejos habitos colectivos como la indolencia, la pasividad y la pereza, e iniciar
una cruzada motivadora, esto es, crear el movil, el incentivo, el impulso, el negocio en el
alma de cada ciudadano» (Escobar Salom: 1986: 22).

Como se puede inferir de lo anterior, esta no es una batalla politica ni econdmica,
sino la transformacion total del modo de ver y de sentir. La educacion tiene que mancomu-
narse con la produccion, actuando la capacitacion como facilitador. Todo el pais tiene que
ser motivado a través de los distintos medios de comunicacién que se dispongan —deberian
ser todos—y asf realizar una gran cruzada nacional para cambiar la condicién del venezo-
lano. Se trata de una tarea atractiva para la imaginacién y retadora para la accion.

El destino histérico de Venezuela no esta agotado a pesar de que han habido opor-
tunidades desaprovechadas; no vamos a abordar el andlisis de las numerosas causas que

& A partir de aqui nos atenemos al significado que Escovar Salom atribuye al vocablo «jovens y su derivado sustantivado «juventud» cuando
aclara que no debe entenderse como una formula cuantitativa de reparto demografico, sino como una acometida, una cualidad visceral y
espiritual (Escobar Salom, 1986: 44).
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los especialistas han ensayado, pero si entresacaremos una que sobresale, a saber: el
comun de la gente no ha estado integrada a una visién de largo plazo. Le ocurrié también
a Simon Bolivar y pudiéramos incluso afirmar que hasta se formé una contracorriente, que
tuvo mas fuerza y se aproximé mas a la sensibilidad colectiva, hecho que analiza muy
bien el comunicador social e historiador venezolano Luis Moreno Gémez en su libro «Pais
Pardo». Todo ocurri6 porque no hubo el grado de energia moral que se requiere para una
accion que sobrepasara el lindero de la supervivencia inmediata, segin Escovar Salom.

Téngase claro que el porvenir se construye sobre lo cotidiano y que el destino histéri-
co es, en mucho, resultado del animo colectivo, y se mueve con base en los estimulos y las
fuerzas actuantes de acuerdo a las metas basicamente de mediano y largo plazo. «Sin esta
perspectiva —sentencia Escobar Salom— no habria proyeccion en el tiempo».

Quizéds con una influencia un tanto nominalista, asentamos la hipdtesis de que
Venezuela, aun en 2018, esta pendiente de entrar en el siglo XXI y, mas aun, creemos
que la frontera cientifica y tecnoldgica nos lo esta colocando mas lejos. Pero sin soslayar
la discusién, muy similar a la que suscit6 el cruce del afio 2000, trasladaré de seguidas al
lector cinco referencias, extraidas del ensayo de Escovar Salom, pero adaptadas a nuestro
tiempo, mas otras dos de nuestra propia cosecha, a fin de que haga el ejercicio de imaginar
si hemos alcanzado o no el punto de intercepcion intersecular:

1) El'momento en que la Nacion haya obtenido y aplicado una politica sostenible de
autoabastecimiento alimentario.

2) El'momento en que la industrializacién haya tomado un camino cierto, coherente
y sostenible en funcion de la productividad.

3) El'momento en que exista un perfil claro de ocupaciones intermedias y un sector
capaz de absorber y manejar las nuevas tecnologias para sus fines especificos y para los
sectores que se hayan identificado como promisorios.

4) El momento en que estén funcionando razonablemente bien los servicios publi-
cos basicos (salud, educacion, seguridad social y ciudadana, transporte, correos y comuni-
caciones en general) y cuando el sistema educacional haya definido una estrategia a largo
plazo, consensuada y no ideologizada politica y partidistamente.

5) EI momento en que pueda decirse que existe una motivacion histérica para
poblar todo el territorio y se comiencen a profundizar las potencialidades nacionales.

6) El momento en que exista un adecuado equilibrio entre las politicas fiscal, mo-
netaria, cambiaria, petrolera y agropecuaria, que supere el alcanzado hasta 1998, a fin de
cortar la caida depresiva de la economia y provocar la emergencia de la recuperacion.

7) El momento en que comience el retorno de todo el talento venezolano disperso
por el mundo, atraido por una nueva institucionalidad abierta, transparente e inclusiva.
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Un recordatorio a los funcionarios del alto gobierno: en 2006, Venezuela fue uno de
los paises firmantes del «Codigo Iberoamericano de Buen Gobiernoy, en el seno del Centro
Latinoamericano de Administracion (Clad), que tiene su sede precisamente en Caracas. Por
favor, busquenlo, 1éanlo y cimplanlo.

Para Venezuela no queremos que el mafiana sea la prérroga del hoy, esa masa laxa
en la que se depositen todos los aplazamientos y en la que «los dias sean como siglos» al
decir del escritor venezolano Enrique B. Ndfiez en su novela «Cubaguay. Lo que anhelamos
es todo lo contrario, como bien lo sentencia Escovar Salom: «... es construir el mafiana
desde hoy porque ambos momentos son partes de la misma accién.
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