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Resumen

El articulo recoge los resultados del analisis de viabilidad sociopolitica de la politica
econémica para el afio 1997, a partir del disefio de un conjunto de escenarios de ca-
racter sociopolitico.

Los escenarios fueron construidos a partir de la consulta a expertos y mediante el
procesamiento estadistico; utilizando para ello la medida de tendencia central deno-
minada “moda” y los valores extremos que producian su rompimiento; bajo la premisa
conceptual de entender los escenarios como una funcion de la posicién de los acto-
res, sus pesos globales y sus capacidades formales y de hecho, para afectar las me-
didas de politica econémica emanadas del Gobierno actual (1994-1999). Resultaron
tres escenarios: Consenso, Experimento y Extremo (Catastrofe).

Para el analisis de viabilidad se utilizé el modelo de Calcagno-Sainz-De Barbieri. La
corrida del mismo arrojo como resultado que sélo en el escenario de consenso la po-
litica resultaria viable, mientras que si llegasen a prevalecer los escenarios experi-
mento o extremo no lo seria y se incrementarian los niveles potenciales de
antagonismo entre los actores relevantes del sistema.

Palabras claves: Politica econémica, viabilidad politica, Venezuela.

1. INTRODUCCION

El presente trabajo recoge los resultados de la aplicacién de una en-
cuesta a un conjunto de expertos en materia de Politica Econoémica; con
el mismo se busca analizar la viabilidad sociopolitica de la Agenda Vene-
zuela, principal instrumento de la politica econdmica del gobierno actual,
a través de la construccién de tres escenarios de naturaleza estadistica;
utilizando como instrumento metodolégico el modelo politico de Cal-
cagno-Sainz-De Barbieri.
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Los tres escenarios resultantes de la consulta de expertos, fueron de-
nominados de Consenso, Experimento y Catastrofe; tales denominacio-
nes surgen del mismo analisis estadistico realizado.

La corrida del modelo arrojé niveles diferentes de viabilidad sociopoliti-
ca, segun el comportamiento de los actores relevantes considerados. En
el escenario de consenso la politica econémica para el afio 1997 resulté
viable en la mayoria de las medidas, con excepcién de la modificacién
del régimen actual de prestaciones sociales; todo ello signado por un
entorno favorable de consenso y estabilidad. En el escenario experi-
mento o intermedio, la viabilidad de la politica econémica resulté relati-
vamente baja, pues los resultados de los test de analisis institucional y de
hecho fueron negativos. Situacion extrema con el escenario catastrofe
en el cual no existe viabilidad y ausencia total de consenso y estabilidad
del conjunto de acciones o medidas que constituyen la agenda.

En sintesis, la viabilidad sociopolitica de la Agenda Venezuela como
instrumento clave de la politica econdmica actual, para el afio 1997, esta
condicionada por el escenario que prevalezca, lo que condiciona las ac-
ciones o tacticas a emprender por el gobierno para construir la viabilida
deseada. :

2. METODOLOGIA DE TRABAJO

Para estudiar la viabilidad sociopolitica de determinados escenarios
econdémicos para el afio 1997, se procedié de la siguiente manera:

Se seleccionaron un conjunto de medidas de tipo econdmicas de la
Agenda Venezuela (1996), que se consideran permaneceran durante el
resto del presente periodo de gobierno. Las medidas seleccionadas fue-
ron:

— Maodificacién del régimen de prestaciones sociales (MPS).

— Incremento en el precio de los combustibles (IPC).

— Tasas de interés determinadas por el mercado (TIM).

— Mantenimiento del sistema de bandas, como eje de la politica
cambiaria (MSB).
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— Control real del déficit fiscal (CDF).
— Intensificacién del proceso de privatizaciones (IPP).

Se seleccionaron los actores relevantes del sistema, de acuerdo a sus
capacidades para llevar a cabo el desarrollo del conjunto de medidas
consideradas. Los actores escogidos fueron:

Gobierno nacional (GOB).
Empresarios nacionales (EMN)
Empresarios extranjeros (EEX)
Trabajadores (TRA)

Partido Accién Democratica (PAD)
Partido Social Cristiano COPEI (PCO)
Partido Convergencia Nacional (PCN)
Partido Causa Radical (PCR)

Partido Movimiento al Socialismo (PMS)
10. Organismos multilaterales (OML)

11. Sociedad organizada (SOR)

Se disefid un instrumento de recoleccion de informacién, partiendo de las
premisas metodoldgicas del Modelo de Calcagno-Sainz-De Barbieri (1973),
el cual permitiria obtener la data para construir distintas hipétesis, que a su
vez representan los diversos escenarios a considerar para el afio 1997.

CoNOOTRWN =

Para conformar la data requerida se consulté a un conjunto de profe-
sionales del area econémica, atendiendo a tres premisas fundamentales:

— Experticia en la politica econdémica actual.
— Pertenecientes al mundo académico.

— Pertenecientes a los centros de decisidbn econdmica del Gobierno
actual.

La informacién arrojada por el instrumento es de caracter cualitati-
vo, por lo que hubo necesidad de derivarlo a valores cuantitativos me-
diante una escala preestablecida para poder hacer uso del modelo de
Calcagno-Sainz De Barbieri. La escala utilizada se muestra en los
cuadros siguientes:
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Cuadro 1
Escala para Medicion de Intereses
Escala Cualitativa Equivalente Cuantitativo
Totalmente a favor +1
Medianamente a favor +0,5
Indiferente 0
Medianamente en contra -0,5
Totalmente en contra -1
Cuadro 2
Escala para establecimiento de capacidades y pesos globales
Escala cualitativa Equivalente cuantitativo
Muy Alta (MA) 90
Alta (A) 70
Media (M) 50
Baja (B) 30
Muy Baja (MB) 20

Considerando las medidas de tendencia central, especificamente la
moda y la media, se procedié al procesamiento de la informacién dispo-
nible, correspondiente a las respuestas dadas por el 73% de los expertos
consultados.

Del procesamiento resultaron tres escenarios de naturaleza esta-
distica:

a) El escenario modal, representado por los valores que se repetian en
mas del 50% de las veces, fue denominado escenario de consenso.

b) El escenario extremo, (catastrofe) resultante de valores que rompian
con la tendencia dada por la moda.
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c) El escenario experimento o intermedio, resultado de una combinacién
de proporciones variables, entre el escenario modal o de consenso y
el escenario catastrofe.

En el aparte siguiente se describen cada uno de los escenarios re-
sultantes.

3. ESCENARIOS RESULTANTES

Los escenarios resultantes son una funcién de intereses de los acto-
res, sus controles y pesos globales, es decir:

Er= F(IA, CI, CH, PG)
Er = Escenario Resultante;  F = Funcion; /A = Intereses de los Actores;

C! = Control Institucional; CH = Control de Hecho; PG = Peso Global.

Cada uno de estos componentes del escenario se define segun las
premisas correspondientes del modelo de Calcagno Sainz-De Barbieri
(ibid., p. 193).

Interés: actitud positiva 0 negativa de una fuerza con respecto al acto
considerado.

Control Institucional: dominio directo y especial que puede tener una
fuerza politica sobre los mecanismos de sancion de los actos.

Control de Hecho: dominio directo y especial que puede tener una
fuerza sobre los mecanismos de ejecucion de los actos.

Peso Global: capacidad potencial para influir en las decisiones de au-
toridad.

Escenario de consenso

Este escenario se caracteriza por:
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— Mayoria de los actores con posicién a favor, con relacion al con-
junto de medidas consideradas, como se muestra en los graficos
del anexo No.1.

Cabe destacar la posicién en contra de casi todas las medidas de
los actores trabajadores y Partido Causa Radical.

— En cuanto a las capacidades de los actores para influenciar o
afectar 1a formalizacion de las medidas en este escenario existe un
predominio de medianas capacidades en la mayoria de los actores,
es decir el escenario se caracteriza por un equilibrio aparente entre
las distintas fuerzas, consideradas relevantes. Lo anterior se pue-
de observar en los graficos correspondientes al anexo No. 2.

En el grafico siguiente se presenta, la capacidad promedio para el
conjunto de medidas de los distintos actores considerados. Se puede
observar que de once actores considerados siete de ellos tienen capaci-
dades promedio que oscilan alrededor de 50, valor este que se considera
medio, de acuerdo a la escala utilizada. Dos actores tienen valores ex-
tremos, estos son el Gobierno nacional, cuyas capacidades se conside-
ran altas y la sociedad organizada, con capacidades muy bajas. Los dos
actores restantes, es decir, el Partido Causa Radical y los organlsmos
multilaterales presentan capacidades promedios bajas.

Capacidad promedio para el conjunto de medidas. Escenario de consenso

MA=80
A=T70
M= 50
B=30
MB=20

GOB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS oML SOR

Actores

En cuanto a la capacidad de los distintos actores para afectar la ejecu-
cion de las medidas consideradas, el escenario se caracteriza por:
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— Alta capacidad de los actores GOB, EMN, EMX y TRA, para lograr la
ejecucién de la modificacion de las prestaciones sociales.

— Media a baja capacidad de la mayoria de los actores considerados
para afectar de una u otra forma la ejecucion de la medida incre-
mento del precio de los combustibles.

— Alta a muy alta capacidad de los organismos multilaterales para
afectar la ejecucion de las medidas de tipo macroeconémicas, espe-
cificamente las que tienen que ver con la determinacion por el mer-
cado de las tasas de interés, el mantenimiento del sistema de bandas
como medida determinante de la politica cambiaria, control real del
déficit fiscal.

— Baja a muy baja capacidad de la sociedad organizada (SOR) para
afectar la ejecucion del conjunto de medidas consideradas.

— Mediana a baja capacidad de los diferentes partidos politicos para
afectar la ejecucion de las distintas medidas consideradas.

En los gréaficos del anexo No. 3 se muestra todo lo sefialado anterior-
mente.

Con relacién a los pesos como medida del poder global de las distintas
fuerzas sociales consideradas, son el Gobierno nacional (GOB), el Parti-
do Accién Democratica (PAD) y los organismos multilaterales (OML) los
que poseen los mayores valores. Por el contrario la sociedad organizada
(SOR) y el Partido Causa Radical (PCR), los que tienen el menor peso
segun los valores asignados, como se puede observar a continuacion:

Peso global de los actores. Escenario de consenso
100

50

o ®w o T
T o

l

GoB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR
Actores
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El escenario de consenso se sintetiza en las siguientes matrices:

Matriz de intereses. Escenario de consenso

* MPS IPC TIM MSB CDF IPP

GOB 1 0,5 1 1 0,5 0,5
EMN 1 0,5 1 0,5 1 1
EMX 1 1 1 0,5 1 1
TRA -0,5 -1 -05 0,5 -0,56 -0,5
PAD -0,5 -0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
PCO -0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1
PCN 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
PCR -0,5 -1 -1 -0,5 0,5 -0,5
PMS 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
OML 1 1 1 1 1 1
SOR -0,5 -1 -1 0 0 0

Matriz de control institucional. Escenario de consenso

* MPS IPC TIM MSB CDF IPP
GOB 0,09 0,16 0,17 0,16 0,13 0,15
EMN 0,09 0,05 0,09 0,09 0,09 0,11
EMX 0,05 0,13 0,13 0,09 0,09 0,11
TRA 0,16 0,09 0,06 0,09 0,09 0,11
PAD 0,13 0,09 0,09 0,09 0,09 0,11
PCO 0,13 0,09 0,09 0,09 0,09 0,11
PCN 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,11
PCR 0,05 0,09 0,06 0,05 0,06 0,06
PMS 0,09 0,09 0,06 0,09 0,09 0,11
OML 0,05 0,09 0,09 0,09 0,13 -

SOR 0,05 0,04 0,06 0,05 0,04 0,04
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Matriz de control de hecho. Escenario de consenso
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* MPS IPC TIM MSB CDF IPP

GOB 0,13 0,19 0,17 0,13 0,13 0,13

EMN 0,13 0,14 0,13 0,10 0,13 0,13

"EMX 0,13 - 0,06 0,13 0,09 0,09

TRA 0,13 0,08 0,04 0,04 0,06 0,06

PAD 0,10 0,14 0,10 0,10 0,09 0,09

PCO 0,10 0,14 0,10 0,10 0,09 0,09

PCN 0,06 0,08 0,10 0,06 0,09 0,09

PCR 0,06 0,08 0,06 0,06 0,06 0,06

PMS 0,06 0,08 0,06 0,06 0,06 0,06

OML 0,06 - 0,13 0,17 0,17 0,17

SOR 0,04 0,08 0,06 0,06 0,04 0,04
Peso global de los actores. Escenario de consenso

Siglas Peso global Descripcién

GOB 12 Gobierno nacional

EMN 10 Empresarios nacionales

EMX 10 Empresarios extranjeros

TRA 10 Trabajadores

PAD 13 Partido Accion Democratica

PCO 8 Partido Copei

PCN 8 Partido Convergencia

PCR 5 Partido Causa Radical

PMS 7 Partido Movimiento al Socialismo

OML 13 Organismos multilaterales

SOR 3 Sociedad organizada
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Escenario experimento (intermedio)
Este escenario se caracteriza por:

— Posicién a favor de todas las medidas por parte de los actores Go-
bierno nacional, empresarios, Partido Convergencia Nacional y or-
ganismos multilaterales.

— Posicién en contra de la mayoria de las medidas de los actores
trabajadores, Partido Causa Radical y sociedad organizada.

— En este escenario el Partido COPE!l (PCO), tiene una posicidén mas
o0 menos a favor de todas las medidas, con excepcién de la modifi-
cacién del régimen de las prestaciones sociales; por su parte el
Partido Accién Democratica se opone en cierta medida al incre-
mento del precio de los combustibles y al control real del déficit fis-
cal, al igual que el Partido Movimiento al Socialismo; esta
agrupacién mantiene una posicion a favor del resto de las medidas,
a excepcion de la modificacion del régimen de las prestaciones so-
ciales (MPS), cuya posicidn es de indiferencia.

En los graficos del anexo N° 4 se muestra todo lo sefialado ante-
riormente.

— Con relacidén a las capacidades de los distintos actores o fuerzas
sociales consideradas para influenciar la sancion o formalizacién
de las diferentes medidas, el escenario se caracteriza por un ele-
vado grado de heterogeneidad entre las fuerzas, es decir, las ca-
pacidades son variables entre los actores, no se observa ninguna
tendencia predominante en particular. Lo anterior se puede obser-
var en los graficos correspondientes, en el anexo N° 5.

— En cuanto a la capacidad de los actores para afectar la ejecucién
de las diferentes medidas, al igual que en el caso anterior, no
existen tendencias definidas, los valores se mueven a lo largo de la
escala establecida, sin seguir un patrén determinado. Ello se pue-
de observar en los graficos que se presentan en el anexo N° 6.

— En cuanto al peso global de los actores, como expresioén del poder
de los mismos para influenciar las decisiones que se asumen en
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materia econémica, son los actores organismos multilaterales, Par-
tido Accion Democratica, Gobierno nacional y empresarios los que
presentan los mayores valores. Siendo el actor sociedad organi-
zada, el que presenta el menor peso global, todo lo anterior se
puede observar en el grafico siguiente.

Peso global de los actores. Escenario intermedio

GOB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR

Actores

En las matrices que se presentan a continuaciéon se resumen las ca-
racteristicas del escenario en cuestion.

Matriz de intereses. Escenario intermedio

MPS - IPC TiM MSB CDI IPP
GOB 0,05 0,25 0,5 0,5 0,25 0,25
EMN 0,25 0,25 0,5 0 0,5 0,5
EMX 0,25 0,25 0 0,25 0,25 0,5
TRA -0,24 -0,5 -0,25 0,25 -0,25 -0,25
'PAD 0,25 -0,25 0,25 0 -0,25 0,75
PCO -0,25 0,25 0,25 0,25 0,75 0,5
PCN 0,25 0,25 0 0 0,25 0,25
PCR -0,25 -0,5 0 -0,25 0,25 0
PMS 0 0,25 0,25 0,75 -0,25 0
OML 0,25 0,5 0,75 0,5 0,75 0,76

SOR -0,25 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,25
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Matriz de control institucional. Escenario intermedio

MPS IPC TIM MSB CDI IPP
GOB 0,06 0,10 0,09 0,13 0,13 0,18
EMN 0,09 0,03 0,15 0,13 0,10 0,16
EMX 0,14 0,08 0,09 0,13 0,05 0,07
TRA 0,13 0,06 0,05 0,05 0,05 0,16
PAD 0,08 0,16 0,15 0,07 0,12 0,05
PCO 0,12 0,16 0,15 0,12 0,12 0,05
PCN 0,06 0,06 0,08 0,12 0,04 0,13
PCR 0,06 0,06 0,11 0,05 0,08 0,11
PMS 0,14 0,06 0,03 0,05 0,10 0,05
OML 0,03 0,16 0,50 0,12 0,13 —
SOR 0,09 0,08 0,03 0,02 0,05 0,02

Matriz de control de hecho. Escenario intermedio

MPS IPC TIM MSB CDI IPP
GOB 0,09 0,13 0,09 0,07 0,07 0,11
EMN 0,156 0,06 0,16 0,13 0,07 0,8
EMX 0,08 — 0,12 0,17 0,09 0,09
TRA 0,07 0,13 0,02 0,02 0,03 0,14
PAD 0,13 0,17 0,14 0,15 0,06 0,06
PCO 0,13 0,17 0,14 0,13 0,06 0,06
PCN 0,09 0,06 0,07 0,11 0,13 0,14
PCR 0,05 0,13 0,10 0,05 0,13 0,07
PMS 0,09 0,04 0,03 0,03 0,13 0,03
OML 0,09 —_ 0,10 0,09 0,13 0,10

SOR 0,02 0,10 0,03 0,03 0,07 0,02
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Peso global de los actores. Escenario intermedio

Siglas Peso Global Descripcion

GOB 12 Gobierno nacional

EMN 10 Empresarios nacionales
EMX 10 Empresarios extranjeros
TRA 10 Trabajadores

PAD 12 Partido Accion Democratica
PCO 9 Partido Copei

PCN 9 Partido Convergencia

PCR 5 Partido Causa Radical
PMS 7 Partido Movimiento al Socialismo
OML 13 Organismos multilaterales
SOR 3 Sociedad organizada

Escenario extremo
Este escenario se caracteriza por:

— Posicién en contra de los mecanismos empleados para la modifica-
cion del régimen de prestaciones sociales de los actores empresa-
rios, Partido Movimiento al Socialismo y los organismos
multilaterales. El resto de los actores no asume una posicion deter-
minada.

— Posicién en contra del incremento del precio de los combustible por
parte de empresarios y el Partido Social Cristiano COPEI. El resto de
los actores no asume una posicién explicita.

— Posicién en contra de la medida vinculada con que sea el mercado el
que determine las tasas de interés, por parte de los actores empresa-
rios, el partido oficial (Convergencia Nacional). Posicién a favor por
parte del partido Causa Radical y los organismos muitilaterales.

-— Posicién en contra de la medida mantenimiento del sistema de ban-
das, por parte de la mayoria de los actores considerados.
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— Posicién en contra de los mecanismos adoptados por el Gobierno
nacional para el control real déficit fiscal por parte de los actores em-
presarios extranjeros, el Partido Movimiento al Socialismo y la socie-
dad organizada. El resto de los actores no manifiesta una posicién
determinada, solo los organismos multilaterales mantienen una posi-
cién a favor de la medida.

— En el caso de la intensificacion del proceso de privatizacion los acto-
res que explicitan su posicién, especificamente el Partido Accion
Democratica, el Partido Causa Radical y los organismos multilatera-
les mantienen una posicién a favor, por el contrario, en este escena-
rio el Partido Movimiento al Socialismo y la sociedad organizada
mantienen una posicién en contra de la medida; el resto de los acto-
res no explicitan una posiciéon determinada. Ver graficos en el anexo
Ne7.

— Con relacién a las capacidades de los distintos actores para afectar la
sancion legal o formalizacién de los diferentes mecanismos vincula-
dos a las medidas, el escenario se caracteriza por:

— Capacidades que van de media a baja para modificacion del régimen
de prestaciones sociales.

— Altas a muy altas capacidades de la gran mayoria de los actores para
lograr el incremento de los precios de los combustibles, la determina-
cion de las tasas de interés por el mercado, el control real del déficit
fiscal, el mantenimiento del sistema de bandas y la intensificacién del
proceso de privatizacién (el resto de las medidas). Ver graficos que
se presentan en el anexo N° 8.

— En relacién con ia capacidad para afectar la ejecucién de las medidas
el escenario se caracteriza por:

— Actor Gobierno con baja capacidad para afectar la ejecucion de los
actos modificacién del régimen de prestaciones sociales, incremento
del precio de los combustibles e intensificacion del proceso de privati-
zacion.

— Alta a muy alta capacidad de los empresarios para afectar la ejecu-
cidén de la mayoria de las medidas consideradas.
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— Alta a muy alta capacidad de los trabajadores para afectar ia ejecu-
cion del incremento de los precios de los combustibles y la intensifi-
cacion del proceso de privatizacién

— Alta a muy alta capacidad de los Partidos politicos Accién Democrati-
ca y COPEI, para afectar la ejecucion de la mayoria de las medidas.

— Baja capacidad de los organismos multilaterales para afectar la eje-
cucién de ciertas medidas, especificamente lo concerniente a la de-
terminacion de tasas de interés determinadas por el mercado y el
control real del déficit fiscal.

— EIl actor sociedad organizada aparece con mediana capacidad para
afectar la ejecucion de ciertas medidas, especificamente el incre-
mento del precio de los combustibles y el control real del déficit fiscal.

Todo lo anterior queda reflejado en los graficos del anexo N° 9.

En cuanto al peso global, este escenario se caracteriza por valores en
extremo bajos, para todos los actores. Ver gréfico siguiente.

Peso global de los actores. Escenario extremo
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El escenario extremo se sintetiza en las siguientes matrices:

Matriz de intereses. Escenario extremo

MPS IPC TIM MSB CDI PP
GOB — — — — — —
EMN -0,50 — — -0,50 — —
EMX -0,50 -0,50 -1,00 — -0,50 —
TRA — —_ — — — —
PAD 1,00 — — -0,5 — 1,00
PCO —_ -1,00 — — 1,00 —_
PCN — —_ -0,50 -0,50 — —_
PCR — — 1,00 —_ — 0,50
PMS -0,50 — — 1,00 -1,00 -0,50
OML -0,50 — 0,50 —_ 0,50 0,50
SOR — —_ — -1,00 -1,00 -0,50

Matriz de control institucional. Escenario extremo

MPS IPC TIM MSB CDI IPP
GOB —_ — — 0,10 0,15 0,21
EMN 0,10 — 0,22 0,18 0,11 0,21
EMX 0,29 — 0,05 0,18 0,03 0,05
TRA 0,06 — 0,05 — 0,03 0,21
PAD — 0,28 0,22 0,06 0,15 —
PCO 0,10 0,28 0,22 0,14 0,15 —
PCN — — 0,07 0,14 — 0,16
PCR 0,06 —_ 0,17 0,04 0,03 0,16
PMS 0,23 —_ — —_ 0,11 —
OML — 0,28 — 0,14 0,15 —

SOR 0,16 0,16 — — 0,08 —
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Matriz de control de hecho. Escenario extremo

MPS IPC TIM MSB CDI IPP
GOB 0,05 0,07 — — — 0,08
EMN 0,16 — 0,19 0,17 — 0,23
EMX 0,04 — 0,19 0,07 0,23 0,08
TRA — 0,17 — — — 0,23
PAD 0,16 0,21 0,19 0,21 — —
PCO 0,16 0,21 0,19 0,17 —_ —
PCN 0,13 0,05 0,04 0,17 0,18 0,18
PCR 0,04 0,17 0,15 0,21 0,18 0,23
PMS 0,13 — — —_ 0,23 —
OML 0,13 —_ 0,06 — 0,08 —
SOR — 0,12 —_ — 0,13 —

Peso global de los actores. Escenario extremo

Siglas Peso global Descripcion

GOB 16 Gobierno nacional

EMN 10 Empresarios nacionales
EMX 4 Empresarios extranjeros
TRA 4 Trabajadores

PAD 12 Partido Accion Democratica
PCO 12 Partido Copei

PCN 12 Partido Convergencia

PCR 4 Partido Causa Radical
PMS 10 Partido Movimiento al Socialismo
OML 10 Organismos multilaterales
SOR 4 Sociedad organizada

4. RESULTADOS OBTENIDOS

La corrida del modelo para cada uno de los escenarios construidos,
arrojo los siguientes resultados.
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Escenario de consenso
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— Viabilidad tanto institucional como de hecho de la mayoria de las me-
didas econdmicas consideradas, con excepcion de la modificacion del
régimen actual de prestaciones sociales (MPS), que no resulté viable
desde el punto de vista institucional, es decir, la posibilidad de su
sancion formal resulta nula. (Ver cuadro de Viabilidad de los actos).

Viabilidad de los actos. Escenario de consenso

conjunto de actos 1 2 VAL EST. SOL. 4
MPS  Madificacion del régimen - + 052 0,31 94,42 0,04
actual de Prestaciones So-
ciales
IPC Incremento del preciodelos + + 0,59 0,00 68,28 0,15
combustibles
TIM Tasas de interés determina- + + 066 054 186,31
do por el mercado
MSB Mantenimiento del sistema + + 0,36 057 117,32
de bandas
CDF  Control real del déficit fiscal + + 043 053 102,60
IPP Intensificacion del proceso + + '0,50 0,61 155,78

de privatizacion

1: Resultado test viabilidad institucional
2: Resultado test viabilidad de hecho

3: Cantidad de fuerzas con efectos de compulsion
4: Compulsion acumulada por fuerzas que la ejercen

— Situacion de consenso y estabilidad favorable para las medidas tasas
de interés determinadas por el mercado, mantenimiento del sistema
de bandas, control real del déficit fiscal e intensificacion del proceso
de privatizacién. El caso de la modificacion del régimen de prestacio-
nes sociales y el incremento del precio de los combustibles es dife-
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rente, pues presentan bajos niveles de solidez y estabilidad, lo cual
refleja poco consenso y posibilidades de mantenimiento de las medi-
das en el tiempo. Para su aprobacién se requiere de la aplicacion de
mecanismos de compulsion sobre aquellos actores que se oponen a
la medida, en este caso especifico son trabajadores, Partido Accidn
Democratica, Partido COPEI, Partido Causa Radical y la sociedad or-
ganizada. Ver anexo N° 10.

— Los actores Gobierno nacional (GOB), empresarios, tanto nacionales
como extranjeros y organismos multilaterales (OML), mantienen una
situacién de alto antagonismo con los actores trabajadores (TRA),
Partido Causa Radical (PCR) y sociedad organizada (SOR). Entre el
resto de los actores los niveles de antagonismo van de medios a muy
bajos. Ver anexo N°® 11.

— En cuanto a las variaciones de los pesos globales, como resultado
del proceso de construccidon de viabilidad al conjunto de medidas
econdmicas consideradas, los actores que logran incrementarlo son
el Partido Accién Democratica (PAD), el Partido COPEI (PCO) v la
sociedad organizada (SOR); el resto de actores disminuye su peso, lo
que refleja disminucion de sus capacidades para afectar de una u
otra manera las medidas econémicas a implementar. Ver grafico de
variaciones absolutas de pesos.

Variaciones absolutas de pesos. Escenario de consenso

Partido Accion Democratica (2,0

Partido Copei (0,9) s
Sociedad organizada (0,4)

Movimiento al Socialismo (0,0

Convergencia (0,0)

Trabajadores (-0,3)

Causa Radical (-1,3)

Empresarios extranjeros (-2,3)

Gobierno nacional (-3,7) |

Organismos multilaterales (-44) | T

Empresarios nacionales (-5,0) |
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Escenario intermedio
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— Ausencia de viabilidad de la mayoria de las medidas consideradas,

excepto la modificacién del régimen de prestaciones sociales que re-
sultd viable de hecho y lo referente a determinacion de las tasas de
interés por el mercado (Ver cuadro de viabilidad de los actos).

Viabilidad de los actos. Escenario intermedio

Conjunto de actos 1 2 VAL EST SOL 3 4
MPS Modificacién del régimen - + 007 012 3082 4 0,07
actual de Prestaciones
Sociales
IPC Incremento del precio de - - 000 0,00 0,00
los combustibles
TIM Tasas de interés determi- + + 013 0,09 366 4 0,09
nado por el mercado
MSB Mantenimiento del sistema - - 002 -002 -013 1 001
de bandas
CDF Control real del déficit fiscal - - 0,41 013 3,51 3 0,07
IPP  Intensificacién del proceso - - 003 001 -006 2 0,04

de privatizacién

1: Resultado test viabilidad institucional
2: Resultado test viabilidad de hecho

3: Cantidad de fuerzas con efectos de compulsion
4: Compulsién acumulada por fuerzas que la ejercen

— Bajos niveles de solidez y estabilidad, con relaciéon al conjunto de
medidas consideradas, lo cual quiere significar poco consenso entre
las fuerzas, asi como poca posibilidad de mantenimiento en el tiempo

de las medidas ejecutadas.
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Necesidad de aplicacion de mecanismos de compulsién sobre distintos
actores, para lograr la aprobacion de las medidas. Especificamente ha-
bria necesidad de aplicar compulsién sobre los trabajadores (TRA), Par-
tido COPEI (PCO), Partido Causa Radical (PCR) y sociedad organizada
(SOR). Ver anexo N° 12.

— Con relacion al antagonismo como medicién indirecta del conflicto y
el consenso potencial en el sistema, la corrida del modelo sefala ni-
veles que van de medios a bajos. Se presentan pocos casos de altos
niveles de antagonismo. Ver anexo N° 13.

— En este escenario los actores que salen favorecidos al incrementar su
peso global, por el proceso de construccion de viabilidad son el Par-
tido COPEI (PCO), sociedad organizada (SOR) y los trabajadores
(TRA); el resto por su parte disminuye su peso global. (Ver grafico de
viabilidad absoluta de peso).

Variaciones absolutas de pesos. Escenario intermedio

Partido Copei

Sociedad organizada
Trabajadores

Organismos multilaterales
Partido Movimiento al Socialismo
Partido Convergencia
Empresarios extranjeros
Empresarios nacionales
Gobierno nacional

Partido Causa Radical
Partido Accion Democratica

Escenario extremo

Como resultado de la corrida del modelo, |a prevalencia de este esce-
nario conduciria a:
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— Ausencia total de viabilidad de las medidas econdmicas considera-
das, asi como ausencia plena de consenso y estabilidad con relacién
a las mismas, lo cual conduciria a la aplicacion de mecanismos de
compulsién sobre la mayoria de las fuerzas sociales, para poder lo-
grar construir viabilidad a las mismas. Ver cuadro de Viabilidad de

los actos y anexo N° 14.

Viabilidad de los actos. Escenario extremo

Conjunto de actos 1 2 VAL EST. SOL 4

MPS Modificacion del régimen — — 0,18 -0,06 -0,45 0,25
actual de Prestaciones
Sociales

IPC Incremento del preciode — — 0,11 0,21 -0,77 0,13
los combustibles

TIM Tasas de interés deter- — — 023 -0,03 -0,10 0,26
minadas por el mercado

MSB Mantenimiento del sis- — — 0,25 -0,27 -1,39 0,37
tema de bandas

CDF  Control real del déficit — — 0,32 -0,42 0,03 0,42
fiscal

IPP Intensificacién del proce- — — 0,18 0,1 1,08 0,02

so de privatizacion

1: Resultado test viabilidad institucional
2: Resultado test viabilidad de hecho

3: Cantidad de fuerzas con efectos de compulsion

4: Compulsién acumulada por fuerzas que la ejercen

-— Altos niveles de antagonismo entre los actores Partido Accion Demo-
cratica, Partido Movimiento al Socialismo, Partido COPEI y la socie-
dad organizada, el resto de los actores mantienen un nivel de
antagonismo que va de medios a bajos. Ver anexo N° 15,
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— En cuanto a la variacion de los pesos globales como medida del po-
der de los actores, en este escenario, la corrida del modelo sefiala
que saldria fortalecido en gran medida el actor sociedad organizada
(SOR) para el resto de los actores la ganancia es muy baja, nula o
por el contrario disminuye, caso la del Partido COPEIl. Ver grafico
de variaciones absolutas de pesos.

Variaciones absolutas de pesos. Escenario extremo

Sociedad organizada (0,1)
Partido Movimiento al Socialismo ( 0,0)
Partido Causa Radical T (0,0)
Partido Acciéon Democratica (0,0
Gobierno nacional (0,0)
Empresarios nacionales (0,0)
Trabajadores (-0,0)
Partido Convergencia (-0,0)
Organismos multilaterales (-0,0)
Empresarios extranjeros (-0,0)
Partido Copei (-0,2) |

5. CONSIDERACIONES FINALES

La viabilidad de las medidas econdmicas para el afio 1997, esta en
funcién del escenario considerado.

En el escenario de consenso, la viabilidad es casi plena, con altos ni-
veles de consenso y estabilidad. Sin embargo, medidas como la modifi-
cacion del régimen de prestaciones sociales y el incremento del precio de
los combustibles presentan, con relacidn al resto de las medidas conside-
radas, niveles bajos de solidez y estabilidad, lo que refleja pocas posibili-
dades de acuerdo entre las fuerzas para formalizar las medidas, asi
como pocas probabilidades de éxito en su implementaciéon. Todo esto en
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un contexto signado por el conflicto potencial entre los actores claves del
sistema.

En los escenarios intermedio y extremo, las medidas de politica eco-
ndémica en su mayoria no resultaron viables, esto acompafiado de bajos
niveles de consenso y estabilidad.

En cuanto al conflicto y consenso medidos en forma directa a través
del antagonismo como la categoria del modelo utilizado (Calcagno-Sainz-
De Barbieri) que mas se aproxima a ambos (conflictos y consenso), es
necesario resaltar que los actores que liderizan los altos niveles de anta-
gonismo, cambian segun el escenario considerado. Asi, en el escenario
de consenso los niveles altos lo presiden los trabajadores, el Partido
Causa Radical, sociedad organizada, Gobierno y empresarios. Sin em-
bargo, en el escenario extremo o catastrofe estos niveles estan presidi-
dos por los partidos politicos, principalmente.

La corrida del modelo arrojé6 como mecanismo de construccién de via-
bilidad, la aplicacién de medidas de compulsién. Sin embargo, cabe pre-
guntar sobre la capacidad del actual gobierno con un piso politico débil,
dada las fuerzas politicas que formalmente lo apoyan, para aplicar este
tipo de medidas. En todo caso, la posibilidad de alcanzar éxito viene
dada por la concertaciéon y negociacion permanente con las distintas
fuerzas sociales, para garantizar que el escenario de consenso se con-
vierta en un escenario deseable y probable.
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ANEXO 1

Graficos posicion de los actores.
Escenario de consenso

Medida: Modificacion del Régimen de Prestaciones Sociales.

1
0 1 _ 1
EMN  EEX T

RA :lpco PCN PCR PMS
-0,5

Actores

Medida: Incremento del Precio de los Combustibles.

1
0,5 I

0 t t $ t :I y :l t
05 GOB EMN  EEX .ITRA IPAD IPCO PCN PCR PMS  OML SOR
-0,5 -

-1

Actores

Medida: Tasas de Interés determinadas por el Mercado.

1
o 3
MN  EEX

PAD

PCO PCN
-0,5

-1
Actores
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Medida: Mantenimiento del Sistema de Bandas.

-0,5 + GOB EMN EEX TRA PAD PCO PCN CR PMS oML SOR

Actores

Medida: Control real del déficit fiscal.

PMS

AD PCO PCN PCR oML SOR

-0,5

-1
Actores

Medida: Intensificacion del Programa de Privatizacién.

-0,5
A

Actores
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ANEXO 2

Graficos correspondientes a las capacidades institucionales
de los actores para afectar las medidas econdmicas.
Escenario de consenso

Medida: Modificacion del Régimen de Prestaciones Sociales.

MA=90
A=70
M= 50
B=30

MB= 20

GOB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR

Actores

Medida: Incremento de los precios de los combustibles.

MA=90
A=70
M=50
B=30
MB=20

GOB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS oML SOR

Actores

Medida: Tasas de interés determinadas por el mercado.

MA=90
A=70
M= 50
B=30

MB=20

GOB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR

Actores

161
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Medida: Control de déficit fiscal.

MA=90
A=70
M= 50
B=30

MB= 20

GOB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR

Actores

Medida: Mantenimiento del sistema de bandas.

MA=00
A=70
M= 50
B=30

MB= 20

GOB  EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR

Actores

Medida: Intensificacion programa de privatizacion.

MA=90
A=70
M= 50
B=30

MB= 20

GOB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR

Actores
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ANEXO 3

Graficos de capacidades de actores
para afectar la ejecucién de las medidas. Escenario de consenso.

Medida: Modificacién del Régimen de Prestaciones Sociales.

MA=90. Y
A=70
M= 50,
B=30

MB= 20,

GOB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR

Actores

Medida: Incremento del precio de los combustibles.

MA=90
A=70
M=50
B=30
MB= 20

GOB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR

Actores

Medida: Tasas de interés determinadas por el mercado.

MA=90
A=70
M= 50
B=30

MB= 20

GOB EMN EEX TRA PAD PCO  PCN PCR PMS OML SOR

Actores
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Medida: Mantenimiento del sistema de bandas.

MA=80
A=70
M= 50
B=30

MB= 20

0 i
GOB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR

Actores

Medida: Control real del déficit fiscal.

GOB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR
Actores

Medida: Intensificacion del proceso de privatizacion.

MA=90
A=70
M= 50
B=30
MB= 20

Actores



Escenarios de politica econémica para el afio 1997... 165

ANEXO 4
Graficos de la Posicidn de los Actores. Escenario Experimento.
Medida: Modificacion del régimen de prestaciones sociales (MPS).

1 ~
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o} 1 1 | | |

T T T Y T T T T e
GOB EMN EEX 'TRA PAD IPCO PCN ICR PMS OML SOR

0,5 4
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Actores
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0 T T T T l
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-1

PCO PCN PCR PMS oML

Medida: Tasas de interés determinadas por el mercado.
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Actores

_
SOR
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o M mom = B
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GoB EMN EEX TRA PAD PCO PCN P
|
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Medida: Mantenimiento del sistema de bandas

0,5
il m = m .L — —
0.5 GoB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS oML SOR
Y
-1

Actores

Medida: Control real del déficit fiscal.

0,5
0 —
SOR
-0,5
A
Actores
Medida: Intensificacion del proceso de privatizacion.
1
0,5
0 T T v r —
PCR PMS oML SOR

0,5
-

Actores
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ANEXO 5

Graficos de las Capacidades Institucionales de los Actores
para afectar las Medidas Econédmicas. Escenario Experimento.

Medida: Modificacion del régimen de prestaciones sociales.

MA=90
A=T70
M= 50
B=30
MB=20 I I I
T v L) ¥ T Ll L L . i |
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o

R

Actores

Medida: Incremento del precio de los combustibles.
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GOB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR

Actores
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Medida: Control real del déficit fiscal.

MA=80
A=70
M= 50
B=230
MB= 20
: I |
GOB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR
Actores
Medida: Mantenimiento del sistema de bandas
MA=80
A=70
M=50
B= 30
MB= 20 l
0
1 R R RANR .
GOB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR
Actores
Medida: Intensificacion del régimen de privatizacion.
MA=90
A=70
.M=50
B=30
MB=20 I
o
| I B A =
GOB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR

Actores



Escenarios de politica econémica para el afio 1997... 169

ANEXO 6

Graficos de las Capacidades de los Actores para Afectar la Ejecucién
de las Medidas Econdmicas. Escenario Experimento.

Medida: Modificacion del régimen de prestaciones sociales.

MA=90
A=70
M=50
B=30
MB= 20 l I I
o
NN NN .
GOB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR .PMS OML SOR
Actores
Medida: Incremento del precio de los combustibles.
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o LE L] L
GOB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR
Actores
Medida: Tasas de intereses determinadas por el mercado.
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M= 50
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MB= 20 ¥
° |
GOB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR

Actores
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Medida: Control real del déficit fiscal.

MA=90
A=70
M= 50
B=30
MB=20
0
—
GOB EMN EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS oML SOR
Actores
Medida: Mantenimiento del sistema de bandas
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A=70
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0
—_—1
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Actores
Medida: Intensificacion del régimen de privatizacién.
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GOB EMN -EEX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR

Actores
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ANEXO 7

Graficos de las posiciones de los actores
en relacion a las medidas econdmicas. Escenario extremo.

Medida: Modificacion del régimen de prestaciones sociales (MPS).
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Medida: Mantenimiento del sistema de bandas (MSB).
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ANEXO 8

Capacidades institucionales de los actores
para afectar la formalizacion de las medidas econémicas.
Escenario extremo.

Medida: Modificacion del régimen de prestaciones sociales (MRPS).
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Medida: Control real del déficit fiscal (CRDF).
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ANEXO 9

Capacidades de los actores para afectar la
ejecucion de las medidas econémicas. Escenario extremo.

Medida: Modificacién del regimen de prestaciones sociales.
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Medida: Control real del déficit fiscal.
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ANEXO 10
Matriz de compulsion
Escenario de consenso
MPS IPC TIM MSB CDI IPP
GOB —_ — — —_ — —
EMN — — — — —_ —
EMX — —_ —_ —_ — —
TRA 0,01 0,03 — — — —
PAD 0,01 0,05 — — — —
PCO 0,01 — — — — —
PCN — — — — — —_
PCR 0,01 0,03 — — — —_
PMS —_ — — — — _
OML - — — — — —_
SOR 0,00 0,03 — — — —
ANEXO 11
Matriz de antagonismo.
Escenario de consenso
a)
GOB EMN EMX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR
GOB — 135 196 786 483 322 161 841 161 158 796
.EMN 13,5 —_ 6,1 846 542 27,7 220 90,0 220 99 855
EMX 19,6 6,1 — 90,7 604 338 282 962 282 37 N7
TRA 786 84,6 90,7 — 303 6568 625 234 625 945 203
PAD 483 542 604 303 — 265 322 537 322 642 402
PCO 322 27,7 338 568 265 — 161 623 16,1 376 57,8
PCN 161 22,0 282 625 322 16,1 — 68,0 — 319 635
PCR 841 900 962 234 537 623 680 — 680 1000 135
PMS 16,1 220 282 625 322 16,1 — 68,0 — 319 8635
OML 158 99 37 945 642 376 319 1000 319 — 955
SOR 796 855 917 203 402 578 635 135 95,5 —

63,5
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Cuadro de antagonismo
Escenario de consenso
b)
Nivel de Antagonismo
Actor Acto Medio Bajo Muy Bajo

TRA, PCR, SOR PAD, PCO EMN, EMX,
GOB. PCN, PMS, OML
EMN TRA, PCR, SOR PAD PCO GOB, EMX,

PCN, PMS,OML
EMX TRA, PCR, SOR PAD PCO, PCN, PMS GOB, EMN, OML
TRA GOB, EMN, EMX, OML  PCO, PCN, PMS PAD PCR, SOR
PAD EMN, EMX,  GOB, TRA, PCO,
PCR, OML PCN, PMS, SOR
PCO TRA, PCR,OML,  GOB, EMN, PCN, PMS
SOR EMX, PAD
PCN TRA, PCR, SOR EMX, PAD, OML GOB, EMN, PCO
PCR GOB, EMN, EMX, OML  PAD, PCO, PCN, TRA, SOR
PMS
PMS TRA, PCR, SOR EMX, PAD, OML GOB, EMN, PCO
OML TRA, PCR, SOR PAD PCO, PCN,PMS  GOB, EMN,M
EMX

SOR GOB, EMN, EMX, OML  PCO, PCN, PMS PAD TRA, PCR

Alto [75-100);

Medio [50-75);

Bajo [25-50);

Muy Bajo {0-25).



Escenarios de politica econémica para el afio 1997... 179

ANEXO 12

Matriz de compulsion
Escenario experimento

MPS IPC TIM MSB CDI IPP
GOB — — — — — —
EMN — — — — — —_
EMX — — — — — —
TRA 0,02 — 0,01 — 0,01 —
PAD — — 0,04 — _— —
PCO 0,04 — —_ —_ — —
PCN — — — e — —_
PCR 0,01 e 0,03 — 0,04 0,03
PMS — —_ — — — —
OML — — — — — —
SOR 0,01 — 0,01 0,01 0,02 0,01
ANEXO 13
Matriz de antagonismo.
Escenario experimento
a)

GOB EMN EMX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR

GOB — 6,0 6,0 621 275 271 60 532 387 345 775
EMN 6,0 —_ — 56,0 215 210 — 472 327 285 715
EMX 6,0 — — 56,0 215 210 — 472 327 285 715
TRA 62,1 56,0 56,0 — 345 528 560 144 766 845 210
PAD 275 215 215 345 — 425 215 257 6542 500 50,0
PCO 271 210 210 528 425 — 210 439 238 31,7 68,2
PCN 6,0 — — 560 215 210 — 472 327 285 715
PCR 532 472 472 144 257 439 472 - 67,7 757 243
PMS 38,7 32,7 327 766 542 238 327 677 - 257 920
OML 345 285 285 845 6500 317 285 757 257 — 100,0

SOR 775 715 716 210 600 682 715 243 92,0 1000 —

Alto [75-100);  Medio [50-75);  Bajo [25-50): Muy Bajo [0-25).
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Cuadro de antagonismo
Escenario experimento
b)
Antagonismo

Actor Alto Medio Bajo Muy Bajo
GOB. SOR TRA, PCR  PAD. %?\AOL' PMS.  EmN, EMX, PCN,
EMN TRA, SOR PCR, PMS, OML  PAD, PCO, GOB
EMX TRA, SOR PCR, PMS, OML  GOB, PAD, PCO
TRA PMS, OML Gogb%mr;bimx, PAD PCR, SOR
PAD PMS, OML, SOR  COB: ;’g’;’ PCO,  EmN, EMX, PCN

GOB, PAD, PCR, EMN, EMX, PCN,
PCO TRA, SOR oML PMS
PCN TRA, SOR PCR, PMS, OML  GOB, PAD, PCO
PCR OML, GOB, PMS EM:;’&:%M;(&ZAD' TRA, SOR

GOB, EMN, EMX,
PMS TRAB, SOR PAD, PCR PCN. OML PCO

GOB, EMN, EMX,
OML TRA, PCR, SOR PAD PCO, PCN. PMS
SOR GOB,PCR,SOR EMN, EMX, PAD PCO, PCN, PMS TRA

Alto [75-100);

Medio [50-75);

Bajo [25-50);

Muy Bajo [0-25).
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ANEXO 14
Matriz de compulsion
Escenario extremo
MPS IPC TIM MSB CDI IPP
GOB 0,03 — — — — —
EMN 0,08 — 0,08 0,11 — —
EMX 0,02 — 0,08 — 0,19 0,02
TRA — — — — — —
PAD — — 0,08 0,14 — —
PCO o — 0,13 — —_ — —
PCN — — 0,02 0,11 — —
PCR 0,02 — — — - —_
PMS 0,06 — — — 0,19 —
OML 0,06 — — — — _—
SOR —_ — — — 0,10 -
ANEXO 15
Matriz de antagonismo.
Escenario extremo
GOB EMN EMX TRA PAD PCO PCN PCR PMS OML SOR

GOB — 174 431 — 394 348 192 256 60,5 367 5372
EMN 174 — 458 174 36,7 522 165 431 633 394 504
EMX 431 458 — 431 825 688 440 688 633 651 706
TRA — 174 431 — 394 348 .19,2° 256 60,5 36,7 53,2
PAD 394 367 825 394 — 743 385 504 1000 614 724
PCO 348 522 688 348 743 — 541 605 954 458 88,0
PCN 192 165 440 192 385 54,1 — 449 798 559 522
PCR 256 431 688 256 504 605 449 — 862 293 789
PMS 605 633 633 605 1000 954 798 86,2 — 825 477
OML 367 394 651 367 614 458 559 293 825 — 899
SOR 532 504 706 532 724 880 522 789 477 899 —
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Cuadro de antagonismo
Escenario extremo

b)
Antagonismo
Actor Alto Medio Bajo Muy Bajo
EMX, PAD,
GOB. PMS, SOR PCO. PCR. EMN, PCN
OML
EMN PCO, PMS, EMX, PAD, GOB, TRA,
SOR PCR. OML PCN
PCO, PCR,
EMX PAD PMS. OML. ?gﬁi"g’:"
SOR :
EMX, PAD,
TRA PMS, SOR PCO. PCR. EMN, PCN
oML
PCR, OML, GOB, EMN,
PAD EMX, PMS SOR, PCO TRA, PCN
EMN, EMX,
PCO PMS, SOR PAD. PCN. GOB, TRA
PCR, OML
PCO, OML, EMX, PAD, GOB, EMN,
PCN PMS SOR PCR TRA
GOB, EMN,
PCR PMS, SOR EM",('C'SAD' TRA, PCN,
oML
PAD, PCO,
PMS PCN, PCR. %‘E& 'ET"F’{'/:’" SOR
OML '
GOB, EMN,
oML PMS, SOR EMl),f' PAD, TRA. PCO,
CN
PCR
GOB, EMN,
PCO, PCR, EMX, TRA,
SOR OML PAD, PCN,
PMS

Alto [75-100);  Medio [50-75); Bajo [25-50); Muy Bajo [0-25).
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