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Resumen:

En el presente trabajo se pretende incitar al debate en torno al verdadero rol que desempefian
los mercados en ciertas circunstancias. Para ello se analiza, desde el punto de vista neoinstitu-
cional, la racionalidad econémica que subyace a la utilizacién de la contratacién como mecanis-
mo alternativo al mercado, tanto para la asignaciéon de recursos como para la coordinacién de
actividades productivas en la avicultura venezolana. En este sentido, se revisan las bondades de
los contratos para la solucién <de algunos problemas que el mercado no hubiese solventado.
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1. INTRODUCCION

Luego del programa de ajustes estructurales que se establece en Venezuela
en el afio 1989, se consolida en el sector avicola el dominio de los contratos
como mecanismo de coordinacién de los intercambios que se establecen entre
las empresas de alimentos balanceados para animales y los granjeros producto-
res de pollos (Hernandez, 1999). Por supuesto, la utilizacién de tales contratos
no surgié en el pais a partir de esa fecha ni en esa actividad econémica especi-
fica. Lo nuevo de este proceso es el hecho de que la contratacion se convierte,
desde ese momento, en un elemento que practicamente sustituye al mercado
como mecanismo de asignacién de recursos y de coordinacién de las activida-
des productivas.

Resulta necesario resaltar en esta parte que, en Venezuela, el desarrollo de
las “cadenas productivas” (o “circuitos”) de pollos ha girado en torno a las em-
presas de alimentos balanceados para animales, las cuales controlan los si-
guientes componentes de la produccion (Morales, 1990):
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Algunas granjas reproductoras,
incubadoras,

Planta de alimentos balanceados,
Mataderos, v,

Algunas granjas de cria de pollos .

Con base en esa infraestructura, esas empresas logran establecer contratos
con los granjeros mediante los cuales estos Ultimos son sometidos a un rigido
programa de produccion que conlleva la supervision de sus actividades. El
aporte de los granjeros se reduce a servicios, instalaciones, algunos insumos y
mano de obra, sin tener la posibilidad de participar en el proceso de comercia-
lizacién, tanto de la mayor parte de los insumos como de los productos termi-
nados (Martin, 1993).

Puede expresarse en este punto, que la asociacibn mediante contrato ha
predominado sobre la integracion vertical debido a que representa para la em-
presa de alimentos balanceados las siguientes ventajas (Martin,1993):

1. Disminuye las exigencias de capital, al no tener la necesidad de invertir en la
construccion y mantenimiento de las granjas;

2. Reduce los problemas de administracion y manejo;

3. Mejora los incentivos de los granjeros, pues el entusiasmo de estos por las aves
tiende a ser mayor cuando trabaja de esa forma que como simple asalariado;

4. No genera la necesidad de formar sindicatos ni tampoco es afectada por
acciones conflictivas que podrian derivarse de tal sindicalizacion;

5. Les resulta mas facil a las empresas integradoras desprenderse de granjeros
que consideran incompetentes, sin temor a conflictos de solidaridad gremial.

De alli se puede deducir la racionalidad del predominio de la contratacion
sobre la integracion vertical. Sin embargo, una revisién de la situacion planteada
no permite derivar, con igual facilidad, el hecho de por qué la contratacion ha
predominado sobre las relaciones que pudieran haberse establecido mediante el
mercado. Si se revisan con detalle las ventajas planteadas en lineas anteriores,
puede notarse que estas podrian haber sido obtenidas de igual forma, si la em-
presa de alimentos balanceados se comportara como un simple comprador de la
produccion de pollos de las granjas. Al parecer, en este caso concreto relacio-
nado con la produccion de pollos en Venezuela, el mercado no ha sido la mejor
alternativa para la asignacion de los recursos y para la coordinacién de las acti-
vidades de intercambio entre estos agentes econémicos.
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Dentro de ese contexto, en este trabajo se procede a explicar la racionalidad
econbmica que justifica el predominio de los contratos sobre las relaciones de
mercado en el circuito de produccion de pollos. En él se intenta sostener que la
contratacion ha permitido el establecimiento de estrategias gerenciales que, a
través de las simples relaciones de mercado, no se hubiesen logrado.

Para analizar la racionalidad de este comportamiento empresarial, sin em-
bargo, consideramos conveniente revisar, en primer lugar, los planteamientos de
la economia neoinstitucional, a lo que procederemos a partir del parrafo siguiente.

2. EL PLANTEAMIENTO DE LA ECONOMIA NEOINSTITUCIONAL

La revisién acerca del surgimiento de la economia neoinstitucional conduce,
en forma prioritaria, a examinar el trabajo pionero de Ronald Coase (1937) titu-
lado "La naturaleza de la empresa". En ese trabajo, el referido autor desarrolla
un planteamiento tedrico que, en opinion de destacados investigadores, ha su-
perado algunas de las limitaciones mas importantes de la teoria neoclasica.

Los supuestos en que se apoya dicho planteamiento teérico son cinco, a sa-
ber: 1) la existencia de informacién incompleta y asimétrica en el mercado; 2) la
racionalidad limitada de los agentes econémicos; 3) el comportamiento oportunista
de esos agentes ; 4) la incertidumbre en el entorno de las transacciones, y, 5) la
existencia de activos especificos. La revision de cada uno de esos supuestos y su
importancia en el andlisis econémico sera realizada a partir del parrafo siguiente.

El planteamiento de la teoria neoinstitucional parte del supuesto de que la in-
formacién acerca de las condiciones del mercado es incompleta y, ademas, esta
distribuida de manera asimétrica entre los agentes econémicos. Se sustenta este
planteamiento en el hecho de que la produccién, adquisicion y procesamiento de
la informacién es costoso, ya que los mercados no la proporcionan adecuada-
mente (Ayala, 1999). Este planteamiento de la economia neoinstitucional contra-
dice un supuesto fundamental de la teoria econémica neoclasica, la informacién
perfecta, el cual es considerado el sustento fundamental de todo el “edificio” te6-
rico sobre el que se ha construido “la corriente principal” de la teoria econémica.

La informacién incompleta se presenta debido a que los precios no transmi-
ten toda la Informacidon que se requiere para llevar a cabo el intercambio, lo que,
a su vez, genera dos problemas: Por un lado, aumenta la incertidumbre y los
riesgos relacionados con los intercambios, mientras que, por el otro, posibilita la
formacion de mercados incompletos y segmentados. Efectivamente, la informa-
cion es incompleta porque cierto tipo de informacion es dificil, o incluso imposi-
ble, de obtener y/o los costos de su adquisicion son muy elevados. Esa
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existencia de informaciéon incompleta tiene importantes consecuencias sobre las
posibilidades de coordinacidon de las actividades productivas, ya que los agentes,
afectados por la incertidumbre, el riesgo y la carencia de incentivos para producir
informacion, tenderan a generar un ambiente econémico muy poco cooperativo
o en el cual la coordinacion econdmica sera poco probable (Ayala, 1999).

En lo que se refiere a la informacion asimétrica, esta obedece al hecho de
que un grupo de individuos involucrados en el intercambio de ciertos bienes
tiene acceso mas facil y barato a la informacién, y debido a esa ventaja, dicho
grupo tendrd mayor poder de negociacion porque estd mejor informado que su
contraparte; ademas, usard esa ventaja para obtener mayores beneficios (Co-
ase, 1994). El resultado de la informacién asimétrica es que, en el intercambio,
algunos de los agentes econdmicos tienen informacidon pertinente que otros
agentes desconocen, lo cual genera distorsiones relevantes en la toma de deci-
siones. Asi, la informacién asimétrica significa que la informacion se encontrara
fragmentada, lo cual introduce incertidumbre y un margen mayor para que los
individuos cometan errores de calculo. Esa fragmentacion de la informacién pro-
duce una dispersion de los precios en el mercado, hecho que se traduce en cos-
tos significativos para los compradores, vendedores y productores debido a que
los referidos agentes econdmicos tendran que destinar una mayor cantidad de
recursos para obtener la informacién entre diversas fuentes (Williamson, 1996).

En relacion a la racionalidad, y en abierta oposicion al planteamiento de la
racionalidad sustancial de la economia neoclasica, el supuesto en que se apoya
la economia neoinstitucional es que los agentes econdmicos estan sujetos a una
"racionalidad limitada", de modo que, aunque su comportamiento es intenciona-
damente racional, esta presenta ciertas limitaciones debido, entre otras cosas, a
la eleccion entre un numero limitado de alternativas posibles, al conocimiento
imperfecto de las consecuencias de cada eleccion, y, a la dificultad de estimar el
valor de las consecuencias (Simoén, 1986). Esta racionalidad limitada estd muy
relacionada con el problema de la informaciéon incompleta y asimétrica, puesto
que, cuando los agentes econdmicos no disponen de toda la informacién mercan-
til necesaria, su comportamiento se aleja de la racionalidad perfecta que estable-
ce el paradigma neoclasico. Sin embargo, el problema no es solo de informacion,
sino ademas, de la capacidad de procesarla adecuadamente (Morales, 1998).

Con respecto al comportamiento oportunista puede sefialarse que, en térmi-
nos generales, implica la revelacion incompleta o distorsionada de la informacion
por parte de los agentes, enfatizando, especialmente, los esfuerzos premedita-
dos para distorsionar, ocultar, engafiar o confundir a los otros agentes que parti-
cipan en las transacciones (Williamson, 1989). El oportunismo acentia el
inconveniente de la informacién incompleta y asimétrica de los mercados y con-
vierte a la racionalidad limitada en un problema a la hora de realizar transaccio-
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nes. Si no existiera el oportunismo, la falta de informacién, e incluso la racionali-
dad limitada, serian compensadas con la “buena fe" de los demas agentes eco-
némicos que intervienen en la transaccién. Si se carece de informacién y se
desea participar en un intercambio en el que se pretende adquirir un bien con
ciertos atributos, simplemente se expresaria ese deseo y el agente que posea el
bien en cuestion mostrard su interés en participar en tal transaccién, lograndose
un intercambio en el que la cooperacion de ambos agentes (el que explica lo que
desea y el que explica lo que posee) soluciona las posibles fallas de informacion
en el mercado. Pero, el problema del oportunismo dificulta, o imposibilita, que
estos acuerdos cooperativos se lleven a cabo en la mayoria de los casos. Asi, al
conjugarse problemas de informacion, racionalidad limitada y oportunismo, los
agentes econdmicos tienen que buscar los medios para evitar que los otros
agentes se aprovechen de sus limitaciones cognitivas. Si las transacciones reali-
zadas a través del mercado no logran solucionar estos problemas de una mane-
ra relativamente economica, los agentes simplemente evitaran que tales
transacciones se lleven a cabo en el mercado (Ayala, 1999). Debido a ello, el
mercado sera sustituido por mecanismos alternativos de organizacion econémi-
ca, tales como la empresa o los contratos.

En cuanto a la incertidumbre, esta se refiere al riesgo de posibles modifica-
ciones en el niumero y medida de las diversas actividades planteadas en una
transaccion. En opinién de Rodriguez (1999), en un entorno de incertidumbre,
el cumplimiento de lo pautado en la transaccion es dificultado por el frecuente
cambio de fechas, precios, condiciones o cantidades; estos cambios implican
frecuentes modificaciones de los acuerdos, lo que a su vez conlleva incremen-
tos de costos.

El ultimo supuesto de la economia neoinstitucional es el de la existencia de
activos especificos. Williamson (1989) define los activos especificos como aque-
llas inversiones durables que se realizan en apoyo a las transacciones particula-
res, cuyo costo de oportunidad es mucho menor en los mejores usos alternativos
si la transaccion original se termina prematuramente. El problema de las tran-
sacciones apoyadas por inversiones en activos especificos es que experimentan
efectos de “encerramiento” debido a que no pueden cambiarse de lugar o de uso
sin sacrificar su valor productivo.

Williamson (1989), en este orden de ideas, distingue seis tipos de inversio-
nes especificas:

a) Inversiones especificas relacionadas con la ubicacion (especificidad
localidad), que se evidencian, por ejemplo, cuando un proveedor construye una
empresa en las proximidades del comprador o cuando el comprador construye la

por
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empresa en las proximidades del proveedor y la movilizaciéon de una de las em-
presas hace perder valor a la otra parte.

b) Inversiones especificas en instalaciones o equipos con caracteristicas fi-
sicas Unicas que las hagan dificiimente utilizables en usos alternativos (especifi-
cidad fisica), que ocurre en el caso de que una empresa adquiera maquinarias
para elaborar moldes solo utilizables en un Gnico producto.

c) Inversiones especificas en capital humano, que se manifiesta en el caso
de la formacion y aprendizaje de ciertos procedimientos en nuevas tecnologias,
sOlo utilizables en un proceso productivo especifico.

d) Inversiones especificas en referencia al cliente, que ocurre por ejemplo, al
realizarse ampliaciones de capital para satisfacer exigencias de una empresa
cliente que desplaza parte de su produccion al proveedor.

e)Inversiones en reputacién, tales como la elaboracion de un nombre de
"marca".

f) Inversiones especificas en productos con plazos de entrega muy cortos o
con condiciones de consumo estacionales (especificidad temporal), como en el
caso de la produccion de mercancias ligadas a una determinada estacién del
afio, o con periodos de entrega cortos.

Tal como se sefiald, el problema que presenta la existencia de los recursos
0 activos especificos es que las cuasi rentas que se generan pueden ser apro-
piadas por los deméas agentes que participan en la transaccién, incluso sin que el
propietario tenga que cambiar el uso actual que hace del recurso. Para ilustrar
este planteamiento, considérese el siguiente ejemplo presentado por Williamson
(1989): Un carruaje de caballo puede alquilarse para transportar a los turistas
por $180 al dia o puede alquilarse como pieza de museo por $100 al dia. En
este caso, la cuasi renta es de $80 por dia. La conducta oportunista puede re-
asignar las cuasi rentas del duefio del recurso especifico (el carruaje) hacia su
socio comercial. Cuando el duefio ha invertido en los recursos especificos, la
otra parte puede ofrecer un precio mas bajo que aquel que especificé antes de la
inversion. Continuando el ejemplo, si hay sdélo un licitador para el carruaje de
caballo que transporta a los turistas, entonces la cuasi renta entera podria ser
destinada potencialmente por ese licitador o comprador. Es decir, el postor po-
dria decidir pagar menos de $180. Con tal que la oferta exceda el valor del ca-
rruaje como una pieza de museo ($100), el duefio del carruaje estd mejor
alquilandolo para transportar a los turistas. Sin embargo, si hay varios postores
para el carruaje, entonces los $80 en cuasi rentas no serian apropiables.
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Una vez explicados los cinco supuestos en que se apoya la economia neo-
institucional, es conveniente pasar a analizar las implicaciones de estos en el
desenvolvimiento de las transacciones econdmicas. Para ello, se comenzara
haciendo hincapié en que el cumplimiento de las condiciones supuestas en el
modelo, implica costos para los agentes que participan en las transacciones. Se
verd luego, que los agentes tratardn de reducir esos costos mediante diversas
medidas como lo es, por ejemplo, el cambio en el modo de organizacidon de los
intercambios. Comenzaremos por analizar estas implicaciones a partir del si-
guiente parrafo.

Para llevar a cabo las transacciones bajo las condiciones supuestas por la
economia neoinstitucional, es necesario que los agentes econdmicos realicen un
conjunto de actividades, que incluyen, entre otras, las siguientes: La blsqueda
de informacién sobre la distribucién del precio y calidad de los productos asi
como de compradores y vendedores potenciales, la busqueda de informacion
sobre la mejor forma de establecer tales transacciones, la implementacion de
mecanismos de control para saber si las partes que realizan la transaccién res-
petan o no los términos de los acuerdos, el establecimiento de las previsiones
necesarias por el posible incumplimiento de alguna de las partes contratantes,
de sus obligaciones; la proteccion de los derechos de propiedad contra el abuso
de terceros (Eggertsson, 1995).

La logica de llevar a cabo este conjunto de actividades es que, bajo el cum-
plimiento de los supuestos del planteamiento neoinstitucional, realizar transac-
ciones a través del mercado implica muchos riesgos para los agentes, entre los
que vale la pena mencionar: El riesgo de no conseguir otro agente para realizar
las transacciones necesarias, el riesgo de que una de las partes intente vender
productos de mala calidad a precio de productos de calidad superior, el riesgo
que representa para un agente que haya realizado inversiones en activos espe-
cificos, el hecho de que las relaciones con los otros agentes terminen antes de
la amortizacién total de dichos activos, y el riesgo de que los agentes no cum-
plan con los plazos pautados en la transaccion.

Como es légico suponer, ese conjunto de actividades necesarias para llevar
a cabo las transacciones, genera costos para los agentes, que se han denomi-
nado, segln el enfoque neoinstitucional, costos de transaccion. La magnitud de
estos costos dependera, evidentemente, del conjunto de actividades que cada
agente deba realizar para disminuir los riesgos de llevar a cabo los intercambios
en el mercado.

En ese sentido, Williamson (1989) sefiala que la magnitud de los costos de
transaccion depende, principalmente, de la frecuencia con que se realicen los
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intercambios entre los agentes y de la magnitud de las inversiones especificas
gue estén involucradas en las transacciones.

Sostiene el mencionado autor, que cuando las transacciones no incluyen in-
versiones en activos especificos, la mejor manera de realizar los intercambios es
a través del mercado. En este tipo de transacciones sin activos especificos invo-
lucrados, el mercado es muy eficaz, ya que los costos de transaccion relaciona-
dos con la buisqueda de informacién son considerablemente menores.
Practicamente, al tratarse de activos de uso general, la informacién relativa al
comportamiento de los otros agentes con los cuales se lleva a cabo la transac-
cién es irrelevante, dado que, en caso de que el mismo se comporte de manera
oportunista, la relacién de intercambio se suspende sin pérdida de valor de los
recursos involucrados. Lo mismo puede plantearse con respecto a la informacion
relacionada con la duracion de la relacién de intercambio. Si existieran activos
especificos involucrados, la informacion relativa a la duracion de las relaciones
es importante, al igual que el establecimiento de medidas de previsiéon para que
la otra parte cumpla con lo pactado al momento del intercambio, debido a que el
cambio de uso o de lugar de los activos hacen reducir su valor. La importancia
de este tipo de informacion y del establecimiento de mecanismos de control y
salvaguarda se reducen cuando los activos son de uso general. Este hecho, por
supuesto, hace reducir los costos de transaccién en este tipo de intercambios.
En lineas generales, ya que esos recursos no especificos pueden utilizarse en
cualquier otra actividad o en otro lugar, les resultaria relativamente facil, a las
partes involucradas, realizar arreglos alternativos. De alli que la continuidad de
las relaciones no sea un factor importante cuando no hay activos especificos
involucrados (Williamson, 1989).

Pero, a diferencia de las anteriores, en las transacciones que involucran in-
versiones en activos especificos, los intercambios a través del mercado no son
satisfactorios. Esto se debe a que, una vez que se acuerda realizar un intercam-
bio, los propietarios de tales inversiones tienen fuertes motivaciones para conti-
nuar la relacién, ya que la transferencia de tales activos a otros usos traeria
pérdidas para este agente. Ademas, el propietario de los activos especificos
tiene que asegurarse de que las relaciones de intercambio continden, por lo
menos, hasta la amortizacion total de dichas inversiones. Este hecho, eleva los
costos de transaccion relacionados con la busqueda de informacién y con el
establecimiento de mecanismos de control que garanticen que, una vez que se
acuerda un intercambio, la otra parte no tendra un comportamiento oportunista,
aprovechandose de las cuasi rentas que puedan generarse.

Tal como se sefiald, al existir inversiones especificas involucradas en una
transaccion, puede motivarse el comportamiento oportunista de algunos agentes
que tratan de apropiarse de las cuasi rentas de otros. De alli que el mercado no
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es satisfactorio para realizar transacciones que involucren activos especificos.
Debido a ello, los agentes pueden disminuir esos riesgos a través de formas
alternativas de organizacion de los intercambios. Una de estas formas alternati-
vas es la integracion vertical, en donde dos o méas fases sucesivas de un siste-
ma de produccién se integran dentro de una empresa para coordinarse
internamente. Por supuesto, esta forma de organizacion alternativa es relativa-
mente costosa (pues involucra costos administrativos) por lo que su creacion
debe justificarse a través de la comparacion entre lo que ahorra ( los costos de
transaccién) y lo que cuesta (los costos de administracion). Si la comparacion
entre los beneficios y los costos de la integracion vertical, es decir de la creacion
de una empresa, no es favorable, se recurre al uso de formas de organizacion
intermedias entre el mercado y la empresa, esto es, a los contratos (Williamson,
1996). Incluso, en algunos casos, puede suspenderse la produccion e intercam-
bio de ciertos bienes, generando lo que se conoce como mercados incompletos
(Ayala, 1999).

Puede notarse, entonces, que la forma de coordinacidon vertical de las tran-
sacciones, es decir, la forma en que se organizan y coordinan las transacciones,
depende de la magnitud de las inversiones en activos especificos y de la fre-
cuencia de estas. En otras palabras, puede decirse que el modo de coordinacion
vertical de los intercambios depende de los costos de transaccion. En opinién de
Williamson (1989), el modo de coordinacion vertical imperante serd aquel que
reduzca los costos de transaccion.

Sin embargo, el ahorro en los costos de transaccion por parte de los agentes
econdmicos no deriva solamente del mecanismo de coordinaciéon vertical que
elijan para realizar sus relaciones de intercambio, sino de la disminucion de to-
das aquellas actividades relacionadas con la generacion de tales costos, funda-
mentalmente de la busqueda de informacion y medicién de los atributos de los
productos que se intercambian. Mientras menor sea la necesidad de buscar,
producir y/o procesar la Informacion relativa a los otros agentes econdmicos
(ubicacién, comportamiento) y a los productos que se adquieren (calidad, precio)
menores seran los costos de transaccion (Eggertsson, 1995).

El problema es que los costos de transaccién se adicionan a los costos de
produccion para dar por resultado lo que, para efectos de esta publicacion, se
denominan los costos totales. Asi, desde el punto de vista neoinstitucional, los
costos totales pueden calcularse por medio de la ecuacion siguiente:

Costos Totales = Costos de Produccion + Costos de Transaccion

De la ecuaciéon anterior puede derivarse que, una disminucion de los costos
de transaccion produce los mismos efectos que una disminucion de los costos
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de produccién, en lo que respecta a los costos totales. De alli que, si los agentes
econdmicos desean disminuir sus costos totales, no centraran su atencién uni-
camente en sus costos de produccion, sino que sus estrategias comerciales se
orientaran, también, a la disminucién de los costos de transaccion.

Como uno de los pilares fundamentales de la competitividad de una empre-
sa, circuito o sector econémico, son precisamente los costos totales, las estrate-
gias empresariales se orientaran a la disminucién de los mismos. Es por eso que,
una vez que se selecciona el modo de coordinacion vertical (basados en los cos-
tos de transacciéon), una buena estrategia empresarial descansaria en que esa
disminucion se siga produciendo dentro de ese modo de coordinacion especifico.

Lo que se pretende dejar claro es el hecho de que la racionalidad de los
agentes economicos los lleva no solamente a realizar una eleccién entre modos
de coordinaciéon vertical alternativos, sino que, una vez que se ha seleccionado
aquel que reduce los costos de transaccion, estos agentes continuaran intentan-
do reducir las actividades relacionadas con la generacion de tales costos.

Una vez realizada esta revision del planteamiento de la economia neoinsti-
tucional, se procederda, en la seccion siguiente, a la interpretacion de la raciona-
lidad del uso dé los contratos en un caso especifico relacionado con la
produccion de pollos en Venezuela.

3. LA RACIONALIDAD DEL CONTRATO: LA CONTRATACION COMO ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

Antes de analizar la racionalidad econ6mica de la contratacion como me-
canismo imperante de coordinaciéon vertical en el caso de la producciéon de
pollos, es conveniente revisar algunos aspectos metodologicos relacionados
con la investigacion.

Los resultados de este trabajo derivan de una investigacion relacionada con
la formacién del precio de la carne de pollo a nivel de productores en un caso
concreto (Castillo y Morales, 2001). Las limitaciones en cuanto a la consecucién
de informacién, en dicho trabajo, llevé a plantearlo como un estudio de caso. En
él, una empresa de alimentos balanceados para animales, que para efectos de
esta investigacion se denominara “La Fuente”, se ofreci6 a colaborar en el estu-
dio. De esa forma, parte de las estrategias gerenciales de dicha empresa fueron
conocidas. Lo novedoso de este trabajo, sin embargo, es el hecho de que se
explica, por medio de la economia neoinstitucional, la forma en que los agentes
econdmicos, de este caso particular que se analiza, intentan reducir sus costos
de transaccion.
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Una vez aclarado ese aspecto, se considera necesario, a partir dei parrafo
siguiente, revisar un aspecto relacionado con los términos de la contratacion.

En el caso de la empresa que se ha decidido a colaborar con la investiga-
cién, el contrato establecido con los granjeros se plantea en los términos si-
guientes: 1) La empresa de alimentos balanceados proporciona los pollitos bebé,
alimento, medicina y transporte, mientras que el granjero proporciona la granja,
el equipo, la mano de obra y otros insumos; 2) La empresa envia asistencia téc-
nica a los granjeros con el objeto de mejorar y homogeneizar las préacticas de
manejo a la vez que supervisa el proceso; 3) Los pollos son propiedad de la
empresa de alimentos balanceados; 4) El valor de la produccion se calcula mul-
tiplicando la cantidad de kilogramos de pollo entregados en matadero, por su
precio, este Ultimo ajustado por una bonificacion que depende del desempefio
relativo del productor al compararlo con los otros granjeros en un periodo de
tiempo determinado; 5) Al valor de la produccion se le descuenta el valor'de los
insumos suministrados por la empresa y se cancela la diferencia al productor; 6)
En caso de que se produzcan pérdidas para la empresa, esto es, que él valor de
la venta de las aves no sea suficiente para cancelar el valor de los insumos su-
ministrados, el granjero se compromete a criar uno o mas lotes de pollos hasta
que quede cubierto el saldo deudor, y, 7) El granjero debe recibir y acatar todo lo
sefialado por el profesional que brinda asistencia técnica.

Una vez aclarado este aspecto, se procedera a la interpretacion de tal com-
portamiento empresarial.

Tal como se ha sefialado en el marco tedrico de este trabajo, las estrategias
gerenciales, para el logro de la competitividad de una empresa, cadena o sector
econémico, se orientan, entre otras cosas, hacia una disminucién de los costos
totales, entendiéndose por tal, a la sumatoria de los costos de produccién y los
costos de transaccion.

Una de esas estrategias para lograr la disminucidon de los costos de transac-
cion estd relacionada con la seleccion del mecanismo de coordinacion de los
intercambios. Tal como se ha venido sefialando, el modo de coordinacién impe-
rante serd aquel que disminuya los costos de transaccién. Sin embargo, una vez
que ese mecanismo ha sido elegido, los agentes econdmicos, intentaran aplicar
estrategias que permitan que dichos costos continlen disminuyendo. Esto se
logra, por supuesto, por medio de la disminucién de la incertidumbre que rodea
el proceso de intercambio econdmico. La disminucion de la busqueda de infor-
macion, la disminucion de la medicion y clasificacion de los productos én el mer-
cado, y, la disminucion de los riesgos e incertidumbre relacionados con el
intercambio, constituyen otra de esas estrategias dirigidas a lograr la disminu-
cién de tales costos.
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En el caso especifico que se esta interpretando a la luz de la economia neo-
institucional, la contratacion ha permitido la aplicaciéon de estrategias gerenciales
que han logrado resolver, al menos en parte, cinco problemas basicos en la coor-
dinacion de las actividades de produccion de pollos. Estos cinco problemas y su
abordaje através de los contratos, son explicados a partir de la seccidén siguiente.

3.1. El problema asociado a la especificidad de los activos

Una caracteristica importante del proceso de industrializacion de la avicultu-
ra, ha sido el incesante y violento desarrollo que ha tenido la tecnologia utilizada
tanto en la produccion como en el procesamiento. Los adelantos en la formula-
cion del alimento balanceado, los equipos, la nutricion y control de las enferme-
dades, han generado una importante disminucidon de los costos (y del precio) de
la carne de pollo. Ademas, el desarrollo de razas genéticamente mejoradas ha
permitido seleccionar animales sumamente productivos con caracteristicas am-
pliamente valoradas por los productores, procesadores y consumidores.

Esos procesos de produccion intensivamente técnicos, sin embargo, han re-
guerido el uso de activos especificos. Los activos especificos, tal como se ha
sefialado, presentan el problema de que pueden experimentar efectos de “ence-
rramiento”, o dicho con otras palabras, pueden generar cuasi rentas apropiables
por los otros agentes, por lo que, a medida que la especificidad de los activos
aumenta, las partes se hacen méas susceptibles al oportunismo, sobre todo
cuando existe poca competencia en el mercado (Williamson, 1989).

La especificidad de los activos en la producciéon de pollo puede deberse a
diversas causas, pero fundamentalmente se presentan bajo alguna de estas tres
formas siguientes: 1) especificidad fisica, 2) especificidad por localidad, y, 3)
especificidad temporal.

La especificidad fisica estd presente en los galpones, los equipos, las plan-
tas de produccion de alimentos y las plantas de procesamiento y de incuba-
cién, ya que estos tienen pocos usos alternativos debido a sus caracteristicas
fisicas particulares.

La especificidad por localidad, por su parte, deriva de los altos costos de
transporte del alimento, de los pollitos bebé, y de los pollos ya crecidos. Debido
a este tipo de especificidad, se podrian someter a los productores ubicados cer-
ca de uno o varios mataderos a conducta oportunista por parte de estos ultimos.
Una vez que los galpones han sido construidos y que el proceso de produccién
ha finalizado, la empresa integradora podria intentar ganar algunas de las cuasi
rentas del productor, ofreciendo precios menores por los pollos. De igual mane-
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ra, un matadero ubicado en un area con pocos productores podria estar sujeto a
conducta oportunista por parte de los productores, en caso de que estos se pu-
sieran de acuerdo.

Ademas, las granjas de pollos, al tener que estar localizados relativamente
cerca de las plantas de alimentos y de los mataderos, se convierten en activos
especificos (especificidad temporal). La importancia de evitar retrasos en esta
fase, puede producir oportunismo de la empresa integradora hacia el productor,
el cual podria verse en dificultades para encontrar mercados alternativos en tan
corto tiempo, pues, como se sabe, el procesamiento debe ocurrir poco después
de que el pollo sale de la granja.

Como puede notarse, la especificidad de los recursos en la produccion de
pollos es significativa, lo cual ha influido en los tipos de arreglos de coordinacién
utilizados. Tal como ha sido planteado por la teoria neoinstitucional, si los acti-
vos especificos estan presentes en las transacciones, el intercambio a través del
mercado no es, por lo general, una estrategia recomendada. En este caso, el
uso de los contratos garantiza, en cierta medida, la continuidad de las relaciones
de intercambio por lo menos hasta la amortizacién de los activos especificos
involucrados en el proceso productivo.

Lo importante a destacar en este punto, es que la coordinacién de las rela-
ciones verticales a través del mercado podria generar problemas con la amorti-
zaciéon de los activos especificos en caso de que las relaciones de intercambio
se interrumpan. Si bien es cierto que este problema se puede resolver por medio
de la integracion vertical, se debe tener presente que los costos administrativos
de la misma podrian hacer insolvente, tal como se explicé en la introduccion de
este trabajo, este mecanismo de coordinacién.

3.2. El problema asociado con la medicién y clasificacién de los productos
en el mercado

Es bien sabido que, cuando la calidad del producto puede ser controlada por
el mismo cliente a nivel del proceso productivo, mediante un cambio en el método
de coordinacion vertical utilizado, entonces ese cliente puede reducir la necesidad
de realizar la costosa actividad de medicion y clasificacion al momento de la venta.

En ese sentido, en la produccién de pollos se han usado los contratos para
controlar el tamafio, la forma y la uniformidad de las aves, con el objeto de cum-
plir con los requisitos de calidad de los mataderos y las especificaciones de los
consumidores. En este subsector se han producido aves de buena calidad v,
ademas, muy homogéneas en cuanto a sus caracteristicas. Esto es debido al
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uso de insumos homogéneos y de alta calidad, a la asistencia técnica apropiada
y controlada, y, a que muchos granjeros asociados por contrato tienen un cono-
cimiento profundo del proceso productivo, ya que se repiten las condiciones de
crecimiento de los pollos.

Se puede afirmar, entonces, que los requisitos especificos exigidos en los
contratos de produccion reducen las variaciones en los pollos obtenidos, tanto
de un lote a otro, como a través del tiempo. Tal como se ha planteado, por me-
dio de los contratos se proporcionan servicios de asistencia técnica y, a través
de ellos, se exige a cada granja tener el mismo equipo y utilizar la misma tecno-
logia, con lo que el producto obtenido es relativamente homogéneo.

De esa manera, se hizo posible la disminucion de las variaciones en las ca-
racteristicas de los pollos obtenidos como resultado del control sobre los insu-
mios de la produccidn, el control sobre el manejo del proceso productivo, y la
mecanizacion del mismo. Esto se ha hecho a fin de ajustar las caracteristicas de
los pollos a las condiciones exigidas para la automatizacion del procedimiento de
matanza de las aves: Los pollos vivos son colgados por sus patas en grilletes
gue ruedan sobre una cadena; cuando ellos se desplazan a través del matadero,
son aturdidos eléctricamente, luego son desangrados, desplumados y desvisce-
rados, apareciendo como pollos beneficiados. A lo largo de todo el proceso, rara
vez son tocados por manos humanas. Tal automatizacion del proceso ha sido
posible debido a la homogeneidad de las caracteristicas de los pollos obtenidos,
lo cual a su vez, es producto de las especificidades del contrato que se estable-
ce entre la empresa de alimentos balanceados y los productores.

Una vez maés, se evidencia que las transacciones a través del mercado no
hubiesen permitido la homogeneizacion del producto, de una forma tan efectiva,
como lo ha hecho la coordinacién a través de los contratos. Esto se debe al con-
trol casi absoluto que ejerce, sobre el proceso productivo, la empresa de alimen-
tos balanceados para animales. Por supuesto, hay que reconocer que un
proceso de normalizacion o estandarizacién hubiese podido crear efectos seme-
jantes en lo que respecta al producto, pero se debe evaluar, de todas formas,
gue las actividades de medicién y clasificacion por parte de la empresa de ali-
mentos balanceados hubiese seguido siendo necesario, actividades que elevari-
an, necesariamente, los costos de transaccion.

3. 3. El problema asociado a los riesgos de mercado y la produccién
Por medio la contratacion, la empresa de alimentos balanceados ha podido

planificar, con mayor facilidad, tanto el flujo de animales que entran al matadero
como la demanda de alimentos balanceados por parte de las granjas. De esa
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forma, se ha disminuido el problema relacionado con la sobreutilizacién o la
subutilizacién de las instalaciones en el proceso productivo (plantas de matanza,
plantas de produccion de alimentos balanceados, etc.).

Es de conocimiento general, que al comparar las plantas de procesamiento
modernas y eficaces, con plantas mas viejas y de menor tamafo, las primeras
presentan menores costos medios de produccién, y, por lo general, ofrecen la
carne de pollo al detai a un menor precio (Barkema y Drabenstot, citados por
Martinez, 1999). Sin embargo, el estudio llevado a cabo por estos autores, su-
giere que una desviacion del nivel éptimo de utilizacion de estas plantas de pro-
cesamiento, puede llevar a aumentos sustanciales en los costos medios, debido
a los altos costos fijos asociados con el proceso. Segln los autores sefalados,
en plantas de procesamiento modernas, que fueron disefiadas para operar efi-
cazmente a un nivel de produccion estable, los costos subieron rapidamente
cuando se variaban, constantemente, los niveles de produccion. Es por ello, que
se han usado arreglos contractuales en la produccion del pollo para asegurar el
flujo constante en el suministro de animales vivos, reduciendo este riesgo rela-
cionado con el fluctuaciones de la oferta y la demanda del mercado.

De igual manera, la contratacion ha logrado reducir las situaciones de riesgo
relacionadas con la colocacion de productos en el mercado. Las empresas pro-
ductoras de alimentos balanceados, al establecer contratos con productores de
pollos, aseguran un mercado potencialmente grande para sus productos (ali-
mentos balanceados, equipos, medicinas). Asi mismo, los productores de pollos,
al establecer contratos con las empresas de alimentos balanceados, aseguran el
mercado para su producto.

Pero la contratacion en este sector productivo no solo ha permitido disminuir
el riesgo del mercado asociados con la colocacién de los productos. Por medio
de los contratos también se ha reducido parte del riesgo relacionado con el pro-
ceso productivo. Como se sabe, el resultado del proceso productivo esta sujeto
a mucha incertidumbre, y depende de factores muchas veces fortuitos, como un
mal tiempo, enfermedades, accidentes, etc. Una parte de este riesgo de la pro-
duccion es especifico para cada productor (como los problemas de mal funcio-
namiento de los equipos, por ejemplo), mientras que otros riesgos son comunes
a todos los productores, como por ejemplo, las condiciones del clima. De alli
gue, pagando a los productores segin una medida relacionada con su desem-
pefio relativo, al compararlo con el desempefio de otros granjeros, los contratos
han servido para desplazar parte de los riesgos de la produccién desde los pro-
ductores a las empresas de alimentos balanceados, que tienen mayores posibi-
lidades financieras de asumirlos.
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Tal como lo sefialan Castillo y Morales (2001), con el uso de los contratos,
los granjeros reciben un pago que depende de su actuaciéon relativa. Cuando el
desempefio de todos los granjeros es afectado, su posicién relativa dentro de
todos los productores no se ve afectada, con lo que el precio que éste recibe
permanece igual. Esto reduce el riesgo de la producciéon que es comuln a todos
los granjeros, como un tiempo desfavorable. Los granjeros, sin embargo, adn
sostienen aquella parte de los riesgos de la produccion que afecta sélo el des-
empefio de su lote.

Los contratos también han disminuido los riesgos relacionados con el proce-
so productivo al mejorar la tecnologia y la supervision. Como la empresa de
alimentos balanceados proporciona algunos insumos en el proceso productivo,
tiene fuertes incentivos para supervisar estrechamente la produccion, lo que ha
contribuido, sustancialmente, a que se reduzcan las tasas de mortalidad de los
pollos.

3. 4. El problema relacionado con los costos de produccién del granjero

La contratacién en la produccion de pollos ha permitido reducir la carga fi-
nanciera de cada socio comercial, puesto que las compafiias de alimentos ba-
lanceados (mas grandes y financieramente mas fuertes) reducen los requisitos
de capital de los granjeros al proporcionar la mayoria de los insumos (pollitos
bebé, alimento, y medicina). Al mismo tiempo, para establecer los contratos, se
requiere que el granjero realice algunas de las inversiones necesarias para la
produccién de pollos (galpones y equipos). Como resultado, el costo de capital de
la empresa de alimentos balanceados, en lo que se refiere a instalaciones y equi-
pos, se divide, practicamente, por la mitad. En la practica, la asociacién mediante
contrato, crea un arreglo comercial con intereses mutuos, porque la empresa de
alimentos balanceados y el granjero han invertido en activos especificos.

Con el objeto de analizar con mayor detalle el aspecto relativo a los costos
de produccién de los granjeros, es conveniente detallar los costos estimados de
produccion de pollos que se presenta en el Cuadro 1.
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Cuadro 1. Costos estimados de Produccién de Pollos en las Granjas
Coordinadas por la Empresa “La Fuente” (a precios corrientes).
Periodo 1989 - 1998. (Bs/Kg)

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Pollitos 5.12 6.76 8.52 9.09 13.2 21.12 29.62 51.32 72.3 9391
Alimentos 21 21 27.53 34.22 46.02 55.2 8253 1221 3021 407.2 416.9
Medicinas 0.48 0.63 0.85 0.96 1.23 2.55 4.16 6.37 8.68 9.56
Mano Obra 0.77 0.67 0.73 1.01 1.27 2.67 3.03 5.16 5.98 6.67
Ins. Quimicos 0.28 0.27 0.32 0.44 0.38 0.98 221 6.47 7.63 7.89
Ins.  materia- 0.88 0.99 1.15 1.83 2.13 4.79 6.51 14.13 16.12 17.05
Aqua- luz 0.63 0.64 0.8 0.88 1.05 2.37 2.98 5.45 6.23 6.59
Transporte 0.27 0.34 0.39 0.58 0.91 1.47 2.25 4.8 1411 1831
Otros Costos 0.19 0.15 0.21 0.31 0.37 0.86 1.36 2.46 3.06 3.24
TOTAL 29 83 37.98 47.19 61.12 75.74 119.3 174.2 398.2 541.3 580.1

Fuente: Datos suministrados por la Empresa “La Fuente”, 1999.

Puede observarse en el Cuadro 1, la importancia que tiene el alimento ba-
lanceado dentro de la estructura de costos de produccion de pollos, que en nin-
guno de los afios es inferior al 69%, al igual que los pollitos bebé, que
representan no menos del 12% de los costos de produccion durante los afios
analizados. Aunque el analisis de este cuadro podria dar lugar a otro trabajo de
investigacion, la importancia de su presentacion, en este caso, es que nos per-
mite construir el Cuadro 2, en el cual se agrupan los costos de acuerdo al hecho
de que sean o no financiados por la empresa de alimentos balanceados.

Cuadro 2. Evolucién de los Costos Estimados de Produccién de Pollos
en las Granjas Asociadas con la Empresa “La Fuente” Agrupados segun sean
o no Financiados (a precios corrientes). Periodo 1989 - 1998

Concepto 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Insumos Financiados* 27.08 35.2643.98 56.6570.54 107.67 158.17 364.61 502.3 538.69
Insumos No Financiados** 2.75 2.72 3.21 4.47 52 11.67 16.09 33.67 39.02 41.44
Costo de Produccién 29.83 37.9847.1961.1275.74 119.34 174.26 398.28 541.32 580.13
Precio 33.45 42.23 52.1 64.56 81.22 127 183.24 408.24 558 605
Ganancia 3.62 4.25 491 3.44 5.48 7.66 8.98 9.96 16.68 24.87

Ganancia/Valor

Insumos No Financiados
"Financiados: Se refiere a los insumos suministrados por la empresa de alimentos balanceados (alimentos, polli-
tos, medicinas, transporte).

**No Financiados: Se refiere a los insumos no suministrados por la empresa de alimentos balanceados (Insumos
quimicos, insumos materiales, agua, electricidad y otros).

Fuente: Cuadro 1. Célculos Propios.

1.32 156 1.53 0.77 1.05 0.66 0.56 0.3 0.43 0.6
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En el renglon denominado " Insumos Financiados" del Cuadro 2 se agrupan
todos los insumos que la empresa de alimentos balanceados suministra a los
granjeros por adelantado, cuyo monto se descuenta del valor de la produccién
una vez culminado el proceso productivo. Aqui se incluyen: Alimentos, pollitos
bebé, medicinas y transporte. En el renglon denominado "Insumos No Financia-
dos", por su parte, se agrupan los insumos que el productor no recibe de la em-
presa de alimentos balanceados, sino que constituyen un desembolso por parte
del granjero.

Se observa en el Cuadro 2, la importante tendencia a la baja que ha tenido
la relacién “Ganancia/lnsumos no Financiados". Con el propésito de facilitar la
observacion de esta tendencia, estos datos se representan en el Gréafico 1. La
relacién "Ganancia/lnsumos no Financiados" indica cudl es la ganancia del pro-
ductor por cada bolivar que él aporta directamente al proceso productivo. Esta
relacion ha sufrido una tendencia a la baja, lo que significa que la ganancia por
cada bolivar aportado por el propio productor en los costos, tiende a la baja.

Grafico 1. Evolucion de las Ganancias como Porcentaje de los Costos no Fi-
nanciados en la Empresa “La Fuente”. Periodo: 1989 - 1998

Ano

Fuente: Cuadro 2. Calculos propios.

Otra forma de analizar esos datos es mediante la presentacion de los valo-
res de los "Insumos Financiados" y los "Insumos No Financiados" como porcen-
taje del Costo de Produccion. Para ello se presenta el Grafico 2.
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Grafico 2. Evolucién de los Costos Financiados y No Financiados
como Porcentaje de los Costos de Produccién en la Empresa “La Fuente”.
Periodo 1989-1998
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Fuente: Cuadro 2. Célculos propios.

En el Gréafico 2 se puede observar, por una parte, la gran importancia que
tiene para el productor la asociacibn mediante contratos con la empresa de ali-
mentos balanceados. No menos del 90% de los costos estimados de produccién
a nivel de granjas son aportados por la empresa, lo que reduce, notablemente, la
necesidad de capital por parte del productor.

En resumen, puede argumentarse que, asi como los costos de las empresas
son la base para la formacion de los precios de los productos, para la formacién
del precio de la carne de pollo a nivel de productores, el costo de los granjeros
representa el punto de partida a partir del cual pueden establecerse tres niveles
de precio, de acuerdo al enfoque basado en los costos. El precio minimo, que es
aquel precio que podria pagarse a los granjeros y que le permite cubrir solo sus
costos variables. El precio técnico, el cual es igual al valor del costo total prome-
dio, y, el precio objetivo, el cual es igual a los costos totales promedio mas una
tasa de ganancia considerada como razonable por los productores.

Asi, al ser los costos de produccién considerados el punto de partida del
proceso de formacion del precio, su conocimiento por parte de la empresa de
alimentos balanceados es de gran importancia. Es por ello que el registro sobre
los costos, por concepto de insumos suministrados por la empresa, asi como de
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los ingresos, ganancias y niveles de eficiencia de cada granjero asociado, es
llevado por esta. De esa forma, se conocen con buen grado de aproximacion los
costos de cada granjero. Asi mismo, la empresa cuenta con granjas de produc-
cién de pollos que son de su propiedad (integracion vertical), con lo que conoce,
de manera relativamente exacta, la totalidad de los costos de las mismas, lo cual
sirve de referencia para compararlas con el resto de las granjas asociadas. En
base a esa informacion de los costos, la empresa tiene la informacion basica
necesaria para comenzar con "buen pie", el proceso de formacion de un precio
coherente con las condiciones del mercado.

Ese proceso de obtencion de informacién acerca de los costos de produc-
cién de los granjeros, ha permitido la reduccién de los costos de informacién,
que son en suma, costos de transaccion. El control directo sobre el proceso pro-
ductivo, al suministrar la mayor parte de los insumos necesarios, permite el con-
trol de esa informacién, la cual es relevante para el proceso de formacién del
precio a pagar a los productores. No se debe perder de vista que la empresa de
alimentos balanceados y los granjeros mantienen relaciones de interdependen-
cia, por lo que la supervision de cada uno de ellos es indispensable para la su-
pervivencia del otro. De alli que la informacion sobre los costos para el
establecimiento de un “buen”precio es un dato de gran relevancia y que ha per-
mitido la toma de decisiones oportunas.

3. 5. El problema de la seleccion de los productores mas eficientes

En el caso objeto de estudio, la formula a través de la cual se establece el
precio de la carne de pollo a nivel de productores adquiere la siguiente forma:

Precio a pagar a los = Precio base (Bs/Kg) + Bonificacién por
Productores (Bs/kg) desempefio (Bs/Kg)

En este caso, la "bonificacién por desempefio" esta formada por algunas va-
riables que son tomadas en cuenta para modificar el precio base y dar como
resultado el precio que se paga a los productores por la carne de pollo. Las va-
riables consideradas, en este caso, son la mortalidad y la conversion alimenticia.
La bonificacion por desempefio se calcula al comparar los valores de eficiencia
de cada productor con el valor promedio de eficiencia de otros granjeros. Si la
eficiencia del productor esta por encima del valor promedio de eficiencia de to-
dos los granjeros, la bonificacion por desempefio tomara valores positivos, en
cambio, si la eficiencia del granjero es menor que la eficiencia promedio esta
tomaréa valores negativos.



Propuesta para el debate en torno al rol.. 207

De alli se deduce que el granjero recibira un precio igual al precio base en
aquellos casos en los cuales su eficiencia sea igual a la eficiencia promedio. Si
su desempefio estd por encima de la eficiencia promedio, el precio a recibir sera
mayor que el precio base. Por el contrario, cuando su desempefio es menor que
el desempefio promedio, el pago a recibir sera menor que el precio base.

La bonificacién por desempefio es, entonces, un pago adicional que se le
hace a los productores cuyo desempefio esté por encima del desempefio pro-
medio de las granjas. Pero también representa un costo para los productores
cuyo desempefio se encuentra por debajo del desempefio promedio. Se deduce
de aqui que lo que se le quita a unos productores se les asigna a otros. Por ello,
se afirma que el precio base representa el promedio del precio que paga la em-
presa por el kilogramo de pollo. Esto significa que, desde el punto de vista de los
desembolsos de la empresa, es exactamente lo mismo pagar de ésta manera
que a través de un "precio administrado”, es decir, un precio fijjo para todos los
granjeros. Sin embargo, desde el punto de vista estratégico existen diferencias
notables entre ambas formas de pago. Estas diferencias consisten basicamente,
en la disminucidon de la tendencia al comportamiento oportunista por parte del
granjero. Pagandole al granjero de acuerdo a su desempefio, se le estimula a
alcanzar niveles cada vez mayores de eficiencia. Mediante esta forma de pago,
los granjeros menos eficientes abandonan la actividad debido a los bajos precios
recibidos por su producto. De esa forma, el pago a través de esta formula, cons-
tituye un método de "seleccién natural" de los productores mas eficientes, debi-
do a que "sobreviven los mas aptos". Noétese, ademas, que ciclo tras ciclo se
repite el proceso, por lo que constituye una seleccion permanente, sin que la
empresa actie directamente en dicha seleccién.

CONCLUSIONES

Uno de los aspectos mas importantes que debe resaltarse en este trabajo,
es el hecho de que el mercado es reemplazado por un mecanismo alternativo de
coordinacién vertical y de asignaciéon de recursos econdémicos, la contratacion,
que ha permitido el establecimiento de estrategias gerenciales que, a través del
simple mecanismo del mercado, no se hubiesen logrado.

En el caso especifico que se analiza relativo a la produccién de pollos en
Venezuela, la contratacién, como mecanismo de asignaciéon de recursos, ha
permitido obtener las siguientes ventajas para las empresas relacionadas con
este proceso productivo.

Disminuye el riesgo de comportamiento oportunista por parte de las empre-
sas, tanto integradora como integrada, dada la presencia de activos especi-
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fieos. Los contratos se constituyen en un marco de referencia legal que res-
tringe, en cierta forma, el comportamiento de los agentes econémicos.

Disminuye la necesidad de la medicion y clasificacién de los productos en el
mercado, al controlar gran parte del proceso productivo y permitir la obten-
cién de productos homogéneos.

Disminuye los riesgos relacionados con la colocacion de productos en el
mercado y con la produccion. Esto so debe a que, a través de los contratos,
las empresas garantizan, en cierta medida, la colocacién de su respectiva
produccion. Ademas el control estricto de que son objeto los productores, ha
permitido disminuir los riesgos, debido a la estricta supervision y el uso de
insumos de alta calidad.

El mecanismo de precio formula, por medio del cual se establece el precio
de la carne de pollo a nivel de productores, tiene también, varias ventajas.
Por un lado, logra reducir el riesgo asociado con la produccién y el mercado,
a la vez que disminuye la probabilidad de comportamiento oportunista por
parte de los productores. Por otra parte, permite la seleccién, de una manera
natural, de los productores mas eficientes.

No es conveniente finalizar el trabajo sin sefialar algunos aspectos que no

han sido tomados en cuenta, debido a que su analisis detallado requiere el es-
pacio del que no disponemos en esta publicacion, por lo que serdn analizados
posteriormente. Entre estos aspectos pueden mencionarse los siguientes:

Las empresas de alimentos balanceados, tal como se ha sefialado, son
propietarias de los pollos a cargo de los granjeros. Esto hace que, desde el
punto de vista legal, los verdaderos productores de pollos sean,
precisamente, estas empresas. Asi, su actividad no se inscribe dentro del
sector secundario ni terciario de la economia, sino dentro del sector primario.
Este hecho, al parecer bastante simple, ha permitido que tales empresas se
beneficien de los privilegios tributarios de los que ha venido disfrutando la
actividad primaria.

Partiendo del hecho de que las empresas de alimentos balanceados para
animales son los “verdaderos” productores de pollo, estas se han organizado
en la Federacion Nacional de Avicultores (FENAVI). Mediante esta “asocia-
cion de productores”, las empresas se han cartelizado y han creado una ba-
se de datos acerca de los granjeros, de forma que si alguno de ellos tiene un
comportamiento oportunista, ninguna empresa de alimentos balanceados
establecera contratos de produccién con los mismos. Esto se traduciria, para
este Ultimo agente, en la pérdida de los activos especificos involucrados en
esa actividad que, tal como se ha sefialado, son considerables. De esa for-
ma, la cartelizacion ha permitido, para la empresa de alimentos balancea-
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dos, la disminucion de los costos de transaccién relacionados con la bus-
queda de informacién acerca del comportamiento de los granjeros.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Ayala, J. (1999), Instituciones y Economia. Una introduccién al neoinstitucionalismo eco-
némico, Fondo de Cultura Economica, México.

Castillo, R. y Morales, A. (2001), “Analisis de los enfoques te6ricos explicativos de la
formacién de los precios. Su aplicacion para la interpretacion de un caso relacionado
con la carne de pollo”, Revista Venezolana de Analisis de Coyuntura, Vol. VII, No. 2,
289-313, FACES-UCV, Caracas.

Coase, R. (1937), “La Naturaleza de la Empresa”, La Naturaleza de la Empresa: Orige-
nes, evolucién y desarrollo, Williamson O. y Winter S. -compiladores- 1996, Fondo de
Cultura Econémica, México.

— (1994), La Empresa, El Mercado y La Ley, Alianza Editorial, Madrid.

Eggertsson, T. (1995), EI Comportamiento Econémico y Las Instituciones, Alianza Edito-
rial, Traducido al espafiol por Consuelo Varela, Madrid.

Hernandez, J. (1999), La Coordinacion Vertical en la Agricultura Venezolana, Agroplan,
en: www.agroplan.org.ve.

Martin, L. (1993), “Zulia: Competitividad para el Desarrollo”, Volumen V, Sector Avicola,
Ediciones IESA, Maracaibo.

Martinez, S. (1999), “Vertical Coordination in The Pork and Broiler Industries: Implications
for Pork and Chicken Products”, Agricultural Economic Report, No. 777,Food and Rural
Economics Divisién, Economic Research Service, U.S. Department of Agriculture,
Washington.

Morales, A. (1990), El Desarrollo del Complejo Sectorial Avicola en Venezuela y sus Re-
percusiones de Orden Econdémico y Social, Universidad Central de Venezuela, Facul-
tad de Agronomia, Maracay.

— (1998), “El Neoinstitucionalismo y La Cuestién Agroalimentaria en Venezuela”, Revista
Venezolana de Analisis de Coyuntura, Vol IV, No. 1, pp 249-27 FACES-UCV, Caracas.

Rodriguez, J. (1999), Introduccién al Enfoque del Neoinstitucionalismo Econémico Sobre
la Organizaciéon, en: www2.alcala.es/estudios_de_organizacién/temas-organizacion
/teor-organl2/introduccion-neoinstitucionalismo.htm


http://www.agroplan.org.ve

210 Revista Venezolana de Analisis de Coyuntura

Simon, H. (1986), “De la Racionalidad Sustantiva a la Procesal”, Hahn y Hollis -comp-,
Filosofia y Teoria Econémica, Fondo de Cultura Econémica, pp 130-171, México.

Williamson, O. (1989), Las Instituciones Econdémicas del capitalismo, Traducido por
Eduardo Suérez del Ingles "The Economics Institutions of Capitalism”, Fondo de Cultu-
ra Econémica, México.

— (1996), “La Logica de la Organizacion Econdémica” Williamson O. y Winter S.
-compiladores-, Fondo de Cultura Econdémica, México.



	ANALISIS_DE_COYUNTURA_VOLUMEN_X_No_2_JULIO_DICIEMBRE_2004



