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RESUMEN

Varias tendencias pedagdgicas de este siglo han destacado la importancia de la
cooperacion como elemento esencial de sus postulados. Estas son: a) la Escuela Nueva,
especialmente a través de Cousinet y Freinet; b) la Pedagogia Socialista, destacandose el
pensamiento de Krupskaya; c) la Pedagogia Institucional de Oury y Lobrot; d) la Pedagogia
Dialogica de Paulo Freire y ) la denominada Pedagogia Critica de la Ensefianza. También
se analizan las contribuciones de Piaget y Vygotsky sobre la interaccion social y el
aprendizaje

La organizacion escolar dominante en las escuelas del sistema escolar venezolano
carece de identidad pedagogica, es decir, no ha sido pensada especialmente para atender a
los fines de las instituciones educativas, como tampoco responde a las caracteristicas
historico culturales de la poblacion ni a sus necesidades socio econdmicas actuales. Lejos
de inspirarse en principios pedagdgicos, fue copiada de la estructura jerarquica tipica del
sector industrial, segun la cual el incremento de la productividad se conseguia
concentrando el poder y el conocimiento en un grupo muy reducido de personas, quienes
desde la cuspide manejaban y controlaban todas las actividades del proceso productivo de

acuerdo a un plan preestablecido y elaborado por ellos.

Este tipo de organizacion ha producido efectos negativos en el funcionamiento de
las instituciones escolares, entre los que se encuentran: predominio del individualismo en
todos los niveles y &mbitos de su estructura; escasa comunicacion entre los integrantes de la
institucion: directivos, docentes, alumnos, representantes; pérdida del sentido de comunidad
por la escasa interaccion y la ausencia de discusion sobre los asuntos educativos; conexion
vaga con la estructura y la mision institucional, de manera que nadie se siente responsable

por las fallas en el rendimiento.



Por otra parte, pero estrechamente ligado a lo anterior, la Pedagogia como ciencia
de la educacion, se desmembrd en un variado numero de disciplinas independientes
(curriculum, psicologia del aprendizaje, administracién escolar, evaluacion, sociologia de la
educacion) ajenas a un tronco comun; este proceso de atomizacion fue minando su
desarrollo tedrico, hasta llegar a su total desaparicion como fundamento u orientacion para

la ensefanza.

El proposito central de este trabajo es destacar la cooperacion y la participacion
como principios pedagogicos, y el trabajo en grupos como procedimiento organizativo
basico en las instituciones escolares. Aqui presentamos, de manera resumida, el producto
de un estudio histérico el cual nos llevd a identificar varios autores y tendencias que
enfatizan la interaccion y la cooperacion en sus ideas sobre la ensefianza y el
funcionamiento de las escuelas. Igualmente, intentamos un rescate del conocimiento
historico de la pedagogia, que permita contrarrestar el atomismo, retomando su concepcion
integradora como ciencia de la educacion y el papel de la organizacién de las instituciones
escolares como agente del proceso educativo. El recuento histérico permitira también
recordar ideas y métodos desarrollados y probados desde los inicios de este siglo, cuyos

evidentes beneficios son desconocidos por la mayoria de los docentes en la actualidad.

Entre las teorias pedagdgicas del siglo veinte que destacan, por diversas razones,
la necesidad de la comunicacién y la cooperacion en la escuela, se encuentran: a) La
Escuela Nueva; b) la Pedagogia Socialista; ¢) la Pedagogia Institucional; d) La Pedagogia
Dialdgica de Paulo Freire y €) La Pedagogia Critica de la Ensefianza. Actualmente se esta
produciendo una revision y ampliacion del pensamiento de dos autores cuyas indagaciones
se ubican mas bien en el campo de la psicologia, pero con muchas implicaciones para la
educacion, Jean Piaget y Lev S. Vygotsky. Ambos trataron el tema de la cooperacion en el
desarrollo del pensamiento, de manera un poco distinta, pero no opuesta, sobre lo cual

haremos breve referencia.

A) La Escuela Nueva. Este movimiento se fue estructurando a finales del siglo
pasado, todos sus representantes fueron duros criticos de los métodos de la educacion
tradicional. No todos valoraron por igual la interaccién en pequefios grupos, algunos como

Claparede, Dewey y Montessori enfatizaron la individualizacion, Cousinet y Freinet



defendieron la socializacion , Decroly combinaba métodos individuales y de grupo. Aqui

nos referiremos a las ideas de Cousinet y Freinet.

Roger Cousinet (1889-1973) fue el creador del método denominado por €l mismo:

“trabajo libre por grupos”, puesto en practica en sus escuelas desde 1920 el que, segin su
propio testimonio, todavia aplicaba con éxito en 1943. Segun sus experiencias el trabajo en
grupos permitia eliminar todas las caracteristicas de la escuela tradicional. Le asignaba
maltiples ventajas en la reduccion de actitudes negativas del rol tradicional del maestro,
entre otras: la clase magistral, oir sélo a los alumnos cuando responden correctamente,
seguir el programa, juzgar. También permitia eliminar la oposicion clase-recreo, por cuanto
la actividad social se ejercia permanentemente durante el horario escolar. EI maestro ya no
tendria que “mantener su disciplina”, ni “luchar contra el grupo”, ni controlarlo, por

cuanto el grupo mismo se ocuparia de ello.

Los principios esenciales del método eran: libertad, trabajo por grupos y
posibilidades de actividad, el maestro debia procurar su aplicacién aunque dispusiera de
escasos recursos. Para la organizacion de los grupos el maestro debia respetar, tanto la
libertad de los nifios para agruparse, como la eleccion libre, por cada grupo, del trabajo a
realizar. Se requeria atender al mobiliario dentro del aula, recomendando tener mesas e
instrumentos como un laboratorio, disponer de una pequefia biblioteca, de muebles para
exhibir los objetos recolectados por los alumnos, de un fichero para guardar las

producciones y de una pizarra para cada grupo (Cousinet, 1962).

Desde el punto de vista cognoscitivo, Cousinet consideraba que el grupo cumplia
mejor la funcion explicativa del maestro, por cuanto éste se limitaba a transmitir su
comprension del objeto de conocimiento, pero le resultaba dificil colocarse en la posicion
del nifio que aun no ha comprendido. El grupo de pares permitiria el surgimiento de la
discusion entre iguales por la discrepancia de las explicaciones individuales, llegando,
posteriormente, a la comprension social construida con la ayuda de todos. Se sustituia la
adquisicion individual de conocimientos por un saber transformado y comprendido

colectivamente.



Celestin Freinet (1896-1966), fue el creador de la Escuela Moderna Francesa.

Conocid y criticd los métodos de Montessori y Decroly, por su artificialidad y formalismo.
Para este maestro los materiales y la organizacion eran esenciales en el funcionamiento de
la escuela, no obstante el principio organizativo fundamental era el trabajo: “La verdadera
fraternidad es la del trabajo, el mas solido de los lazos de union entre los miembros de una
familia, de un grupo, de una poblacidn, de una patria es, siempre el trabajo” (Freinet, 1971).
La escuela debia ser una comunidad de trabajo, donde docentes y alumnos participaran en
igualdad de condiciones, donde todos asumieran responsabilidades, realizaran actividades,
compartieran el espacio y los recursos y comunicaran y respondieran ante el grupo por lo
realizado. La cooperacion y el intercambio dirigirian a la comunidad hacia el logro de
metas establecidas en planes de trabajo general discutidos colectivamente y en planes

individuales controlados por cada nifio.

Freinet recomendaba la constitucion de una “cooperativa escolar” como
instrumento para el inicio de la préctica de la escuela de vida comunitaria, con el trabajo
como eje; pero, advertia que la cooperativa no se trataba de una organizacién econémica,
sino de una entidad social para administrar toda la vida de la escuela con la participacién

de maestros y alumnos en igualdad de condiciones.

La cooperacion y la vida comunitaria aplicadas en las escuelas de Freinet,
facilitaban el aprendizaje moral, a través de la practica misma, en situaciones reales,
afrontadas en la complejidad de la vida y el trabajo conjunto. Se practicaba la autogestion
y el cogobierno, la critica y la autocritica, la responsabilidad individual y la responsabilidad
ante el grupo, la denuncia y la sancion, la disciplina no era un problema del docente sino
del grupo. Aqui el pensamiento de Freinet adquiere dimension politica si lo unimos a su
critica al individualismo y la democracia capitalista y a su busqueda de una nueva sociedad,

cuya preparacién podia iniciarse en la escuela.

La influencia de la Escuela Nueva se dejo sentir en Venezuela especialmente
entre 1936 y 1948, bajo el liderazgo de Luis Beltran Prieto, quien contribuyd tanto a la
definicion y clarificacion tedrica como a la puesta en practica del ideario. Los autores mas
conocidos aqui fueron Dewey, Claparede, Decroly y Kilpatrick. Esta tendencia pedagogica

produjo muchos cambios en diferentes aspectos de la educacién venezolana, como la



creacion de escuelas experimentales, la construccion de locales especialmente disefiados
para aplicar los métodos activos, las escuelas rurales “modelo”, cuyo fin primordial fue la

incorporacion de nifios y adultos a la vida cultural, econémica y social del pais.

En estas Gltimas las experiencias comunitarias fueron mas destacadas, por cuanto
se aspiraba a contribuir con el mejoramiento de la comunidad, lo que se lograria con la
seccion de estudios nocturnos para adultos, la sociedad de padres, maestros y amigos de la
escuela vy el consultorio publico, donde se proporcionaba asesoramiento técnico sobre
agricultura y cria. Estas escuelas contaban con los llamados “anexos”, los que podian ser
gallinero, conejera, porqueriza, apiario o huerto, alli se integraban las funciones educativas
y de produccién. Los alumnos participaban, por comisiones, en la organizacién y
administracion de los anexos, eran supervisados por un docente y periddicamente debian
presentar cuentas a la asamblea general de alumnos. De la misma manera funcionaban las
cooperativas de consumo donde se podian adquirir productos y Utiles escolares a menor
precio y permitian obtener ingresos para el mantenimiento de los anexos (Gonzélez
Baquero, 1962) .

Estas interesantes experiencias fueron perdiendo vigor por varias razones. Durante
la dictadura de Pérez Jiménez muchos docentes fueron exiliados, se abandond la politica
de educacién de masas, se disminuyeron la construccion de escuelas y el presupuesto
educativo. Posteriormente, en 1958 después de la caida de la dictadura, se retomé la
politica de masificacion, pero no sucedié lo mismo con las ideas pedagdgicas de la
educacion activa propiciadas por la escuela nueva. Estas fueron sustituidas por la psicologia
conductista, cuya fundamentacion epistemoldgica es el aprendizaje por la coaccion, segin

la cual mas importante que la accidn del alumno es la accion que se ejerce sobre el alumno.

B) La Pedagogia Socialista. Entendemos por pedagogia socialista, las ideas
pedagdgicas elaboradas y puestas en practica en Rusia y otros paises de la ex-Unién
Soviética, después de la Revolucion de 1917, las que recogen ideas de Marx y Engels
sobre la educacion. Esta pedagogia se estructura sobre dos ejes basicos: la vinculacion de la

educacion con el trabajo productivo y la polivalencia en la formacion del hombre.



Las ideas de los pedagogos mas representativos de esta corriente, estaban
destinadas a aplicarse en una sociedad socialista, en un momento historico de construccion
de una sociedad nueva, para cuya consolidacion se requeria un hombre nuevo. Una
sociedad basada en el colectivismo, de alli la centralidad del tema de la organizacion social
de la escuela y de la cooperacion . Mencionaremos algunas ideas de Nadezhda Krupskaya,
(1869-1939) considerada la primera pedagoga marxista rusa, quien contribuy6 desde antes
de la Revolucién al desarrollo tedrico de la pedagogia, y después de esta se dedico a la

organizacion de la educacion publica.

Krupskaya combatia la psicologia individualista del pequefio propietario tipica de
la Rusia zarista, habia que hacer entender al nifio que era parte de un todo y desarrollar la
costumbre de enfocar los problemas desde el punto de vista de los intereses de todos. Fue
una defensora incansable del autogobierno escolar, de las organizaciones infantiles y
juveniles, de la ayuda mutua y de la responsabilidad individual ante el colectivo de

compafieros.

La escuela del trabajo debia ser, ante todo, una escuela del trabajo colectivo, donde
se diera mas importancia al procedimiento, a la organizacion y la participacion de todos,
que al producto: “Importa que los muchachos propongan sus proyectos, que los muchachos
examinen su factibilidad, duracion y significado social”’(Krupskaya, sf). Lo esencial era
lograr la cooperacion en la realizacion del trabajo y la comprension, en los adolescentes, de

la importancia de cada aporte individual en los resultados del trabajo conjunto.

La organizacion escolar no podia desvincularse de los fines educativos, el
funcionamiento administrativo de la escuela cumplia también una funcion pedagogica en la
preparacion de las generaciones futuras para la conduccion de la nueva sociedad. En este
sentido el Decreto de la Comisaria del Pueblo para la Instruccién Publica, promulgado el
16 de octubre de 1918 y redactado por Lunatcharsky, planteaba la creacion en todas las
escuelas de un consejo escolar como organismo responsable de la autogestion escolar,
integrado por docentes, trabajadores de la escuela, representantes de la poblacién activa del
distrito y alumnos de mayor edad. Estas experiencias desaparecieron durante la época de
Stalin.



C) La Pedagogia Institucional. Esta tendencia pedagogica nace en Francia, en la
década de los 60, como una evolucién del movimiento Freinet y con influencia de la ideas
autogestionarias defendidas por los protagonistas del mayo francés de 1968. Se reconocen
dos corrientes, una representada por Michel Lobrot, con influencia de la no directividad de
Carl Rogers, y la otra representada por J. Oury y F. Tosquelles, con influencia de la
psicoterapia institucional. Ambas corrientes analizan las instituciones desde el punto de
vista del poder y proponen pasar de una pedagogia de la primacia del adulto sobre el nifio,
a otra donde la influencia del adulto no sea negada, pero tampoco sea de autoridad.
Enfatizan la relacion entre pedagogia y politica y entre pedagogia y organizacion escolar, la

pedagogia institucional constituye una preparacion para la autogestion social.

Es una pedagogia grupal, dirigida al grupo, para educar al individuo a través del
grupo y del ambiente institucional que le rodea. La pedagogia institucional se define “por
una parte por la ausencia del poder en determinado grupo, y por la otra, por la posibilidad
conferida al grupo de encontrar para si mismo instituciones satisfactorias gracias a las
iniciativas divergentes de los participantes” (Lobrot,1983). Se sustenta en la
automotivacion y la autogestion del grupo, todo grupo, en el ambiente apropiado, en este
caso, la ausencia de autoridad, la posibilidad de trabajar o no, recorrera cuatro “modelos
psicosocioldgicos”, denominados: apertura, circulacion, organizacion del trabajo y trabajo.
Es decir, los alumnos mediante la actividad en el grupo irdn organizando sus relaciones
internas, sus normas de trabajo, la divisién de responsabilidades, e irdn entendiendo,

progresivamente, que la participacién de todos es necesaria.

La corriente de Oury y Vasquez, destaca el papel del ambiente, el cual sirve de
mediador para romper con la escuela de la no comunicacion, la escuela burocrética y
vertical donde no hay reciprocidad en los intercambios. Para ellos la caracteristica de la
Pedagogia Institucional es : “tender a reemplazar la accién permanente y la intervencion del
maestro por un sistema de actividades, de mediaciones diversas, de instituciones, que
aseguren de modo continuo la obligacion y la reciprocidad de los intercambios en el grupo
y fuera de ¢é1”(Vasquez y Oury, 1982) . Las “mediaciones diversas”, comprenden las

técnicas como la imprenta, el periddico, los comités, la cooperativa escolar y las



instituciones, estas UGltimas son creadas por el grupo mismo, como los estatutos,

responsabilidades, funciones, reuniones, ritos, etc.

La pedagogia institucional tanto en su critica al autoritarismo, como en sus
propuestas destaca la necesaria relacion entre la organizacion y administracion de las
instituciones escolares y los fines pedagdgicos y el desarrollo del curriculum. Para ellos el
autoritarismo, la jerarquizacion y la burocracia son incompatibles con la finalidad
pedagogica y politica de formar individuos autogestionarios, con iniciativa, criticos y

autocriticos.

D) La Educacion Dial6gica. La pedagogia de Paulo Freire es una auténtica
pedagogia popular para la educacion de los adultos, nacida de la experiencia, del didlogo
entre educadores y educandos, donde los educandos se hacian educadores ante un educador
dispuesto a la reflexion critica. Para Freire aprender a leer significa tomar el poder de la
palabra, la palabra permite expresar lo que hay en el interior del ser humano, proscribir la
palabra es impedir la expresion y prohibir la participacion del hombre en el proceso
histérico de la sociedad. La palabra es un derecho humano primordial, hablar es una
actividad exclusivamente humana, por lo tanto el verdadero humanismo permite la

expresion, la educacion humanista fomenta el didlogo, da la palabra al educando.

Esta es una pedagogia de la comunicacion, la relacion entre educadores y
educandos debe ser de “auténtico didlogo”, es decir una reunién de interlocutores mediados
por el objeto de conocimiento o el hecho cognoscible: “ya nadie educa a nadie, asi como
tampoco nadie se educa a si mismo, los hombres se educan en comunion , mediatizados por
el mundo”(Freire, 1970).

Lenguaje y pensamiento estan estrechamente ligados, el primero no puede existir
sin el segundo, el lenguaje es expresién del proceso de pensamiento y ambos son
inseparables de la realidad. EI proceso de conocer es una situacion dialéctica de

intercambio con otros, es el intercambio con otros el que facilita y estimula el pensamiento



de cada quien: “No es el ‘yo pienso’ el que constituye el "Nosotros pensamos’, sino mas

bien el "Nosotros pensamos” el que me posibilita pensar”(Freire, 1990).

La reunion, el grupo, la expresion y el didlogo son esenciales en el proceso de
aprendizaje. En el dialogo se encuentran dos representaciones de la realidad: la del
educador (contexto tedrico) y la del educando (contexto concreto), se buscara una sintesis,
pasando de la fase descriptiva o codificacion a la fase de andlisis 0 descodificacion, para
llegar a la comprension de la estructura profunda, al establecimiento de relaciones, a la
reconstruccion de la praxis previa por la abstraccién y, finalmente, al establecimiento de

una praxis diferente.

E) La Teoria Critica de la Ensefianza. En los afios 70 surgi6 en Inglaterra un
movimiento renovador del curriculum (Stenhouse, Elliot, Carr y Kemmis) que ha
impulsado la divulgacién de la Teoria Critica de la Ensefianza. Esta interpretacion de la
ensefianza se fundamenta en el concepto de ciencia social critica de Habermas, segun el
cual los participantes en la accién social se convierten en investigadores, en comunidad

autorreflexiva, para investigar sobre su practica.

La educacién y junto a ella la didactica, han sido entendidas como disciplinas
aplicadas y normativas, es decir, saberes practicos, en ese sentido la Pedagogia se limita a
prescribir normas de accién basadas en los conocimientos logrados por ciencias como la
Psicologia, la Sociologia, la Economia, etc. Los representantes de la Teoria Critica de la
Ensefianza establecen una distincion  entre préctica como acciones habituales y praxis
como accion informada y comprometida. En ese sentido la didactica es una praxis(Carr y
Kemmis, 1988), y como tal requiere de acciones fundamentadas en el conocimiento
compartido, en la deliberacion y reflexion permanentes sobre las aspiraciones y los

resultados de las acciones emprendidas en situaciones reales.

Mientras entendamos la pedagogia como una simple ciencia aplicada, no
podremos desarrollar la teoria porque estaremos esperando que nos llegue de las otras

ciencias. La educacion necesita de la investigacion y la investigacion de la ensefianza sélo
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puede ser realizada por los docentes que son los comprometidos en su practica. Estas
reflexiones conllevan una postura dinamica frente al disefio y desarrollo del curriculum, vy,
especialmente, una modificacién del rol del docente ante el curriculum. EI curriculum
tendra que dejar de ser un conjunto de prescripciones sobre lo que debe hacer el profesor,
dejara de ser un fin para convertirse en “el medio de la educacion del alumno como el de

aprendizaje del arte de la ensefianza por parte del profesor”(Stenhouse, 1987).

El docente tendrd que dejar sus funciones de aplicador de programas
instruccionales y técnicas de ensefianza para convertirse en un investigador, que somete a
comprobacion hipétesis de trabajo, que reflexiona sistematicamente sobre su praxis, y que
comunica y delibera con sus colegas sobre lo realizado y lo logrado. Esto implica aceptar al
docente como un verdadero profesional y como intelectual con autonomia para tomar
decisiones, y la transformacion de la escuela en una comunidad autorreflexiva, con

capacidad para establecer sus propias metas y evaluar sus logros.

Bajo esta perspectiva la modalidad apropiada de investigacion para el desarrollo
del curriculum es la investigacién-accion, cuya combinacion de accion consciente y
deliberada, de reflexion para modificar la accidn, permitira, simultineamente, mejorar la

practica, enriquecer la teoria y perfeccionar al docente.

F) Los aportes de las Psicologias de Piaget y Vygotsky. Jean Piaget (1896-1980)
es ampliamente conocido en Venezuela, como es sabido, sus ideas han sido decisivas en la
psicologia constructivista y han generado innumerables investigaciones sobre el desarrollo
del pensamiento en el nifio, asi como procedimientos didacticos para su aplicacién en la
escuela. Vygotsky fue contemporaneo de Piaget, pero su teoria de la Psicologia Historico
Cultural permanecio oculta para el mundo occidental por muchos afios. En 1962 se traduce
una de sus obras al inglés y su pensamiento comienza a divulgarse en Estados Unidos,
Inglaterra y mas recientemente en Espafia, en los afios setenta se publicaron algunos de sus
trabajos en Argentina y Cuba. La Psicologia Historico Cultural ha despertado el interés por
profundizar en los estudios sobre la influencia de la actividad social y del ambiente cultural
en el desarrollo de los procesos psicoldgicos superiores. También se estan produciendo
métodos para promover la interaccion social en el aula, entre los que se encuentran el

aprendizaje cooperativo, la tutoria entre iguales y la ensefianza andamiada.
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Los seguidores de ambos autores encuentran semejanzas y diferencias en sus
teorias. Aqui nos referiremos, brevemente, a la interpretacion de cada uno con respecto a la

interaccion y la cooperacion en el proceso de aprendizaje.

Los dos puntos del pensamiento de Piaget donde se destaca la intervencion de la
cooperacion son el conflicto cognitivo y el desarrollo moral. El acento de su psicologia
reside en el individuo, su centro de interés fueron los procesos l6gicos que operan en el
sujeto individual. Las influencias sociales en la construccion del conocimiento no
constituyeron un aspecto relevante de su teoria, por cuanto le dio mas importancia a la

accion del individuo sobre los objetos y la interaccion del nifio con el medio fisico.

Para Piaget, en el plano cognitivo, la cooperacién es una manera de razonar. El
conflicto plantea una divergencia de puntos de vista, cuya resolucién logica se produce
mediante la cooperacion, factor esencial para superar las contradicciones y llegar al
equilibrio . El conflicto cognitivo y la cooperacion son formas de operar y de interiorizar el
conocimiento mediante la confrontacién de operaciones individuales de dos o mas
interlocutores. Para que se produzca el conflicto es necesaria la interaccion social entre los
interlocutores, quienes deben identificarse en algunas caracteristicas como una escala
comun de valores o un desarrollo similar, lo que permitira la interaccidn simétrica, en este
sentido los interlocutores ideales son los compafieros, los miembros del mismo grupo, los

pares.

La interaccion entre el nifio y el adulto no propicia el desarrollo del conflicto
cognitivo a causa de las diferencias de poder existentes. Piaget consideraba las relaciones
nifilo-adulto como relaciones desiguales, conducentes a interacciones asimétricas,
obstaculizadoras de la reciprocidad, donde el adulto tendera a imponer su punto de vista y

el nifio a aceptarlo por razones de autoridad.

Estas relaciones de poder también se reflejan en el desarrollo moral, cuyo proceso
evoluciona desde una moral “heterénoma”, de origen externo, a una moral “autébnoma”, o
disciplina interna, cuyo origen es la vida social entre los nifios. El primer proceso de
socializacion se caracteriza por la imposicion social, la presion social de padres y adultos
sobre el nifio, produciendo el respeto unilateral. El segundo proceso de socializacion se va
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construyendo mediante la interaccion con los pares, progresivamente aparecen la
cooperacion, el respeto mutuo , la ética de la solidaridad, la nocidn de justicia, la autonomia
y la moral autonoma (Piaget y Heller, 1968).

Piaget encontré un estrecho paralelismo entre el desarrollo moral e intelectual,
consideraba la vida social como “un todo inseparable”. La cooperacion cumplia una
funcion esencial en ambos planos, por lo tanto resultaria imposible, en la préctica
pedagogica, aplicar la sumision a la autoridad en uno de ellos y la autonomia en el otro. La
ensefianza verbalista, centrada en el maestro y basada en la autoridad, obstaculizaria el
desarrollo de la autonomia. En su criterio los métodos de ensefianza de la Escuela Nueva
eran apropiados, apoyaba, entonces , la actividad espontanea del nifio, la libertad, el trabajo
en grupos y algunos ensayos de autogobierno aplicados, para la época, en algunas escuelas
(Piaget, 1967).

Segun la Psicologia Historico Cultural de Vygotsky (1896-1934), la cognicion
tiene un origen claramente social, por cuanto el aprendizaje se inicia en el intercambio con
otro, es con la ayuda de otro como se va aprendiendo a regular los procesos cognitivos. En
su teoria lo social esta presente tanto en el sentido de interaccion con otras personas desde
el nacimiento, como en la herencia cultural y el ambiente institucional alrededor del ser
humano. De aqui se deriva la llamada “ley de la doble formacion™: “En el desarrollo
cultural del nifio, toda funcion aparece dos veces: primero, a nivel social y més tarde, a
nivel individual; primero entre personas (interpsicoldgicas), y después en el interior del

propio nifio (intrapsicologicas).”(Vygotsky, 1979).

En otras palabras el desarrollo del pensamiento, de la cognicion, se producen por
la interaccion con miembros del grupo social, en actividades sociales y ambientes
culturales, son primero funciones interpsicoldgicas, originadas en el intercambio
comunicativo, esencialmente humano, entre por lo menos dos personas, comunmente el
nifio y su madre, en los primeros momentos; mas tarde seran otros adultos y comparieros.
El proceso de interiorizacion, intrapsicologico, es posterior, asi como el proceso de

regulacién de esas funciones o sea el desarrollo de la conciencia.
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El individuo es, en consecuencia, esencialmente social desde el principio, el
proceso de desarrollo no va de lo individual a lo social, como lo concebia Piaget, consiste
mas bien en una progresiva individualizacion, mediada por la cultura y la interaccion
social. Este proceso esta determinado por el lenguaje: “El crecimiento intelectual del nifio
depende del dominio de los medios sociales del pensamiento, esto es del

lenguaje(Vygotsky, 1992).

La “zona de desarrollo proximo” (ZDP), es otro concepto de la teoria Vygotskyana
rico en sugerencias e implicaciones para la ensefianza, derivado de la idea de la
interdependencia entre los procesos de aprendizaje y desarrollo; es decir la maduracién
permite lograr un determinado aprendizaje y este, a su vez, estimula el desarrollo hacia
grados méas complejos de maduracion. El desarrollo es siempre activo, es un proceso en
cambio constante, pero su evolucion depende del ambiente y de la ayuda que el nifio reciba.
Puede decirse, entonces, que cada nifio demuestra un nivel evolutivo real, que expone lo
logrado hasta un momento determinado; los problemas que puede resolver
independientemente. Pero también posee un nivel de desarrollo potencial, que se evidencia
en su capacidad para resolver problemas con la ayuda de un adulto o de un compariero mas

capaz. La distancia entre el nivel real y el potencial, es la ZDP.

El concepto de zona de desarrollo proximo, llama la atencién hacia los procesos en
estado de formacion, se refiere al desarrollo en prospecto. El nivel prospectivo dependera
de la colaboracion y asistencia que reciba el nifio. La cooperacion de los adultos, maestros
y compafieros estimulara el desarrollo, la escuela y la ensefianza tienen un papel relevante

en la activacion de los procesos intelectuales.

Estos planteamientos estan renovando el “optimismo pedagdgico”, originando una
perspectiva positiva sobre la influencia benefactora de la escuela y la importancia del
docente en la estimulacion del desarrollo de las funciones psicoldgicas superiores. Una
pedagogia promovedora de la confianza en la ensefianza a través de la asistencia, la ayuda
permanente con vistas al logro de metas cada vez més elevadas, la cooperacion entre
compafieros, la creacién de ambientes estimulantes, la mediacion de instrumentos culturales

apropiados Y la interaccion linguistica.



14

Las teorias pedagogicas mencionadas, apoyan la cooperacion como forma de
interaccion escolar por diversas razones que, lejos de contradecirse, tienden a
complementarse y a oponerse al tipo de situacién individualista predominante en la
organizacion social actual de las instituciones y las aulas escolares. Resumiendo los

planteamientos de las diversas teorias, encontramos que:

1. La cooperacion y el aprendizaje en pequefios grupos se asocian a los conceptos
de libertad, autogestion y antiautoritarismo, y como solucién al dilema saber-poder. En
consecuencia plantean un cambio en las relaciones docente-alumno reduciendo el
protagonismo del docente en las relaciones dentro del aula, lo que implica una

transformacion organizativa que permita el aprendizaje por la interaccion entre pares,

3. Existe una estrecha relacién entre organizacion escolar y fines pedagdgicos,
donde la organizacion y relaciones dentro de la institucion son agentes educadores en el
méas amplio sentido de la palabra. El ambiente para el aprendizaje es algo mas que la
edificacion y los recursos materiales, la estructura organizativa y los procedimientos de
gestion de las instituciones escolares, como elementos del ambiente necesitan supeditarse
a los fines pedagdgicos, para evitar contradicciones entre propositos y medios. No sera
posible formar ciudadanos participativos y defensores de la democracia en ambientes

autoritarios, jerarquizados e individualistas.

4) El ambiente cooperativo es esencial para el desarrollo moral y el aprendizaje
civico, al fomentar la responsabilidad individual ante el grupo, la critica y la autocritica, la

autonomia y la ayuda mutua.

5) El diélogo, la interaccion linglistica, la discusion y la divergencia estimulan el
desarrollo del lenguaje, del pensamiento y la conciencia; de donde se deriva la necesidad de
aplicar métodos de ensefianza que permitan incrementar las oportunidades en el uso de la
palabra por los alumnos. La tutoria entre iguales y el aprendizaje cooperativo aportan
procedimientos especificos para el aprendizaje mediante el fomento de la interaccion en

contextos escolarizados.
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6) La docencia como profesion, implica no sélo la autonomia en el aula, sino la
participacién en la deliberacion cooperativa para la construccion del curriculum. La
organizacion de la escuela requiere disponer de espacios y momentos para la actuacion de
sus integrantes como comunidad autorreflexiva. El trabajo en pequefios grupos no es
solamente un método de ensefianza para los alumnos, es también un procedimiento de
aprendizaje y de trabajo para los docentes y directivos de las instituciones escolares.
Delegar funciones, compartir acciones, exigir responsabilidades, intercambiar opiniones y
conocimientos, evaluar resultados, celebrar logros, analizar fracasos, ayudarse entre
compafieros para un mejor desempefio profesional, incorporar a los padres en las
actividades de la escuela, son parte del trabajo de docentes y directivos para constituir un
ambiente escolar destinado a promover la cooperacion como fin pedagdgico y a mejorar la

calidad de la ensefianza.
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