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JUSTIFICACIÓN 

El análisis de los procesos de Toma de Decisiones constituye uno de los campos de investigación y 

producción teórica más fértiles dentro de la variada gama de ámbitos de estudio que componen la 

disciplina de las Relaciones Internacionales.  Formalmente agrupadas dentro de la subdisciplina 

denominada Análisis de Política Exterior,  cuyos orígenes se remontan a los años cincuentas del siglo 

XX,  las Teorías de la Toma de Decisiones se han caracterizado por la diversidad de variables 

empleadas para explicar el comportamiento de las unidades de decisión encargadas de elegir 

opciones de acción de trascendencia internacional,  así como por el interés mostrado por el empleo 

de múltiples niveles de análisis,  desde los albores mismos de esta subdisciplina.    Tales rasgos,  

aunados a la importancia que estas teorías conceden, de manera directa o indirecta,  a los factores 

individuales en el marco de la amplia y compleja dinámica internacional,  han hecho de las Teorías de 

la Toma de Decisiones un campo teórico que en diversos sentidos se ha adelantado a las tendencias 

teóricas, metodológicas y epistemológicas que en uno u otro momento de la historia han 

caracterizado la evolución de las Teorías de las Relaciones Internacionales. 

 

El desarrollo de investigaciones en torno a cómo se toman las decisiones en los más variados 

campos de estudio ha permitido a las Relaciones Internacionales incorporar los resultados de tales 

indagaciones,  a través del uso de conceptos, categorías, premisas y/o metodologías originalmente 

empleados en otras áreas del saber científico;  en particular,  son notables los aportes tomados de la 

psicología,  los cuales se hacen evidentes en los estudios en torno a las creencias, percepciones y 

procesos cognitivos de los líderes y funcionarios con capacidad de acción internacional. 
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En el marco de los denominados Tercer y Cuarto debates al seno de la disciplina de las Relaciones 

Internacionales,  el estudio de los procesos de Toma de Decisiones se ha enriquecido con la 

incorporación de nuevas variables de estudio,  gracias al creciente interés por las variables de 

carácter individual,  así como al impulso de los estudios de naturaleza transdisciplinaria en esta 

disciplina,  como producto de las propuestas nacidas de dichos debates.  

 
El programa de  asignatura que acá presentamos se propone abordar el estudio y motivar la 

investigación en una variable hasta ahora poco considerada en el análisis de los procesos de toma de 

decisiones,  cual es el impacto de la inteligencia humana en los procesos decisionales.  Desde una 

óptica netamente interdisciplinaria y tomando en cuenta los resultados de las más recientes 

investigaciones neurocientíficas,  el programa se centra en el estudio del Modelo de Inteligencias 

Múltiples desarrollado por la investigadora Elaine de Beauport y cómo éste puede aplicarse a la 

comprensión de la toma de decisiones,  particularmente en el ámbito internacional. 

 

OBJETIVOS DEL PROGRAMA 

Objetivos Generales :   

1. Analizar las implicaciones y aportes potenciales de las más recientes investigaciones 

neurocientíficas para las teorías y el estudio de los procesos de toma de decisiones  

2. Coadyuvar a la apertura de una línea de investigación sobre la aplicabilidad de los modelos de 

inteligencias múltiples al estudio de la toma de decisiones,  con particular énfasis en las 

decisiones de naturaleza internacional. 

 

Objetivos Específicos:  

1. Establecer cuáles han sido las principales variables de estudio incorporadas hasta la fecha en 

las Teorías de la Toma de Decisiones. 

2. Estudiar cómo las investigaciones acerca del Cerebro Triuno desarrolladas en el marco de la 

Neurociencia han originado una transformación en el uso del concepto de Inteligencia y cómo 

ello ha conducido a la elaboración de diversas clasificaciones en torno a las Inteligencias 

Múltiples del ser humano. 

3. Considerar los aportes del Modelo de Inteligencias Múltiples desarrollado por Howard 

Gardner, en tanto principal antecedente en esta materia. 

4. Estudiar la relación existente entre las Inteligencias Múltiples consideradas en el Modelo de 

Elaine de Beauport y el comportamiento de toma de decisiones de las personas. 

5. Considerar los aportes e implicaciones del Modelo Beauport para las Teorías de la Toma de 

Decisiones. 
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6. Considerar casos de estudio a la luz de los cuales someter a prueba la validez del Modelo 

Beauport en tanto esquema teórico para el estudio de la toma de decisiones. 

 

PLAN DE ESTUDIOS 

Contenidos Programáticos 

• El impacto del Tercer y Cuarto Debates en el estudio de la Toma de Decisiones:  variables 

individuales y transdisciplinariedad. 

• Las variables históricas en el estudio de la Toma de Decisiones.  Principales modelos y 

teorías. 

• La noción de Inteligencia:  evolución histórica e impacto en el estudio del comportamiento 

humano.  Tendencias recientes. 

• Los más recientes descubrimientos de la neurociencia:  Bilateralidad Hemisférica y Cerebro 

Triuno en tanto esquemas para abordar el funcionamiento de la mente humana. 

• Modelo de Inteligencias Múltiples de Howard Gardner:  un nuevo enfoque acerca de la 

Inteligencia Humana. 

• La tesis del Cerebro Triuno y el Modelo Beauport de Inteligencias Múltiples.  Aplicaciones al 

estudio de los procesos de toma de decisiones. 

• Casos de estudio. 

 

Estrategia Metodológica y Modalidades de Trabajo 

El curso es eminentemente teórico-práctico y se dicta bajo la modalidad semipresencial, combinando  

sesiones presenciales y actividades on-line. 

 

Duración:   cuarenta (48) horas académicas 

 

Bibliografía 

El material fundamental del curso serà suministrado por la facilitadora a través de la plataforma de 

educación a distancia a ser empleada.  Dicho material está constituido esencialmente por el trabajo 

de investigación desarrollado por la facilitadora del curso,  intitulado  Neurociencia y Teorías de la 

Toma de Decisiones:  Un Enfoque Transdisciplinario a la luz del Modelo Beauport de Inteligencias 

Múltiples  (Trabajo de Ascenso presentado para optar a la categoría de Profesor Agregado, 2006). 

Adicionalmente,  se sugiere a los participantes consultar la bibliografía de referencia que se menciona 

a continuación: 
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