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Para dar este veredicto, el jurado estimé gue el trabajo examinado cumplié con los
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Resumen

La presente investigacion analiza el sector venezolano de la dpera en cuanto a su
estructura, funcionamiento y gestion cultural durante el periodo 2016-2019. El
desarrollo tedrico aborda la gestion cultural, modelos de gestion segin Martinell
(2014), politicas culturales, produccion, financiamiento, estructura y funcionamiento
de la 6pera como sector cultural y productivo desde el punto de vista de los agentes
productores. La investigacion se enmarca en la linea de investigacién de Gestion
Cultural, Innovacién y Economia Creativa y de la Cultura de la Maestria en Gestion
y Politicas Culturales de la Universidad Central de Venezuela. La interpretacion de la
informacion se realiza desde la perspectiva del paradigma del interaccionismo-
simbolico. Desde el punto de vista metodologico es una investigacion de tipo
descriptiva y de enfoque cualitativo con un disefio de tipo documental y de campo
organizado en tres fases. Fase 1: revision documental acerca de las teorias y
tematicas pertinentes. Fase 2: investigacion de campo a través de entrevistas
semiestructuradas para la recoleccion de informacion acerca de la estructura,
funcionamiento, gestion cultural y modelos de gestion del sector entre 2016-20109.
Fase 3: caracterizacion de estructura, funcionamiento y gestion cultural de la 6pera
en Venezuela, tipificacion de los modelos de gestion segun las variables de Martinell
(2014) y elaboracién de una propuesta para el mejoramiento del sector de la 6pera en
Venezuela y su gestion cultural a través de puntos claves de accion. Para concluir, se
presentan las correspondientes conclusiones y recomendaciones de investigacion.

Palabras claves: Opera, Venezuela, estructura, funcionamiento, gestion cultural,
modelos.



Introduccion

La Opera es una actividad artistica y cultural que consiste en el disfrute de las
representaciones escénicas de composiciones musicales basadas en textos teatrales,
la misma surgio en Florencia a finales del s. XV1y desde entonces ha trascendido sus
fronteras arraigandose en los distintos continentes del planeta (Neef, 1999). Su
produccién es sumamente compleja y altamente costosa debido a la combinacién de
una multiplicidad de disciplinas y oficios, esto genera que el sector productivo y
cultural que se construye alrededor de este arte posea una estructura y
funcionamiento igualmente complejos, por ende, la gestion que articula a este sector
y lo pone al servicio de la sociedad también es compleja y dinamica (Towse, 2003).

En Venezuela, el sector de la dpera y su gestion cultural comenzaron a
desarrollarse en el siglo XVIII con la construccion de teatros coloniales més
ambiciosos a nivel de la exhibicion escénico-musical, la creacion de sociedades
musicales que se organizaron para formar el recurso humano necesario, la
composicion de las primeras éperas, la adquisicion de los implementos requeridos y
el intercambio con compafiias profesionales europeas (Diaz, 2015). La dpera en
Venezuela sigui6 desarrolldndose hasta alcanzar su esplendor en los afios 80 con la
confluencia de las méas grandes luminarias internacionales en el Teatro Municipal de
Caracas y la inauguracion de uno de los teatros mas modernos del mundo para el
momento, el Complejo Cultural Teatro “Teresa Carrefio” (Goyo, 1998).

Hoy en dia, este sector se encuentra en un periodo de adaptacion frente a una
profunda crisis econémica (Planchart, 2018) que ha afectado a todos los ambitos
productivos del pais (Sierra, 2017), lo que se evidencia a través del marcado
descenso en las producciones operisticas a partir del afio 2016 (Opera Venezuela,
2015-2019), aunado a estas circunstancias en los ultimos afios no se han generado
datos que den a conocer el alcance de la adaptacion o transformacion de este sector.

Atendiendo a las razones anteriormente expuestas se desarrolla la presente

investigacion con el objetivo de analizar el sector de la dpera en Venezuela en cuanto



a su estructura, funcionamiento y gestion cultural durante el periodo 2016-2019. Es
importante resaltar que analizar la estructura, funcionamiento y gestion cultural del
sector venezolano de la Opera permite establecer una vision amplia de sus
condiciones actuales de produccion, mediante esta informacion se pueden identificar
puntos de accion a través de los cuales generar cierto impacto y a largo plazo
producir modificaciones significativas en pro del mejoramiento del sector.

Esta investigacion se enmarca en la linea de investigacion de Gestion Cultural,
Innovacion y Economia Creativa y de la Cultura de la Maestria en Gestion y
Politicas Culturales de la Universidad Central de Venezuela. Su desarrollo tedrico
aborda tanto a nivel general como en Venezuela, temas como: la gestion cultural, las
politicas culturales, la produccion, el financiamiento, la estructura, el funcionamiento
y la definicion de la 6pera como sector cultural y productivo. Una teoria focal es la
publicacion de Martinell (2014) en torno a los modelos de gestidn cultural, brindando
una especial atencidn a la gestion cultural en las disciplinas artisticas.

Desde el punto de vista metodologico la investigacion es de tipo descriptiva, de
enfoque cualitativo y su disefio es de tipo documental y de campo desarrollado en
tres fases: en la fase 1 se realiz6 una revision documental acerca de las tematicas
pertinentes y los productores de dpera activos en Venezuela entre 2016-2019. En la
fase 2 se llevd a cabo una investigacion de campo por medio de entrevistas
semiestructuradas para recolectar informacion sobre las caracteristicas de estructura,
funcionamiento, gestion cultural y modelos de gestion predominantes en la 6pera en
Venezuela entre 2016-2019. La fase 3 consiste en las caracterizaciones de la
estructura, el funcionamiento y gestion cultural del sector venezolano de la Opera
entre 2016-2019, la tipificacion de los modelos de gestion cultural predominantes de
acuerdo a las variables de Martinell (2014) y la elaboracion de una propuesta de
mejoramiento para el sector venezolano de la Opera y su gestion cultural en base a
puntos claves de accion con la finalidad de contribuir con el desarrollo de un valioso
sector artistico y cultural cuya gestién ha sido escasamente estudiada sobre todo a

nivel nacional.



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

La Opera es un drama escénico con acompafiamiento instrumental en el que el
canto tiene la funcion primordial de ser el vehiculo principal para retratar la accién
dramética y las emociones de los personajes (Lathan, 2008: 1084). En principio fue
un espectaculo producto de la cultura europea, pero progresivamente logré trascender
sus fronteras y arraigarse en todos los continentes como una disciplina artistica
sumamente compleja debido a la integracion de la literatura, la masica, la actuacion,
la plastica, las proyecciones escenograficas, el vestuario, el maquillaje, la
iluminacién, técnica, la danza y la coordinacion administrativa que garantiza el
resultado artistico (Matabosch, 2018). Esta complejidad ha producido que esta
disciplina alcance diversas dimensiones: como arte (Neef, 1999), como espectaculo
(Allier, 2018), como actividad cultural (UNESCO, 2009), como industria cultural
(UNESCO, 2010) y como sector cultural y productivo, siendo este ultimo el sentido
que se emplea en lo sucesivo, entendiendo como sector cultural y productivo al
conjunto conformado por actividades culturales, bienes culturales, sujetos que los
desarrollan y que los disfrutan, actores publicos que intervienen y problematicas que
surgen en cada uno de los mercados en los que se desarrollan estas actividades
(Arroyo, 2014).

El mantenimiento del sector de la épera en el tiempo y su expansion mundial se
ha debido a una ardua labor de gestion cultural, concibiendola como una labor
profesional de quienes ponen en contacto a la cultura con la sociedad (Banus, 2013).
Esta gestion cultural cuando ha estado bajo el apoyo y la orientacion de politicas
culturales certeras ha logrado dejar huella en el desarrollo del sector de la dpera a

nivel mundial, con ejemplos como el nivel alcanzado por la dpera de New York, la



Opera de Viena, o la dpera en Milan (Towse, 2003). En Venezuela el sector de la
Opera también ha alcanzado momentos relevantes a lo largo de su historia, tales
como la fundacion de la primera compafiia dpera del pais con la realizacion de giras
internacionales en 1808 (Diaz, 2015), la importancia alcanzada por el Teatro
Municipal de Caracas en el mercado internacional en el ultimo tercio del siglo XXy
la inauguracion del complejo cultural Teatro “Teresa Carreiio” en la década de los 80
como el teatro mas innovador de latinoamérica y uno de los mas modernos del
mundo para el momento (Goyo, 1998).

En la actualidad, el sector venezolano de la dépera al igual que el resto de los
ambitos productivos nacionales, ha sido transformado tras atravesar por un proceso
de sobrevivencia y adaptacién ocasionado por la intensa y prolongada crisis
econdmica, politica y social que sufre el pais (Sierra, 2017). La dpera se ha visto
afectada por esta situaciéon mermando en la calidad y cantidad de sus producciones
(Planchart, 2018), lo que se hace evidente a partir del afio 2016 con el descenso en un
35% de los montajes producidos a nivel nacional con referencia al afio anterior,
alcanzando en el afio 2017 el descenso mas pronunciado en un 65% con respecto al
2015 de acuerdo a las publicaciones de Opera Venezuela (2015-2019).

Paralelamente, a nivel mundial la épera ha alcanzado en los ultimos afios un alto
nivel de desarrollo en las producciones (Cuenca, 2017), segin Operabase (2019) hay
méas de 25.000 representaciones de Operas cada afio en el mundo, y de acuerdo a
informacion publicada por Cuenca (Op. cit.), la Opera estd experimentando un alto
crecimiento en la audiencia sobre todo en la poblacion joven y se ha convertido en
uno de los temas de mayor importancia y actualidad dentro del sector cultural, siendo
parte fundamental del “Programa Europa Creativa para el horizonte 2014-2020” de la
Comision Europea.

En Asia, el grupo SRILT, que es una organizacion propuesta por el Grupo de Arte
y Entretenimiento de China (CAEG), establece programas de intercambio con los
teatros mas importantes de Europa, Asia y Latinoamérica para realizar

representaciones a lo largo de la “Ruta de la Seda”, del mismo modo se establecen



acuerdos de cooperacion internacional para impulsar el desarrollo de este arte a nivel
mundial, un ejemplo de esto fue la donacion recibida por el Teatro Solis de
Montevideo, Uruguay, la cual consistié en equipos técnicos de luz y audio por un
valor estimado de un millén de délares (OLA, 2019).

En el 2019 la organizacion internacional “OPERA América” selecciono a 15
participantes de los Estados Unidos, Canada, Europa y América Latina para su
programa Intensivo de Liderazgo durante el afio 2020 (2020 Leadership Intensive
program) a modo de contribuir con el mejoramiento de la gestion en el sector de la
Opera de diversos paises, los participantes fueron seleccionados entre las
organizaciones asociadas a OPERA América: Opera.ca, Opera Europa y Opera
Latinoamérica. Otro movimiento importante se lleva a cabo en Latinoamérica donde
se esta desarrollando un plan que comprende una serie de encuentros durante el afio
2020 con sedes rotativas entre los paises miembros de la organizacion Opera
Latinoamerica, estos encuentros se llevaran a cabo con la finalidad de tratar las
diversas problematicas que aquejan al sector de la 6pera en la region (OLA, 2019).

Venezuela, tras ser un importante motor de la 6pera en Latinoamérica y una ruta
obligatoria de las estrellas internacionales mas importantes en este &mbito, hoy en dia
no forma parte de estos grandes movimientos, organizaciones y tratados que se estan
llevando a cabo en el mundo, la dinamica de su gestion cultural parece haber sido
reducida a luchar porque no desaparezca este sector en el pais; retomar el nivel que
habia alcanzado necesitard en primera instancia conocer realmente su situacion
actual, qué medidas se han llevado a cabo para seguir funcionando y sobre todo
poseer informacion concreta acerca del alcance de la adaptacion o transformacion de
este sector, pero en los Gltimos afios no se han generado datos acerca de los sectores
culturales del pais, en cambio, segun Guzman (2009), en Venezuela ha imperado la
carencia de informacion, la falta de clasificacion estadistica y el desconocimiento del
impacto poblacional de las actividades culturales.

Si miramos mas atras en busca de orientacion desde la perspectiva de una mejor

época en el sector, encontramos que a lo largo de la historia de este género en el pais



no se han realizado investigaciones ni se ha publicado material alguno acerca de la
Opera en Venezuela desde el punto de vista de su gestion cultural.

Aunado a esto, las investigaciones a nivel internacional que puedan ser empleadas
para entender la dinamica de la gestion cultural en la 6pera son realmente escasas, ya
que mayormente se ha estudiado a la 6pera generalizdndola dentro del conjunto de
las artes escénicas, obviando las diferencias que hacen Unica a esta disciplina. En este
sentido es importante considerar lo expresado por Frey (2018), quien expone que las
caracteristicas unicas de cada arte escénica a su vez llena de singularidades la gestidn
de sus procesos de produccion.

Asimismo, en muy pocos casos las investigaciones acerca de la gestion cultural en
las disciplinas artisticas identifican o analizan los modelos de gestién cultural
desarrollados, en este sentido, Martinell (2014) resalta la importancia de estudiar los
modelos de gestién cultural, ya que los mismos establecen qué respuestas de
produccion se establecen ante las dindmicas del mercado y qué factores conectan a la
gestion cultural con las politicas culturales, el estudio de los modelos expresa las
prioridades en cuanto a la produccién de bienes y servicios culturales y las
diferencias en cuanto al alcance de cada modelo, de este modo se puede determinar
qué patrones en el sector son los mas favorables, o por el contrario los mas
perjudiciales. Al respecto, Martinell (2014) formula una propuesta donde establece
una serie de parametros para identificar y analizar los modelos de gestion en los
sectores culturales, en este punto es importante resaltar la consideracion que el autor
mantiene a lo largo de su propuesta en cuanto a la complejidad de las disciplinas
artisticas y la importancia de tomar en cuenta las particularidades de cada sector
cultural para el estudio de su gestion cultural, segin el autor, se hace imperante
producir estudios que atiendan especificamente a cada disciplina artistica en su
entorno particular para poder brindarle a los gestores una perspectiva mas acertada y
profunda del medio en el que se desenvuelve.

Ademas de la gestion cultural y los modelos de gestion, otros aspectos

importantes a analizar para entender la realidad actual del sector venezolano de la



Opera son su estructura y funcionamiento, estos factores también han sido
escasamente abordados en las artes escénicas. Segun Chiavenato (2007), estudiar la
estructura en una organizacion o en un sector permite conocer el orden existente de
las partes que componen dicha realidad, sus relaciones, intercambios, dependencias y
jerarquias. Chiavenato (Op. cit.) expresa que los cambios en las estructuras de las
organizaciones producen un efecto constante en la sociedad y en la vida de las
personas, de modo que la estructura de un sector cultural puede determinar el
impacto que el mismo tiene en la comunidad.

Por otra parte, el estudio del funcionamiento refleja la manera en que las tareas
son puestas en practica para el cumplimiento de los objetivos (Pérez y Merino,
2010). Segun Chiavenato (2007), la importancia de estudiar el funcionamiento de un
sector o de una organizacion radica en que al obtener informacidén sobre sus
caracteristicas se puede llegar a entender cbmo cambiar dicho funcionamiento, de
modo que para encontrar alternativas de cambios favorables en el sector operistico
venezolano se debe conocer previamente como esta funcionando actualmente.

En conclusién, la Gpera es un area sometida constantemente a una diversidad de
agentes y comportamientos que la hacen compleja y dindmica, y esta complejidad
abarca tanto su gestion cultural como su estructura y funcionamiento, por lo tanto, el
analisis de la complejidad de estos factores dentro de las circunstancias particulares
que atraviese este sector en cada region producird una mejor aproximacion a su
realidad, y mientras mejor sea la aproximacion a esa realidad mas certeras seran las
opciones de soluciones que puedan surgir con respecto a las problematicas que se les
presentan. Especificamente, en el caso del sector venezolano de la Opera las
problematicas presentadas por esta investigacion podrian resumirse en: el marcado
descenso en la produccidon de montajes operisticos, la adaptacion a un largo proceso
de crisis econdmica, politica y social a nivel nacional, la carencia de datos acerca de
los sectores artisticos y culturales del pais y los pocos precedentes de investigacion
acerca de la estructura, funcionamiento, gestién cultural y modelos de gestion de la

Opera como sector productivo y cultural.



Como resultado de todas las consideraciones previas, esta investigacion se ha
propuesto la recoleccion de informacion para el analisis de la estructura,
funcionamiento y gestion cultural en el sector venezolano de la dpera, abordando
ademas la propuesta de Martinell (2014) en cuanto a la determinacion y analisis de
modelos predominantes de gestion cultural. EI andlisis de todos estos factores
proporciona a su vez la informacion necesaria para determinar posibles puntos claves
que puedan orientar la elaboracion de una propuesta para contribuir con el
mejoramiento del sector con un mayor provecho de este arte por parte de la
comunidad. Adicionalmente esta investigacion puede realizar una valiosa
contribucion por medio del aporte de nueva informacion, dada la profunda carencia
que existe en el pais en cuanto a la generacion de datos culturales.

Por otra parte, debido al marcado descenso en las producciones operisticas del
pais a partir del afio 2016, la investigacion se enmarca en el periodo de 2016-2019,
siendo el afio 2019 el periodo mas reciente de produccién de montajes operisticos.

La investigacion se desarrolla ademas desde la perspectiva de los agentes
productores de Opera y sus producciones artisticas, excluyendo lo relativo a la
gestion de casas teatrales, ya que la administracion de casas teatrales es una materia
distinta a la gestion cultural de un género artistico, y no necesariamente la
administracion de las casas teatrales se involucra en las producciones de los montajes
que se presentan en sus recintos. De esta manera se atiende directamente a las
organizaciones productoras responsables de la realizacion de los montajes
operisticos, sean agentes productores publicos o privados, independientes o que estén
ligados a alguna casa teatral u otra entidad artistica o institucional.

Finalmente, el punto de partida de la investigacion se presenta a través de las
siguientes interrogantes: ¢Queé caracteristicas de funcionamiento, estructura y gestion
cultural ha adoptado el sector venezolano de la dpera en los ultimos afios? ¢Cuéles
son los modelos predominantes de gestién cultural que se han desarrollado en el

sector de la Gpera en Venezuela en los Gltimos afios? ¢Cuales son los puntos de
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accion que podrian establecerse para contribuir con el mejoramiento del sector

venezolano de la dpera y su gestion cultural?

1.2 Objetivos de la investigacion

Objetivo general
Analizar el sector de la Opera en Venezuela en cuanto a su estructura,

funcionamiento y gestion cultural durante el periodo 2016-2019.

Objetivos especificos

1. Caracterizar el sector de la Opera en Venezuela en cuanto a su estructura,
funcionamiento y gestion cultural durante el periodo 2016-2019.

2. Tipificar los modelos de gestion cultural predominantes en el sector venezolano de
la Gpera en el periodo 2016-2019 de acuerdo a las variables de Martinell (2014).

3. Elaborar una propuesta basada en puntos claves de accion que puedan contribuir
con el mejoramiento de la estructura, funcionamiento y gestién cultural del sector

venezolano de la épera.

1.3 Justificacion

La importancia de esta investigacion radica en que abre el camino al estudio de la
produccion operistica nacional desde el punto de vista de la gestion cultural,
generando una serie de informacion Util acerca de la situacion actual de la estructura,
el funcionamiento y la gestién cultural del sector, el cual como el resto de los
sectores productivos venezolanos ha debido ajustarse a una situacion-pais de gran
dificultad. De este modo, siendo una investigadora con formacion y larga trayectoria
en el arte de la Opera como artista, docente y gestora, existe gran interés en generar
lineamientos que puedan contribuir de alguna manera con el ambito cultural,
econdmico y artistico al que he pertenecido la mayor parte de mi vida y en el cual

vierto mi pasion de vida; y si bien este estudio no representa un impacto inmediato,
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proporciona un inicio en el recorrido investigativo de esta temética, lo cual facilitara
futuras indagaciones y proyectos de mejoras en el medio de la Opera, ya que no se
han registrado estudios y/o publicaciones en Venezuela acerca de la gestion cultural
en el sector de la Opera.

Por otra parte, esta investigacion representa un importante paso de crecimiento
investigativo y de desarrollo dentro de la Maestria en Gestion y Politicas Culturales
de la Universidad Central de Venezuela, siendo esta una meta de autorrealizacion.

Este estudio se enmarca en el periodo de tiempo de 2016-2019, ya que a partir del
afio 2016 se evidencia un notorio descenso en las producciones operisticas a nivel
nacional y un aumento en la figura de co-produccién entre los productores de Opera,
siendo que para el afio anterior se registraron por Ultima vez las temporadas
completas de dpera de los teatros mas importantes de Venezuela con invitados
internacionales, de acuerdo a la informacion expresada en las publicaciones de
Venezuela Sinfonica (2015-2019) y Opera Venezuela (2015-2019). Finalmente el
afio 2019 se determiné como el tope del sesgo temporal persiguiendo el provecho de
la informacion mas actualizada que las fuentes primarias pudieran proporcionar.

Es importante resaltar que en la Maestria en Gestion y Politicas Culturales de la
Universidad Central de Venezuela no se habia planteado hasta el momento una
investigacion que abordara alguna problematica relacionada con el sector de la Opera,
de modo que este estudio aporta novedad y contribuye a seguir ampliando el alcance
de la Maestria tanto a nivel académico como en los beneficios que la misma esta
produciendo en los diversos sectores culturales del pais. Adicionalmente, se realiza
un comedido aporte a la necesidad del pais de adaptarse al nuevo enfoque que cada
vez cobra mas fuerza en la economia mundial, donde el potencial de desarrollo de las
naciones se encuentra en el impulso y florecimiento de la cultura, lo que se presume
puede fortalecer las posibilidades de generar empleos, recursos fiscales e ingresos al
PIB, ademas de apoyar la creatividad, los nuevos talentos, las innovaciones, la

diversificacion de las expresiones culturales y las opciones para los consumidores,
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siendo la cultura un poderoso vector de desarrollo social y de atencion y respeto de la
realidad de cada comunidad, de acuerdo a la perspectiva de la UNESCO (2014).

1.4 Antecedentes de la Investigacion

El andlisis e interpretacion de la informacion se realiza desde la perspectiva del
paradigma del interaccionismo-simbolico a través de las publicaciones de Alvarez-
Gayou (2003), Gadea (2018) y Blumer (1981).

La nocion de cultura se presenta en la publicacion de Cavalli (2004), la evolucién
de la cultura, la misma estd enmarcada dentro de la antropologia cultural y
proporciona diversos elementos valiosos para el tema tratado, tales como: el enfoque
multidisciplinar, la transmision de generacion en generacion, la importancia del uso
del lenguaje en la cultura, de la acumulacion de conocimientos e innovaciones y del
estudio del pasado para ayudar a comprender el presente y el futuro.

Aportes fundamentales para la investigacion son las contribuciones de Banus
(2013) y Madrid (2018) en torno a la gestion cultural, en cuanto a su definicion,
importancia y alcance como labor profesional. En cuanto a la gestion cultural desde
el punto de vista de los agentes culturales y los modelos de gestién y las variables
para identificarlos y analizarlos se abordd la propuesta tedrica presentada por
Martinell (2014) en el Manual Atalaya de apoyo a la gestion cultural.

En cuanto a la definicién de los sectores productivos y culturales se emplean las
publicaciones de Reques (2009) y Arroyo (2014), lo que resulta fundamental para
presentar el enfoque de estudio del objeto tratado, dada la complejidad y multiplicidad
de caracteristicas que la dpera posee. Como complemento al anterior enfoque de
estudio, se presentan las dimensiones cultural y econémica de la produccién operistica
a través de las publicaciones de Hydra Cooperativa (2018) y Gonzélez (2006).

Las politicas culturales y su intervencion en la gestion cultural se abordan a través
de los documentos desarrollados por los autores Guzman (2016), Bermudez y
Sanchez (2009), Raggio (2013) y UNESCO (2005).
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En cuanto a la gestion en la Gpera o en las artes escénicas en general, se abordan
las publicaciones de Cuenca (2017), Matabosch (2018), Ruiz (2018), Opera
Latinoamérica (2019) y Operabase (2019). Este aspecto en Venezuela
especificamente se aborda desde la informacion aportada por las publicaciones de
Diaz (2005), Diaz (2015), Goyo (1998), Opera Venezuela (2015-2019) y Venezuela
Sinfénica (2015-2019). Los aspectos generales de la Opera se presentan desde la
recopilacion de los autores Calcafio (1980), Allier (2004), Neef (1999), Mufioz
(2009) y Pahlen (1995). La estructura del sector de la 6pera se aborda por medio de
las publicaciones de Chiavenato (2007), Valero y Mercado (2019) y Bonet y
Villarroya (2009); y el funcionamiento del sector primordialmente a través de la
informacidn suministrada por Pérez y Merino (2010), Lathan (2003) y Towse (2003).

Un aspecto fundamental para el desarrollo de la investigacion es la recopilacion
de Garralda (2013) acerca de los enfoques de McKinsey y Porter para el desarrollo
de cadenas de valor en las organizaciones. En este sentido también fueron de gran
utilidad los estudios de la UNESCO (2010), el Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes de Chile (CNCA 2015), Ruiz (2013), Santos (2011), Tello (2012) y la
Universidad de Antioquia (2017), los cuales proporcionaron diversas propuestas de
cadena de valor de las artes escénicas que contribuyeron con el desarrollo de la
cadena de valor que se presenta finalmente para el sector de la 6pera.

O’Hagan y Harvey (2000), Pfeffer y Salancick (1978) y Baumol y Bowen (1966)
presentan investigaciones que centradas en la economia del arte y la economia de la
cultura aportan datos valiosos acerca de la gestion de la Opera, su financiamiento y
dependencia econdmica. Finalmente, el estudio de Ross (2015) acerca del ecosistema
teatral venezolano, proporcioné un enfoque previo acerca de la investigacion de
segmentos escénicos-musicales del distrito capital del pais desde la perspectiva de la
economia de la cultura.

A continuacidn, la siguiente tabla muestra los autores abordados especificando la

region geografica tratada por cada fuente y el afio de publicacion.
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Tabla 1. Autores que fundamentan la investigacion
Fuente: Elaboracion propia (2019)

AREAS REGION AUTOR ANO
Garralda — Ruiz 2013
UNESCO - Pérez y Merino 2010
Throsby 2008
EUROPA Chiavenato 2007
Allier 2004
Neef 1999
Pahlen 1995
O’Hagan y Harvey 2000
ESTRUCTURAY USA Baumol y Bowen 1966
FUNCIONAMIENTO Universidad de Antioquia 2018
DEL SEpTOR DE CNCA 2015
LA OPERA Ruiz 2013
LATINOAMERICA Tello 2012
Santos 2011
Bonet y Villarroya 2009
Reques - Mufioz 2009
Lathan 2008
Diaz, Ross 2015
VENEZUELA Diaz 2005
Goyo 1998
Calcafio 1980
Madrid — Matabosch 2018
Hydra Cooperativa - Ruiz 2018
Cuenca 2017
UNESCO - Martinell - Arroyo 2014
EUROPA UNESCO - Raggio - Banus 2013

UNESCO 2009/2005
Gonzalez 2006
GESTION Cavalli 2004
CULTURAL Alvarez-Gayou - Towse 2003
EN LA OPERA USA Blumer 1981
Pfeffer y Salancick 1978
Valero y Mercado 2019
LATINOAMERICA OLA — Operabase 2019
Gadea 2018
Medina, Fernandez y Massolo 2017

Venezuela Sinfénica-OperaVzla 2015-2019
Corrales - Datos Macro 2017
VENEZUELA Guzman - Caldera 2016
Vargas y Sanoja 2013

Bermudez y Sanchez 2009
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CAPITULO Il

LA OPERA

Tengo una pasidn, una pasion que siempre me acompafia y con la que
he aprendido a escuchar, a llorar, a sentir, a reir, a amar, a vivir: la
Opera. Una pasion sin limites que me llena dia a dia. Una pasion en la
que siempre he encontrado una respuesta. Una pasion que me lo ha
dado todo y que necesito y quiero compartir con todos vosotros,
porque la dpera es la vida, y compartida siempre es mucho mejor.

Ramoén Gener

2.1 La 6peray su complejidad

El vocablo “opera” proviene del idioma italiano y significa “obra”. Este género
musical nacié en Florencia entre las décadas de 1570-1580 como una compleja
disciplina artistica donde confluyen todas las artes al servicio de la expresion
(Lathan, 2008). Su surgimiento se debi6 a una agrupacion del renacimiento llamada
“La Camerata Florentina”, esta agrupacion que funcionaba gracias al conde Giovanni
Bardi intentaba revivir el arte dramatico de la antigua Grecia, para ello comenzo a
experimentar con composiciones musicales sobre textos teatrales para la
representacion escénico-musical (Neef, 1991). Estas primeras practicas se
extendieron hacia otras agrupaciones y el género fue evolucionando hasta el
surgimiento de las proto-Operas (etapa inicial del género operistico) para
posteriormente desarrollarse el género de la dpera tal y como es conocido hoy en dia.
La primera obra operatica de cuya composicion existen registros fue Dafne de
Giacopo Peri en 1594, desde entonces este género ha seguido desarrollandose

logrando trascender sus origenes geograficos por todo el planeta a través de las obras
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de grandes compositores entre los que resaltan Mozart, Verdi, Donizetti, Bellini,
Rossini, Puccini y Wagner como sus mayores exponentes (Pahlen, 1995).

A lo largo de su evolucion la dépera se fue haciendo sumamente compleja y
altamente costosa de producir (Towse, 2003), debido a la integracion de la literatura,
la masica, la actuacion, la plastica, las proyecciones escenogréficas, el vestuario, el
magquillaje, la iluminacion, técnica, la danza y la coordinacion administrativa que
garantiza el resultado artistico (Matabosch, 2018). Esta complejidad ha originado que
esta investigacion presente la concepcion de la odpera dividida en diversas
dimensiones: como arte (Neef, 1999), como espectaculo (Allier, 2004), como
actividad cultural (UNESCO, 2009), como industria cultural (UNESCO, 2010) y
como sector cultural y productivo (Arroyo, 2014), siendo esta ultima dimensién la
empleada para desarrollar la presente investigacion.

Antes de abordar especificamente la nocion de la dpera como sector productivo y
cultural se proporciona una resefia de las otras dimensiones de la 6pera, a modo de

ilustrar el alcance de este género y dar un sentido mas amplio de su complejidad.
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Gréfico 1. Dimensiones conceptuales de la 6pera

Fuente: Elaboracion propia (2019)
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Como arte, la dpera es el género muasico-dramatico escénico mas importante del
mundo, es una de las formas musicales mas complicadas de la musica académical
occidental y desde el punto de vista instrumental se distingue fundamentalmente por
el desarrollo de la técnica vocal del virtuosismo del canto impostado (Neef, 1999).

Como espectaculo, la dpera es una disciplina cuyas cualidades acusticas e
interpretativas son concebidas para ser desempefiadas y apreciadas especificamente
mediante representaciones en vivo. La idea de la 6pera como espectaculo se inicié en
el renacimiento con Claudio Monteverdi, quien desarrollé sus obras con la intencion
de impactar al publico empleando efectos de luz y escenografias prominentes; este
sentido continud evolucionando con la construccion de teatros con mayores
prestaciones, el surgimiento del foso para la orquesta, la especialidad del director
musical y del director de escena, procesos mas complejos de iluminacion y
escenografias alcanzando su punto cumbre a finales del siglo XIX con Richard
Wagner, quien impuso la denominacion de “espectaculo total” a las representaciones
operisticas y cred el protocolo que se sigue hasta hoy en dia para la exhibicién y el
disfrute de los montajes (Allier, 2004).

Como actividad cultural, la 6pera se encuentra clasificada de acuerdo an la
UNESCO (2009) en el dominio? de renglén B correspondiente a las

Representaciones Artisticas y Celebraciones como una actividad cultural de tipo

escénico-musical de representacion en vivo. Asimismo, la 6pera se puede catalogar

1 Se emplea el término musica académica en contraposicion al término musica culta o el
término masica clasica para no referirse al estilo musical desarrollado en Europa durante el
siglo XV1Il, sino para referirnos a la manera de aprender y hacer musica a través de estudios
sisteméaticos a diferencia de la mdsica popular, creandose diferentes formas de
composiciones musicales tales como: sonata, concierto, 6pera, entre otros géneros heredados
estrictamente de la cultura occidental, ya que hay que tomar en cuenta que existen otras
culturas, ademés de la occidental que tienen su musica académica con sus propias formas
musicales (Kennedy y Kennedy, 2007, p. 1013-1019).

2 Se emplea el término “dominio cultural” de acuerdo al CNCA (2015, p. 12) como el ambito

de accién donde se despliegan determinadas disciplinas y en torno a las cuales se
conceptualizan actividades, practicas, procesos y productos culturales.
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Como actividad cultural de acuerdo a las caracteristicas desarrolladas por Throsby
(2008), por ser una disciplina artistica que requiere formas de creatividad tales como
eficacia, belleza y utilidad, ademéas de contener un profundo tratamiento de
contenidos simbdlicos en sus discursos literarios y musicales, respondiendo por ende
a diversas formas de propiedad intelectual (composiciones, puestas en escena, disefio
de vestuario, imagenes del espectaculo, imagenes de los artistas, etc.).

Otra dimension que ha adquirido la Opera en el siglo XXI es la de industria
cultural. La épera también es considerada una de las industrias culturales de acuerdo
ala UNESCO (2010), definiéndolas como “los sectores de actividad que tienen como
objeto principal la creatividad, la producciéon o reproduccion, la promocion, la
difusion y la comercializacion de bienes, servicios y actividades de contenido
cultural, artistico o patrimonial” (p. 17). Esta nocion no sera empleada en la presente
investigacion para hacer referencia al sector estudiado, debido a la dificultad para
determinar el nivel de “industrializacion” de la dépera en Venezuela en la actualidad,
en este sentido, aunque es importante dar a conocer la dimension de la 6pera como
industria cultural, resulta inadecuado considerar a la 6pera como una industria

cultural en Venezuela sin realizar el respectivo estudio previo de comprobacion.

2.2 La 6pera como sector cultural y productivo.

Como fue referido anteriormente, la dimension de la Opera como sector
productivo y cultural es la perspectiva desde la cual se desarrolla la investigacion, sin
dejar de considerar que es un arte y un espectaculo complejo. Para abordar esta
dimensidn se presentan las nociones que la componen: la nocién de sector productivo

y la nocién de sector cultural.

2.2.1 La Opera como sector productivo
Desde el punto de vista de la produccion, la 6pera es una actividad econémica

ubicada dentro del “sector quinario” segun lo expresado por Reques (2009, s.p.):
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El sector quinario estd conformado por actividades ligadas a la
investigacion, la innovacién, el desarrollo, la salud, la moda, el disefio,
las artes escénicas, la educacion, el entretenimiento, las industrias
culturales (audiovisual, cine, artes escénicas, masica, pintura, escultura) y
aquellas actividades que dan respuesta a necesidades sociales dirigidas a
mejorar el medioambiente, la cultura y la calidad de vida familiar y
profesional.

Desde sus inicios la dpera tuvo gran éxito porque el teatro era un sitio de
intercambio social, donde comian, fumaban, charlaban e incluso se recibian visitas,
en este contexto, la venta de alimentos y bebidas equilibraban las ganancias de las
compafiias frente a la inversion (Mufioz, 2009); el hecho de que la dpera fuese un
negocio empresarial no solo en el proceso de la realizacion de los montajes sino por
los intercambios comerciales colaterales que se daban con motivo de su exhibicion,
permitid la evolucion de este arte como sector productivo. Este intercambio
permanente de bienes y servicios de la épera con otros sectores hoy en dia es mucho
mas complejo y diverso, para su representacion se ha elaborado una adaptacion del
gréfico de los &mbitos culturales de la UNESCO (2009).

AMBITOS AMBITOS
CULTURALES RELACIONADOS
I I I I
A. B. C. D. E. F. G H.
Patrimonio Presentaciones Artes Visuales Libros y Medios de Disefioy Turismo Deportes Gastronomia
Culturaly  Artisticas y y Artesanales prensa Comunicacién Servicios y N
Natural Celebraciones Interactivosy Creativos Recreacion
| Audiovisuales
Sitios Artes Escénicas Fotografia Libros Cine > Disefio > Viajes
Histéricos y Bellas Artes Periddicos Video de moda B> Transporte
Arqueoldgicos Revistas T.V. S>Disefio D> Alojamiento
A4 Bibliotecas Radio de Interiores
SPERA Arquitectura Ferias Internet |>>Paisajismo Acondicionamiento
Escultura del Libro Doblaje |3 Publicidad Fisico
Pintura Otras
Publicaciones

Grafico 2. Relacion entre los Ambitos Culturales
Fuente: Elaboracién propia a partir del Modelo de Estadisticas Culturales (UNESCO, 2009)
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2.2.2 La O6pera como sector cultural

En cuanto a la nocién de sector cultural Arroyo (2014) concibe a los sectores
culturales como una union que engloba al mismo tiempo las actividades propiamente
dichas, los sujetos que las desarrollan, los sujetos que las disfrutan, los actores
publicos que intervienen sobre las mismas y las probleméticas que surgen en los
mercados donde se asientan estas actividades culturales y que afectan a los bienes
culturales.

Como sector cultural la 6pera permite el disfrute de las representaciones escenicas
de composiciones musicales basadas en textos teatrales (Neef, 1999), sus actividades
[levan implicitas desde su concepcién el intercambio constante de mdltiples culturas
y le ofrecen a la colectividad una experiencia ludica que le permite enriquecer su

formacion intelectual y expresiva (Matabosch, 2018).

2.3 Estructura del sector de la 6pera

La concepcion de estructura desde una perspectiva social, es el conjunto de
elementos que caracterizan un determinado ambito de la realidad o sistema, los
elementos que configuran cada estructura constituyen su esencia y poseen
rasgos caracteristicos o distintivos que los diferencian entre si; esta nocion de
estructura es extensible y aplicable a las ciencias sociales para la elaboracion de
analisis de los grupos y las dinamicas que se generar en los mismos (Biblioteca de
Consulta Larousse, 2003).

Desde el punto de vista de la gestion, la estructura es definida como el conjunto
de relaciones de produccion y cambios de una sociedad que se desarrolla dentro de
un marco institucional (Valero y Mercado, 2019). Seglun Chiavenato (2007) “Estos
cambios causan un efecto constante en la sociedad y en la vida de las personas, lo
que acelera cada vez mas los cambios ambientales” (p. 24). De acuerdo al autor,
dentro de la estructura de una organizacion se encuentran factores tales como: las
relaciones, los intercambios, las dependencias y las jerarquias; de modo que del

estudio de las caracteristicas de estos factores se puede determinar qué aspectos de la
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estructura se deben modificar, y a traves de estas modificaciones estructurales se
pueden originar a conciencia transformaciones que impacten positivamente en la

sociedad.

2.3.1 Estructura del sector de la 6pera en el mundo

En cuanto a como esta estructurado el sector de la 6pera a nivel mundial o cuél es
el modelo de estructura organizativa del sector de la Opera, no se encontraron
precedentes, sin embargo, a través de las descripciones de algunos autores acerca de
la visién tradicional que se tiene del sector de la Opera se extrapolaron algunos
elementos que pueden dar alguna idea de la estructura del sector de la Opera en
general, aunque esta vision estd construida sobre la labor de las casas teatrales y no
sobre la labor de las organizaciones productoras de todo tipo. Estos elementos se
presentan de la siguiente manera:

1. Las casas de Opera se encuentra clasificadas de la siguiente manera: A, B, y
C. Estas casas cuentan con los departamentos y el personal para las labores
artisticas, administrativas y de produccién (orquestas, coros, ballets, talleres
de produccion, etc.) (Towse, 2003).

2. Las casas A son aquellas que gozan de mayor prestigio, mayor rentabilidad,
mejor infraestructura, mayores ingresos por sSponsors y mayor inversion
gubernamental, y estos factores van en descenso hasta llegar a las casas C
(Matabosch, 2018).

3. Otros elementos considerados en el sector de la Opera son los equipos
productores, los cuales no son fijos en ninguna organizacién y se incorporan
dependiendo del montaje (Matabosch, 2018).

4. Cantantes, directores musicales, directores de escena, coach, maestros
preparadores y repertoristas, los cuales no operan en su mayoria a traves de
los managers (Matabosch, 2018).

5. Representantes o managers, los cuales son los intermediarios entre el talento

humano artistico y las casas y/o compafiias de operas (Towse, 2003).



22

6. Compaiiias de Opera pequefias que no califican como casas de dpera y que
estan compuestas por cantantes y un pequefio equipo gerencial y productor
(Towse, 2003).

7. Orquestas y coros independientes que participan en montajes operisticos
aislados (Towse, 2003).

8. Otros elementos identificados fueron las entidades financieras, que acuerdo a
Towse (2003) se clasifican en: los sponsors, los patrocinantes y la subvencion
gubernamental.

Por otra parte, aunque no se encontraron precedentes de disefios de la estructura

del sector de la Opera especificamente, se encontro el estudio de Bonet y Villarroya
(2009) que aborda la estructura del sistema escénico concretamente en Espafia. Los

resultados del referido estudio se sintetizan en el siguiente gréafico.
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2.3.2 Estructura del sector de la 6pera en Venezuela hasta 2015

Aunque no se encontraron precedentes de investigaciones o publicaciones que
trataran la estructura del sector venezolano de la Opera hasta el afio 2015, partiendo
de las publicaciones acerca de la historia musical del pais se extrajeron algunos
elementos que proporcionaron una vision de la anterior organizacion de este sector, a
saber: las entidades gubernamentales a cargo, los agentes financiadores, las
instituciones productoras y las agrupaciones y actores individuales del sector.

El movimiento operistico venezolano tradicionalmente estuvo organizado en
torno a los teatros caraquefios, en el siglo X1X en torno al Teatro Coliseo hasta 1812
(afio de su destruccion por un terremoto), a partir de 1812 el Teatro de los Jesuitas, el
Teatro Caracas a partir de 1854 y desde 1885 en el Teatro Municipal (inicialmente
Ilamado Teatro Antonio Guzman Blanco) (Diaz, 2005).

A partir del siglo XX, la produccidon operistica se centralizd en el Teatro
Municipal de Caracas hasta la fundacion del Teatro Teresa Carrefio (en lo sucesivo
FTTC) en 1983, donde se focalizaria la direccion de la produccion operistica del pais
(Goyo, 1998). Durante el s. XX, el sector de la 6pera dependié tanto administrativa
como financieramente del gobierno central de turno a través de los Ministerios de
Cultura 'y del CONAC (este altimo a partir de 1975) (Goyo, 1998). En esta etapa se
desarroll6 también el apoyo financiero de bancos, empresarios y embajadas.

Otro aspecto importante a resaltar son las organizaciones surgidas para participar
y apoyar en la produccién operistica. Este hecho se llevé a cabo desde mediados del
siglo XVIII, por ejemplo, en la época colonial se gestaron organizaciones como la
Sociedad Filarménica de Caracas de Lino Gallardo, la Compafiia de Opera de Andrés
Julid Garcia (Diaz, 2015) y el movimiento de compositores de La Escuela de Chacao
(Calcafio, 1980), y para la etapa contemporanea surgieron instituciones culturales
tales como la Fundacion Teresa Carrefio, OMAC y FUNDARTE, surgieron ademas
compafiias de Opera independientes como la Compafiia Nacional de Opera, la
Camerata de Caracas, la Compafiia de Opera de Oriente y la Compafiia de Opera de

Occidente; estas dos ultimas con la intencion inicial de extender la opera hacia el
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oriente y el occidente del pais, aunque sus producciones principales se realizaron en
Caracas. Del mismo modo, surgieron especialistas que se dedicarian a impulsar el
sector de la Opera en Venezuela, tales como: Carlos Riazuelo, Antonio Constante,
José Simon Escalona, Enrique Berrizbeitia, Eduardo Mancera, Ignacio Cabrujas
(Goyo, 1998).

Finalmente, el Coro de Opera Teresa Carrefio comenz6 a formar parte de esta
estructura desde su fundacion en 1979, antes de la inauguracion del Teatro Teresa
Carrefio (en lo sucesivo TTC). Las agrupaciones orquestales nacionales siempre
formaron parte de la estructura de la dpera en Venezuela, mientras que los artistas
solistas nacionales y otros oficios independientes como repertoristas y directores,
surgieron con mas presencia a partir de 1983, cuando se abrié la puerta al
protagonismo del talento nacional, ya que hasta el momento los cantantes, los

directores e incluso producciones completas eran importados (Goyo, 1998).

2.4 Funcionamiento del sector de la 6pera

El funcionamiento del sector de la Opera se abordd de acuerdo a la nocion de
Pérez y Merino (2010), quienes conciben al funcionamiento como el proceso en el
que se llevan a cabo un conjunto de tareas que fueron pensadas para ser puestas en
practica con el fin de obtener alguna retribucién, en términos del cumplimiento de
unos objetivos. Este aspecto se abordd en la presente investigacion desde el punto de
vista descriptivo sin intencion de valorar el correcto o incorrecto funcionamiento del
sector o de los agentes que lo constituyen.

De acuerdo a Chiavenato (2007), desde el punto de vista de la gestion el
funcionamiento en las organizaciones se estudia a través de elementos tales como: la
oferta y la demanda, el tipo de instituciones, las instalaciones y los equipos, los
recursos humanos, los costos, la inversion cultural central, estatal y municipal, los
beneficios de la accion cultural, entre otros. De acuerdo al autor, la importancia de
entender el funcionamiento permite determinar como cambiarlo para posteriormente

transformar la realidad.
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2.4.1 Funcionamiento del sector de la épera en el mundo

Segln Lathan (2008), la dpera en el siglo XXI goza de muy buena salud en todo
el mundo al mismo tiempo que el pablico asiduo a este género esta envejeciendo, por
otra parte las que se consideraron dos grandes barreras para acceder a la Opera: el
lenguaje y el dinero, hoy en dia se han debilitado, debido al uso de subtitulos y que
en la modernidad en las sociedades se ha desarrollado un nuevo publico masivo de
clase media con suficiente acceso economico y formaciéon cultural y ademas debido a
subsidios de muchos gobiernos y corporaciones se logra al acceso a sectores menos
favorecidos econdmicamente.

Otro factor importante es la interculturalidad, ya que en esta era moderna de las
comunicaciones y la tecnologia es la creciente produccion de luminarias de todas las
nacionalidades del sector que generan seguidores produciendo que estas estrellas
sean cotizadas por el publico y por las casas de dperas mas importantes. Otra
caracteristica de la 6pera moderna es la Opera filmada para su comercializacion y la
transmision de las dperas por television, esto ha permitido apreciar mas de cerca las
expresiones faciales y la interaccion entre los personajes lo que es mas dificil de
lograr en un gran teatro, esto le dio a este arte un sentido “doméstico” permitiendo
que el pablico sea mucho més amplio y mas accesible, resaltando el hecho del
creciente pablico joven que estd surgiendo y que se esta haciendo a asiduo a este
género (Lathan, 2008).

Desde el punto de vista del funcionamiento interno del sector, a continuacién se
enumeran una serie de caracteristicas extrapoladas de las publicaciones de varios
autores:

1. Los grandes teatros de dpera se nutren de un repertorio basico compuesto por

50 o 60 operas (Towse, 2003).

2. Ademas de las representaciones de las casas teatrales se encuentran las

representaciones independientes y los innumerables festivales de Opera.

3. El nimero de representaciones operaticas a nivel mundial asciende a 25.000

representaciones anualmente solo en espectaculos en vivo (Operabase, 2019).
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4. Las casas de Opera se encuentra organizadas de la siguiente manera: A, B, y
C, siendo las casas A las que gozan de mayor prestigio y presupuesto
(Matabosch, 2018).

5. Elingreso de los artistas y equipo de produccion se denomina caché. El caché
estd determinado por la categoria de los directores, orquestas y casas con los
que se haya trabajado (Matabosch, 2018).

6. El mayor porcentaje de asignaciones laborales se realizan a través de sistemas
de representantes (Towse, 2003).

7. Las audiciones son el proceso por el cual se realizan mayormente la seleccion
de artistas para los representantes y casas de Opera (Matabosch, 2018).

8. Las casas de Opera mas importantes tienen su propia clasificacion vocal para
los distintos roles operaticos (Matabosch, 2018).

9. Con relacion a los sistemas de organizacion de las presentaciones, las
Operas se producen por temporada, repertorio o por proyectos. Las
temporadas consisten en una cantidad limitada de producciones en
determinados periodos del afio con un niumero también limitado de funciones
(Matabosch, 2018). El repertorio consiste en un volumen importante de
producciones repartidas a lo largo de todo el afio con la programacion de
numerosas obras cuyas representaciones permanecen en cartelera durante
diversas temporadas consecutivas (Matabosch, 2018). Los proyectos
consisten en una gestion dual donde directores artisticos y gerentes

comparten gestiones para realizar producciones aisladas (Towse, 2003).

2.4.1.1 El financiamiento en la dpera

De acuerdo a Towse (2003) el funcionamiento de la Opera requiere de un gran
financiamiento, segun la autora los costes del teatro pueden dividirse en: costos
relacionados con las casas teatrales, costos relacionados con recursos materiales
(equipos, luces, escenario, etc.), costos relacionados con los colectivos de la

interpretacion (la orquesta, compafiia de cantantes, el coro, bailarines, figurantes y
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extras), costos basicos de cada produccién (escenografia y vestuario, ensayos) y los
costos marginales de cada representacion (el cache de los artistas invitados y otros
intérpretes independientes). Pero lo que determina el financiamiento requerido por
cada uno de estos costos es el repertorio de la Opera, ya que dependiendo de la obra a
producir estos se elevan o disminuyen.

Towse (2003) ademas clasifica las fuentes de financiamiento de la dpera en tres
renglones: las subvenciones o financiamiento del Estado, los patrocinios o
financiamiento del mercado y el mecenazgo o donaciones que pueden partir de
particulares o instituciones privadas.

La subvencion consiste en la entrega de dinero o de bienes y servicios realizada
por una administracion publicaa un particular, persona fisica o juridica para su
utilizacion en actividades consideradas de interés puablico, o en circunstancias de
interés social sin que exista la obligacion de reembolso. Como técnica de
intervencion administrativa, pertenece al conjunto de instrumentos propios de la
actividad de fomento (Bernard, Colli y Lewansdowski, 1981).

El patrocinio consiste en el establecimiento de relaciones de financiamiento a
cambio de la promocion de una marca o ganancias por la inversion (O’Hagan y
Harvey, 2000).

El mecenazgo corresponde a la transferencia incondicional de dinero o recursos

de una organizacion a favor de la cultura (O’Hagan y Harvey, 2000).

2.4.1.2 La dependencia de los recursos y la enfermedad de los costos

La teoria de la dependencia de los recursos fue propuesta por Pfeffer y Salanick
(1978) y plantea que las organizaciones necesitan determinados recursos para poder
operar y alcanzar sus objetivos, de esta premisa se infiere entonces que las
organizaciones no son autosuficientes porque interactlan con otras organizaciones
para conseguir sus recursos y objetivos. Por otra parte esta teoria plantea cémo el
entorno afecta y limita a las organizaciones por los recursos que ellas requieren y la

forma como responden a las restricciones externas que esta dependencia genera. De
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acuerdo a estas caracteristicas, Baumol y Bowen (1996) consideran que el
funcionamiento econdémico de la 6pera responde a la teoria de la dependencia de los
recursos.

Segun Baumol y Bowen (1996), la 6pera no puede sobrevivir si no son apoyados
econdémicamente constantemente, debido a que sus costos aumentan progresivamente
pero sus incrementos en productividad artistica no representan ningin incremento
econdmico, esta premisa da lugar a lo que los autores denominaron “la enfermedad
de los costos”. De acuerdo a los autores, los costos de produccion de la 6pera como
del resto de las artes escénicas, crecen por encima de los deméas sectores de la
economia y su demanda esta restringida a un reducido segmento de la poblacion, es
decir, que la brecha de participacion de quienes disfrutan y consumen de los bienes y
servicios culturales no constituyen una cantidad representativa de la poblacion total,
en general, el publico de las artes escénicas se corresponden a un perfil

socioecondémico de altos niveles de ingreso y educacion.

2.4.1.3 Cadena de valor del sector de la 6pera

Las actividades, procesos y elementos que intervienen en el funcionamiento del
sector de la dpera en cuanto a produccion se plasman a través de su cadena de valor.
La Cadena de valor es una herramienta que muestra la dindmica e interaccion
estratégica de las organizaciones (Garralda, 2013), esta permite visualizar los
productos y servicios que resultan de sus procesos y cuales poseen valor agregado.
En este estudio se desarrollaron dos modelos de cadena de valor en un intento de
representar el deber ser del funcionamiento productivo del sector de la dpera en
general, el primer modelo es de acuerdo a Michael Porter, que presenta una
perspectiva interna centrada en la organizacion a través de categorias que denomina
actividades primarias y secundarias; y el segundo modelo es de acuerdo a la
Consultoria Estratégica McKinsey, que presenta una perspectiva que mezcla las
funciones internas de la organizacion y la vision global del sector al que pertenece
(Garralda, 2013).



Segun el modelo de Porter se elaboraron los siguientes cuadros de actividades.

Tabla 2. Actividades primarias del sector de la 6pera.
Fuente: Elaboracion propia (2018)
ACTIVIDADES PRIMARIAS

LOGISTICA OPERACIONES LOGISTICA MARKETING Y SERVICIOS
INTERNA EXTERNA VENTAS
- Procesos de - Pre-Produccién - Procesos de - Actividades para - Formacién de
Investigacion y - Produccion investigacion y captar patrocinantes. RRHH.
creacion. - Post-Produccién andlisis del - Promocion por medios - Espectaculos de
- Establecer - Evaluacién de entorno cultural.  impresos, virtuales y oOpera.
eficientes sistemas procesos y resultados. - Analizar las redes sociales. - Programas de
de comunicacién estrategias, - Promoci6én como mano.
interna. procesos y atraccion turistica a - Material
- Planificar mejores productos de la través de hoteles y audiovisual y
proyectos, objetivos competencia. aerolineas. fotografico.
y estrategias. - Lograr alianzas - Venta de entradas para - Publicidad para
de produccion, espectaculos. patrocinantes.
apoyos - Venta de articulos - Soporte curricular
financieros y de alusivos a la 6pera para todo el
cronistas. (souvenirs varios). personal
involucrado.

Tabla 3. Actividades secundarias del sector de la dpera.
Fuente: Elaboracion propia (2018)

ACTIVIDADES DE APOYO O SECUNDARIAS
INFRAESTRUCTURA | GESTION DE RECURSOS DESARROLLO APROVISIONAMIENTO

HUMANOS TECNOLOGICO
FiSICO: SELECCION, FORMACION - lluminacion - Vestuario
- Salas de Ensayo Y CONTRATACION DE: - Sonido - Escenografia
- Oficinas - Personal Artistico - Grabacion de Audio - Utileria
- Deposito - Personal de Produccion y Video. - Maquillaje
- Salas de - Personal Técnico - Multimedia - Instrumentos Musicales
Representaciones - Publicistas - Fotografico - Partituras
- Personal de Salud Fisica - Escenario - Material Audiovisual
ORGANIZACIONAL: - Personal Psicolégico - Primeros Auxilios
- Personal Directivo - Alimentos
- Personal Juridico - Material Publicitario
- Personal - Boleteria
Administrativo - Transporte
- Cuerpos Artisticos y - Depésitos
Técnicos Estables. - Salas de Ensayo

- Material de Oficina

La siguiente Cadena de Valor fue construida de acuerdo al modelo McKinsey,

toma en cuenta en todas sus etapas la investigacion, el estudio y la incorporacion de
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innovaciones, considerando que en las artes se estd en constante formacion y se
aprovechan en todas sus etapas los adelantos tecnolégicos, los cuales permiten
elaborar y difundir espectaculos de manera mas rentables. Se incorporé también
elementos de caracter economico y de generacion de datos duros, los cuales son
generalmente poco considerados en el medio de artistico. Ademas se incorpord un
disefio circular, aludiendo al aspecto ciclico de los procesos productivos dentro de las
artes, con procesos que se retroalimentan producto de la acumulacion de
aprendizajes; atendiendo de esta manera a la concepcion simbodlica de cultura de
Cavalli (2004). Planteando ademas que todo debe girar en torno al recurso humano,
las actividades que realiza y la forma en que se asocia.

Otros aspectos que se incluyeron en el disefio de la cadena de valor, fueron la
consideracién de los momentos para el cumplimiento de los derechos intelectuales y
las regulaciones gubernamentales, ya que cada regidn tiene sus requerimientos de
seguridad y registro de producciones, asi como en cada montaje hay acuerdos
distintos en cuanto a la propiedad intelectual; del mismo modo se incluyé en la
cadena de valor la investigacion y la incorporacién de innovaciones como un proceso
continuo y no en un momento determinado, ya que durante los distintos momentos
de la produccidn los participantes siguen formandose y modificando tanto la vision
como el resultado de la representacion de la obra.

Finalmente, siguiendo la propuesta de Tello (2012), con un material especializado
en la produccién de montajes escénico-musicales que plantea establecer un
paralelismo entre las actividades de produccion con las gestiones enmarcadas dentro
de la planificacion, ejecucion y evaluacion, se dispuso entonces una estructura en la
cadena de valor para el sector de la épera que permitiera agrupar las actividades y las
etapas de produccion dentro de las correspondientes actividades y etapas de gestion.

Es importante acotar que con la construccion de la siguiente cadena de valor
ademas de perseguir ilustrar el funcionamiento del sector de la dpera, también se
persigue proporcionar una herramienta realmente Gtil para que cualquier gestor

cultural pueda guiarse apropiadamente en la produccion de montajes operéaticos.
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INVESTIGACION, ESTUDIO E INCORPORACION DE INNOVACIONES

Formacion.
Composicién musical.
Composicion literaria.

Concepcion de espectaculos.

/ EVALUACION: \

Criticas del Medio.

DIFUSION
Evaluacién de procesos y
resultados.

Pago de obligaciones
contraidas e impuestos.
Registros estadisticos y

econdémicos.

RECURSO HUMANO:
Artistico
De Producciony Técnico
Administrativo y Juridico
Obrero, Salud, Enlace

ACTIVIDADES:
Temporadas Completas
Montajes Especificos
Conciertos

-

PLANIFICACION:
Disefio de propuestas artisticas,
tecnoldgicas y comerciales.
Propiedad intelectual.
Regulaciones gubernamentales.
Financiamiento.
Seleccién de espacios y medios.
Seleccidén de recursos.

Festivales, Concursos
Audiciones, Premiaciones
Clases Magistrales
Grabaciones Audiovisuales

RELACIONES:
Asociaciones Gremiales
Organizaciones Nacionales
Organizaciones Internacionales
Alianzas de Produccion

g

Ediciones Audiovisuales.

/

o

\

EJECUCION:
ENSAYOS
Adquisicion y elaboracion de
materiales requeridos.
PROMOCION Y MARKETING
EXHIBICION

(Salas, espacios abiertos, medios
audiovisuales, medios digitales y

medios impresos)

CONSUMIDOS POR:
Beneficiarios, Usuarios y Clientes

PRODUCTOS:
Servicios y Bienes

Gréfico 4. Cadena de valor del sector de la 6pera. Fuente:

Elaboracion propia (2018)

PRE -

PRODUCCION

N

PRODUCCION
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2.4.2 Funcionamiento del sector de la 6pera en Venezuela hasta 2015

Debido a que el propdsito de esta investigacion incluye el estudio del
funcionamiento de la dopera en Venezuela entre 2015-2019, en este apartado se
describe el funcionamiento del sector de la Opera hasta el afio 2015, partiendo de la
escasa informacion que se pudo encontrar hasta esa fecha.

En Venezuela, desde la época colonial se han construido teatros, auditorios y
ateneos sobre todo en el area de Caracas, bajo la conciencia de la necesidad de
recintos para la realizacion de actividades artisticas en las que resalta la opera, por lo
que este género artistico se ha producido primordialmente en esta ciudad (Diaz,
2005). Después de un desarrollo que encontrd su esplendor en el Teatro Municipal
con las estrellas internacionales hasta inicios de los 80, posteriormente se inicidé en
1983 el desarrollo de un sector conformado por un recurso predominante nacional, ya
para en la era moderna la actividad operatica se dirige principalmente al Teatro
“Teresa Carrefio”, cuya estructura incluye departamentos y personal artistico (coro,
escultores, pintores, maquilladores), administrativo, juridico, de produccién, técnico,
de publicidad y médico (Goyo, 1998).

A partir de la inauguracion del Teatro “Teresa Carrefio” y la crisis econdmica de
1983 se formaron una multiplicidad de organizaciones con apoyo de capital publico
y/o privado, algunas de ellas son: Opera de Caracas, Taller Permanente de Opera,
Escuela Nacional de Opera, Catedra Latinoamericana de Canto “Carmen Teresa
Hurtado”, Compafiia de Opera de Oriente, Cantamérica, Operalcance, Concurso
Nacional de Canto “Alfredo Hollander” y la Compaiiia Nacional de Opera “Alfredo
Sadel” (Goyo, 1998).

De acuerdo al registro de producciones Venezuela Sinfonica y Opera Venezuela
hasta el afio 2015, algunas de estas organizaciones ya no estan activas o reviven
repentinamente para presentar un espectaculo, por el contrario, han surgido nuevas
compafiias y organizaciones para la produccion operistica tales como: el Sistema
nacional de Orquestas con sus sedes en Caracas y Téachira, Milvia Piazza

Producciones, Compaiiia de Opera Maestro “Primo Casale” y Filarmonia de Caracas,
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siendo estas instituciones las que hasta 2015 presentan montajes. Por su parte, el
Teatro “Teresa Carrefio” como gestor publico principal, hasta 2015 también contintia
presentando producciones con la predominante repeticion de titulos y elencos.

De igual manera, segun las publicaciones de Venezuela Sinfénica y Opera
Venezuela hasta el afio 2015, una instituciéon que en la era moderna presenta gran
actividad con sus temporadas de Opera es el Teatro Municipal de Caracas, por otra
parte el Teatro Municipal de Chacao comienza a hacer presencia en el sector
operistico comenzando a desarrollar sus propias temporadas anuales; debido a la
actividad de los teatros municipales en la 6pera, las Alcaldias se presentan como
organismos publicos de permanente apoyo al género, ademas del soporte que el
Ministerio del Poder Popular ara la Cultura (en lo sucesivo MPPC) le proporciona al
Teatro “Teresa Carrefio”, como organismo responsable politica y economicamente de

este complejo cultural.



34

CAPITULO 11l

GESTION CULTURAL

“El porvenir cultural del hombre esta, por su
parte, en pleno desarrollo. Es cierto que su
velocidad de evolucion aumentara en el futuro. La
base de la cultura es la comunicacion. ”

Luigi Cavalli Sforza

3.1 Nocién de cultura

La presente investigacion parte de la nocion de cultura de Cavalli (2004, s.p.), la
cual, estd enmarcada dentro de la antropologia cultural y presenta un enfoque
multidisciplinar (cultura, ciencia, lenguaje, comunicacion, historia y educacion). De
acuerdo a esta nocion:

Cultura es la acumulacion global de conocimientos y de las innovaciones
derivadas de la suma de las contribuciones individuales transmitidas de
generacion en generacion, y difundidas en nuestro grupo social, que
influye y cambia continuamente en nuestra vida. Este desarrollo ha sido
posible gracias a la capacidad de comunicacion entre los individuos que
se debe a la maduracion del lenguaje.

Partiendo de la nocién de cultura de Cavalli (2004) el quehacer artistico de la
Opera se presenta como un campo de construcciones simbolicas donde la musica es
su lenguaje, un lenguaje de profundas abstracciones, donde los individuos que
construyen y descifran estas abstracciones, se manejan y asocian en un mundo
propio.

Del mismo modo, la dpera se inserta dentro de la visién de Cavalli (Op. cit.) a
través de los elementos que el autor resalta como claves dentro de su definicion,

donde la cultura debe mantenerse en el tiempo y a la vez evolucionar, y a traves de la
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cultura hacer evolucionar a la humanidad. Estos elementos son: los intercambios
culturales, el aprendizaje, la transmision, la génesis y la aceptacion de las
innovaciones. Estos mismos elementos se observan dentro de la esencia de la 6pera a
lo largo de su historia, a través de conocimientos que se transmiten de generacion en
generacion guardando su esencia intacta y también transformandose ante los avances
y las innovaciones que van atravesando las sociedades, haciéndose més compleja y
contribuyendo para que la sociedad se desarrolle a nivel intelectual, ladico y
espiritual.

También se puede decir que la 6pera posee las mismas caracteristicas que Cavalli
(Op. cit.) desde el punto de vista antropolégico le otorga a su concepcion de la
cultura:

1. Esaprendida

Es compartida
Es simbdlica

2

3

4. Es integrada
5. Es adaptativa
6

Es ejecutada

3.2 Economia cultural
La concepcion de economia cultural que respalda la presente investigacion
corresponde a la UNESCO (2013, p. 24), donde:

La perspectiva que se centra en la interaccion entre cultura y economia
también ha sido expresada con la nocion de “economia cultural”. Este
enfoque es importante porque también abarca los modos mas extensos de
entender vitalmente la cultura, revelando el modo en que identidades y
mundos reales estan interconectados con la produccién, distribucion y
consumo de bienes y servicios. También reconoce que aquello a lo que
nos referimos como ‘“economia” estd vinculado con procesos de
relaciones sociales y culturales. En este sentido, nos recuerda que la
economia en si misma es una parte de la cultura.
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En esta nocion existe un enfoque que reconoce tanto las posibilidades productivas
como la realidad cultural de las diferentes disciplinas artisticas, dentro de las
diversidades, particularidades y semejanzas que cada una pusiese tener, presentando
ademas la idea de que la cultura, como cualquier otra manifestacion humana esta
formada por un conjunto de objetos y representaciones que se producen y distribuyen
para ser disfrutadas por los ciudadanos gracias a la existencia de la produccién y la

comercializacion.

3.3 Nocion de Gestion Cultural
En primer lugar es importante entender el aspecto administrativo de la gestion, a
tal efecto, Anzola (2002, p. 70) expresa que:

La gestion administrativa consiste en todas las actividades que se
emprenden para coordinar el esfuerzo de un grupo, es decir la manera en
la cual se tratan de alcanzar las metas u objetivos con ayuda de las
personas Yy las cosas mediante el desempefio de ciertas labores esenciales
como son la planeacion, organizacion, direccién y control.

Esta definicion de gestion es el estadio inicial hacia el desarrollo de una nocién
mas compleja como lo es la gestion cultural, definida por Banus (2013, s.p.) como:

Aquella labor profesional de quienes ponen en contacto a la cultura con
la sociedad y no lo hacen como criticos 0 como educadores, sino a través
de una programacién cultural y unos proyectos culturales. Esto puede
suceder de muchas maneras: fomentando la participacion en actividades
culturales, gestionando proyectos que nacen desde la iniciativa
ciudadana, ayudando a desarrollar las posibilidades culturales de un
grupo determinado, etc. La gestion cultural implica la utilizacién de
todos los elementos habituales de gestién, pero comprendiendo la
especificidad del mundo cultural y las implicaciones que tiene la cultura
para la sociedad.

En la 6pera como en toda disciplina artistica la gestion cultural es vital, ya que es
el vehiculo que conecta a los oficios creadores con su impacto en la sociedad. Al
respecto Madrid (2018, s.p.) expresa que:

La gestion cultural es fundamental para promover el arte y que se aprecie
su importancia en la sociedad. Un buen gestor cultural deberia trabajar en
pos de ofrecer a los artistas un trabajo eficaz y honrado para su
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promocion y dinamizacion de los mismos (...) si no se promueve la
cultura y el arte, se deja perder la esencia y las costumbres de una
localidad, y no solo eso, sino que se priva a la sociedad del derecho de
disfrutar de todos los beneficios que tiene el desarrollo artistico.

Partiendo de estas nociones este estudio dio dos dimensiones a la gestion cultural
en la produccion de la 6pera. Una dimension que abarca las representaciones
simbolicas, denominandola dimension cultural, y una dimensién que abarca la
produccidn de bienes y servicios, denominandola dimension econémica.

En la dimension econdmica Gonzalez (2006) presenta a la produccion como el
estudio de las técnicas de gestién empleadas para conseguir la mayor diferencia entre
el valor agregado y el costo incorporado como consecuencia de la transformacion de
recursos en productos finales. En la dimensién cultural la Asociacion espafiola de
organizacion y asesoria de proyectos culturales Hydra Cooperativa (2018) presenta a
la produccion desde el punto de vista de las actividades culturales, concibiendo a la
produccién cultural como una practica que se sita en una encrucijada entre la
creacion expresiva, la invencion de imaginarios, la produccion simbdlica, la critica
social y el trabajo artistico o cultural.

Otro aspecto importante a tomar en cuenta dentro de la delimitacion de la nocién
de gestion cultural es la labor del gestor, de acuerdo a Banus (2013), la labor del
gestor es un arduo trabajo que se realiza a traveés de acciones concretas, estas
acciones son: dialogar, convencer, convocar, recoger iniciativas y darles forma,
involucrar a las personas en los proyectos, tener una vision y saber que hay una
mision que se corresponde con esa vision. Otra vision al respecto que presentamos
como complementaria es la de Martinell (2014), donde el gestor cultural obra en un
lugar determinado, en una institucion o en una comunidad fomentando una parte
determinada de la cultura, por lo que su labor contribuye con la mentalidad que se va
formando en ese lugar en un momento en el tiempo. De acuerdo a Martinell (Op. cit.)
el gestor cultural puede contribuir a crear una sociedad con calidad de vida, lo que
denomina “una sociedad cultural”, esto quiere decir una sociedad que valora la

cultura y su patrimonio.
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3.4 La relacién entre la gestion cultural y las politicas culturales
Es importante considerar también la relacién entre la gestion cultural y las
politicas culturales que la orientan. Al respecto, Raggio (2013, p. 2) expone que:

Toda politica se efectiviza a través de la gestion, y cuando se trata de
comprender la dindmica de su funcionamiento, en principio es preciso
detener la mirada en las caracteristicas mas generales de la gestion
estatal, y a partir de alli examinar las particularidades de la
administracion cultural (...) por este motivo, también la gestion es objeto
de la praxis politica.

Asumiendo como politicas culturales la nocion de la UNESCO (2005, p.5) donde:

Las politicas y medidas culturales se refieren a las politicas y medidas
relativas a la cultura, ya sean éstas locales, nacionales, regionales o
internacionales, que estan centradas en la cultura como tal, o cuya
finalidad es ejercer un efecto directo en las expresiones culturales de las
personas, grupos o sociedades, en particular la creacién, produccion,
difusion y distribucion de las actividades y los bienes y servicios
culturales y el acceso a ellos.

Entendiendo que las politicas dependen y se originan para un entorno
determinado, es importante considerar la realidad latinoamericana que presenta sus
caracteristicas Unicas que la distancian de la realidad europea, asiatica, africana o
norteamericana. Concretamente en la realidad venezolana las politicas estan sujetas o
se enfrentan a un gobierno central de postura socialista. Bajo esta realidad, Bermudez
y Sanchez (2009, p. 573) expresan que:

La concepcién de la cultura y la politica cultural hasta ahora no han
permeado los diferentes niveles del gobierno y su politica cultural, ya que
en esencia parece ser un proyecto centralizador (...) en los municipios
venezolanos se sigue viviendo la politica cultural en forma difusionista y
patrimonialista de corte nacionalista; para el venezolano, la labor de la
Alcaldia en materia cultural pasa por organizar actos culturales que
repiten simbolos nacionales (...) la politica cultural, en la préctica, no se
perfila en relacion a lo que sucede en el pais; no hace estudios de
opinién, no distingue entre publicos ni entre sectores de la sociedad
venezolana.

Y de acuerdo a Guzman (2016, p. 212), las politicas culturales de los

ultimos afios en el pais se enmarcan dentro de lo que el autor denomina como
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“autoritarismo cultural venezolano”, presentando una serie de caracteristicas

que se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 4. Caracteristicas de la Politica Cultural VVenezolana
Fuente: Guzman (2016)

Caracteristicas de la Politica Cultural / Autoritarismo Cultural Venezolano

eRedefinicion de los criterios utilizados por la cipula politico-administrativa del sector para agrupar
y cohesionar a los grupos culturales, artistas, creadores e intérpretes a una “ideologia oficialista del
hecho cultural” y una supuesta “autonomia creadora” de ciertos grupos de la comunidad cultural.
eMarcada debilidad de la accién del sector cultural dentro de la dindmica global de la actuacién de
los aparatos administrativos del estado.

e Aparente redistribucidn de los recursos y del apoyo a los procesos culturales.

eSujecion de la comunidad cultural a las normas burocraticas del Ministerio de la Cultura.

e®Avances parciales y retrocesos en el uso de mecanismos y procedimientos para la participacion de
la comunidad cultural en las normas de decisiones del poder. La invitacidn es reducida a ciertos,
determinados y casi permanentes artistas y grupos.

eConsultas fuertemente condicionadas en lo ideolégico. Favoritismos politicos.

®Restriccion solapada a las libertades ideoldgicas y culturales. Obstaculos para la libre circulacion
de las ideas y del pensamiento y la opinidn.

eLa accidn cultural es subordinada y subsidiaria del Ministerio de la Cultura en el ambito regional y
municipal.

eReferencias a la historia concebida tradicionalmente y al pasado glorioso como resorte subjetivo
para legitimar una visidn populista del desarrollo cultural.

eReacomodo del interés hegemadnico cultural de una “nueva geometria del poder”.

eAutoritarismo en los estilos en los estilos de gestion de importantes instituciones culturales
pertenecientes al sector publico, consolidandose El Binomio poder politico partidista-decisiones
culturales.

ePérdida de influencia del campo cultural critico, de vanguardia o alternativo.

Esta postura ideoldgica es confirmada por gestores culturales como Vargas y
Sanoja (2013, s.p.) que representan la vision socialista del Estado, expresando que:

La cultura como estrategia politica del Estado debe ser una accion
destinada a la gestion concertada de la vida cotidiana, a los fines de
mejorar la calidad de la existencia de los colectivos sociales
organizados y su conciencia solidaria con la Revolucion Bolivariana.

Del mismo modo Caldera (2016, s.p.) expresa:

Los objetivos que se han formulado en el sector en materia social se
basan en fortalecer el sistema teatral en ndcleos de teatro comunitario
(...) que sean las mismas colectividades las que indiquen las tematicas,
formas, sonidos, movimientos e historia que se deben desarrollar. Se
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ejecuta en ese sentido una linea de accidén dedicada al trabajo de
construccion comunitaria.

De lo anteriormente expuesto se entiende que las politicas culturales (explicitas o
implicitas) que se han implementado en el pais en los Gltimos afios estan orientadas a
la direccion ideoldgica de las masas hacia la vision socialista del Estado, y no se
dirigen a la preservacion y desarrollo de las distintas manifestaciones artisticas o
culturales, presentando una resistencia al cambio y una busqueda de control.

Por todo lo antes expuesto, con el desarrollo del tercer objetivo de investigacion
se persigue contribuir con lineamientos que orienten el desarrollo de una gestién
cultural en la 6pera que permita el verdadero provecho de la sociedad de todas las
cualidades de este arte asi como beneficiar a sus artistas y al resto de los actores que

se desenvuelven en este sector.

3.5 Modelos de gestion cultural de acuerdo a Martinell (2014)

Retomando la idea del apartado anterior acerca de la importancia de las politicas
culturales para el soporte y desarrollo de los distintos segmentos artisticos y
culturales y la asistencia de las necesidades de la sociedad, es fundamental entender
que estas politicas se articulan y se operacionalizan a través de modelos de gestion
cultural, por lo que la determinacion de los modelos de gestion cultural resulta
imperativo. De acuerdo a Martinell (2014) la importancia de conocer los modelos de
gestion cultural radica en que los mismos establecen qué factores conectan a la
gestion cultural con las politicas culturales y qué respuestas de produccion se
establecen ante las dinamicas del mercado identificando las prioridades en la
produccién de bienes y servicios culturales, esto permite determinar finalmente qué
modelos son los mas o menos favorables.

En este sentido, la nocion de modelos de gestion cultural que adopta esta
investigacion es la presentada por Martinell (2014, s.p.), donde:

Entendemos por modelos de gestion de los agentes culturales las formas
de estructuracion social para su participacion efectiva de acuerdo con
diferentes factores, los cuales les permiten actuar como sujetos de
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intervencion en un marco normativo y democratico. Estas formas se
configuran sobre una fundamentacion de acuerdo con los derechos
fundamentales reconocidos y los fines de las politicas culturales para la
participacion y la apropiacion social de la ciudadania de su vida cultural.

Entendiendo por agentes culturales:

Aquellos actores (individuales, colectivos, institucionales, etc.) que
concurren en un contexto determinado y en un tiempo o periodo definido
(...) son el resultado del progreso de lo individual a lo colectivo por
medio de procesos de organizacion y estructuracién social de acuerdo a
los valores, tradicion y las normas de su contexto (...) se agrupan para
intervenir a partir de sus propias interpretaciones o valoraciones de la
realidad para contribuir a la vida cultural de su entorno en un sentido
amplio (...) se dividen en tres grandes grupos: la administracion publica,
las instituciones sin &nimo de lucro y el sector privado e industrial
(Martinell, 2014, s.p.).

Al respecto, el autor define tres grandes agentes que intervienen en las politicas
culturales a traves de los modelos de gestion cultural: la administracion publica, las
instituciones sin animo de lucro y asociativas y el sector privado. Cada uno de estos
agentes se subdivide en diferentes formas y niveles.

Por otra parte, el autor le otorga una serie de competencias a los agentes
culturales, donde los mismos tienen la capacidad de analizar e interpretar la realidad
de su entorno y sociedad, pueden aportar su perspectiva acerca de la vida cultural y
dar respuesta a las problematicas, demandas y necesidades, ademas pueden auto-
organizar los servicios para conseguir sus finalidades. Respondiendo a Ilo
anteriormente expuesto, aunque en el presente estudio se recabara informacion
especificamente de los productores de Opera se tomaran en cuenta todos los agentes
culturales que hagan vida en el sector y las funciones que desempefien.

Habiendo establecido la importancia de determinar los modelos de gestion
cultural, en la presente investigacion se adopta la propuesta de Martinell (Op. cit.)
para reconocer los modelos de gestion cultural. Para tal fin, el autor establece una

serie de variables a estudiar:
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e Tiempo: Proyectos puntuales o permanentes con una estructura mas estable.

e Tamafio o volumen: Numero de personas, complejidad, presupuesto, etc. de los
proyectos para determinar la dimension de los mismos.

e Financiamiento: Procedencia del financiamiento que responde a formas de
justificacion y transparencia. Combinacién de financiacion privada y publica.
Dependencia directa de las ventas o del publico.

e Contenidos: Caracteristicas de la actividad central que incide directamente en la

mejor forma de gestidn, por ejemplo la diferencia entre una biblioteca o un archivo
historico con la produccién cinematogréfica o la edicion.

e Calidad: Exigencia y estandar de comparacion establecido en el proyecto.

e Geografia: Caracteristicas del entorno proximo a los proyectos o nivel de dispersion

geografica (proyectos internacionales o redes territoriales).

Otras variables que se consideraron para la interpretacion de los datos, fueron las
procedentes del contexto, las cuales se expresan en el siguiente diagrama segln
Martinell (Op. cit.). Estas variables segn el autor son intervinientes, es decir que no
son fijas y pueden estar presente o no en el medio estudiado.

CAPACIDAD DE TOMA EQUIPO HUMANO
DE DECISIONES ADECUADO AL MOMENTO

/

SUFICIENTE CAPACIDAD
/ ORGANIZATIVA

COHERENCIA CON
EL CONTENIDO \

Adecuacioén al
modelo de gestion

OPORTUNIDAD CONTEXTUAL / \ CAPACIDAD DE RESPONDER
AGENDA POLITICA A PROBLEMAS REALES
CONTACTOS RESPETO A LOS
INTERLOCUCION COMPROMISOS
REDES DE LOS AGENTES
INTERCONEXION

Gréfico 5. Variables del contexto que inciden en los modelos de gestién cultural
Fuente: Martinell (2014)
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Adicionalmente, Martinell (Op. cit.) presenta una tipologia de modelos de gestion
en el campo de la cultura, dividiéndolos en simples y complejos:

Modelos simples:

- Modelos de participacion de un solo agente cultural que se adecua a las
caracteristicas de su personalidad juridica.

- Modelos simple en la gestion central pero que recibe colaboraciones,

patrocinios, subvenciones de otros si alterar su forma estructural.

Modelos complejos en cooperacion:

- Modelos de cogestion entre diferentes organizaciones procedentes de diferentes
personalidades juridicas en forma de fundaciones pero mas especificamente en
consorcios u otras formas juridicas que mantienen una actividad continuada.

- Modelos de co-produccion en relacion a un proyecto u obra concreta de acuerdos
entre agentes que se unen para este objetivo.

- Modelos de gestion de proyectos de cooperacion internacional o interregional.

3.6 Gestion cultural en la 6pera

3.6.1 Gestion cultural de la 6pera en el mundo

La gestion en la dpera comenz6 mucho antes de establecerse la concepcion de
gestidn en si, con sus inicios bajo el patrocinio de la corte en varios estados italianos
hasta el mercado privado altamente desarrollado de finales del siglo XVIII,
extendiéndose de esta manera hasta el resto de Europa donde mantuvo el predominio
sobre los demas géneros musicales (Neef, 1991).

La gestion de la Opera lleg6 hasta lo que hoy conocemos como América Latina en
el siglo XVIII bajo la gestion del mecenazgo monéarquico, este modelo continud
hasta principios del siglo XX cuando comenz0 a imponerse a nivel mundial la
gestion de la oOpera por medio de la intervencion de entes privados, lo que ya
imperaba en Estados Unidos desde el siglo X1X (Neef, 1991).
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En el mundo moderno la dpera es descrita por Towse (2003) como la mas cara de
las artes escénicas y la disciplina que a menudo se queda con la mayor parte de las
subvenciones publicas para las artes escénicas, aunque sea la que menos asistencia
tiene. Sus altos costos se deben a su naturaleza artistica que requiere la combinacién
de recursos teatrales junto con un elenco de solistas, un coro y una orquesta
completa, afiadiéndole en ocasiones una compafiia de ballet, costos por escenografia,
vestuario, realizacién de ensayos, caché (pago) de los artistas y personal de
produccidn, entre otros gastos; siendo que los costos varian también dependiendo del
Repertorio, siendo este repertorio el conjunto de obras dentro de un estilo especifico
determinado por los distintos compositores. Este repertorio determina que las
producciones sean mas o menos ambiciosas dependiendo de la forma en que fueron
concebidas por sus autores.

En cuanto a las maneras de abordar las producciones, Towse (2003) clasifica la
gestion en la épera en tres enfoques:

1. Enfoque puro de gestion que considera la estructura de la gerencia y su

capacidad para hacer frente a la toma decisiones.

2. Enfoque microeconémico que contempla la opera como una empresa.

3. Enfoque de dptica econdmica que analiza los incentivos y problemas

relacionados con subsidios publicos a la 6pera.

De acuerdo al volumen de producciones operisticas, Operabase (2019) expresa
que hoy en dia el ndmero promedio de producciones asciende a 25.000
representaciones a nivel mundial.

En cuanto a las acciones mas resaltantes de gestion cultural en la dpera a nivel
mundial, puede decirse que en los Gltimos afios el desarrollo de audiencias en la
Opera se ha convertido en uno de los temas de mayor importancia, siendo una parte
fundamental del Programa Europa Creativa para el horizonte 2014-2020 de la
Comision Europea (Cuenca, 2017). En el afio 2018 se realizdé en Madrid, Espafia un
debate mundial con 250 gestores de Europa, América, Asia, Africa y Oceania para

tratar diversas problematicas del sector de la Opera a nivel mundial, por la parte
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latinoamericana esta reunion contd con una delegacion de 30 directores de casas
teatrales donde no hubo ninguna representacion de Venezuela (Ruiz, 2018).

En Asia, el grupo SRILT (Silk Road International League of Theatres) establece
programas de intercambio con los teatros de Europa, Asia y Latinoamérica
considerados como los mas importantes en el medio operistico, con el fin de realizar
representaciones a lo largo de la “Ruta de la Seda”, del mismo modo se establecen
acuerdos de cooperacion internacional para impulsar el desarrollo de este arte a nivel
mundial, un ejemplo de esto fue la donacion de equipos técnicos de luz y audio por
un valor estimado en un millén de délares para el Teatro Solis de Montevideo,
Uruguay (OLA, 2019).

En el 2019 la organizacion internacional “OPERA América” selecciond a 15
participantes de los Estados Unidos, Canada, Europa y América Latina para su
programa Intensivo de Liderazgo durante el afio 2020 (2020 Leadership Intensive
program) a modo de contribuir con el mejoramiento de la gestion en el sector de la
Opera de diversos paises, los participantes fueron seleccionados entre las
organizaciones asociadas a OPERA América: Opera.ca, Opera Europa y Opera
Latinoameérica (OLA, Op. cit.).

Para el afio 2020 OLA esta desarrollando una campafia de levantamiento de
informacién (Campanha Crowd Data) para censar los teatros latinoamericanos,
ademas esta organizando una serie de encuentros con sedes rotativas en diversos
paises para tratar distintas problematicas del sector de la 6pera (OLA, Op. cit.).

En Brasil se realizo en el afio 2019 el Festival de Opera Amazonas que generd
cerca de 700 puestos de trabajos directos y la Academia Brasilefia de Musica
actualmente lidera un estudio sobre el sector operistico del pais para desarrollar su
mercado y su profesionalizacion. (OLA, Op. cit.).

En Espafia se desarrolla una gestion intensiva orientada a aumentar y rejuvenecer
el publico, con estrategias como las retransmisiones audiovisuales y digitales via
internet resaltando el caso del Teatro Real que es pionero en retransmisiones por

Facebook de Operas en directo alcanzando cifras cercanas a los 300.000 seguidores,
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por otra parte este Teatro ha registrado que el numero de nifios, adolescentes y
jévenes que asisten a la 6pera ha alcanzado los 50.000 en los Gltimos afios, mientras
que en el Teatro Liceu de Barcelona la escalada de publico menor de 30 afios ha
pasado en tres temporadas del 4,1% al 12,5%,, (OLA, Op. cit.).

De acuerdo a OLA (Op. cit.), en Latinoamérica la asistencia de jovenes ha
aumentado en un 30% Yy hoy en dia el sector de la dpera ha crecido tanto en la region
que entre los paises de Argentina, Chile, Uruguay, Colombia, México y Brasil
(paises miembros de OLA) existen un promedio de 143 orquestas, mas de 300
conservatorios de musica, casi 400 de ballet y alrededor de 40 festivales de Opera.

Segun Nicholas Payne, Presidente de Opera Europa incluida (citado por Ruiz,
2018), actualmente se vive en la épera la edad dorada de la escenificacion y la
interpretacion, contando ademas con la tecnologia para la atraccion masiva de
publico. La Opera cuenta en todo el mundo con mas adeptos que nunca, se esta
logrando capturar cada vez méas nueva audiencia pero aun asi hay que fidelizarlos por
la amplia oferta para el ocio de la sociedad actual. Las iniciativas en la Opera se
dirigen sobre todo a menores de 30 afios, con entradas econdmicas, herramientas
para invitar al conocimiento y atractivos adicionales como la inclusién de buena

comida.

3.6.2 Gestidn cultural de la 6pera en Venezuela

En Venezuela no se encontraron publicaciones que se refirieran explicitamente a
la gestion cultural en el sector de la Opera, sin embargo, desde publicaciones
dedicadas a la critica artistica o a detallar el desarrollo histdrico de este arte en el pais
se extrapolaron los datos referentes a la gestion cultural en el medio. Entre estas
publicaciones resaltan las resefias de la Gaceta de Caracas por Diaz (2005) y la
resefia historica de la Opera en Venezuela que Goyo (1998) realizé para el Teatro
“Teresa Carreno” en su XV Aniversario.

Al respecto, se puede decir que aunque ya existia el conocimiento y manejo de la

Opera como forma musical a traves de las instrucciones impartidas en la Escuela de
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Chacao, las producciones de los compositores formados en este movimiento
consistian en ejercicios de composicion acufiados como Opera que eran en realidad
piezas sueltas como declaraciones exaltadas de patriotismo dentro de un ambiente de
lucha de liberacion del colonialismo espafiol, las cuales eran interpretadas en plazas y
salones de reuniones como manifestaciones motivantes del movimiento
revolucionario de la época (Calcafio, 1980); pero la dpera llega realmente a
Venezuela en 1808, con la visita de la compafiia francesa de Monsieur Espenu, e
inmediatamente comenzaron los esfuerzos publicos y particulares para lograr la
instruccion necesaria y formar las primeras agrupaciones de este estilo, este hecho se
concretd con la creacion de la primera Compaiiia de Opera Venezolana por Andrés
Julid Garcia en 1834, la cual aprovecharia la utilidad del Teatro Coliseo construido
en 1784 (Diaz, 2005).

De este modo, continuaron las gestiones para desarrollar este género artistico con
la construccion del Teatro Caracas en 1854, el estreno de la primera Opera
venezolana Virginia de José Angel Montero en 1873 y la construccion del Teatro
Guzman Blanco en 1881 actual Teatro Municipal de Caracas, donde se presentarian
las grandes estrellas de la 6pera mundial hasta los afios 80 (Diaz, 2005).

Estos esfuerzos desarrollados en la Venezuela colonial se concretaron en el siglo
XX con la inauguracion del Teatro “Teresa Carrefio” en 1983, como producto de una
politica cultural que en 1970 empled un concurso abierto a arquitectos en busqueda
de la perfeccidn para construir una sala de Conciertos que evolucioné en un complejo
multifuncional capaz de satisfacer el amplio publico caraquefio, a este hecho cultural
le antecede la creacion de la Fundacion “Teresa Carrefio” en 1973 con la finalidad de
impulsar el movimiento operistico en Venezuela (Goyo, 1998).

El disfrute de las instalaciones del Teatro “Teresa Carrefio” con un desfile del mas
costoso talento internacional que con el tiempo fue asimilando la incorporacion
parcial de talento nacional en posiciones modestas, tuvo un revés con la crisis
economica del 18 de Febrero de 1983 (conocido como “Viernes Negro”) (Goyo,

1998), cuando por la inestabilidad del mercado financiero venezolano con la creacion
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de las Ilamadas empresas del Estado para el desarrollo de las comunidades y la
tecnologia terminan quebradas origina un mercado de divisas oficial que pasa de un
cambio fijo de Bs. 4.30 x USD a la restriccion de divisas a criterio del Estado; al no
poder costearse las producciones y los artistas extranjeros la épera se abre hacia
producciones y talentos nacionales, los cuales se fueron desarrollando hasta ser
reconocidos por los grandes teatros internacionales (Goyo, 1998).

En el Siglo XXI la gestion de la 6pera en Venezuela se ha desarrollado bajo las
circunstancias que ha impuesto un Estado socialista (Guzméan, 2016) cuya
administracion ha generado una fuerte crisis econdmica, politica y social a nivel
nacional (Selman y Fornet, 2014). Bajo estas circunstancias, la 6pera en Venezuela
parece haber sido relegada a llevar a cabo actividades inconexas simplemente para
no desaparecer (OperaVzla, 2018), y hoy en dia Venezuela no posee ninguna
representacion en los movimientos ni organizaciones operisticos internacionales,
segln los datos de OLA (2019), Ruiz (2018), Cuenca (2017) y Operabase (2019).

En cuanto a datos concretos que expresen como se ha llevado a cabo la gestion en
el sector venezolano de la Opera en el siglo XXI se encuentra la evaluacién del
alcance de los objetivos desarrollados en el afio 2014 por el Ministerio de la Cultura
para el Teatro “Teresa Carrefio”, los cuales son reflejados en la Memoria y Cuenta
del Ministerio a través del proyecto de “Producciones Escénicas del Teatro Teresa
Carrefio para la Comunidad”, en esta evaluacion se refleja que para el afio 2014 se
otorgd al Teatro Teresa Carrefio un presupuesto de 64.404.686,20 Bs para ser
empleado en producciones propias del teatro, co-producciones y producciones
gubernamentales, reportandose finalmente que a lo largo del afio las producciones
gubernamentales superaron a las producciones escénicas en un 50 % tanto en las
actividades realizadas como en el uso del presupuesto total otorgado (MPPC, 2015).

Otra informacion presentada por el MPPC (2015) son los indicadores que este
organismo disefid para la recoleccion de informacion del Plan Estadistico Nacional
del afo 2014 sobre los dominios culturales venezolanos. De estos indicadores a

continuacion se presentan aquellos que se relacionan con el sector de la Opera:
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- Registro de nimero de asistentes a las actividades orientadas a la formacion y
sensibilizacion para creadores, hacedores y espectadores de las artes escenicas.

- Registro del numero de actividades orientadas a la formacion y sensibilizacion
para creadores, hacedores y espectadores de las artes escénicas.

- Registro del nimero de asistencias sociales dirigidas a los creadores y creadoras
de todo el pais en todos los campos artisticos y de creacion.

- Registro del numero de producciones y co-producciones realizadas en las artes
escenicas a nivel nacional.

Es importante mencionar que estos indicadores son mencionados en la Memoria y
Cuenta del Ministerio de Cultura del afio 2014 pero no se expresan las mediciones,
resultados y conclusiones que se hayan podido establecer por la utilizacion
estadistica de dichos indicadores (MPPC, 2015).

Ademas de los datos presentados sobre la gestion cultural de la épera en el pais,
se encuentran algunos datos generales que se han publicado en los ultimos afios sobre
el movimiento productivo del pais. De acuerdo a Datos Macro (2017), para el afio
2016 el mercado general venezolano presentd un PIB = 213.608 M € (cayendo un
16,5% con respecto al afio anterior), la posicion mundial de Venezuela por PIB fue
en el N° 44 de 195 paises, la posicion mundial de Venezuela por PIB Per Cépita fue
en el N° 79 de 195 paises y presentd un PIB Per Capita = 6.767 €.

Finalmente, de acuerdo a la Unesco (2016) el Banco Interamericano de Desarrollo
publicd en el 2018 que de Venezuela se exportaron en el afio 2011 un total de 0,28
millones de dolares en bienes culturales, posterior a esta informacién no existen
datos disponibles sobre Venezuela de los indicadores del mapeo de la UNESCO

sobre las economias creativas nacionales en América Latina y el Caribe.

3.6.2.1 Contexto venezolano (2016 - 2019)
Para ilustrar el entorno en el que se desenvuelve actualmente el sector venezolano
de la Opera y su gestion cultural, a continuacion se presentan una serie de resefias

acerca de la situacion de Venezuela en los Gltimos afios.
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De acuerdo a Selman y Fornet (2014), la situacion que atraviesa Venezuela es una
crisis econdmica, social y politica sin precedentes en el pais que se ha caracterizado
por aspectos tales como: la imposicion de barreras, los altos costos, el descenso de la
inversion, la produccidn, la disminucion en la generacion de empleos y de riquezas,
los controles cambiarios, la asignacién de recursos hacia grupos adeptos a la
ideologia gubernamental, la inseguridad, la fuga de talento humano hacia el
extranjero, la escasez de productos basicos de necesidad como alimentos y
medicinas, el abandonado de aerolineas internacionales, la crisis en el sistema
hidroeléctrico y el deterioro del sistema de transportes.

En cuanto al sector cultura propiamente, Sierra (2017) expresa que la crisis social,
econdmica y politica del pais ha generado una serie de consecuencias palpables en el
sector cultural, tales como: las inexistentes actividades de los museos mas
importantes de Venezuela, el abandono del Complejo Cultural Teresa Carrefio, la
suspension del Premio Internacional de Novela Rémulo Gallegos y la ausencia de
recursos para festivales, concursos, premios, museos regionales, revistas, programas
culturales, bibliotecas y librerias; por otra parte, el autor reconoce que esta situacion
ha permitido fortalecer iniciativas independientes en la cultura.

Asimismo, Ardila (2017) expresa que la crisis econdmica ha afectado el mercado
laboral dentro de las distintas industrias del entretenimiento, haciendo hincapié en
que gran cantidad de artistas venezolanos han tenido que emigrar y buscar
oportunidades de trabajo para subsistir fuera de Venezuela, y en los mejores casos
conquistar escenarios o0 conseguir oportunidades de formacion, extendiéndose esta
situacion a aquellos artistas que ya habian logrado alcanzar reconocimiento nacional
e internacional.

En cuanto al sector de la dpera especificamente, Planchart (2018) en su critica a la
puesta en escena de la Opera Lucia di Lammermoor en el Teatro Municipal, sefiala
una serie de afecciones que viene sufriendo las producciones operaticas venezolanas
como consecuencia de la crisis econdmica del pais, en su analisis menciona factores

tales como: las modestas puestas en escena, la pobreza del vestuario, el casi
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inexistente juego de iluminacion, la ausencia de voces internacionales, carencia de
cantantes nacionales con las condiciones minimas para abordar profesionalmente los

roles que les asignan y la falta de orquestas adecuadamente concertadas.

3.6.2.2 Fundamentos legales de la épera en Venezuela

La Opera en Venezuela, en lo que se refiere a la competencia gubernamental,
depende primordialmente del Ministerio del Poder Popular para la Cultura, aunque el
Ministerio del Poder Popular del Despacho de la Presidencia y Seguimiento de la
Gestion de Gobierno subvenciona y tutela al Sistema de orquestas y coros juveniles
e infantiles de Venezuela, organizacion fundamental en las distintas manifestaciones
musicales del pais, incluyendo a las producciones operisticas. Del mismo modo,
otros organismos publicos como alcaldias y gobernaciones son responsables de
diversas infraestructuras y cuerpos artisticos que hacen vida dentro del sector de la
Opera.

La principal fuente de legislatura vigente a la cual responde el sector de la Gpera
en Venezuela es la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela del afio
1999, reflejada en la Gaceta Oficial N° 36.860. Le sigue en importancia la Ley
Orgénica de Cultura del afio 2014, reflejada en la Gaceta Oficial N° 6.154
Extraordinario. Otras leyes que tienen incidencia son la Ley de Derecho de Autor y
los Derechos Conexos de Intérpretes y Ejecutantes, todos del afio 1993 y expresados
en la Gaceta Oficial N° 4.638. Igualmente, en algunos aspectos la dpera debe atender
a la Ley de Proteccion y Defensa del Patrimonio Cultural del afio 1993 expresada en
la Gaceta Oficial N° 4.623 Extraordinario.

En cuanto a las ordenanzas internacionales que involucran a la épera como arte
escenica se encuentran las Convenciones sobre la Proteccion del Patrimonio
Mundial, Cultural y Natural (1972), y la Convencién para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial (2003), ambas de la UNESCO.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1 Tipo de Investigacion
La investigacion responde a un enfoque cualitativo, este enfoque es definido por
Sampieri (2014, p. 9) como:

Un conjunto de practicas interpretativas que hacen al mundo “visible”, lo
transforman y convierten en una serie de representaciones en forma de
observaciones, anotaciones, grabaciones y documentos. Es naturalista
(porque estudia los fenGmenos y seres vivos en sus contextos o ambientes
naturales y en su cotidianidad) e interpretativo (pues intenta encontrar
sentido a los fendmenos en funcién de los significados que las personas
les otorguen).

Conforme a lo expresado anteriormente, se establecio el enfoque cualitativo ya
que la investigacion se basa en la recoleccion de datos que estan sujetos en primer
lugar a la interpretacion de las fuentes que proporcionan la informacion de acuerdo a
sus observaciones, estudios y visiones de la realidad, y en segundo lugar a la
interpretacion de la investigadora acerca de la informacion recabada.

Asimismo, la investigacion es de tipo descriptiva, definida por Hurtado (2012, p.
413) como:

Aquella que busca especificar las propiedades de personas, grupos,
comunidades, objetos o cualquier otra unidad sometida a investigacion
(...) se realiza cuando la experiencia y la exploracion previa indican que
no existen descripciones precisas del evento en estudio, o que las
descripciones existentes son insuficientes o han quedado obsoletas
debido a un flujo distinto de informacion, a la aparicion de un nuevo
contexto, a la invencion de nuevos aparatos o tecnologia de medicion,
entre otros.

Acorde a lo definido anteriormente la investigacion es de tipo descriptiva, ya que
responde a la necesidad de establecer una vision actualizada de la estructura,

funcionamiento y gestion cultural del sector de la 6pera en Venezuela, contando con
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el conocimiento acerca de las investigaciones y publicaciones previas en torno al
problema abordado, que aunque en su mayoria no tratan especificamente al sector
venezolano de la dpera en los ultimos afios, permiten establecer una nocion clara del

objeto de estudio y de las tematicas inmersas.

4.2 Disefio de la investigacion

La investigacion se encuadra en las modalidades de investigacion documental e
investigacion de campo, abarcando de esta manera tanto las consideraciones y los
resultados de investigaciones y teorias previas en torno a las tematicas tratadas, como
la informacion novedosa que el objeto de estudio puede aportar.

Investigacion documental

La investigacion documental segun Salinas (2012, p. 18), “es aquella que se basa
en asuntos, datos u observaciones ya pasados y que el investigador toma y analiza,
asumiendo la veracidad de los datos u observaciones”. De manera que a través de la
investigacion documental se realizé la indagacion e interpretacion de la informacion
ya existente en el campo de la dpera en cuanto a su estructura, funcionamiento y

gestion cultural tanto en Venezuela como a nivel mundial.

Investigacion de campo

La investigacion de campo segin Hernandez (2011, p. 155), “es aquella que
analiza los fendmenos sociales desde el mismo ambiente natural. La informacion
obtenida en dicho ambiente es de suma utilidad porque permite corroborar, refutar,
complementar y enriquecer las bases teodricas”. De este modo, la modalidad de
investigacion de campo permitié abordar la problematica dentro de su contexto real
en un lapso de tiempo delimitado, recabando e interpretando informacion

proveniente de los verdaderos actores del sector estudiado.
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Perspectiva del andlisis de la informacion

Tanto el andlisis de la informacion obtenida a través de las entrevistas como la
interpretacion y asociacion de ideas llevados a cabo durante el proceso de indagacion
documental se realizaron desde la perspectiva del Interaccionismo-Simbdlico. Este
paradigma se enmarca dentro de la corriente interpretativa. Segun esta corriente el
lenguaje y la significacion constituyen la base de la interaccion social indispensable
para la edificacion de la vida en sociedad (Alvarez-Gayou, 2003).

Blumer (1981) establece tres premisas fundamentales en el Interaccionismo
Simbdlico: 1.- Los seres humanos actan con respecto a las cosas sobre la base de las
significaciones que estas cosas tienen para ellos o que le atribuyen a los objetos y
situaciones que le rodean. 2. La significacion de estas cosas deriva o surge de la
interaccion social que un individuo tiene con los demas actores. 3. Estas
significaciones se utilizan como un proceso de interpretacion de la persona en su
relacion con las cosas que encuentra, modificandose a través de dicho proceso.

Dentro del andlisis de los sectores culturales el Interaccionismo-Simbolico
permite analizar las dinamicas culturales en las organizaciones. Este paradigma
plantea al investigador como un descubridor de significados de las acciones humanas
y de la vida social, describiendo el mundo personal de los individuos, las
motivaciones que lo orientan y sus creencias (Alvarez-Gayou, Op. cit.).

El interaccionismo simbdlico es la perspectiva que se adopta en este estudio por
considerar la metodologia de recoleccién de informacion a través de las dinamicas de
las agrupaciones u organizaciones y sus relaciones (Gadea, 2018), lo que se realiza
en esta investigacion al analizar la gestion cultural en la produccién operistica
nacional a través de las diferentes organizaciones productoras de Opera y las
relaciones que se establecen entre las mismas. Por otra parte, la Opera es un medio
cargado de mucho simbolismo y tradicion, donde el orden social y las relaciones
sociales dentro del sector siempre han sido relevantes, aspectos que han sido
representativos de este arte a lo largo de su historia, adquiriendo gran relevancia la

consideracion de estas relaciones en el andlisis del quehacer cultural del medio, ya
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que de acuerdo a Blumer (1981) los significados se originan en el proceso de
interaccion entre las personas, por lo que un dato no es solo un dato sino la carga de

significados que este conlleva motivado por su contexto.

4.3 Seleccion de técnicas
Las técnicas seleccionadas y aplicadas para la recoleccion de informacion
consistieron en la revision documental dentro de la modalidad de investigacién

documental y la entrevista dentro de la modalidad de investigacion de campo.

Revision Documental
Hurtado (2012, p. 851) define la revision documental como:

Un proceso que abarca la ubicacion, recopilacion, seleccion, revision,
analisis, extraccién y registro de informacion contenida en documentos.
La técnica de revision documental puede ser utilizada para diversos fines.
De hecho, se utiliza para la construccién de la fundamentacion noolégica
de la investigacion y, en ese caso, la busqueda de informacion esta
orientada a configurar un punto de partida teérico, conceptual, historico,
legal y contextual.

La revision documental se realizd en un lapso de 2 afios con un arqueo total de
193 fuentes para una seleccion final de 74 fuentes entre libros, diccionarios,
articulos, conferencias, trabajos de grado, investigaciones, publicaciones periddicas,
paginas web y redes sociales recopiladas para la profundizacién, enfoque y

delimitacion de las teorias y tematicas claves.

Entrevista

La entrevista de acuerdo a Alvarez-Gayou (2003, p. 109), “es una conversacion
que tiene una estructura y un propdsito. En la investigacion cualitativa, la entrevista
busca entender el mundo desde la perspectiva del entrevistado, y desmenuzar los
significados de sus experiencias”. La seleccion de la técnica de la entrevista obedece

a las posibilidades de obtener informacion directa acerca de los fendmenos
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estudiados y del &mbito de los entrevistados, lo cual determina las distintas
perspectivas.

El instrumento disefiado consiste en una guia de entrevista semi-estructurada, la
cual, segtn Alvarez-Gayou (2003, p. 112):

Indica los temas y su secuencia (...) cada pregunta debe ser relevante,
tanto desde la dimension tematica como desde la dimension dindmica. La
dimensién tematica se refiere a que la pregunta importa en relacién con
el tema de la investigacion; la dimension dindmica, a la relacion
interpersonal durante la entrevista.

El uso de una guia de entrevista semi-estructurada en la presente investigacion
obedece a la necesidad de centrar a los entrevistados en los objetivos de la
investigacion, dada la amplitud y lo complejo de la 6pera como campo cultural y el
caracter emocional de los individuos que conforman el sector, brindandoles al mismo
tiempo la oportunidad de compartir todos los conocimientos posibles en torno a las
temaéticas tratadas.

La guia de entrevista se construyd en base a tres aristas fundamentales que
orientaron la realizacién de los objetivos especificos: la nocién de gestion cultural de
Banuds (2013), la cadena de valor propuesta y las variables de Martinell (2014). A
partir de estas aristas se seleccionaron los elementos que generaron las interrogantes

contenidas en la guia de entrevista.

NOCION DE GESTION CULTURAL

CADENA GUIA DE ENTREVISTA VARIABLES
DE VALOR MARTINELL

Gréfico 6. Aristas fundamentales para la construccién de la guia de entrevista

Fuente: Elaboracién propia (2019)
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La nocion de gestion cultural de Banus (2013) aport6 los siguientes principios:
1- La orientacidn de la programacion.
2- Los proyectos culturales para poner en contacto a determinada manifestacion
cultural con la sociedad.
3- El fomento de la participacion de la comunidad.
4- La ayuda al desarrollo de las posibilidades culturales de cierto grupo.

5- La gestion de proyectos que nacen de la iniciativa ciudadana.

De la cadena de valor presentada se seleccionaron los siguientes elementos:
1- Recursos humanos
2- Relaciones establecidas
3- Actividades realizadas

4- Bienes y servicios producidos.

Las variables de Martinell (2014) para la tipificacion de modelos de gestion
cultural fueron tomadas en su totalidad, siendo adaptadas a las producciones del
sector de la 6pera de la siguiente manera:

1- Tiempo de dedicacién a los proyectos operisticos
2- Dimensién de los proyectos desarrollados

3- Financiamiento de los proyectos

4- Contenidos empleados de los proyectos

5- Calidad de los proyectos y estandar de comparacion

6- Impacto geografico de los proyectos desarrollados

Las entrevistas se realizaron entre los meses de julio y agosto de 2019 y el

instrumento aplicado se presenta a continuacion.
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GUIA DE ENTREVISTA
I PARTE. Preguntas con relacion a la caracterizacion de la estructura organizativa,
funcionamiento y gestion cultural del sector de la dpera en Venezuela entre 2016-2019.
1. ¢(De qué institucidn(es) publica(s) o privada(s) depende la organizacion artistica que
representa?

2. ¢De acuerdo a su experiencia y conocimiento del medio como diria usted que estd
estructurado el sector de la 6pera en Venezuela?

3. ¢Cémo es el funcionamiento del sector de la 6pera en Venezuela en cuanto al proceso para
lograr la realizacion de las producciones operisticas?

4. ¢ Cuadl es el nivel profesional predominante del recurso humano artistico y técnico que ha
participado en las producciones operisticas de su organizacion entre 2016-2019?

5. ¢Entre 2016-2019 qué tipo de alianzas y/o relaciones ha establecido su organizacion en lo
relacionado con las producciones operisticas?

6. ¢Qué tipo de actividades ha Ilevado a cabo su organizacion en el sector de la épera entre
2016-2019?

7. ¢Qué tipo de servicios y bienes ha producido su organizacion en el sector de la 6pera entre
2016-2019?

8. ¢Entre 2016-2019 cudl diria usted ha sido la orientacion de su gestion cultural en cuanto a
involucrar o beneficiar a la comunidad en general o a algin segmento del sector de la 6pera?

Il PARTE. Preguntas con relacion a la tipificacion de los modelos predominantes de gestion
cultural desarrollados en el sector de la dpera en Venezuela entre 2016-2019.

1. ¢Cuanto tiempo dedica la organizacion que usted representa los proyectos operisticos?
Expligue.

2. ¢Cudl ha sido la dimension de los proyectos realizados entre 2016-2019, en cuanto al nivel
de complejidad, nimero de personas involucradas y presupuesto? Explique.

3. ¢(Cual es la forma de financiamiento que han empleado en sus proyectos operisticos entre
2016-2019 y cémo ha influido este financiamiento en las ventas al publico?

4. ;Qué contenidos han predominado en los proyectos que han desarrollado entre 2016-2019
y por qué?

5. ¢Cual diria usted ha sido la calidad de los proyectos operisticos que han realizado entre
2016-2019 y con respecto a qué o estandares elabora usted este criterio?

6. ¢En qué areas geograficas nacionales y/o internacionales han impactado sus proyectos
operisticos entre 2016-2019 y de qué manera?
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Poblacion

Corresponde a todos los profesionales, trabajadores y estudiantes de los distintos
oficios que integran el sector de la 6pera en Venezuela.

Dada la carencia de datos estadisticos, la determinacion de la poblacion se realizo
con base a los distintos ambitos del sector que se consideraron afectados por la
problematica abordada en la investigacion.

Muestra
Seleccién de 9 representantes de las compafiias activas en el pais entre 2016-
2019, segun las publicaciones de Venezuela Sinfonica y Opera Venezuela en ese
periodo. Para seleccionar la muestra se contacto a las Directivas de las compafiias
identificadas en la cronologia mostrada en la p. 61, quienes determinaron sus
representantes y los criterios de seleccion, los cuales se muestran a continuacion.
1. Conocimiento de la épera como género artistico.
2. Conocimiento de la 6pera en lo relacionado a las producciones de los montajes.
3. Experiencia laboral en el medio de la 6pera.
4. Trayectoria reconocida dentro del sector venezolano de la 6pera.

5. Ser miembro de alguna organizacion que haya producido 6pera entre 2016-2019.

A continuacion se presenta la lista de los entrevistados seleccionados:

1. Licenciada Carolina Urbina: Coordinadora Musical del Teatro “Teresa Carreno”.

n

Maestro Jesls Gonzéalez: Ex-Director del Coro de Opera del Teatro “Teresa
Carrefio”.

3. Maestra Isabel Palacios: Directora de la Fundacién Camerata de Caracas.

4. Licenciada Milvia Piazza: Directora de Milvia Piazza Producciones.

5. Maestro Gaspar Colon: Directivo de la Compafiia Filarmonia de Caracas.

6. Licenciado Diego Puente: Directivo de la Compaiiia de Opera “Primo Casale”.

7. Maestro Ronnie Morales: Coordinador de la Direccion Orquestal y Coral de

Fundamusical.

[e0]

. Maestro Gregory Pino: Maestro y Productor de Fundamusical-Tachira.

©

. Licenciado Luis Jiménez: Directivo de la Asociacion Opera Creativa.
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A continuacion se presentan las resefias de los especialistas seleccionados.

Tabla 5. Resefias curriculares de los especialistas seleccionados

Fuente: Elaboracion propia (2019)

ISABEL
PALACIOS

JESUS
GONZALEZ

MILVIA
PIAZZA

Destacada personalidad del
quehacer cultural venezolano.
Cantante, productora, directora,
oradora y escritora. Fundadora y
actual Directora de la Fundacién
Camerata de Caracas.

LORELYS
URBINA

Director de orquestas y coros de
larga trayectoria en el medio
venezolano. Flautista, compositor
y arreglista. Director del Coro de
Opera del Teatro “Teresa
Carreiio” por mé de 20 afios..
GASPAR
COLON

Periodista con mas de 40 afios de
trayectoria y con destacadas
entrevistas a reconocidos artistas
internacionales del mundo de la
Opera. Fundadora y Directora de
Milvia Piazza Producciones.

RONNIE
MORALES

Actriz y productora.
Coordinadora Musical del Teatro
“Teresa Carrefio” en la
actualidad, con mas de 20 afios de
carrera en la institucion.

DIEGO
PUENTES

Reconocido cantante lirico de
trayectoria internacional.

Violinista. Lic. En Msica.
Maestrante en Gestion y Politicas

Clarinetista. Productor. Fundadory  Culturales en la UCV. Director

Directivo de la Compariia
Filarmonia de Caracas.

GREGORY
PINO

del Despacho de la Direccion
Orquestal y Coral de
Fundamusical-Caracas.

LUIS
JIMENEZ

Cantante lirico y popular.
Licenciado en Administracion.
Reconocido productor de
espectaculos a nivel nacional.
Fundador y Directivo de la
Compaiiia de Opera Maestro
Primo Casale.

Cantante lirico de larga
trayectoria. Guitarrista.
Compositor. Maestro de canto y
productor para el Sistema de
orquestas y coros juveniles e
infantiles de Venezuela en el
Estado Téchira.

Cantante lirico de larga
trayectoria. Licenciado en
administracién. Relacionista
publico en el Teatro “Teresa

Carrefio”. Productor. Fundador y
Director de la Asociacion Opera

Creativa.
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A continuacion se muestra la cronologia de las producciones entre 2016-2019.

Tabla 6. Cronologia de 6peras producidas entre 2015-2019

ANO

Fuente: Venezuela Sinfonica y OperaVzla (2015-2019)

OPERA PRODUCTORES PRINCIPALES
Suor Angelica Compafiia Primo Casale
La Traviata Compafiia Primo Casale - Camerata de Caracas
2015 L’ Elizhir d’amore Compafiia Primo Casale
14 producciones Los Martirios de Colén Teatro Teresa Carretjo
ARNO DE REFERENCIA To§ca - Madame_Butterf_Iy Teatro Teresa Carretjo
| Pagliacci - Cavalleria Rusticana Teatro Teresa Carrefio
Gala Operéatica Aniversaria Teatro Teresa Carrefio
Gertrudis Opera Creativa - Teatro Teresa Carrefio
Gianni Schicchi Filarmonia de Caracas - Teatro Teresa Carrefio
Gala Operética Milvia Piazza Producciones
Fausto de Diana Daniele Opera Creativa - Producciones Deucalion
Cosi Fan Tutte Filarmonia de Caracas
Turandot Sistema de Orquestas Caracas
Boheme en Milan Sistema de Orquestas Caracas
Don Pasquale Sistema de Orquestas Tachira
2016 Los Martirios de Colén Teatro Teresa Carrefio
7 producciones Tosca Teatro Teresa Carrefio
La Traviata Teatro Teresa Carrefio
Gertrudis Opera Creativa - Teatro Teresa Carrefio
Barbero de Sevilla Sistema de Orquestas Caracas - Milvia Piazza Producciones
Gianni Schicchi Filarmonia de Caracas
Fausto de Diana Daniele Opera Creativa - Producciones Deucalion
2017 La Libreta de California Opera Creativa
5 producciones L’elisir d’amore Sistema de Orquestas Tachira
Los Martirios de Colén Teatro Teresa Carrefio
| Pagliacci Filarmonia de Caracas - Teatro Teresa Carrefio
Lucia di Lammermoor Filarmonia de Caracas - Camerata de Caracas - TTC
Gianni Schicchi Filarmonia de Caracas - Teatro Teresa Carrefio
2018 Gala Rossini Milvia Piazza Producciones - Sistema Caracas
8 producciones L’elisir d’amore Milvia Piazza Producciones - Teatro Teresa Carrefio
Idomeneo, Re di Creta Sistema de Orquestas Caracas
Gertrudis Opera Creativa - Teatro Teresa Carrefio
Don Pasquale Sistema de Orquestas Tachira
Bastian y Bastiana Sistema de Orquestas Tachira
Pagliacci Filarmonia de Caracas - Piazza Producciones - TTC
Rigoletto Filarmonia de Caracas - TTC
2019 Bastian y Bastiana Sistema de Orquestas Tachira
6 producciones La Traviata Siste‘ma de Orquestas Tachira
Fausto de Diana Dianiele Deucalion- Opera Creativa - Sistema Caracas
La Traviata Soc. Giuseppe Verdi - Primo Casale - Camerata
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4.4 Operacionalizacion de variables
OBJETIVOS NIVEL DE LA TIPO DE ) TECNICAS QE TECNJCAS DE
PREGUNTAS ESPECIFICOS VARIABLES INVESTIGACION INVESTIGACION RECOLECCION INSTRUMENTOS ANALISIS
DE DATOS
¢Qué . . <
caracteristicas de |Ca'|raCteIrlza\r/al SeCto|r o -ESTRUCTURA DOCUMENTAL  BIBLIOGRAFICO  DOCUMENTAL
funcionamiento a opera en venezuelaen _ FUNCIONAMIENTO DOCUMENTAL CATEGORlZAC|ON
sstructura ti6 cuanto a su estructura, - GESTION EXPLORATORIO
y gestion . X 9 DE DATOS
funcionamiento y gestion CULTURAL DESCRIPTIVO .
cultural ha cultural durante el ~ GPERA ENTREVISTAS GUIA DE
adoptado el sector i0do 2016-2019 - VENEZUELA DE CAMPO SEMI- ENTREVISTA ANALISIS DE
de la 6pera en periodo ~eUL3. 20169019 ESTRUCTURADAS SEMI- RESPUESTAS
Venezuela en IOS INDIVIDUALES ESTRUCTURADA
Ultimos afos?
dCUrilg;eSI%I; los Tipificar los modelosde  _ \opELOS DE REVISION ARQUEO ANALISIS
oredominantes de gestion cultural GESTION DOCUMENTAL DOCUMENTAL BIBLIOGRAFICO DOCUMENTAL
L predominantes en el CULTURAL :
gestion cultural ooy venezolano de la - VARIABLES DESCRIPTIVO ] CATEGORIZACION
gue se han ] ] ENTREVISTAS GUIA DE DE DATOS
Opera en el periodo 2016- MARTINELL
desarrollado en el 2019 d doal (2014) DE CAMPO SEMI- ENTREVISTA )
sector de la dpera -J O acuerdo a las - SPERA ESTRUCTURADAS SEMI- ANALISIS DE
en Venezuelaen ~ variables de Martinell - - /o0 INDIVIDUALES ~ ESTRUCTURADA  RESPUESTAS
los dltimos afios? (2014). - 2016-2019
¢Cuales son los )
puntos de accién Elaborar una propuesta - PUS:ET ggcclla?\lVEs CATEGORIZACION
que podrian  Pasada en puntos claves de MEIORAMIENTO ENTREVISTAS GUIA DE DE DATOS
establecerse para accion gue puedan " ESTRUCTURA SEMI- ENTREVISTA
contribuir con el contribuir con el FUNCIONAMIENTG  PROPOSITIVO DE CAMPO ESTRUCTURADAS SEMI- ANALISIS DE
mejoramiento del mejorarpnen_to dela " GESTION INDIVIDUALES ~ ESTRUCTURADA RESPUESTAS
sector venezolano estruc_t,ura, uncionamiento CULTURAL
. y gestion cultural del sector - OPERA
de la operay su venezolano de la 6pera VENEZUELA
estion cultural? ' )
g - 2016-2019
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4.5 Etapas Operativas de la Investigacion

Tabla 7. Etapas operativas de la investigacion

Fuente: Elaboracion propia (2019)

PRIMERA - Arqueo Yy seleccion de fuentes en torno a todas la teorias y
FASE temaéticas pertinentes al estudio.

- Analisis e interpretacion de la informacidn proporcionada por
las fuentes documentales seleccionadas.

- Disefio de proyecto de investigacion

- Seleccién de especialistas representantes de las compafiias
que a nivel nacional produjeron Opera entre 2016-2019.

- Seleccion de indicadores
- Disefio de guia de entrevistas.
- Realizacioén de entrevistas.

TERCERA
FASE

- Categorizacion de respuestas
- Analisis de respuestas

- Caracterizacion de la estructura, el funcionamiento y la
gestion cultural del sector de la épera en Venezuela.

- Tipificacién de los modelos de gestion cultural de la 6pera en
Venezuela de acuerdo a variables de Martinell (2014).

- Elaboracién de propuesta de puntos claves de accion para el
mejoramiento del sector venezolano de la dpera y su gestién
cultural.

- Elaboracion de conclusiones y recomendaciones
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CAPITULO V

ANALISIS DE RESULTADOS

5.1 Estructura del sector de la 6pera en Venezuela (2016-2019)

5.1.1 Categorizacion de respuestas

Tabla 8. Categorizacion de las respuestas acerca de la estructura del sector venezolano de la épera (2016-2019)

Fuente: Elaboracion propia (2019)

JESUS GONZALEZ

- La estructura del sector de la dpera responde a los cambios constantes del pais.

- EI TTC tiene departamentos de produccion, utileria y un coro especializado en Opera pero no tiene una orquesta de planta ni una plantilla de
cantantes solistas por lo que echa mano de los profesionales del canto que desarrollan sus actividades de manera FreeLancer.

- Para las producciones de 6pera el Teatro realiza co-producciones.

- A nivel nacional el TTC es el érgano principal del Estado para la 6pera y de alli se desprende todo lo demas. Luego se encuentran las pocas
iniciativas privadas para producir 6peras y después estan las orquestas que aungue algunas son auténomas de alguna forma dependen del Estado.

MILVIA PIAZZA

- No hay ninguna estructura en este momento.
- Existen muy pocas productoras privadas de 6pera. Los productores privados necesitan el apoyo del TTC por la escenografia y el vestuario.

GREGORY PINO

- Actualmente existe una unién y alianzas entre las diversas partes del sector para lograr realizar las producciones de épera.
- Venezuela esta llena de orquestas de diferentes niveles que no cuestan nada porque eso lo sostiene un sistema, en otros paises la orquesta es uno
de los elementos més costosos para producir 6pera. Las orquestas cuentan con un teatro aliado que proporcionan para las producciones de 6pera.

GASPAR COLON

- Filarmonia de Caracas trabaja en conjunto con la Orquesta Gran mariscal de Ayacucho que es una institucion en principio pdblica aunque
recibe importantes fondos por la via privada y trabaja en co-produccion con el Teatro “Teresa Carrefio” para lograr las producciones.
- Las orquestas son un elemento fundamental dentro de la estructura del sector de la 6pera. La gran mayoria de las orquestas responden al Estado
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aunque perciban beneficios de entes privados. Las orquestas involucran a los titulos de 6pera dentro de su programacion regular dentro de su
salario y por esta razon las orquestas no representan un gasto extra para las operas.

DIEGO PUENTE

- No hay una organizacidn definida que logre engranar todo el movimiento de la 6pera en el pais.
- No se generan politicas para el movimiento operistico.
- Existen distintas organizaciones o agrupaciones particulares que terminan asociandose para hacer posibles producciones operisticas puntuales.

ISABEL PALACIOS

- El sector de la 6pera en Venezuela esta sumamente desorganizado.

- Las productoras de épera realizan producciones aisladas con mucho esfuerzo que sobreviven momentaneamente.

- Los proyectos que se desarrollan en la épera no representan un hilo continuo o justificado sino que son producciones inconexas que no
representan un impacto a largo plazo para el desarrollo del sector a nivel nacional.

RONNIE MORALES

- No hay una organizacidn en la 6pera como tal, lo que existe en el sector es una interrelacion de proyectos y de relaciones interinstitucionales.

- Producir una 6pera es complejo porque abarca aparte de la preparacion de los cantantes, el vestuario, la escenografia, el libreto y una cantidad
de cosas que es donde intervienen las relaciones institucionales.

- No existe en el pais una orquesta especializada en 6pera.

- El Sistema Nacional de orquestas es vital para la produccion de 6pera en el pais por la gran cantidad de orquestas que posee.

- Actualmente las orquestas estan limitadas para hacer grandes dperas porque estan reducidas por la cantidad de masicos que se han ido del pais.
- Hay que establecer entre todos los productores una plataforma que constituya una red para responder a las necesidades del publico.

LORELYS URBINA

- La produccion de una dpera actualmente en Venezuela es una unién de voluntades.

- La Fund. Teresa Carrefio es la casa que tiene la estructura més clara y el personal con la experiencia para la produccion de este tipo de obras.
- EI TTC actualmente maneja una estructura basada en su coro de épera y en lo que esa agrupacion puede hacer hoy en dia.

- EI TTC no tiene una compafiia lirica como todos los grandes teatros del mundo y no tiene una orquesta de planta.

- No existe en el pais una orquesta especializada en 6pera.

- ElI TTC contrata para sus proyectos a solistas, actores, directores y técnicos especialistas en cuanto a la produccién a nivel artistico (maestros
internos, copistas, compositores, arreglistas etc.).

- EI TTC cuenta con un staff técnico especializado en escenotecnia teatral.

- En Venezuela hay una cantidad importante de cantantes jévenes que se preparan como cantantes liricos.

- Venezuela tiene una gran cantidad de orquestas las cuales son necesarias para la produccion de 6peras.

- Por las dificultades econémicas del pais en estos Gltimos afios no se han realizado grandes producciones a la altura de Europa o USA.

LUIS JAVIER JIMENEZ

- No hay una estructura. Todo es muy informal. El medio de la épera en Venezuela le teme a la estructura y a las normas.
- No hay un sistema que agrupe o proporcione informacion acerca de los profesionales del sector o material necesario para las producciones.
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5.1.2 Andlisis de respuestas

En cuanto a la estructura del sector venezolano de la Opera, los entrevistados
concuerdan en que no existe una estructura u organizacion determinada que sea del
conocimiento general de los miembros del sector o que responda a unos lineamientos
estipulados o a una planificacion que provenga de alguna entidad gubernamental
competente, de manera que de acuerdo a los especialistas la organizacion que pudiera
existir dentro del sector se ha ido asentando de manera informal y sin direccion, y las
caracteristicas que ha ido adoptando responden a la adaptacion a los cambios
constantes del pais.

Por otra parte los entrevistados expresaron que en Venezuela no se generan
politicas para el movimiento operistico y tampoco existe un sistema de informacion
regular u oficial que agrupe o proporcione datos acerca de los distintos tipos de
profesionales, entidades y actividades del sector, como se puede encontrar en otros
paises. En este sentido, la carencia de datos, la ausencia de politicas directas, la
carencia de organizacion y la falta de atencién y preocupacion hacia el sector de la
Opera pudiese interpretarse a primera vista como desinterés o la ejecucion de una
gestion deficiente por parte del gobernd central, pero desde una reflexion mas
profunda se vislumbra que esto pudiese responder realmente a un tipo de politica. Si
se toma en cuenta lo expresado en el capitulo 3 acerca de la postura socialista
nacionalista del actual gobierno central en Venezuela, se puede considerar que el
dejar sin asistencia y direccidn a un sector cultural sobre todo en un periodo extenso
de crisis econdmica, pudiese constituir una manera no explicita de dirigir dicho
sector a su extincion, si se considera que dicho sector cultural no representa los
intereses y la postura ideoldgica del Estado.

Otro aspecto importante a considerar de lo expuesto por los especialistas es el
sentido de la no existencia de una estructura en el sector, en este punto hay que
aclarar que aunque no se haya establecido una estructura en el sector que parta de los

lineamientos del Estado, esto no significa que no exista, la misma si existe y se ha
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generado por la manera en que los distintos miembros del sector se han estado
relacionando, estableciendo acuerdos y alianzas y generando jerarquias de acuerdo a
las necesidades que cada actor tiene de los otros actores del ambito, de modo que
aungue esta organizacion no obedezca a una idea preconcebida o a una planificacion
sistematica, se han desarrollado procesos sociales dentro del sector como una manera
de adaptacion ante el desorden, y estos procesos han generado una estructura
organizativa aungue no sea perceptible por sus miembros. Al respecto, los
especialistas concuerdan en que actualmente en el sector venezolano de la 6pera lo
que existe es un conglomerado de alianzas, interrelaciones de proyectos y de
relaciones interinstitucionales en lo que los entrevistados denominan “una union de
voluntades” (Urbina), de modo que es este conglomerado de alianzas lo que
constituye la actual estructura del sector de la 6pera en Venezuela.

Dentro de esta estructura, un aspecto relevante es la carencia de competencia
expresada por los entrevistados, este factor ocasiona el desvanecimiento de las
diferencias que hacen Unica a cada propuesta artistica, influyendo en la carencia de
variedad en la oferta cultural para la audiencia y desechando el uso de la

competencia como motor impulsor para el dinamismo y el crecimiento econémico.

5.1.3 Caracterizacion de la estructura del sector de la 6pera en Venezuela
(2016-2019)

La caracterizacion de la estructura del sector venezolano de la épera (2016-2019),
se disefio partiendo del anterior andlisis y de la identificacion de ciertos elementos
expresados en el discurso de los entrevistados, estos elementos son: los agentes
componentes del sector, las caracteristicas internas de los agentes del sector y las
relaciones que se establecen en el sector, posteriormente generd las representaciones
gréaficas que se presentan a continuacién. Esta caracterizacion se presenta a través de
dos disefios: la estructura general del sector de la dpera en Venezuela y la estructura

interna de los agentes del sector de la 6pera en Venezuela
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meme Cantantes solistas, repertoristas, directores musicales, director escénico, instrumentistas, compositores, |
especialistas en escenotecnia, arreglistas, asistentes de direccion y de escena, maestros intemos, bailarines,
ingenieros, escultores, artistas plasticos, disefiadores, copistas, maquilladores, costureros, herreros, carpinteros.

Principales salas teatrales y de ensayo del pais, talleres de produccion, escenografias, utileri
musical, ballet, coro de 6pera, personal especializado en escenotecnia teatral.

SISTEMA-TACHIRA

Orquestas y coros de diferentes niveles, una catedra de formacion de cantantes solistas, un inventario de
vestuario, utileria y elementos escenogréficos en desarrollo, espacios designados para la exhibicién
permanente de sus proyectos operisticos.

Consiste en una junta directiva sin staff de cantantes fjosy esta fusionada con la Orquesta Gran mariscal de
Ayacucho que posee una plantilla de misicos y personal administrativo y de produccion. Cuentan con
vestuario, utileria, elementos escenograficos, depésito y una sede para ensayos.

OTRAS COMPANIAS INDEPENDIENTES

La compaiiia Maestro Primo Casale, Milvia Piazza Producciones y Opera Creativa: son organizaciones
que consisten en una junta directiva de gestores productores de 6pera, donde algunos de sus miembros son
artistas liricos o ejercen alguna actividad musical o de apreciacion estética relacionada con el mundo de la
liica. No poseen un staffde cantantes fijos ni personal de otra naturaleza. No poseen una sede propia y
cuentan con un nimero limitado de vestuario, utileria y elementos escenograficos.
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ENTES COMPLEMENTARIOS

AGRUPACIONES ORQUESTALES

| L35 OFQUestas del pais que no pertenecen al Sistema de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela.
Son instituciones con plantillas fijas de empleados y una programacion musical permanente.

SALAS TEATRALES Y AUDITORIOS

Poseen una estructura interna con una plantilla de empleados permanentes con una programacion de
eventos de diversa indole. Estos espacios abarcan desde el teatro Teresa Carrefio, los distintos teatros
municipales del pais y otras salas y auditorios adaptables para |a representacién de obras operisticas.

PATROCINADORES Y MECENAS

Embajadas (Principales), comercios, hoteles, entidades bancarias, fundaciones, empresas de comunicacion.

Gréafico 9. Estructura interna de los agentes del sector de la dpera en Venezuela (2016-2019)

Fuente: Elaboracion propia (2019)
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5.2 Funcionamiento del sector de la dpera en Venezuela (2016-2019)

5.2.1 Categorizacion de respuestas

Tabla 9. Categorizacion de las respuestas acerca del funcionamiento del sector venezolano de la 6pera (2016-2019)

Fuente: Elaboracion propia (2019)

JESUS GONZALEZ

. Lo primero que se hace para producir una 6pera es contar con un presupuesto.

. EI MPPC otorga un presupuesto parcial o total para las producciones que pretenda realizar el TTC en lo que se denominan temporadas.
. A partir del presupuesto se contrata a cantantes, directores y otro personal que no esté en la plantilla del TTC.

. Dependiendo del presupuesto también se mandan a hacer o no las escenografias, vestuarios y utileria.

MILVIA PIAZZA

. El proceso inicia con un presupuesto que se discute con los colaboradores y se considera siempre por arriba por el proceso inflacionario del
pais.
. Producir épera en Vzla es un proceso accidentado por los constantes problemas del pais: fallas eléctricas, sucesos politicos, suspensiones de
salas.

. En Vzla el gestor se dedica mayormente a conseguir el dinero a través de patrocinantes, lo cual es la labor més dificil para producir.
. Los patrocinios de destinan para pagar principalmente honorarios de artistas y la comida, entre otras cosas, siendo la comida lo mas costoso.
. EI TTC proporciona el escenario, el vestuario, la escenografia y otros elementos.

GREGORY PINO

. En el Sistema de Orquesta Tachira se parte del hecho de tener la orquesta, la catedra de canto, los coros y una sala teatral.

. A los cantantes no se les paga honorarios porque se considera que su participacion es parte de su formacion.

. En el Téchira se cobran las entradas para la 6pera pero el ingreso por boleteria alcanza hasta pequefios gastos técnicos de produccion.

. El Sistema Téchira tiene patrocinantes que colaboran con la elaboracidn del vestuario y otros gastos importantes de produccion.

. Los cantantes ayudan a bajar los gastos de produccién proporcionando vestuario.

. El Sistema Téachira anteriormente dependia econémicamente completamente del Estado lo que también les quitaba el poder de decisién.

. Actualmente el Sistema Tachira estd aprovechando la distancia y las dificultades de comunicacion para ser independientes en las decisiones.

GASPAR COLON

. El proceso de inicia con la fijacion de las fechas que deben coincidir con la sala y con la orquesta.
. El segundo paso es lograr alianzas que serviran para cubrir costos de produccion y de alli surgen las co-producciones.
. La mayoria de las co-producciones se realizan con el Teatro “Teresa Carrefio”, que aporta el coro, escenografias, vestuarios y los servicios de
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los talleres de produccién para la elaboracién de nuevos elementos o el ajuste de los elementos ya existentes.

. Muchos de los elementos de produccion proporcionados por el TTC se encuentran desgastados o en mal estado.

. Luego se define el titulo y se contrata al maestro de escena quien dara las pautas de la produccion escénica.

. Finalmente se escoge el elenco, lo cual es una de las etapas mas dificiles, ya que muchos cantantes se han ido del pais.

. Aunque los costos de produccién se aminoren por el trabajo de los empleados de los talleres del TTC bajo su salario regular, el gasto por la
compra de materiales siempre es alto ya que elementos como telas o metales son sumamente costosos en el pais hoy en dia.

. El proceso de llevar a cabo una dpera en Vzla requiere de mucha valentia ya que hay que enfrentar muchas dificultades diarias en el pais.

DIEGO PUENTE

. Producir 6pera en Venezuela es un proceso titanico ya que los costos de produccion resultan muy altos por la crisis econdmica del pais.

. El manejo de las producciones se plantea en ddlares no en bolivares.

. El funcionamiento de la produccion es muy forzado: muchos de los cantantes y otros profesionales necesarios en el &rea de han ido del pais.

. En el interior del pais es mas ardua la labor de la produccién por la falta del recurso humano que generalmente se tiene que importar de
Caracas.

. La dificultad de movilizacidn entre los distintos estados del pais hace muy dificil el desarrollo artistico profesional del sector.

. Los gastos por honorarios profesionales son los mas bajos en las producciones y los mayores son por comida y transporte.

. En el sector no existe una plataforma que permita a los cantantes ir formando experiencia y escalando posiciones en el medio, los cantantes no
cantan regularmente, lo que no permite crear un training y los estudiantes pasan del conservatorio directo a las producciones mas importantes.

. Por los problemas econémicos se han implementado nuevas propuestas que acercan al publico ajustando los montajes a la época actual.

ISABEL PALACIOS

. El sector de la dpera presenta un problema en la fase inicial de su funcionamiento con la seleccién de los titulos, los cuales son seleccionados
por deseos particulares momentaneos.

. La seleccién del elenco se realiza de manera arbitraria sin considerar la adecuacion de las voces y sin aprovechan a los cantantes mas aptos.

. Existe una gran fuga de talentos hacia el extranjero que ha afectado el medio.

. Hay personas en el medio que son amantes de la 6pera pero que no tienen los conocimientos para gestionar épera y aun asi producen épera.

. El proceso de audiciones no es eficiente ya que depende de la base de datos que posee la institucion que convoca a audiciones y en la mayoria de
los casos los roles ya han sido asignados dentro de un pequefio grupo de artistas, razon por la dpera resulta un medio laboral no prometedor.

. Al gestionar la 6pera se debe pensar que hay que producir teatro, danza, concierto sinfénico, concierto coral, solistas, repertoristas, vestuarios,
utileria, escenografia, espacios de ensayo y espacios de presentacion.

RONNIE MORALES

. En el Sistema de Orquestas Caracas se inicia por la escogencia de un titulo dandoles prioridad a los jovenes que se estan profesionalizando y
también al aprovechamiento de los colectivos del sistema de orquesta (orquestas y coros).

. Para las producciones operaticas se contamos con alianzas internacionales previas que proporcionan financiamiento.

. Los representantes de las alianzas internacionales participan en el proceso de produccion y toma de decisiones.

. En el Sistema Caracas se trata las produccion operatica como un dpera estudio, es un proceso de corte experimental no profesional.

. Contamos con un cuerpo de maestros nacionales e internacionales que entrenan a los participantes en las dijeras areas.
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. Posterior a la planificacion de la preparacién de los artistas se realiza la planificacion del trabajo de produccion escénica que incluye el
vestuario, luces, elementos de escena, etc. En la planificacién se retinen todos los involucrados para que los detalles sean atendidos de manera
sistematica.

. Es necesario implementar la formacion de personal técnico y de las distintas areas de produccion en la 6pera, no sélo el artistico.

LORELYS URBINA

. EI TTC planifica las producciones operaticas en base a la produccion general del Teatro ya que este atiende otros cuerpos artisticos.

. Debido a las dificultades econémicas comenzamos por ver qué elementos tenemos para repetir titulos o para emplearlos en otros titulos.

. Para la escogencia de los titulos también consideran las efemérides de los compositores.

. El proceso contintia con la alianza con alguna orquesta o con un agente productor independiente que pueda sumar patrocinantes a la
produccién.

. EI TTC no solamente realiza las propuestas de co-produccidn, también recibe constantemente ofrecimientos de co-produccion.

. En los ultimos afios el TTC no ha podido producir una 6pera sin ayuda de productores independientes.

. EI TTC aporta salas, talleres, iluminacién, maquillaje, los empleados, las escenografias, vestuario y utileria y los otros productores costean a
través de sus patrocinantes los honorarios del personal contratado, la comida, las fotocopias, etc.

. La figura de co-produccién y las alianzas son las maneras que el sector ha encontrado para no dejar morir el género.

. Los patrocinadores por lo general son entes interesados en el rescate y fomento de la 6pera por la filiacién cultural que poseen con el género, es
por estos que las embajadas han sido los mayores patrocinantes en los Ultimos afios.

. Actualmente ya no existe la competencia en el medio por hacer la mejor produccién como en afios anteriores, sino que hay una union de fuerzas
entre todos los productores del sector para colaborar en la realizacién de los diferentes montajes.

. Las problematicas constantes del pais atentan en contra la supervivencia del género creando desorden y dispersion en las metas y objetivos.

. EI TTC depende de los recursos del Estado, el cual no es suficiente para producir 6peras y mantener la infraestructura del complejo cultural.

LUIS JAVIER JIMENEZ

. El proceso para producir 6peras en el pais estd muy viciado. No existe un proceso sistematico y metddico para la gestion de la 6pera en el pais.

. La seleccién del talento se realiza por simpatia dentro de un circulo de conocidos y eso no implica la capacidad para la tarea a desempefiar.

. No existe en el pais una base de datos con informacion acerca de los cantantes y otros profesionales del medio, ni del récord de producciones.

. Generalmente se establecen alianzas para lograr las producciones y la mayoria de las veces es con el Teatro Teresa Carrefio.

. Dentro del proceso de produccion resalta la figura de la persona que se encarga de la gestion de patrocinios.

. Opera Creativa se vincula en el proceso de la dpera desde antes de la creacion de la obra impulsando la composicion de nuevas Gperas
venezolanas y latinoamericanas, el proceso continta con el seguimiento de resultados de los compositores y con la seleccion del elenco, luego la
realizacién de las producciones se le otorga a una entidad productora, después se supervisa la realizacion de los ensayos y las funciones.

. Opera Creativa gestiona también en algunos casos patrocinios a través de instituciones como Embajadas.
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5.2.2 Andlisis de respuestas

Uno de los primeros aspectos encontrados en este punto es que en Venezuela no
existe un proceso sistematico y metddico para la produccion de la 6pera sino que en
los ultimos afios los procesos de produccion se dan en cada compafiia dependiendo
de las oportunidades de realizacion de los montajes que le brinde el entorno. Estos
modos de produccion de la dpera en Venezuela se pueden agrupar en dos enfoques:
uno de repeticion y otro de adaptacion.

Bajo el enfoque de repeticion se identifico al TTC, siendo una institucion que
recurre a la reposicion constante de titulos por los bajos costos y la baja complejidad
que este método implica. En el enfoque de adaptacion se ubica al resto de las
organizaciones productoras, donde se emplean elementos pertenecientes a
producciones anteriores y la adaptan a nuevos titulos, este enfoque genera un gasto
adicional ya que se afiaden elementos nuevos que van generando un inventario para
los productores independientes, adicionalmente este enfoque aporta mayor diversidad
de oferta para el publico y dinamismo al medio, ya que con titulos diferentes hay
mayor nimero y variedad de profesionales participando en los montajes.

Otro aspecto relevante es que estos procesos de produccion se centran en la
seleccidn de titulos, la programacion de fechas, la elaboracion de presupuestos y la
formacion de alianzas, siendo estos unos procesos de la fase de pre-produccion que
se concentran en la obtencion del dinero y la solucién de gestiones burocraticas,
quedando relegada a un segundo plano la planificacion artistica y técnica, a
excepcion del Sistema de Orquestas-Caracas que a través de su vision de “Opera-
estudio” desarrolla un proceso metddico de produccion con un trabajo programado
por fases y planteandose metas a corto, mediano y largo plazo.

Un caso Gnico y novedoso es el de la organizacion Opera Creativa, que inicia sus
procesos de produccion desde la creacién misma de las obras con un objetivo claro,
desarrollar el area de la composicién operistica en Venezuela y Latinoamérica, sin
embargo, este es el enfoque que posee menos mecenas y patrocinantes frecuentes, ya

que los patrocinantes y mecenas regulares del sector ya han establecido fuertes lazos



76

con los productores con mas afios en el medio, de modo que las nuevas propuestas
aun se estan abriendo camino en este sentido.

En cuanto a la contribucién de patrocinantes en el Teatro “Teresa Carrefio”, es la
politica de la institucion no recibir apoyo financiero distinto a la de las entidades
gubernamentales autorizadas por el Estado para tal fin, de modo que esta entidad no
recibe beneficios de manera directa sino a través de la colaboracion en los montajes
de productores independientes que si reciben la ayuda de un patrocinante. En este
sentido, el soporte del Teatro “Teresa Carrefio” tanto en su estructura arquitectonica
como en su personal y sus posibles proyectos artisticos reposan Unicamente sobre el
gasto publico, el cual no es suficiente para asumir todos estos gastos; la apertura a la
contribucion de capital privado y el planteamiento de mecanismos de autogestion
aumenta la posibilidad de realizar nuevas producciones y aprovechar realmente toda
la maquinaria de esta organizacién, agregando a esto la propuesta de soluciones
creativas e innovadoras para la ejecucion de nuevos titulos y la eliminacién de la
repeticion constante de montajes.

Otro aspecto importante es que en los Gltimos afios no se han establecido
temporadas de Operas sino que se han realizado montajes aislados de una o dos
funciones, lo que impide que exista una presentacion de titulos conectados por un
mismo objetivo, al contrario, se establecen objetivos aislados en cada titulo
respondiendo a las necesidades de los patrocinadores, los cuales por lo general estan
interesados en la dpera por filiacion cultural, es por esto que las embajadas han sido
su mayor soporte economico en los Gltimos afos.

Aparte del soporte financiero otro elemento fundamental para lograr las
producciones operisticas en los Gltimos afios ha sido la disposicion y uso de la
maduinaria del Teatro “Teresa Carrefio” por parte de todos los productores del
sector, esta institucion aporta para la mayoria de los montajes de los distintos
productores elementos tales como: el coro, las salas de ensayo, las salas teatrales, los
espacios de los talleres, la iluminacion, el maquillaje, ademas realiza el préstamo de

sus bienes de produccion teatral (escenografia, vestuario y utileria) y la sesion de los



77

servicios artisticos o de produccién de sus empleados, a cambio las productoras
independientes contribuyen con la concepcion de los montajes y la incorporacion de
patrocinantes para cubrir los gastos de produccion y los honorarios del personal a
contratar, en resumen, bajo la figura de co-produccion las alianzas son las vias que el
sector ha encontrado para no dejar morir el género, y estas alianzas de produccion se
han generado de distinta manera: alianzas entre los productores independientes entre
si, alianzas de los productores independientes con el Teatro “Teresa Carreno” y
alianzas entre todos los productores y las orquestas del pais.

Este movimiento ha generado que ya no exista competencia dentro del sector
como en afos anteriores, al contrario, se ha generado una cooperacion entre los
competidores para hacer sobrevivir al medio, esto ha ocasionado que el
funcionamiento del sector no haya estado orientado hacia la especializacion y la
busqueda de excelencia sino hacia la realizacion de actividades con los recursos que
se encuentren disponibles, estén aptos o no, prueba de ello es que en el pais hasta el
momento no existe una orquesta especializada en dpera y el Unico coro especializado
es el Coro de Opera del Teatro “Teresa Carrefio”.

Por otra parte, el sector de la dpera presenta un problema en el proceso de
seleccién de talento artistico (audiciones), generalmente previo a las audiciones los
roles ya han sido asignados por conocimiento y costumbre hacia el trabajo de un
pequefio grupo de artistas, esto evidencia que en el medio imperan los deseos
particulares momentaneos, razén por la cual el sector de la 6pera resulta un medio
laboral no prometedor para la mayoria de los cantantes. Por otra parte, las
organizaciones a cargo de la seleccion del talento humano no usan todo el potencial
de las redes y medios de comunicacion para el reclutamiento del mismo, aunado a
esto, no existe una plataforma que permita a los cantantes escalar posiciones
paulatinamente, los estudiantes pasan de los conservatorios a las producciones mas
importantes del pais, y como en el pais no se genera un gran volumen de

producciones es dificil que los cantantes canten regularmente.
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Un aspecto que cobro relevancia en las respuestas de los especialistas fue la manera como
ha afectado la situacidn-pais al funcionamiento del sector, y aunque frente a la crisis se han
fortalecido iniciativas independientes, la produccion operistica se ha convertido en un
proceso duro y accidentado que requiere de mucha pasion y perseverancia para enfrentar
los distintos problemas que ha enfrentado el medio en los Ultimos afios (fallas eléctricas,
sucesos politicos, suspensiones de las salas), y aunque los costos de produccion se
aminoren a través de los beneficios que proporcionan las alianzas, ya que las
orquestas, coros y personal de produccion realizan sus trabajos por un sueldo estable
que proporciona el Estado, el gasto por la compra de materiales siempre es alto, ya
que elementos como telas o metales son sumamente costosos en el pais hoy en dia,
debido a la constante inflacion y devaluacion de la moneda nacional.

Ya anteriormente se ha hecho referencia a que la mayoria de los elementos de
produccién empleados en los montajes de los distintos productores son
proporcionados por el TTC, esta situacion ha generado que dichos elementos se
encuentren desgastados o en mal estado, siendo un inventario que no se renueva
desde hace muchos afios, esto se debe a que el TTC no ha recibido presupuesto para
tal fin en los Gltimos afios, de este modo, se evidencia la ausencia de estrategias del
Estado para la generacion de recursos que permitan proveer a esta institucién un
soporte econdmico o una alternativa de gestién que le permitan producir nuevos
elementos de produccion, y si bien en la Opera el vestuario, la escenografia y la
utileria no son elaborados para su comercializacion, el mantenimiento excesivo de
estas existencias sin la debida rotacion o reposicion puede producir que cuando el
inventario alcance su tiempo de vida util la institucion no posea ni los elementos ni
los recursos econdmicos para sustituirlos, es importante en este sentido considerar
ademas que el mantener las condiciones de los materiales en el tiempo genera
también costos para la manutencion del inventario.

Ademas de lo resefiado anteriormente, el funcionamiento del sector de la dpera se
ha visto profundamente afectado por la precaria situacion del sistema de transportes a

nivel nacional, generando la dificultad de movilizacion tanto dentro de las ciudades
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como entre los Estados del pais, afectando el cumplimiento de los cronogramas de
trabajo de las producciones y la participacion de personal de otras regiones. Aunado
a esto, la fuga de talentos del pais ha afectado el medio, ya que parte del personal
técnico y artistico especializado ha migrado dejando una plantilla limitada de
cantantes profesionales y a las orquestas y coros reducidos en el nimero de
integrantes, limitando asi la posibilidad de realizar grandes Operas. De este modo, las
problematicas desarrolladas por la crisis del pais generan el retraso del
funcionamiento del sector y la obstruccion de su desarrollo, atentando finalmente
contra la supervivencia del género.

Por otra parte, se divisaron ciertos hechos dentro del funcionamiento del sector
venezolano de la 6pera que hacen particular el ejercicio econémico del sector, uno de
hechos es que en el pais existe una gran cantidad de orquestas de diferentes niveles,
estas orquestas no cuestan nada para los productores porque tienen un salario
mensual que proviene del Estado y las producciones operisticas entran dentro de sus
programaciones regulares, mientras que para los otros paises la orquesta es uno de
los elementos més costosos dentro de la produccion operistica.

Otro hecho relevante es que el financiamiento del sector de la dpera en el pais se
destina primordialmente a cubrir comida y transporte, y en contados casos
alojamiento, quedando estos gastos por encima de cualquier costo ligado
directamente con la produccién artistica y dejando una porcién minima del
presupuesto para los pagos por honorarios profesionales. De este modo se genera la
tripartita alimentacion-transporte-alojamiento como el circuito fundamental de los

gastos de la produccidn operistica venezolana.

ALIMENTACION > TRANSPORTE > HOSPEDAIJE >

Gréfico 10. Circuito de gastos fundamentales de la produccidn operistica venezolana
(2016-2019) Fuente: Elaboracion propia (2019)
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De acuerdo al gréafico anterior, los beneficios econdmicos que generan los
montajes operisticos son percibidos mayormente por agentes externos al sector y no
por los miembros del medio, existiendo un desbalance en los resultados de la

obtencion de beneficios econdmicos, como se expresa en la imagen a continuacion.

GASTOS POR

ELEMENTOS
ARTISTICOS DE
PRODUCCION

Grafico 11. Distribucion del presupuesto en las producciones operisticas (2016-2019).

Fuente: Elaboracion propia (2019)

Como se expresO anteriormente, los gastos por honorarios profesionales son los
mas bajos en las producciones y hay casos en los que tales honorarios no representan
gasto alguno, como sucede con las producciones del Sistema Nacional de orquestas y
en algunas producciones de la Camerata de Caracas, donde los cantantes no
devengan honorarios porque se considera que su participacion es parte de su
formacion. En el caso especifico del Sistema de Orquestas, esta organizacion trata a
los montajes operisticos bajo la modalidad de “Opera-Estudio”, como un proceso de
corte experimental no profesional de caracter formativo.

Otro hecho econémico importante se encuentra en que el ingreso por venta de

entradas no representa ningun beneficio econémico, en los mejores casos alcanza
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apenas para cubrir pequefios gastos técnicos, obedeciendo como el resto de los
sectores de la Opera a nivel mundial a “la teoria de la enfermedad de los costos”
presentada previamente en el capitulo 2.

Las distintas dificultades econdmicas descritas anteriormente han propiciado
implementar propuestas escénicas de corte 3minimalista tan de moda a nivel mundial,
ajustando los titulos a la época actual y aprovechando el empleo de los vestuarios y
elementos escenograficos de los participantes, también han comenzado a surgir
intentos de 4autogestion, como es el caso del Sistema-Tachira con la toma de
decisiones independientemente de las directrices gubernamentales por medio de la
venta de entradas y la eleccion de los titulos; y en el caso de Opera Creativa,
Filarmonia de Caracas y Camerata de Caracas se estan llevando a cabo intentos
5autosustentabilidad por medio del aporte del capital de los miembros de las
compafiias o de los artistas participantes, en este sentido, el camino de la
autosustentabilidad ain se esta iniciando en el sector pero representa una busqueda
de soluciones y de estrategias que en afios anteriores no representaban una opcion.

Partiendo del analisis realizado se disefi0 la caracterizacion del funcionamiento
del sector de la Opera de acuerdo a cuatro renglones: los procesos generales de
produccion, las particularidades del sector de la dpera en Venezuela, el impacto de la

situacion-pais en el funcionamiento del sector y los datos econémicos relevantes.

3 Se emplea la nocién de minimalismo de Sierra (2018, s.p.), que se refiere a una
corriente artistica occidental bajo los principios estéticos japoneses de la valoracion
de las formas simples de la naturaleza, los grandes espacios abiertos para crear un
vacio espacial para la contemplacion de formas esenciales.

4 Se emplea la nocion de autogestion de la Universidad Santo Tomas (2019, s.p.), que se
refiere a la capacidad del ser humano de dirigir y orientar su vida y las acciones a partir de la
planeacion, direccion, ejecucion y control de las acciones para lograr los fines y metas en
cualquiera de las actividades de manera individual o colectiva.

5 Se emplea la nocion de autosustentabilidad de Tardioli, (2019, s.p.), que se refiere a la
capacidad de mantener algo sostenido por medios propios, prescindiendo de los medios
externos (...). La finalidad de autosustentarse es también atender las necesidades del
presente sin comprometer los recursos de las generaciones futuras, generando recursos
propios.
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5.2.3 Caracterizacion del funcionamiento de la dpera en Venezuela (2016-2019)
Tabla 10. Caracterizacion del funcionamiento de la 6pera en Venezuela (2016-2019)

Fuente: Elaboracion propia (2019)

CARACTERIZACION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SECTOR DE LA OPERA

PROCESOS GENERALES DE PRODUCCION

Predominan dos enfoques de produccion: la repeticion de montajes (por la FTTC) y la
adaptacion de elementos antiguos a nuevos proyectos (por el resto de los productores).

El enfoque de repeticion permite bajos costos y baja complejidad en la produccion.

El enfoque de adaptacion ocasiona mayores gastos pero aumenta el inventario, genera
diversidad de ofertas para el publico e imprime dinamismo al movimiento laboral del medio.

La produccion de los montajes se centra en el proceso de pre-produccion, especificamente en la
obtencion de recursos y creacion de alianzas de produccion por encima de la concepcion y
planificacion artistica y técnica.

La prioridad en la produccion radica en mantener actividades en el sector.

Los patrocinantes se inclinan hacia las propuestas de titulos tradicionales y las compafiias con
mas afios en el mercado mientras que las nuevas propuestas aln se estan abriendo camino.

El Teatro “Teresa Carrefio” responde administrativamente al Estado, cuyos lineamientos
impiden la recepcién de capital privado, por lo que los patrocinios son recibidos como parte de
los aportes de productores independientes aliados.

PARTICULARIDADES DE SECTOR DE LA OPERA EN VENEZUELA

Las producciones se realizan por proyectos aislados, no por temporada o repertorio.

La FTTC aporta asistencia vital a todas las producciones operisticas del pais.

Todas las producciones nacionales se realizan bajo la modalidad de co-produccion.

El término alianza de produccion es fundamental e implica un compromiso sin interés
econdmico con cierta estabilidad en el tiempo para la supervivencia de la épera en el pais.

Las producciones del Sistema de Orquestas son de corte experimental no profesional a
diferencia del resto de las productoras del pais.

La competencia en el mercado no es considerada en el medio.

La repeticion de titulos evita mayor diversidad y cantidad en la participacion de los cantantes.
En algunos casos la escogencia de los titulos y proyectos esta influenciada por el mecenazgo.

No hay un proceso sistematico y metodico para la gestion de la 6pera en el pais.

No existe una plataforma de insercion por niveles para los profesionales.

Los montajes son titulos inconexos seleccionados por intereses particulares momentaneos.

No hay una orguesta especializada en el género y el Unico coro especializado pertenece al TTC.
Las audiciones no son eficientes.

No existe un sistema de informacion oficial sobre los profesionales y actividades del medio.
- - - - - - - - - -
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IMPACTO DE LA SITUACION-PAIS EN EL FUNCIONAMIENTO DEL SECTOR

Los materiales de produccion son muy costosos y dificiles de conseguir.

El proceso de produccion es accidentado por las fallas de servicios publicos y la inseguridad.
Los costos de produccion resultan muy altos por la crisis econdmica del pais.

La fuga de talentos dificulta las producciones por la carencia de los profesionales necesarios.
Los altos costos por movilizacion entre los Estados dificulta el desarrollo nacional del sector.

El Teatro “Teresa Carrefio”, ente principal del pais para la 6pera, depende solamente del Estado,
cuyo presupuesto no cubre proyectos artisticos y mantenimiento del complejo cultural.

La compleja crisis del pais genera desorden en el sector y atenta contra su supervivencia.

DATOS ECONOMICOS RELEVANTES

La autosustentabilidad en el sector es aln incipiente y es planteada a través de la venta de
entradas o con empleo de los recursos de los participantes y mecenas como inversion.

Las producciones operisticas no producen ganancias a través de la venta de entradas ya que sus
ingresos no alcanzan para cubrir los costos de produccion.

Los financiamientos son dirigidos a cubrir los gastos de honorarios, alimentacion, transporte,
hospedaje, elaboracion de elementos escenogréficos y reproduccion de partituras.

En el sector venezolano de la dpera se dan todas las formas de financiamiento: subvencion,
patrocino, mecenazgo Yy autosustentabilidad, con un importante predominio del mecenazgo

Las embajadas son los mayores mecenas de las producciones venezolanas.

El aporte internacional por patrocinio y mecenazgo permite el manejo de moneda extranjera.

La mayoria de los elementos de produccion empleados en el sector provienen del inventario de
la Fundacion Teatro Teresa Carrefio, el cual no ha sido renovado en muchos afos.

Los gastos por alimentacion, hospedaje y transporte constituyen la mayor parte de los
presupuestos en todas las producciones nacionales.

Los gastos por honorarios profesionales son los mas bajos en las producciones del pais.

Las orquestas no representan un gasto extra ya que laboran bajo salarios mensuales.
Generalmente los teatros no tienen costo alguno para la produccion, estos son cedidos dentro de
las programaciones de las orquestas.

Las producciones resultan mas costosas en el interior del pais por la movilizacién de recurso
material y humano que se debe realizar desde Caracas.

El presupuesto disponible y los objetivos de las entidades que financian las dperas determinan la
seleccion de los titulos y proyectos e influyen en los conceptos de las puestas en escena.

La co-produccion es la estrategia que se ha impuesto en el sector para asumir los costos que
individualmente resulta imposible cubrir.
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5.3 Gestion cultural del sector de la 6pera en Venezuela (2016-2019)

5.3.1 Categorizacion de respuestas

Tabla 11. Categorizacion de respuestas sobre la Gestion Cultural de la dpera en Venezuela (2016-2019):
RECURSO HUMANO
Fuente: Elaboracion propia (2019)

JESUS GONZALEZ

. Ha habido un descenso en el nivel profesional del recurso humano en los Gltimos afios.
. Existe una plantilla muy pequefia de profesionales de alto nivel.
. El nivel que predomina es un nivel medio no profesional siendo un nivel no apto para ejercer.

MILVIA PIAZZA

. El nivel artistico en mis producciones suele ser bastante bueno.

. En el &rea artistica no todos tienen el mismo nivel pero todos poseen estudios.

. Estos ultimos afios un nimero importante de cantantes ha dejado el pais.

. En el sector técnico actualmente predomina el aprendizaje por experiencia sin estudios previos.

GREGORY PINO

. Para el Sistema de Orquestas Tachira el recurso humano en general esta en la etapa de formacién académica.

GASPAR COLON

. El nivel de los cantantes es realmente muy alto, este criterio se elabora al observar el logro de la ejecucion de los roles a pesar de las
dificultades que hoy en dia presenta el pais.

. El nivel de la gente que hace la 6pera, que construye la 6pera es muy bueno.

. La maquinaria de la épera es una cosa tan grande tan pesada y aqui se logra montar cosas y se montan ademas en condiciones muy dificiles.

. El nivel técnico es alto.

. Las fallas técnicas no demuestran baja calidad del personal técnico, ya que los mejores teatros del mundo evidencian las mismas fallas por lo
complejo que resulta un montaje operistico.

DIEGO PUENTE

. El nivel artistico de los participantes en las producciones de esta compafiia es de muy alto nivel de desempefio.
. Los cantantes, directores y orquestas tienen un altisimo nivel.
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. El recurso técnico de alto nivel y capacitado profesionalmente es limitado y no es suficiente para asistir a todas las producciones, generando un
sobre esfuerzo para el logro de las ejecuciones.

. La referencia de un alto rendimiento del personal técnico que se posee en el sector es de los afios 80 durante las temporadas de épera del Teatro
Teresa Carrefio.

ISABEL PALACIOS

. El nivel artistico de los participantes de las producciones de la Camerata es de jévenes profesionales en su gran mayoria inexpertos.

. La Camerata de Caracas funge como una entidad que permite el debut de las carreras artisticas en el area de la 6pera.

. Existen jévenes profesionales en el medio muy bien formados técnicamente pero con una formacidn y experiencia escénica escasa.

. En los teatros existe una pequefia plantilla de personal técnico con conocimientos y mucha experiencia sobre la produccidn operistica pero en su
mayoria es personal joven con poco conocimiento del medio y su produccion.

RONNIE MORALES

. En el Sistema de Orquestas Caracas el nivel en el caso de los cantantes es un nivel medio en vias de profesionalizacion.
. En cuanto al nivel del personal técnico es de un nivel basico-intermedio.
. Es necesaria mayor formacion del personal técnico para la produccién escénica.

LORELYS URBINA

. EI TTC adn cuenta con una plantilla de personal especializado en el area técnica y con gran experiencia que data de los afios 80, estos son los
cabezas de unidades.

. EI TTC proyecta que el personal nuevo se impregne de la experiencia y conocimiento del personal maduro especializado.

. La “Guerra Econdmica” afecta la concentracion y el rendimiento del recurso humano.

. El personal artistico con que cuenta el teatro, especificamente los cantantes son artistas néveles en vias de formacion.

LUIS JAVIER JIMENEZ

. El personal artistico que ha participado en nuestros montajes es de alto nivel, son profesionales egresados en sus areas y con experiencia.

. Hay necesidad en el medio de personal bien capacitado para el area de promocién.

. En la parte técnica, la poca cantidad de personal capacitado y con experiencia no se da abasto para todas las producciones, lo que genera la
apertura para el trabajo improvisado de personal no capacitado.
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Tabla 12. Categorizacion de respuestas sobre la Gestion Cultural de la 6pera en Venezuela (2016-2019):
RELACIONES QUE SE ESTABLECEN
Fuente: Elaboracion propia (2019)

JESUS GONZALEZ

. El Teatro Teresa Carrefio no tiene relaciones internacionales con ninguna otra entidad similar a nivel internacional.
. A nivel nacional el TTC establece relaciones con entes particulares de las cuales obtiene ayuda para la realizacion de algin proyecto en comun.

MILVIA PIAZZA

. A nivel internacional se ha logrado una Unica alianza puntual y fue con Ernesto Palacios para traer a Venezuela al tenor Juan Diego Flérez.
. Nuestras alianzas nacionales son con la Embajada de Italia, la CAF, el Sistema de Orquestas y con el Teatro Teresa Carrefio.

GREGORY PINO

. A nivel internacional, la alianza nuestra es con la orquesta Jovenes Arcos de Clcuta dirigida por el venezolano Edwin Garcia.

. A nivel nacional existe una alianza con la Escuela de Musica Miguel Angel Espinel de la Gobernacion del Estado Tachira para la formacion de
los cantantes.

. Actualmente en Venezuela existen alianzas entre los productores independientes para el logro de las producciones.

. La Camerata de Caracas es una parte muy colaborativa para las producciones y la formacion de los cantantes y siempre colabora con nosotros.

GASPAR COLON

. La alianza principal es con la Orquesta Gran Mariscal de Ayacucho con la que se llevan a cabo nuestros proyectos artisticos.

. Se han hecho alianzas con el Teatro Teresa Carrefio, el Teatro Municipal de Caracas, el Teatro de Chacao, el Anfiteatro del Hatillo y la
Asociacion Cultural Humboldt.

. Los colegios religiosos poseen teatros idoneos para los montajes operisticos pero las gestiones para conseguirlos son muy complicadas.

. Se han establecido alianzas con instituciones privadas como el Fondo de Valores Inmobiliarios, Baker & McKenzie, Ron Santa Teresa e
instituciones financieras como el Banco Exterior y la CAF.

. Se han establecido alianzas con las Embajadas de Espafia y de Italia y con el Fondo de Cultura Italiano.

. Se han establecido alianzas institucionales con la Camerata de Caracas y la Maestra Isabel Palacios.

. También tenemos alianzas con la Orquesta Sinfénica Municipal de Caracas para el préstamo de sus espacios de ensayo.

. Estamos estableciendo una alianza con la Alcaldia de Baruta para la obtencién de una sede en comodato por 15 afios

DIEGO PUENTE

. Actualmente se tenemos conocimiento més no tenemos relaciones con alguna institucion a nivel internacional en torno a la 6pera.

. A nivel nacional se trazan alianzas con la Orquesta Sinfénica Municipal de Caracas, la Orquesta Sinfonica de Aragua, la Camerata de Caracas,
la Orquesta Gran Mariscal Ayacucho, la Filarmonica de Caracas y el Teatro Teresa Carrefio.

. Que yo conozca en el pais no hay asociaciones que agrupen al gremio operistico.
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ISABEL PALACIOS

. La Camerata tiene buenas relaciones en primer lugar con todas las orquestas del pais.
. Se tienen relaciones con el Teatro Teresa Carrefio.
. Se tienen relaciones con la dpera de San Cristobal y con la Compafiia de Opera Maestro Primo Casale.

RONNIE MORALES

. Las alianzas nacionales se han establecido con productoras independientes y con el Teatro Teresa Carrefio

. Para los proyectos operisticos que se dan en Caracas el Sistema de Orquestas genera alianzas internas dentro de su red de nlcleos a lo largo de
todo el pais.

. Las alianzas internacionales son con el Teatro de La Scala y la Academia de la Scala de Milan en cuanto a formacidn, vestuario y escenografia,
con la opera de Paris en el tema de repertorio, produccion y maestros y con el Teatro Liceu de Barcelona para el intercambio de maestros y
jovenes artistas con potencial.

. Existe una alianza con Marco Gandini y su proyecto de dpera estudio.

LORELYS URBINA

. Enlaces con gremios internacionales formalmente no se tienen. Se tienen relaciones con todas la Embajadas.

. A nivel nacional se tienen muchisimas relaciones con todas las compafiias productoras de 6pera independientes y con todas las orquestas.

. No hay asociaciones gremiales como tal para la épera, lo que existen son sindicatos de trabajadores en cada institucion, el sindicato de
trabajadores de la Fundacion Teatro “Teresa Carreiio” es SUTRAFUNTECA.

. Se trazan alianzas con productores de otros géneros que posteriormente puedan brindar alguna colaboracién para la realizacién de una 6pera.

. Se estableci6 una alianza con Movilnet para pasar cadenas informativas por los celulares acerca de los eventos del Teatro.

LUIS JAVIER JIMENEZ

. Nuestra relacion basicamente es con la comunidad mediante la identificacion de posibles proyectos y talento humano.
. Se establecen alianzas con productoras independientes para la produccién de los montajes.

. Se han establecido relaciones con el Misterio de la Cultura.

. Se han establecido alianzas con la Embajada de Polonia.

. Se han establecido alianzas con el Teatro Teresa Carrefio.
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Tabla 13. Categorizacion de respuestas sobre la Gestion Cultural de la 6pera en Venezuela (2016-2019):
ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN
Fuente: Elaboracion propia (2019)

JESUS GONZALEZ

. Se han estado repitiendo montajes viejos y se hacen conciertos ocasionales porque temporadas en el sentido estricto ya no existen en Venezuela.
. Se ha participado en el festival de Teatro de Caracas y se han realizado tertulias por iniciativa de empleados o de amantes de la 6pera.

. EI TTC ha apoyado al Concurso Hollander de Canto Lirico pero no es un concurso gestado por la Fundacién Teatro Teresa Carrefio

. Realizamos audiciones para renovar la plantilla del coro de dpera y para algunos roles secundarios.

MILVIA PIAZZA

. Realizo una 6pera al afio, también conciertos operisticos frecuentes y audiciones ocasionales.

GREGORY PINO

. Hacemos dos montajes aislados al afio: uno pequefio y un montaje importante y hacemos numerosos recitales operisticos.
. También hacemos conversatorios tradicionales y conversatorios cantados en cafeterias, centros culturales, escuelas, etc.

GASPAR COLON

. Basicamente hacemos una temporada en su expresién minima de dos titulos de épera y una zarzuela y hacemos galas liricas y conciertos
. También hacemos audiciones para algunos de los roles y talleres de interpretacién de los roles de los proyectos a cargo de maestros invitados.

DIEGO PUENTE

. Hasta el 2015 hicimos temporadas pero después no pudimos mas y hasta el presente afio no hemos podido pero si realizamos recitales.
. Realizamos formacién de cantantes liricos, tertulias y realizamos proyecciones de grabaciones de éperas con la explicacion del argumento.

ISABEL PALACIOS

. Talleres de formacion, clases magistrales, montajes puntuales, recitales escenificados al piano y recitales con orquesta.

RONNIE MORALES

. La produccidn de una gran épera anual y tres o cuatro galas de dpera o recitales escenificados de arias de 6pera o de escenas de varias éperas.
. Actividades de formacion permanentes con maestros del Sistema, con maestros invitados y audiciones internas en Caracas y el resto del pais.

LORELYS URBINA

. Audiciones para ciertos roles en proyectos, audiciones para el coro de 6pera, talleres de formacion para el coro, montajes puntuales, galas
liricas y conciertos y hasta el afio pasado en el Festival de Teatro de Caracas.

LUIS JAVIER JIMENEZ

. Promocidn de composicién de nuevas operas nacionales y latinoamericanas y gestionamos las alianzas para el logro de las producciones.
. Taller de formacion de nuevo publico dirigido a nifios y sus padres “Las Artes Escénicas a través de los Dibujos Animados .




Tabla 14. Categorizacion de respuestas sobre la Gestion Cultural de la 6pera en Venezuela (2016-2019):
BIENES Y SERVICIOS QUE SE PRODUCEN
Fuente: Elaboracion propia (2019)
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JESUS GONZALEZ

. En general la produccion de bienes y servicios ha descendido enormemente ya no hay boleteria ni programas de mano en fisico.
. El material de vestuario, utileria y escenografia elaborado mas recientemente tiene mas de veinte afios.

. La pagina web esta desactualizada.

. Hay muy poca promocidn y publicidad.

MILVIA PIAZZA

. Programas de mano cuando hay el patrocinio y ademés los montajes han sido grabados més no comercializadas ya que la edicion es muy

costosa.

GREGORY PINO

. No se ha producido ningln bien para ser comercializado pero se han realizado los registros intelectuales de las puestas de escena.
. Se han elaborado grabaciones con fines de promocién por las redes y se ha producido vestuario, utileria y algunos elementos escenograficos.

GASPAR COLON

. Han producido material audiovisual para la transmision televisiva como Vale TV y para promocién por las redes y youtube.
. Se produjeron programas de mano hasta el afio pasado y se han producido vestuario, escenografia y utileria.

. Se ha implementado el servicio de préstamo de vestuario y elementos escenogréaficos.

. Se esta iniciando un servicio de apoyo para la movilizacion de artistas entre los distintos Estados del pais.

DIEGO PUENTE

. Como bienes se poseen telones escenograficos y se tiene material audiovisual para su difusion televisiva y promocion por las redes.
. Los programas de mano desde el 2016 se han elaborado de manera digital.

ISABEL PALACIOS

. Realizamos el servicio de préstamo de nuestros espacios para la realizacion de ensayos y de instrumentos y de vestuario, utileria y partitura.

. Brindamos servicios de preparacion de roles, servicios de biblioteca, servicio de informacion sobre datos historicos de la 6pera venezolana.

. Se han realizado grabaciones de las Gltimas producciones mas no se han comercializado, y algunas se han promocionado por redes y Vale TV.
. Hemos podido producir estos Gltimos tres afios vestuarios, tarimas, sobretarimas, pisos de lin6leo e instrumentos antiguos.

. Se han adquirido maquillaje y telas para futuros proyectos y ademas la Camerata tiene su propia sede con dep6sito y una pequefia sala teatral.

RONNIE MORALES

. Como elementos de promocion se han elaborado flyers de todas las producciones y se han elaborado los programas de mano.
. Se ha producido vestuario y escendgrafos.
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. Se poseen los derechos intelectuales de los disefios escenograficos compartidos con Marco Gandini y la Fundacion Hilty.

. Se han realizado grabaciones multicamara de las 6peras en la sala Simén Bolivar para promocién en redes, fines académicos y archivo
histérico.

. Se realizado grabaciones de una sola camara de las 6peras en la sala Fedora Aleman para redes, fines académicos y archivo histérico.

. El Sistema tiene sus propias salas de ensayo y de exhibicion.

LORELYS URBINA

. Se han elaborado algunos suvenires (chapas, fotos y libretas) para las ferias que se llevan a cabo en el TTC (Feria Navidefia y Feria del Libro).
. El programa de mano de esta elaborando de manera digital a través de cddigos QR.

. Se tiene una pagina web activa.

. Si existen registros audiovisuales y fotograficos de las producciones de los ultimos afios para difusion por las redes.

. No se ha elaborado nuevo vestuario, utileria y escenografia sino se ha reutilizado el existente.

LUIS JAVIER JIMENEZ

. Estamos manejando la propiedad intelectual de las obras creadas como derechos de creacién colectiva.
. Se poseen grabaciones audiovisuales de los montajes para la promocion por redes.
. Se han elaborado programas de mano de algunas producciones.
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Tabla 15. Categorizacion de respuestas sobre la Gestion Cultural de la dpera en Venezuela (2016-2019):
CONTACTO CON LA COMUNIDAD
Fuente: Elaboracion propia (2019)

JESUS GONZALEZ

. El esfuerzo del Teatro en los Ultimos afios ha estado dirigido a abrir los espacios a grupos que no tienen ningun tipo de relacién con el area
lirica o con la 6pera empleando los espacios del Teatro para otras actividades para las cuales no fue disefiado el Teatro.

. En cuanto a los montajes operisticos en el Teatro ha bajado muchisimo la difusion.

. La Sala Rios Reyna que es la idonea para la Opera lleva cerrada para estos montajes mas de dos afios pero si se abre para otro tipo de
actividades como espectaculos de otro género o eventos politicos.

MILVIA PIAZZA

. Se busca la difusién de la 6pera italiana y la cultura italiana.
. SE persigue también acercar al publico a la dpera a través de la seleccion del repertorio mas entretenido y facil de digerir.

GREGORY PINO

. Se trabaja en la difusién a lo largo del territorio tachirense del arte de la 6peray las producciones locales.
. Se busca acercar a la comunidad al conocimiento de la 6pera y sus artistas a traves de conversatorios normales y conversatorios cantados.
. También se busca impulsar la carrera de los jévenes talentos.

GASPAR COLON

. Buscamos involucrar a la comunidad en el disfrute de la 6pera.

. Nos esforzamos por proporcionar trabajo al talento humano que se ha preparado para integrar el sector de la 6pera.

. Damos actividad y movimiento al medio de la épera.

. Buscamos generar adolientes de la 6pera, gente que vaya acercandose, vaya conociéndola y que al final la defienda y sea quien pida méas épera.

DIEGO PUENTE

. Hasta el 2015 a través de las temporadas de Opera en el Teatro Municipal de Caracas lo que se perseguia era acercar la épera a la comunidad,
que la pudiesen disfrutar después del trabajo o de un dia de compras.

. En Aragua se tiene un proyecto que no se ha concretado que es el rescate del Teatro Municipal de Aragua para convertirlo en un teatro que
sirva de escuela-laboratorio de 6pera y que sea un instrumento para generar empleos artisticos y otros empleos como la carpinteria, la herreria,
etc.

ISABEL PALACIOS

. Buscamos apoyar el desarrollo de un sector, en este caso, a los cantantes venezolanos que hacen carrera y a los jévenes que estan en vias de
profesionalizacion, ya que al dedicarse a ser solistas no pueden recurrir a otros empleos dentro del ambito musical.
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. Actualmente la sede de la Camerata esta en vias de convertirse en una casa cultural como lo era el antiguo Ateneo de Caracas, donde los
jovenes puedan presentar sus proyectos artisticos y la comunidad pueda tener actividad cultural.

RONNIE MORALES

. El sistema tiene una triple funcién que es la funcién artistica, la funcion social y la funcién educativa.

. El contacto con la comunidad va dirigido a fomentar su participacion mediante la asistencia a los montajes.

. Otra intencion es desarrollar el sector de la 6pera dentro del sistema y dentro del pais.

. También se busca fomentar la participacion de la comunidad en algunas actividades creativas dentro de la produccién operatica como lo es la
confeccidn del vestuario u otros elementos de la produccién.

LORELYS URBINA

. Fomentar la participacion de la comunidad a través de los bajos costos de las entradas y permitiendo el disfrute de los espacios del TTC.
. Difundir los eventos operéticos del Teatro a través de la promocion por mensajeria de moviles y por redes sociales.
. Buscamos apoyar el desarrollo de un grupo en particular, que es el de jovenes talentos que se estan formando en el medio de la épera.

LUIS JAVIER JIMENEZ

. Buscamos acercar la 6pera a la comunidad realizando presentaciones en espacios poco convencionales como es casas 0 en teatros poco
empleados para la 6pera como el Teatro de Caracas o el Teatro de Catia.

. Intentamos contribuir con la formacidn de nuevo publico a través de los talleres de comics sobre la masica.

. Buscamos estimular la participacion de la comunidad atendiendo sus opiniones después de disfrutar los montajes e incorporando sus
sugerencias en las proximas funciones, ademas nos servimos también de los conocimientos de la comunidad para la creacion de nuevos
proyectos.
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5.3.2 Andlisis de respuestas

El analisis de la gestion cultural en el sector de la 6pera se realiza con relacion a
los cinco aspectos que fueron indagados en las entrevistas: el recurso humano, las
relaciones que se establecen, las actividades que se realizan, los bienes y servicios

que se producen y la relacion con la comunidad.

Recurso humano

En cuanto al recurso humano se encontré que desde 2016 hasta la actualidad ha
habido un descenso en el nivel profesional del personal artistico, esto se debe a que
un namero importante de cantantes, instrumentistas y otro personal artistico de alto
nivel profesional ha dejado el pais, quedando en el sector la mayor parte del recurso
humano que aln esta en formacidn, a pesar de esto en el pais ain existe una pequefia
plantilla de profesionales que en muchos casos estd a la par de los estdndares
internacionales mas altos, lo que se ha podido corroborar a través del reconocimiento
de estos profesionales a nivel internacional, de resto el nivel artistico que predomina
en el sector es un nivel medio no profesional.

El recurso técnico y de produccién que predomina es de nivel basico-intermedio,
siendo un personal con poca experiencia y sin estudios previos especializados en este
arte, existe también una pequefia plantilla en esta area con conocimientos y mucha
experiencia sobre la produccion operatica que es primordialmente parte del personal
del Teatro Teresa Carrefio, y este personal de alto nivel por ser una plantilla muy
pequefia no es suficiente para brindar asistencia a todas las producciones,
ocasionandole mayor esfuerzo al personal disponible y produciendo una disminucién
en el nivel técnico de los montajes.

Es importante llamar la atencion sobre el largo tiempo que posee el area técnica
de la produccién operistica sin recibir una formacion especializada, ya que el
personal de gran rendimiento y experiencia fue formado en su mayoria durante la
década de los afios 80; otras areas en las que especificamente las respuestas de los

especialistas reflejaron la necesidad de preparar y actualizar al recurso humano son el



94

mercadeo, la promocion y la difusién, areas que hoy en dia son fundamentales para
todas las organizaciones, ya que vivimos en un mundo de tecnologia, generacion de
conocimientos y sistemas de comunicacion sumamente cambiantes.

Por otra parte se pudieron identificar ciertos puntos que resumen la situacion
laboral del recurso humano, el primer punto identificado es la baja remuneracion
econdmica percibida por el personal que labora en el sector, tanto artistico como
técnico, contratado o asalariado, los ingresos del personal son muy bajos con relacion
al presupuesto general de las producciones, y aunque el personal contratado obtiene
una asignacion mensual mayor a la de los empleados fijos, quienes perciben un
salario publico promedio, sus trabajos son sumamente esporadicos.

El talento humano que se ha formado para ser solista se enfrenta a una serie de
circunstancias que dificultan su permanencia en el arte y en el sector de la dpera; por
ejemplo, en el pais no existen compafiias que agrupen a los solistas profesionales
dentro de un staff estable que les brinde una seguridad laboral, la realizacién de
producciones y el nimero de funciones cada vez son menos y la necesidad de
obtener el sustento diario ocasiona que los profesionales deban recurrir a otros
oficios que restan tiempo y calidad a la practica de esta disciplina.

Al respecto de lo descrito anteriormente, resulta indispensable hacer un Ilamado
de atencidn acerca de factores como los honorarios bajos, el predominio del recurso
humano con poca formacion, la disminucion de espacios de formacién y la carencia
de una plataforma de insercion, de escalafén y de desarrollo profesional como
aspectos que han influido directamente en: crear un ambito laboral poco atractivo
para el recurso con experiencia y formacion, la dedicacion a multiples empleos en
busqueda de la subsistencia disminuyendo de esta forma la dedicacion al arte, la
disminucion de la calidad de los montajes, la poca expectativa de crecimiento laboral
y artistico para los jovenes, ya que al incorporarse a los montajes mas importantes en
su calidad de estudiantes se coarta el proceso natural y progresivo de
profesionalizacion y por ende suprime la posibilidad de una mejora a nivel salarial.

Estas circunstancias infringen cansancio y frustracion en el talento que espera una
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oportunidad de alcanzar un mayor desarrollo profesional, contribuyendo en gran
parte al aumento de la fuga del recurso humano al extranjero y al deterioro de la

Opera en Venezuela como sector productivo y cultural.

Relaciones que se establecen

En este punto se determin6 que a nivel nacional no existen asociaciones
gremiales en torno a la Opera, y a nivel internacional se mantienen pocas relaciones
con organismos de este gremio en el exterior, y las pocas relaciones existentes se
Ilevan a cabo por productores independientes, los cuales generan estos contactos para
realizar acuerdos de financiamiento, servicios de ensefianza o intercambio de artistas;
en este renglén se encuentran el Sistema de Orquestas-Caracas a través de enlaces
con fundaciones internacionales y teatros de Opera, el Sistema de Orquestas-Tachira
a través de enlaces con pequefias agrupaciones en Colombia, la Camerata de Caracas
gue mantiene relaciones con instituciones culturales y de formacion musical en
Madrid, Los Angeles y Londres, y la Compafiia Filarmonia de Caracas que ha
realizado intercambios con organizaciones de Guatemala y Espafia. Sin embargo, no
existe ninguna compafiia en el pais que forme parte de algin organismo internacional
que congregue a diversos paises para el debate e intercambio en torno a la 6pera.

En el caso especifico del Teatro Teresa Carrefio, esta institucién no mantiene
relaciones con ninguna casa teatral u organizacion internacional del medio operistico,
aunado a esto tampoco aporta datos oficiales acerca las producciones operisticas en
Venezuela y sus artistas. Estas acciones describen el aislamiento autoimpuesto que
mantiene esta institucion con respecto al mercado mundial, contribuyendo de esta
manera al estancamiento del sector de la Opera, ya que se pierde la referencia con los
estandares y tendencias actuales, y a pesar del acceso a la web que existe hoy en dia,
la comunicacién y el intercambio directo develan técnicas y estrategias que
trascienden a lo que se aprecia aparentemente a través de internet.

Otro punto identificado en este tema fueron las relaciones de produccion, en este

punto la idea recurrente es el predominio del establecimiento de alianzas y de
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acuerdos de co-produccion, estas alianzas y acuerdos se realizan de las siguientes
maneras: entre cada productor independiente con el Teatro “Teresa Carrefio”, entre
cada productor independiente con otros agentes independientes, entre cada agente
productor con las orquestas, entre las orquestas con las salas teatrales, entre los
productores y las salas teatrales y en el caso del Sistema de Orquestas existen
relaciones de produccién permanentes dentro de su red de nucleos a lo largo del pais.

Este conglomerado de relaciones colaborativas han surgido en los ultimos afios
como una respuesta ante la dificultad econdmica que atraviesa el pais y con el
objetivo de mantener vivo el medio de la épera, pero asi como estas relaciones han
surgido para atender los problemas de produccion, asimismo han surgido otras
relaciones para atender el financiamiento requerido, estableciéndose por medio de
subvenciones, patrocinios y la practica del mecenazgo.

Las subvenciones hacia la 6pera venezolana en los Gltimos afios se han llevado a
cabo principalmente desde el Ministerio de la Presidencia, el Misterio del Poder
Popular para la Cultura y las alcaldias y gobernaciones de los distintos Estados,
resaltandose las Alcaldias de Baruta, de Chacao y de Caracas y las Gobernaciones de
los Estados Tachira y Aragua. Estas subvenciones consisten en la sesién de espacios,
apoyo en la difusion de los eventos, la exencion de ciertos pagos y los salarios de los
distintos cuerpos estables del medio.

La préctica del mecenazgo es la que proporciona los mayores aportes econémicos
para las producciones de Opera, esta ha sido llevada a cabo primordialmente por
instituciones diplomaticas, convirtiendo a estas entidades en un eslab6n econdémico
vital para la continuacion de las actividades de la épera en el pais, facilitando ademas
el manejo de monedas extranjera, lo que otorga a los miembros del sector cierto
beneficio dentro de un dificil ambiente econdmico de constante devaluacion. Entre
estas instituciones resaltan las Embajadas de Espafia, Italia, Francia, Alemania,
Rusia, Polonia y el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF).

Por su parte, la figura del patrocinio se lleva a cabo por instituciones nacionales

de orden comercial y financiero, tales como: centros comerciales, comercios
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independientes, hoteles, restaurantes, bancos e industrias de licor y de alimentos. En
este punto es importante acotar que debido a las politicas del Teatro Teresa Carrefio,
esta institucion no percibe soporte financiero por medio del patrocinio o el
mecenazgo, a pesar del interés que han mostrado estas instituciones.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente, las relaciones que se han generado en el

sector venezolano de la dpera entre 2016-2019 se representan de la siguiente manera.

RELACIONES DE
PRODUCCION

RELACIONES QUE SE

RELACIONES DE ESTABLECEN EN EL RELACIONES
FINANCIAMIENTO SECTOR VENEZOLANO INTERNACIONALES
DE LA OPERA
2016 - 2019

Gréfico 12. Relaciones establecidas en el sector venezolano de la dpera (2016-2019)
Fuente: Elaboracion propia (2019)

Actividades que se realizan

La principal actividad del sector es la realizacién de montajes operisticos, los
cuales se realizan en un promedio de 1 o 2 titulos al afio de dos funciones cada uno
por cada productora, alternando entre una 6pera grande y una dpera breve, de manera
que en los ultimos afios los formatos de temporadas y repertorio ya no se desarrollan
en el pais, llevandose a cabo la exhibicion de los titulos unicamente por medio de
proyectos aislados. Los conciertos son la segunda actividad predominante y se han
llevado a cabo en los dltimos afios generalmente como practica para el recurso
humano en formacion, estos conciertos denominados también ‘“galas liricas” se
suelen realizar con acompafiamiento de piano o de orquesta, en algunas ocasiones

estos conciertos también se han realizado en forma semi-escenificada.
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Las actividades como audiciones, concursos, festivales o talleres son esporadicas
y se realizan como actividades complementarias, su realizacion es importante ya que
constituyen las plataformas ideales para construir las carreras de los profesionales,
sobre todo en el caso de los concursos, los cuales pueden agrupar en un mismo
evento cantantes de todas las localidades del pais propiciando el intercambio
académico de los participantes, la competencia saludable y el impulso del
aprendizaje. Desde el afio 2016 hasta julio de 2019 se llevo a cabo solamente una
edicion del Concurso de Canto Lirico Alfredo Hollander, la misma se efectud en
2017, fue auspiciado por la Asociacién Civil Pro Canto Alfredo Hollander y apoyado
por la Asociacion Cultural Humboldt.

Con respecto a las audiciones, estas son actividades que se han llevado a cabo
fundamentalmente para renovar la plantilla del coro de épera del Teatro Teresa
Carrefio, y muy ocasionalmente para seleccionar los artistas para los roles
secundarios o ciertos roles principales de las distintas producciones, aunque en los
ultimos afios la mayoria de los roles han sido asignados directamente sin audicion.

En cuanto a festivales de Opera, este tipo de festivales no se llevan a cabo en el
pais, lo que se acostumbra es la inclusién de algunos montajes operisticos en el
Festival de Teatro de Caracas, lo cual se realiz6 por Gltima vez en el afio 2017.

Otra actividad realizada ocasionalmente son los talleres de formacion también
denominados como “clases magistrales”, estos se realizan para complementar la
formacion regular de los cantantes en las modalidades de talleres de interpretacion,
de aprendizaje de roles o de perfeccionamiento técnico vocal. Estos talleres en el
caso del Sistema de Orquestas-Caracas suelen contar con la presencia de figuras
internacionales. La asociacion Opera Creativa por su parte también organiza talleres
de formacion pero estos estan orientados a la instruccion y creacion de audiencia.

Otras actividades también esporadicas son las tertulias, las cuales constituyen una
forma amena e ideal de acercamiento y formacion de la comunidad acerca del arte.
En el TTC Las tertulias y conversatorios son realizados como resultado de la

iniciativa de empleados y/o de amantes de la opera. Para la Compaiiia de Opera
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Maestro Primo Casale las tertulias son realizadas en La Victoria y Maracay para
difundir el conocimiento acerca del repertorio operistico. Para el Sistema de
Orquesta Tachira esta actividad es llevada a cabo como “conversatorios cantados” en
cafeterias, centros culturales y escuelas, acompafiando las charlas con la
interpretacion en vivo de fragmentos de Operas.

Una de las actividades que menos se practica en el medio es la proyeccién de
videos, en los ultimos afios esto se ha llevado a cabo unicamente por la Compafiia de
Opera Maestro Primo Casale en La Victoria y Maracay, esta actividad consiste en la
exhibicidn de grabaciones de Operas con la explicacion previa de sus argumentos.

En el sector también se ha tomado en cuenta aunque en menor grado la actividad
creativa, esto se ha realizado a través de la generacion de puestas en escena, el disefio
de elementos escenograficos, la composicion de nuevas Operas y la elaboracion de
los libretos originales. En este aspecto la asociacion Opera Creativa es realmente
resaltante, ya que la razon de ser de esta asociacion es estimular y promover las
composiciones de nuevas Operas nacionales y latinoamericanas, esta actividad
aunque incipiente constituye una interesante propuesta para que a mediano y largo
plazo se pueda generar un prolifico repertorio nacional en este &mbito artistico.

A lo resefiado anteriormente se puede agregar que en general las actividades en el
sector se han llevado a cabo de manera esporadica y desorganizada, las mismas se
realizan como alternativas inmediatas para mantener activo el medio y evitar que
desaparezca frente a la agobiante crisis, pero después de afios de aprendizaje y
adaptacion a las problematicas del pais hoy en dia es propicio la reorganizacién de la
gestion del sector, concadenando y sustentando sus actividades con objetivos claros.

De acuerdo a lo analizado e identificado previamente, a continuacion se presenta
una tabla que muestra una organizacion y jerarquizacion de las actividades realizadas

en el sector venezolano de la Gpera entre 2016-20109.
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Tabla 16. Organizacion de las actividades del sector venezolano de la 6pera (2016-2019)

Fuente: Elaboracion propia (2019)

ACTIVIDADES DEL SECTOR VENEZOLANO DE LA OPERA ENTRE 2016 -2019

ACTIVIDAD Montajes Operisticos
PRINCIPAL
ACTIVIDADES Conciertos: - Con Piano

- Con Orquesta

SECUNDARIAS
- Con Escena

Talleres de Formacion: - De Interpretacion
- De Perfeccionamiento Técnico Vocal
- De Aprendizaje de Roles

ACTIVIDADES - De Formacion de Publico

COMPLEMENTARIAS
Audiciones: - Para el Coro de Opera Teatro Teresa Carrefio
- Para roles secundarios
- Para roles principales

Creacion Artistica: - Puestas en Escena
- Disefio de Elementos Escenograficos
- Composicion Musical
- Creacion de Libreto

Tertulias y conversatorios: - Tertulias tradicionales
- Conversatorios cantados

Concursos: - De Canto Lirico
Proyecciones: - De éperas grabadas
Festivales: - De Teatro

Bienes y servicios que se producen

Los servicios generados en el sector de la Opera desde el 2016 han consistido
primordialmente en diversas modalidades de préstamo entre los distintos
productores, estos servicios han surgido como una manera de establecer una red de
apoyo interinstitucional para el logro de todas las producciones en el medio. Estos
servicios se pueden clasificar como: préstamo de recurso humano a nivel individual

y/o de cuerpos artisticos, préstamo de elementos escenograficos, préstamo de
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partituras, sesion de espacios de ensayo y salas de conciertos y apoyo en la
movilizacion de personal. En especial la Camerata de Caracas extiende sus servicios
hasta la preparacion de solistas, préstamo de instrumentos y servicio de biblioteca.

En cuanto a la produccion de bienes, la misma ha disminuido desde el afio 2016,
aungue esta situacion se viene desarrollando desde hace casi dos décadas, ya que el
material que se emplea actualmente en las producciones en su mayoria pertenece al
TTC y su manufactura data de finales del siglo XX. En general, los productores
independientes han podido producir entre 2016-2019 algunos elementos de vestuario,
utileria y en menor medida pequefias escenografias y telones escenograficos pero
esto no cubre la demanda de los montajes, por lo que impera es la recuperacion y
adaptacion de los elementos de produccion para su constante reutilizacion.

Existen otros elementos que se han generado estos Ultimos afios a los que
podemos denominar como elementos suplementarios de las producciones, estos no
pertenecen directamente al disefio artistico y aunque son necesarios no son
imprescindibles. Entre estos elementos podemos contar a los programas de mano por
medio de cddigos QR que han venido a substituir en la mayoria de las producciones a
los programas de mano en fisico. A excepcion del Sistema de Orquestas Caracas,
Milvia Piazza Producciones y Opera Creativa, los cuales contintian elaborando este
material en su forma impresa, el resto de los productores elaboran los programas de
manera virtual. Otro elemento suplementario elaborado es la boleteria fisica, lo cual,
siendo un material destinado al desecho se ha ido elaborando de forma cada vez mas
reducida y econdmica debido a los altos costos de las impresiones.

Otros elementos producidos en los entre 2016-2019 son los materiales
audiovisuales y de promocidn, estos aunque se producen escasamente aln se siguen
elaborando, con respecto a este punto los entrevistados se refirieron a la promocién
como un area que necesita mas dedicacion y grandes mejoras, por ejemplo, el Unico
productor de Opera que en la actualidad posee una pagina web activa (mas no
actualizada) es el Teatro Teresa Carrefio. Los elementos de promocion y difusion que

predominan en el sector de la Opera son flyers digitales, registros fotograficos y
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grabaciones audiovisuales para la publicacion en las redes. Adicionalmente, algunos
productores como Camerata de Caracas, Filarmonia de Caracas y Compafiia de
Opera Primo Casale han podido llevar algunas de sus producciones a la transmision
televisiva a través de los canales Vale T.V. y Venezolana de Television.

A pesar de la situacion que presenta el pais, en el sector se siguen realizando los
correspondientes registros de los derechos intelectuales que se producen con los
montajes, estos derechos se han generado en estos Ultimos afios por disefios
escenogréaficos, puestas en escena, libretos originales y composiciones musicales.

Por ultimo, los elementos producidos en menor medida en el sector son los
que se producen con fines mercantiles. En general, en los ultimos afios no se
producen bienes para su comercializacion, y aunque se logren grabaciones de calidad
en las presentaciones en ningln caso estas grabaciones trascienden a la etapa de
venta por los altos costos de edicidn o porque son realizadas con fines formativos. En
cuanto a otros productos comercializables como chapas, fotos y libretas, su
produccién se ha llevado a cabo Unicamente por el TTC para su participacion en las
diversas ferias que se realizan en el complejo cultural.

Después de haber resefiado la produccion de bienes y servicios, se puede constatar
que el factor predominante y que genera mayor preocupacion es la sustitucion de la
elaboracion de nuevos bienes por la reutilizacion constante de los recursos materiales
con muchos afios de existencia, por lo que es imperativo cuestionarse ¢por cuanto
tiempo se podran reutilizar estos recursos?, ¢es posible que los distintos productores
independientes se hagan de un inventario suficiente antes de que estos bienes de uso
colectivo colapsen? Esta practica de reutilizacion constante del material existente
responde a una situacion nacional de merma en la produccién, sin embargo, el
esfuerzo por producir nuevos elementos aunque sea de manera limitada otorgara cada
vez mas independencia a los productores y permitira a la audiencia el disfrute de
diferentes visiones artisticas en la estética presentada en los montajes,
adicionalmente, la generacion de bienes comercializables puede contribuir a la

autosustentabilidad como una entrada de dinero paralela a la entrada por taquilla y al
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financiamiento externo, del mismo modo es importante potencializar el uso del
material audiovisual por medio de una planificacion cuidadosa del mercadeo y del
manejo de redes, en miras de aumentar la exposicion y el atractivo de este medio
artistico para incrementar los seguidores, la audiencia y el beneficio econémico.
Finalmente, la produccion de los bienes y servicios resefiados anteriormente ha

sido distribuida como se muestra a continuacion.

ELABORACION DE ELEMENTOS

BIENES Y SERVICIOS SUPLEMENTARIOS DE
GENERADOS POR EL SECTOR PRODUCCION
VENEZOLANO DE LA OPERA PRODUCCION DE

DERECHOS
ENTRE 2015-2019. INTELECTUALES

PRODUCCION DE
ELEMENTOS
COMERCIALIZABLES

Gréfico 13. Bienes y servicios generados en el sector venezolano de la 6pera (2016-2019)

Fuente: Elaboracion propia (2019)

Contacto con la comunidad

En cuanto al contacto con la comunidad, la gestion predominante en el sector es la
orientacion de sus actividades en pro del desarrollo de un segmento del sector: los
jévenes cantantes aun en formacion. Esta gestion abarca talleres de formacion y la
incorporacion de estos jovenes al ambiente laboral, lo que ha sido primordial debido

a la escases de recurso humano y las dificultades econémicas que presenta el pais.
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El Teatro “Teresa Carreiio” persigue el acercamiento de la comunidad hacia la
Opera a través de una “politica de inclusion”, permitiendo el desarrollo de actividades
en sus espacios abiertos a grupos que no tienen relacion con las artes clésicas, esta
politica se ha implementado al punto de incluir en las dperas la participacion de
personal sin entrenamiento en el género. Otras estrategias llevadas a cabo son la
fijacion de bajos costos en las entradas a los montajes y la realizacion de eventos
politicos para acercar las masas a las instalaciones del Teatro. En este punto es
importante entender que esta politica de inclusién no genera un acercamiento al arte
de la dpera, estas son mas bien estrategias populistas que persiguen transmitir un
mensaje politico y proselitista que irrespeta a los patrimonios artisticos y culturales.

En las productoras independientes se evidencié que existe una busqueda por
generar seguidores que demanden cada vez méas producciones operisticas, esto se
lleva a cabo a través de la seleccion de titulos ligeros de facil asimilacion y disfrute y
la ubicacién de los espectaculos en horarios y lugares méas accesibles con el fin de
facilitar la asistencia del pablico, bajo esta perspectiva se han realizado funciones en
teatros mas populares como el Teatro de Caracas y el Teatro de Catia y en espacios
poco convencionales como casas, centros culturales y colegios.

Otra tarea desarrollada en el sector es la difusion de un acervo cultural y un
idioma determinado a través de obras que de acuerdo a los productores y agentes
financieros sean las iddneas para tal fin. Otra manera que emplean los productores
para difundir estos acervos culturales es a través de talleres, tertulias y conversatorios
donde se realizan desde ponencias especializadas hasta acercamientos amenos e
informales en torno a las obras, compositores y artistas reconocidos.

Otra labor llevada a cabo en el sector es la incorporacion de miembros de la
comunidad en los procesos de produccion. En el caso del Sistema de Orquestas-
Caracas, esta organizacion incluye a algunos familiares o asiduos al Sistema de
Orquestas en la elaboracion de vestuario y utileria. En el caso de Opera Creativa, esta
asociacion explora los conocimientos de algunas comunidades para la etapa creativa

de los proyectos, un ejemplo de esto es la ayuda de la comunidad indigena Pemén
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para la creacion del libreto de la pera Amalivaca, ademas de esto, Opera Creativa
atiende las opiniones de la audiencia después de los funciones para incorporar sus
sugerencias en los proximos proyectos.

Existen también valiosos proyectos que persiguen una verdadera gestion cultural,
buscando el mejoramiento de la comunidad a través del desarrollo del sector de la
Opera, pero la dificultad de obtener el financiamiento que implica la realizacién de
tales proyectos retrasa la concrecidn de los mismos. En esta perspectiva se identificd
el proyecto de la Compafiia de Opera Maestro Primo Casale para el rescate del
Teatro Municipal de Aragua, con la idea de convertirlo en una escuela-laboratorio de
Opera que ademas sea un instrumento para generar empleos artisticos y de otra indole
como: carpinteria, herreria y confeccion. En Caracas, la Camerata de Caracas busca
convertir su sede en un centro cultural donde los jovenes desarrollen sus proyectos
artisticos y la comunidad pueda disfrutar de diversas actividades culturales.

Se puede decir entonces que la gestion cultural en la épera con respecto al
contacto con la comunidad se presenta través de seis enfoques identificados como: el
estimulo del desarrollo de un segmento del sector, la difusion del conocimiento sobre
el arte de la Opera, el acercamiento a la comunidad por parte de productores
independientes, el acercamiento a la comunidad por parte del Teatro Teresa Carrefio,
el incentivo de la participacion de la comunidad en la produccion operistica y el
mejoramiento de la comunidad a través del desarrollo del sector de la Gpera.

Como producto de todo lo analizado anteriormente, la caracterizacion de la gestion

cultural del sector de la 6pera se disefié de acuerdo al siguiente esquema:
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Recurso humano | 1. Nivel profesional (artistico — técnico y de produccion)

2. Situacion laboral del recurso humano

Relaciones que se establecen | 1. Relaciones internacionales

2. Relaciones de produccion

3. Relaciones de financiamiento

Actividades que se realizan | 1. Montajes

co N o o1 b W DN

. Conciertos

. Talleres de formacion

. Audiciones

. Tertulias y conversatorios
. Proyecciones

. Festivales

. Concursos

9.

Creacion artistica

Bienes y servicios que se producen |1. Préstamo de elementos de produccién

Contacto con la comunidad

. Préstamo de personal

. Elaboracién de elementos escenograficos
. Elaboracién de elementos suplementarios
. Elaboracién de elementos audiovisuales

. Elaboracién de elementos de promocion

. Produccion de derechos intelectuales

coO N o o1 A W DN

. Produccidn de elementos comercializables

1. Estimulo del desarrollo de un segmento del sector

2. Facilitar el acercamiento de la comunidad a la 6pera por el Teatro Teresa Carrefio

3. Facilitar el acercamiento de la comunidad a la 6pera por productores independientes
4. Difusion del conocimiento sobre el arte de la pera

5. Incentivo de la participacion de la comunidad en la produccion operistica

6. Mejoramiento de la comunidad a través del desarrollo del sector de la 6pera
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5.3.3 Caracterizacion de la gestion cultural del sector de la épera

Tabla 17. Recurso Humano del sector de la 6pera en Venezuela (2016-2019)

Fuente: Elaboracién propia (2019)

CARACTERIZACION DE LA GESTION CULTURAL DEL SECTOR DE LA OPERA

RECURSO HUMANO

1. NIVEL PROFESIONAL
1.1 RECURSO ARTISTICO

Existe gran fuga de talento de todo tipo (cantantes, instrumentistas, directores) hacia el exterior.
El talento artistico predominante es de un nivel medio no profesional ain en formacion.

En el pais aun existe una plantilla muy pequefia de profesionales que se equipara con los mas
altos estandares internacionales.

1.2 RECURSO TECNICO Y DE PRODUCCION

El recurso que predomina es de nivel basico-intermedio con poca experiencia y sin estudios
previos especializados en este arte.

En el pais existe una pequefa plantilla técnica especializada y con gran experiencia localizada
primordialmente en el Teatro Teresa Carrefio.

El personal de alto nivel al ser limitado no es suficiente para apoyar a todas las producciones lo
que ocasiona una disminucidn en el nivel técnico de las producciones.

El estandar de comparacion en cuanto al nivel profesional es el alcanzado por las producciones
en las temporadas del Teatro Teresa Carrefio durante los afios 80.

Existe gran necesidad de proveer mayor capacitacion y actualizacion al personal de las areas de
mercadeo, promocion y difusion.

2. SITUACION LABORAL

Los honorarios profesionales del personal tanto artistico como técnico representan una pequefia
fraccion del presupuesto general de las producciones.

El pago para el personal contratado es mayor a la de los empleados fijos pero sus trabajos son
muy esporadicos.

Los empleados fijos reciben un salario promedio del Estado.

En el pais no hay compafiias que agrupen a cantantes solistas y les brinden estabilidad laboral.
Los bajos salarios y la inestabilidad laboral de los cantantes solistas producen que deban dedicar
gran parte de su tiempo a otras actividades que los provean de los recursos basicos.
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Tabla 18. Relaciones que se establecen en el sector de la dpera en Venezuela (2016-2019)
Fuente: Elaboracién propia (2019)

CARACTERIZACION DE LA GESTION CULTURAL DEL SECTOR DE LA OPERA

RELACIONES QUE SE ESTABLECEN

1. RELACIONES INTERNACIONALES

El Teatro Teresa Carrefio no mantiene relaciones con ninguna casa teatral u organizacion
internacional del medio de la Opera.

En el sector independiente predominan los agentes que establecen y mantienen relaciones con
instituciones internacionales del medio de la 6pera.

No existe una afiliacion oficial de algun agente productor venezolano a ningin organismo
internacional que agrupe a los productores, especialistas 0 miembros de la dpera.

No se generan datos oficiales para el extranjero acerca de las producciones nacionales

La participacion de artistas internacionales en las producciones del pais es escasa.

2. RELACIONES DE PRODUCCION

Predomina la co-produccion a través del intercambio de bienes y servicios.

Se generan las siguientes alianzas de produccion: productores independientes entre si,
productores independientes y el Teatro Teresa Carrefio, productores y orquestas, orquestas y
teatros y productores y salas teatrales.

Todos los productores establecen alianzas de produccién con el Teatro Teresa Carrefio.

El Sistema de Orquestas posee relaciones de produccion dentro de su red de ndcleos en el pais.
La organizacion Opera Creativa establece relaciones con personas naturales dentro de la
comunidad con el objetivo de identificar talentos y proyectos iddneos para el sector de la 6pera.

3. RELACIONES DE FINANCIAMIENTO

Las relaciones de financiamiento en el sector son por subvencion, patrocinio y mecenazgo.

Las relaciones por subvencion se establecen mayormente con el Misterio de la Cultura y el
Ministerio de la Presidencia, seguidamente se encuentran las alcaldias y gobernaciones.

Las subvenciones se generan para otorgar los salarios de distintos cuerpos artisticos estables,
para la sesion de espacios, el apoyo en la difusion y la exencion de ciertos pagos.

Las relaciones por mecenazgo son las que aportan la mayor contribucién econémica.

Las relaciones que de mecenazgo se establecen con las instituciones diplomaticas entre las que
resaltan las Embajadas de Espafia, Italia, Francia, Alemania, Rusia, Polonia y la CAF.

Las relaciones por patrocinio son establecidas con instituciones nacionales de orden comercial
(comercios, hoteles, restaurantes, industrias de licor y de alimentos) y financiero.

Las instituciones internacionales han proporcionado los mayores aportes econémicos en los
ultimos afios para la realizacion de las producciones operisticas nacionales.

Las relaciones por subvencion, patrocinio y/o mecenazgo otorgan a los colaboradores influencia
sobre la direccion de los titulos y los proyectos.
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Tabla 19. Actividades que se realizan en el sector de la 6pera en Venezuela (2016-2019)

Fuente: Elaboracién propia (2019)

CARACTERIZACION DE LA GESTION CULTURAL DEL SECTOR DE LA OPERA

ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN

1. MONTAJES AISLADOS

Los montajes de Operas completas son la actividad predominante del sector.
Cada productora realiza entre 1 o 2 Operas al afio.
Los montajes se realizan como proyectos aislados no por temporadas ni por repertorio.

2. CONCIERTOS

Los conciertos son la segunda actividad predominante en el sector de la dpera.

Los conciertos o galas liricas se realizan con acompafiamiento de piano o de orquesta.

Los conciertos se han realizado en dos modalidades: semi-escenificados y sin escenificacion.
Los conciertos se han llevado a cabo mayormente con el fin de presentar a los jévenes cantantes
gue se estan iniciandose en la carrera.

3. TALLERES DE FORMACION

Son actividades complementarias y son medianamente frecuentes en el sector.

Los talleres de formacidon se realizan en cuatro modalidades: talleres de interpretacion,
aprendizaje de roles, perfeccionamiento técnico vocal y formacion de publico.

Los talleres de interpretacién y los talleres de perfeccionamiento técnico vocal se realizan con el
objetivo de complementar la formacion regular de los cantantes.

Los talleres de aprendizaje de roles se realizan en el marco del montaje de una dpera especifica.
Los talleres de formacion de publico son los menos frecuentes y estan dirigidos a difundir el
conocimiento acerca del arte de la 6pera mientras se capta nueva audiencia.

4. AUDICIONES

Las audiciones son actividades complementarias del sector y han sido poco frecuentes ya que en
los Gltimos afios la mayoria de los roles se han asignado directamente sin audicion.

Se llevan a cabo mas regularmente para renovar la plantilla del coro de Opera del Teatro Teresa
Carrefio y en menor frecuencia para algunos roles secundarios.

El Sistema de Orquestas realiza audiciones de manera interna entre los miembros de sus
catedras y nucleos.

5. CREACION ARTISTICA

Esta actividad se esta realizando con més frecuencia en el sector pero sigue siendo esporéadica.
La actividad creativa se ha desempefiado en tres vertientes: puestas en escenas, composicion
musical y elaboracion de libretos.

La Asociacion Opera Creativa se destaca en este aspecto por su objetivo principal de promover
las composiciones de nuevas Operas venezolanas y latinoamericanas.
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6. TERTULIAS Y CONVERSATORIOS

Son actividades complementarias del sector cuyo objeto es la difusion del arte de la Opera a
través de descripciones amenas acerca de los argumentos, estilos, artistas y compositores.

En los ultimos afios ha descendido su préctica convirtiéndose en actividades poco frecuentes.
Las realizadas en los ultimos afios son producto de la iniciativa de la comunidad a través de la
organizacion de empleados de algunas instituciones artisticas o de amantes de la Gpera.

Se han llevado a cabo en dos formatos: a través de la estricta realizacion de conversaciones o
con el acompafamiento de interpretaciones en vivo de fragmentos de algunas obras.

Se realizan generalmente en cafeterias, centros culturales, conservatorios y/o colegios.

7. CONCURSOS
Son actividades complementarias y pese a su importancia es una de las menos frecuentes.
El Gnico concurso realizado entre 2015-2019 es el Concurso de Canto Lirico Alfredo Hollander.
8. PROYECCIONES DE VIDEOS

Es la actividad complementaria menos desarrollada en el sector.

Consisten en la proyeccion filmica de los montajes mas importantes a nivel mundial con el fin
de promocionar un proyecto préximo o para contribuir con la formacion de la audiencia.

Esta actividad es llevada a cabo en los Gltimos afios Gnicamente por la Comparfiia de Opera
Maestro Primo Casale en el Estado Aragua.

9. FESTIVALES
Los festivales son actividades complementarias de realizacion esporadica.

En Venezuela no se realizan festivales de Opera especificamente, siendo el Festival de Teatro de
Caracas el Unico evento de este tipo en el que han participado montajes operaticos.
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Tabla 20. Bienes y servicios generados en el sector de la 6pera en Venezuela (2016-2019)

Fuente: Elaboracién propia (2019)

CARACTERIZACION DE LA GESTION CULTURAL DEL SECTOR DE LA OPERA

BIENES Y SERVICIOS QUE SE GENERAN

1. PRESTAMO DE PERSONAL Y ELEMENTOS DE PRODUCCION

Estos servicios son las practicas predominantes en la generacion de bienes y servicios.

El préstamo de personal se realiza por medio del apoyo de agrupaciones orquestales, coros,
personal técnico, personal de produccion, movilizacion de artistas y preparacion de roles.

El préstamo de elementos de produccién se realiza por medio de utileria, vestuario,
escenografias, partituras, salas de ensayo y de conciertos, talleres de produccion e instrumentos.

2. ELABORACION DE ELEMENTOS ESCENOGRAFICOS

Entre 2015-2019 los productores independientes han producido algunos elementos de vestuario,
utileria y en menor medida pequefias escenografias y telones escenograficos.

3. ELABORACION DE ELEMENTOS SUPLEMENTARIOS DE PRODUCCION

Elaboracion poco frecuente de programas de mano fisicos, y méas frecuentemente de manera
digital transmitiéndolos a travées de codigos QR.

4. ELABORACION DE ELEMENTOS AUDIOVISUALES Y DE PROMOCION

Los elementos de promocién se emplean de manera escasa en el sector de la 6pera.
Los elementos de promocion y difusion que predominan en el sector de la dpera son los flyers
digitales, registros fotograficos y las grabaciones en video para su uso en las redes.
Algunas de las grabaciones de las producciones realizadas son transmitidas por los canales
nacionales de television Vale T.V. y Venezolana de Television.
Los registros audiovisuales no tienen propdsito comercial sino promocional o pedagogico.
El Gnico agente con equipo audiovisual de alta calidad es el Sistema de Orquestas en Caracas
ElI TTC es el Gnico agente productor con una pagina web activa pero desactualizada.

5. PRODUCCION DE DERECHOS INTELECTUALES

En el sector se ha mantenido el registro apropiado de los derechos intelectuales que se generan.
Los derechos intelectuales que se han generado en el sector son por creacion escenogréfica,
puestas en escena, composiciones musicales y creacion de argumentos y libretos.

El Sistema de Orquestas Caracas comparte los derechos intelectuales de las puestas en escena
con Marco Gandini y Hilty Foundation.

6. PRODUCCION DE ELEMENTOS COMERCIALIZABLES

Los bienes comercializables son los de menor produccion en el sector de la dpera.
El Unico agente productor de 6pera que participa en diversas ferias es el Teatro Teresa Carrefio
Los bienes comercializables producidos por la F.T.T.C. son chapas, fotos y libretas.
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Tabla 21. Enfoques del contacto con la comunidad en el sector de la 6pera (2016-2019)

Fuente: Elaboracion propia (2019)

CARACTERIZACION DE LA GESTION CULTURAL DEL SECTOR DE LA OPERA

RELACION CON LA COMUNIDAD

1. ENFOQUE DEL ESTIMULO AL DESARROLLO DE UN SEGMENTO DEL SECTOR

Este enfoque ha sido el mas predominante y se ha llevado a cabo tanto por las productoras
independientes como las dependientes del Estado.

El objetivo es favorecer el desarrollo artistico y laboral de algunos miembros del sector.

El sector favorecido esta conformado por los jovenes cantantes aun en formacion.

Se persigue apoyar la formacion del talento joven y proporcionarles trabajo y experiencia.

2. ENFOQUE DEL ESTADO PARA FACILITAR EL ACERCAMIENTO DE LA
COMUNIDAD A LA OPERA POR LA GESTION DEL TEATRO TERESA CARRENO

Inclusion de artistas populares con poco 0 ningln entrenamiento previo en montajes operisticos.
Establecimiento de bajos costos en las entradas.
Libre acceso a los espacios del complejo cultural a todo tipo de actividades de la comunidad.

3. ENFOQUE DE PRODUCTORES INDEPENDIENTES PARA FACILITAR EL
ACERCAMIENTO DE LA COMUNIDAD A LA OPERA

El acercamiento a la comunidad va dirigido a estimular la asistencia a los espectaculos.

Se busca incluir a la comunidad en el disfrute de la 6pera y generar mayor audiencia y demanda.
Se ofertan las funciones en horarios y locaciones accesibles para facilitar la asistencia.

Se seleccionan las obras que puedan resultar mas digeribles y entretenidas para el publico.

Se realizan presentaciones en los sectores mas populares y en espacios poco convencionales.

4. ENFOQUE DE LA DIFUSION DEL CONOCIMIENTO SOBRE LA OPERA

Se lleva a cabo por todos los agentes productores de Opera.

Se realiza a través del montaje de ciertos titulos para transmitir un contenido cultural e idioma
determinados respondiendo a los intereses de productores y agentes financieros.

Para algunos productores la realizacion del montaje lleva implicito la difusion del arte.

Otra forma de difusion son: talleres de formacion, ponencias, tertulias y conversatorios.

5. ENFOQUE DEL INCENTIVO DE LA PARTICIPA,\CION DE LA
COMUNIDAD EN LA PRODUCCION OPERISTICA

Es uno de los enfoques menos predominantes y es ejecutado por muy pocos productores.

El Sistema de Orquestas Caracas fomenta la participacion de la comunidad a través de su inclusion
en la elaboracion de elementos de produccion (vestuario y utileria).

La Asociacion Opera Creativa incorpora las opiniones de la audiencia para mejorar las
producciones e indaga en los acervos de las comunidades para la elaboracion de sus proyectos.
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6. ENFOQUE DEL MEJORAMIENTO DE LA COMUNIDAD
A TRAVES DEL DESARROLLO DEL SECTOR DE LA OPERA

Es el enfoque menos abordado dentro del sector venezolano de la 6pera.

Los programas incluidos dentro de este enfoque se encuentran en su fase inicial.

En el caso de la Compafila Maestro Primo Casale se persigue rescatar el Teatro Municipal de
Aragua para la creacion de un teatro-escuela-laboratorio dedicado a la dpera que ademas
proporcione trabajo a los oficios relacionados con la 6pera (carpinteria, herreria, confeccion etc.).
En el caso de la Fundacion Camerata de Caracas se persigue la creacion de una casa cultural 80s
para la presentacion de los proyectos de jovenes artistas y proporcionarle a la comunidad diversas
actividades culturales.
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5.4 Modelos de gestion cultural de la 6pera en Venezuela entre 2016-2019 segun variables de Martinell (2014)

5.4.1 Categorizacion de respuestas

Tabla 22. Categorizacion de respuestas sobre los modelos de gestion cultural de la 6pera en Venezuela (2016-2019)
de acuerdo a las variables de Martinell (2014)
TIEMPO DE DEDICACION A LAS PRODUCCIONES OPERISTICAS
Fuente: Elaboracion propia (2019)

JESUS GONZALEZ

. En afios anteriores era de forma permanente, Ultimamente esta descendiendo la intensidad de la dedicacion.

MILVIA PIAZZA

. En los ultimos afios ha sido algo muy puntual, pero igual para las 6peras hay que prepararse por lo menos con 3 meses de anticipacion.

GREGORY PINO

. Nuestra organizacién lo hace de manera permanente, llevamos afios haciendo una o dos dperas al afio y para eso trabajamos todo el afio.

GASPAR COLON

. Nuestra organizacién se dedica a la 6pera de manera permanente.
. Tenemos la pretensidn de hacer uno o dos titulos al afio y se trabaja para seguir haciendo producciones planificando los titulos posteriores.

DIEGO PUENTE

. En los dltimos ha sido puntual. Hasta el 2015 con las temporadas del Municipal fueron permanentes porque cerrdbamos una temporada y ya
estdbamos trabajando en la proxima.

ISABEL PALACIOS

. Yo hago épera todo el afio, permanentemente, anualmente tengo proyectos operisticos.

RONNIE MORALES

. Actualmente es de forma puntual y va abocado en proyectos de mediano, largo y corto plazo.

LORELYS URBINA

. Es permanente, tenemos proyectos con obras completas y también proyectos que tengan relacion con lo lirico, llamense galas, conciertos, etc.

LUIS JAVIER JIMENEZ

. Es permanente, ya que abarca el montaje en todos sus ambitos, desde la composicidn, cuya coordinacion y trabajo en equipo son extensos.
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Tabla 23. Categorizacion de respuestas sobre los modelos de gestion cultural de la épera en Venezuela (2016-2019)
de acuerdo a las variables de Martinell (2014)
COMPLEJIDAD DE LAS PRODUCCIONES OPERISTICAS
Fuente: Elaboracion propia (2019)

JESUS GONZALEZ

. Las producciones del TTC abarcan por encima de 200 para la sala grande que ya tiene como 2 afios sin usarse para la 6pera. Y En la sala José
Félix Ribas que es donde se estan haciendo las producciones Gltimamente, serian por debajo de las 150 personas.

. En cuanto al nivel de complejidad todo se ha reducido al minimo, los recursos para el escenario ya estan y son muy faciles de quitar y poner.

. La demanda presupuestaria promedio es un tema complejo porque los Gltimos afios se han repetido muchisimas veces tanto la Traviata como la
Tosca y cada vez que se pone en escena basicamente la misma produccién, o sea que en realidad no hay un gasto nuevo.

. Las orquestas y el coro reciben su salario mensual, de modo que realmente sale muy barato todo.

. La demanda presupuestaria se va mayormente en cantantes pero no podemos hablar de costos generales porque ignoramos cuanto recibe el
TTC.

MILVIA PIAZZA

. En esta Gltima produccién que fue una produccion pequefia para | Pagliacci fueron como un total de 120 personas.

. La complejidad es mas alta 0 mas sencilla dependiendo de los recursos que posea el Teatro.

. La mayor complejidad se presenta con lo que pasa en el pais.

. La demanda presupuestaria realmente es muy poca, aqui se pueden hacer cosas con $4000 y $5000, que eso es nada, con ese dinero lo Unico que
se paga son los honorarios, los transportes y los gastos por comida que son sumamente costosos.

GREGORY PINO

. En las producciones grandes alrededor de 90 personas en el escenario mas el personal que opera tras el escenario.

. Las producciones mas pequefias que hemos hecho son de 8 personas que incluye elenco y ayuda de produccion.

. La complejidad viene con el manejo de la cantidad de gente, la logistica y lograr la propuesta escenogréafica que pueda hacer factible el
montaje.

. La demanda presupuestaria en las producciones grandes esta alrededor de $ 2000 y las pequefias alrededor de $ 1000.

GASPAR COLON

. El nimero total de personas que han participado en nuestras producciones esta alrededor de méas de 100 personas.
. La demanda presupuestaria varia dependiendo del titulo y de si se pueden reutilizar cosas que ya estan hechas.
. En promedio un montaje se lleva contando con la co-produccién y las alianzas alrededor de $ 5.000,00.
. El nivel de complejidad varia en las producciones, la tendencia minimalista a nivel mundial nos conviene econémicamente. .
. La complejidad en las producciones del pais esta en la dificultad de conseguir los materiales y el alto costo y calidad de lo que se consigue.
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. Producir cualquier 6pera es complejo porque el proceso nunca termina, pero si la maquinaria funciona las cosas salen por muy complejo que
sea.

DIEGO PUENTE

. En promedio son como unas 130 personas, porque estamos hablando de los musicos, el elenco, el coro, el personal técnico, etc.

. El nivel de complejidad es elevado y la complejidad empieza desde hacer un cronograma, dado los problemas de movilidad de hoy en dia.

. De acuerdo a la tltima produccién una 6pera grande estd ahorita entre $12000 o $15000, contando que hay que movilizar material y gente de
un estado a otro y entendiendo que los costos de comida y transporte son los mas altos. Ahora en Caracas el presupuesto esta por debajo.

ISABEL PALACIOS

. Los Gltimos afios en mis producciones participan por lo menos 30 personas por produccion.

. En estos dltimos afios la produccidn de Operas en Venezuela ha sido muy complicada por la gran fuga de talentos, pianistas y cantantes
principalmente, por la dificultad para conseguir las partituras, por los costos de las fotocopias, por los problemas de transporte.

. Desde el punto de vista técnico es menos complejo si se cuenta con un personal comprometido.

. La demanda presupuestaria depende de la gente que va a actuar, pero el transporte y las comidas se llevan mas dinero que los honorarios.

RONNIE MORALES

. Minimo 100 para un proyecto pequefio pero entre 150-200 personas para un proyecto grande.
. El nivel de complejidad es de un nivel medio por ahora, se quiere por supuesto llegar a un nivel mas alto pero por ahora es un nivel medio.
. La demanda presupuestaria es muy alta, entre $25.000 y $30.000 para una 6pera grande contando que trabajamos con personal internacional.

LORELYS URBINA

. El promedio de las personas que se involucran en las producciones grandes son como de unas 300 personas.

. En cuanto al nivel de complejidad de las producciones si estamos en casa todo es més facil porque tenemos los elementos, las instalaciones
disefiadas con las especificaciones necesarias para hacer éperay el personal entrenado y con experiencia.

. La complejidad se presenta cuando estamos fuera de casa, hay que trasportar todo y ajustarlo a otros tetaros.

. Las producciones en los dltimos afios son mas sencillas para el TTC porque no se han creado nuevos elementos ni nuevas producciones.

. EI TTC en estos Ultimos afios no ha tenido una partida presupuestaria para proyectos operisticos sino para la incorporacién de personal.

. Con la devaluacién, el presupuesto del TTC no alcanza porque llega en Bs. ya que es la moneda nacional y no llega en proporcion al dolar

LUIS JAVIER JIMENEZ

. Participan 120 personas en las producciones grandes y para las producciones pequefias serian 12 personas aproximadamente.

. En cuanto a la complejidad yo pienso que no es complicado, la produccién la puedes resolver con proyecciones de diapositivas y pequefios
elementos escenogréficos como mesas y sillas, 1o complejo estd en la puesta en escena, lo que viene a suplir los grandes elementos
escenograficos.

. En cuanto al presupuesto no ameritamos grandes inversiones de dinero para hacer escenografias ni elementos corpdreos.

. Cada produccion se gestiona a través de convenios de intercambios y los artistas contribuyen con el vestuario y algunos elementos de utileria.

. De lograrse un presupuesto todo se va en produccion pero jamas llegamos a las cifras de las productoras, se puede hacer épera sin tanto dinero.
. Los cantantes son los peores pagados y cuando ti vas por taquilla eso es una locura, de eso no le toca nada a nadie.
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Tabla 24. Categorizacion de respuestas sobre los modelos de gestion cultural de la 6pera en Venezuela (2016-2019)
de acuerdo a las variables de Martinell (2014)
FINANCIAMIENTO DE LAS PRODUCCIONES OPERISTICAS
Fuente: Elaboracion propia (2019)

JESUS GONZALEZ

. El financiamiento es publico principalmente.

. Se forman convenios de intercambio de servicios con instituciones telefénicas por ejemplo, embajadas, productoras independientes, etc.

. Los convenios de financiamiento lo tienen las compafiias co-productoras y este financiamiento si influyen en la venta de entradas al publico
puesto que por ejemplo las Embajadas reservan la mayoria de las entradas y las reparten entre su personal, familiares, amigos, etc.

MILVIA PIAZZA

. El financiamiento es privado, en primer caso de la Embajada de Italia y la CAF que es un banco.
. El financiamiento si influye en la venta de entradas al publico porque como toda la ganancia esta cubierta por el financiamiento se puede vender
las entradas muy econémicas, lo que seria el equivalente a $1 6 $2.

GREGORY PINO

. En realidad nuestro financiamiento seria mixto, basicamente dependemos del Sistema Nacional de Orquestas que recibe el presupuesto de la
Presidencia de la Republica, pero ademas recibimos financiamiento principalmente de comercios como lo es el Grupo Ciro que es una gran
empresa que mas bien es la unién de varias empresas.

. Aqui el financiamiento no afecta la venta de entradas, en el Tachira por la distancia y la dificultad de comunicaciones se esta desarrollando la
autogestion y se decidi6 cobrar entradas para cubrir gastos de produccién, antes eso estaba prohibido de acuerdo a las directrices de Caracas.

GASPAR COLON

. La forma de financiamiento que hemos empleado es mixta, tanto publico como privado.

. El aporte pablico normalmente viene en especie por via del sueldo de la orquesta Gran Mariscal de Ayacucho o las colaboraciones del TTC.

. El predominio del financiamiento privado es de bancos, embajadas, empresas de café, empresas de ron, centros comerciales,

. El financiamiento influye en la venta de entradas porque permite que bajen los precios de los boletos e igual poder cubrir gastos de produccién.
. Si no hubiese financiamiento las entradas tendrian un valor méas altos, no se venderian boletos e igual no se pudieran costear las producciones.
. Con el financiamiento y la boleteria se consigue la recuperacion de la inversion pero no se consiguen ganancias.

. Yo no conozco lo que es ganar dinero haciendo Opera.

DIEGO PUENTE

. La forma de financiamiento que hemos empleado en estos Gltimos afios ha sido el patrocinio privado, intercambios y la taquilla.
. Las instituciones que predominan en el patrocinio son embajadas, medios de comunicacidn, restaurantes y hoteles.
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. En las producciones que hemos hecho nosotros el patrocinio no ha influido directamente en la taquilla, solo en las entradas de cortesia que uno
tiene que dar pero en nuestro caso esa asignacion de entradas es muy baja.

ISABEL PALACIOS

. En los dltimos afios el financiamiento ha sido privado.

. Generamos con nuestras producciones nuestros propios ingresos, sea por taquilla, sea por un aporte que pedimos y que recibimos para un
proyecto determinado, mas bien han sido aportes por cada proyecto.

. El financiamiento ha sido a través de embajadas o por convenios interinstitucionales con orquestas y teatros, a los cuales hay que darles un
porcentaje de la taquilla, o sea que el financiamiento nos influye en la venta de entradas, con lo que queda luego se levantan los honorarios.

. A través de donaciones privadas se realiza toda la preproduccion como la adquisicion de partituras, telas, etc.

RONNIE MORALES

. El financiamiento es de caracter mixto.

. Por un lado tenemos un financiamiento pablico porque hay todo un personal que recibe un sueldo regular que proviene de una partida del
Ministerio del Despacho de la Presidencia de la Republica.

. Por otra parte se establecen convenios con casas de dperas internacionales y actualmente también esta Hilty Foundation que es el principal
sponsor de nuestras producciones operisticas y el mayor patrocinador en todo lo referente a la logistica de Marco Gandini, quien guia al Sistema
en la produccidn de sus montajes operaticos.

. En cuanto a la venta de las entradas, por el caracter social y pablico que tiene El Sistema de Orquestas las entradas siempre son gratuitas.

LORELYS URBINA

. El financiamiento viene obviamente del Estado.

. También realizamos alianzas con productoras privadas y orquestas que traen sus patrocinantes para cubrir contrataciones, refrigerios,
transportes.

. Los patrocinios conseguidos por intermediacion de productoras independientes y orquestas son: generalmente embajadas, esta el instituto de
cultura italiano, la CAF, también hay aliados como “Notas en Red ” y Movilnet.

. El financiamiento privado no afecta la venta de entradas al publico porque el Teatro siempre ha tratado de mantener que el precio de las
entradas practicamente sea algo simbolico, es para que el publico tenga acceso, es lo que se ha expresado por la Directiva del TTC.

LUIS JAVIER JIMENEZ

. La forma de financiamiento que predomina en nuestra organizacion es el auto financiamiento.

. La entidad que predomina son nuestros propios aportes en monetario y también en especies con elementos para la produccién.

. En algunos proyectos hemos recibido financiamiento de Embajadas para el pago de artistas, el alquiler de la sala, personal de produccién,
refrigerios y por ello reciben una asignacion importante de la boleteria en ese caso si influye en la taquilla.

. Cuando nos autofinanciamos la taquilla nos queda enteramente a nosotros.

. Cuando hemos recibido ayuda del Teatro Teresa Carrefio la taquilla es manejada por el Teatro.
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Tabla 25. Categorizacion de respuestas sobre los modelos de gestion cultural de la épera en Venezuela (2016-2019)
de acuerdo a las variables de Martinell (2014)
CONTENIDOS DE LAS PRODUCCIONES OPERISTICAS
Fuente: Elaboracion propia (2019)

JESUS GONZALEZ

. En principio los contenidos son nacionalistas sobre todo en las puestas en escena, se inclinan hacia el lado politico y pienso que es asi porque se
quiere expandir una linea de pensamiento ideoldgico que lo abarque todo, evidencidndose también cierto rechazo por las culturas de otros paises.

MILVIA PIAZZA

. Yo me baso en las efemérides de los compositores y en los intereses culturales de la Embajada de Italia que es el ente que me financia.

GREGORY PINO

. Las teméticas predominantes son los hits, 6peras conocidas porque nos ayuda a venderlas ya que estan en la psique de la gente.
. También se escogen los titulos dependiendo de las voces que se tengan en el Tachira para que la mayoria del elenco sea de la catedra.

GASPAR COLON

. Los criterios que privan para la seleccidn de los titulos son: los elencos de los que podamos disponer, titulos que parezcan interesantes para el
desarrollo artistico de la orquesta y ahora consideramos titulos que no se hayan visto en mucho tiempo en Caracas.

DIEGO PUENTE

. Nosotros tomamos en cuenta que sean titulos taquilleros, la disponibilidad de las voces y los recursos de los que dispone el Teatro.

ISABEL PALACIOS

. Yo trato de hacer cosas que la gente entienda transformando la forma de presentar el espectaculo.
. Tenemos la presentacién de un nuevo formato donde se mezclan escenas de diferentes éperas como una sola tematica comdn.

RONNIE MORALES

. La escogencia de los titulos tiene que ver con una finalidad formativa y de establecerle retos al capital humano que tenemos aca.
. También obedece a aprovechar el tipo de recurso humano que poseemos, no solo los solistas sino también las agrupaciones que poseemos.

LORELYS URBINA

. Inicialmente queremos crear una tradicion montando anualmente la obra “Martirios de Col6n” que es una 6pera 100% venezolana.
. Otra orientacion para la escogencia de titulos es la efemérides de los compositores y ademas ver los recursos que poseemos para los montajes.

LUIS JAVIER JIMENEZ

. Promovemos la creacidn de nuevas éperas con compositores y tematicas venezolanas y latinoamericanistas.
. Se trata de crear una obra por un colectivo de compositores, misicos, cantantes, escritores, documentalistas, dramaturgistas y dramaturgos.
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Tabla 26. Categorizacion de respuestas sobre los modelos de gestion cultural de la 6pera en Venezuela (2016-2019)
de acuerdo a las variables de Martinell (2014)
CALIDAD DE LAS PRODUCCIONES OPERISTICAS
Fuente: Elaboracion propia (2019)

JESUS GONZALEZ
. Si pensamos en que “A” es lo mejory “D” es lo peor, yo podria decir que estamos en “C” en direccién a la “D”, porque “B” la perdimos hace
mucho tiempo 'y “A” no se ve en el panorama.

. Este criterio lo elaboro de acuerdo a los estdndares internacionales y los estandares que tuve la oportunidad de conocer en el TTC de los afios
80.

MILVIA PIAZZA

. En cuanto a la calidad mis producciones son 6ptimas.

. Yo me comparo con lo que hay a nivel nacional y obedeciendo el criterio del Maestro Rugeles.

. Los cantantes escogidos han sido los mas idoneos para los roles.

. Si se cuenta con la escenografia, vestuario y gente muy profesional, a pesar de haber cantantes debutantes las producciones se hacen fluidas.

. Comparado con cantantes internacionales algunos cantantes venezolanos y misicos instrumentistas son mejores que el estdndar internacional.

GREGORY PINO

. La calidad es relativa a lo que tenemos, pese a los pocos recursos que tenemos todo sale muy bien.
. Por el lado de lo vocal, basado en el criterio emitido por personalidades del medio los muchachos tienen muy buen nivel.

GASPAR COLON

. Yo creo que el nivel en Venezuela es alto a pesar de las carencias, yo creo que los cantantes son excelentes y las producciones son bien logradas.
. Creo que los musicos y los niveles de las orquestas son muy buenos.

. El estandar de comparacion es lo que he podido ver a nivel internacional y el reconocimiento de nuestros madsicos y cantantes en el exterior.

DIEGO PUENTE

. Las producciones nuestras han tenido un alto desempefio artistico.

. Los parametros de comparacion es tratar de superar lo que la compaifiia hizo haya el 2015 y lo que eran las producciones venezolanas de los 80.
. A pesar de que por la realidad actual los cantantes venezolanos estan en un constante debut, yo los calificaria de alto nivel.

ISABEL PALACIOS

. El resultado de nuestras producciones ha sido muy profesional debido al nivel del personal con que he trabajado.

. El estdndar de comparacién es el nivel internacional, no creo que se deban hacer producciones de bajo nivel por la situacién actual de
Venezuela.
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RONNIE MORALES

. Es un buen nivel técnico-musical en vias de mejorar y el referente es la experiencia del montaje de La Boheme en La Scala de Milan en el 2015.

LORELYS URBINA

. Considero que no tenemos que envidiarle nada a ningun teatro del mundo a nivel de produccién.

. Los cantantes venezolanos son stper solventes y entregados.

. Siento que tenemos todo el potencial para hacer cosas del mismo nivel que los grandes teatros y hasta innovar.

. El estdndar de comparacion es el nivel de los grandes teatros internacionales.

. Actualmente el pais atraviesa dificultades pero todas las épocas han tendido sus dificultades.

. Considero como una debilidad la falta de estructura bien concebida en el pais para el arte en todos los aspectos.

. Creo que a pesar de no tener todo lo que tienen los grandes teatros se logran las producciones, imaginense si lo tuviésemos.

LUIS JAVIER JIMENEZ

. Creo que nosotros hemos alcanzado niveles medios.

. Cuando me comparo veo para afuera porque creo que uno no debe mirar solo lo nacional.

. Considero que hay que mejorar en estética, calidad vocal, desarrollo escénico y ensambles orquestales, especialmente cuando los montajes son
de 6peras nacionales.
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Tabla 27. Categorizacion de respuestas sobre los modelos de gestion cultural de la dpera en Venezuela (2016-2019)
de acuerdo a las variables de Martinell (2014)
IMPACTO GEOGRAFICO DE LAS PRODUCCIONES OPERISTICAS
Fuente: Elaboracion propia (2019)

JESUS GONZALEZ

. El Teatro hace producciones solamente en Caracas, es decir, estrictamente local.
. No se tienen giras. Se ha hecho una gira nacional en 40 afios de existencia del TTC.
. El Teatro Teresa Carrefio no ha tenido ninguna trascendencia o impacto a nivel internacional en estos Gltimos afios.

MILVIA PIAZZA

. Producciones con la 6pera nada mas en Caracas.

. A nivel internacional he metido mis 6peras en las redes, en YouTube basicamente.

. Lo que he hecho internacionalmente ahorita es representar al joven cantante lirico Reynaldo Dross, veo que puede llegar a escalar posiciones
en Europa asi como lo hicieron Inés Salazar y Aquiles Machado.

GREGORY PINO

. A groso modo solo en San Cristobal, siempre pensando en San Cristdbal.
. A nivel internacional recientemente se ha comenzado a hacer representaciones en Clcuta.

GASPAR COLON

. A nivel nacional hemos realizado producciones en el Distrito Capital y el Estado Miranda.

. Hemos impactado en Venezuela también en otros lugares apoyando producciones en Tachira, Carabobo, Lara, Sucre.

. A nivel internacional hemos logrado hacer vinculos con la Embajada de Espafia para traer cantantes espafioles, asi con Guatemala, donde tanto
Elisa Vega como yo hemos podido dirigir y cantar en Guatemala, respectivamente.

. Por el trabajo de Filarmonia ya se estan estableciendo conversaciones con Republica Dominicana y Panama para desarrollar proyectos que
logren llevar la estructura completa de algunas dperas para alla.

DIEGO PUENTE

. A nivel nacional nuestras producciones han estado en Aragua, Carabobo, Caracas, Miranda, Falcén y el Zulia.
. A nivel de impacto internacional hemos publicado en las redes audiovisuales de nuestras producciones, pero no hemos monitoreado ese impacto.

ISABEL PALACIOS

. A nivel internacional en Madrid, Los Angeles, Inglaterra, a través de conferencias donde muestro las producciones de la Camerata.
. A nivel nacional Camerata ha impactado principalmente en Caracas, Lara y Tachira realizando producciones, apoyando proyectos, haciendo
audiciones y preparando gente, en el resto del pais el impacto se realiza alojando, apoyando y trabajando con cantantes de todas las regiones.
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. El éxodo hoy en dia en Caracas es muy grande pero en el interior es peor, antes existia éxodo hacia Caracas para hacer carrera artistica y
ahora a eso se suma la feche que se ha ido del pais.

. Venezuela necesita plantearse la red de una 6pera nacional, para eso es necesario que haya producciones aunque sean minimas en todos los
Estados del pais, hasta en los teatros mas pequefios o en las zonas mas alejadas.

. Para establecer una épera nacional hay que resolver el circuito elemental de pernocta, comida y traslado de los participantes.

RONNIE MORALES

. A nivel nacional se tiene gran impacto por todos los nicleos del Sistema a lo largo del pais de donde proviene su capital humano.

. Constantemente se reciben propuestas de todas partes del pais para desarrollar proyectos operisticos en la Sede del Sistema Caracas.

. A nivel internacional algunos cantantes formados en el Sistema han podido participar en producciones internacionales en Italia, Espafia y
Francia.

. También a nivel internacional las producciones se promocionan a través de las redes y medios de comunicacién.

. Por la proyeccidn internacional del Coro Sinfénico se han establecido alianzas y se han recibido profesores de la Academia Scala de Milan, el
Teatro Liceu de Barcelona y de la Opera de Paris.

LORELYS URBINA

. Internacionalmente a través del desempefio que demuestran los cantantes que han cantado en el Teatro cuando hacen carrera internacional.
. A pesar de no poder estos ultimos afios llevar representaciones fuera del Teatro, el TTC sigue siendo una referencia en el pais para la 6pera.

LUIS JAVIER JIMENEZ

. A nivel nacional hemos impactado solamente en Caracas.
. También se ha hecho un trabajo de promocion en las redes sociales.
. Internacionalmente se llevé la produccion de Fausto de Diana Daniele a Bélgica al Festival Espot Op West en el 2015.
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5.4.2 Andlisis de respuestas

Como ha sido referido en los objetivos y la metodologia de investigacion, el
analisis de los modelos de gestion cultural predominantes en el sector venezolano de
la dpera se realiza en torno a seis variables propuestas por Martinell (2014) que han
sido adaptadas al sector de la Opera: tiempo de dedicacion a los proyectos
operisticos, dimensién de los proyectos desarrollados, financiamiento de los
proyectos, contenidos empleados en los proyectos, calidad de los proyectos
realizados y estdndar de comparacién e impacto geografico de los proyectos

desarrollados.

Tiempo de dedicacion a los proyectos operisticos

De las ocho organizaciones entrevistadas tres se dedican a la dpera con proyectos
puntuales, tanto en el caso particular de Piazza Producciones como de la Compafiia
Primo Casale, estas compafiias se dedicaban anteriormente de manera permanente
abordando grandes proyectos que requerian que antes de concluir los montajes en
curso ya estuviesen planificando los proximos montajes, pero en los Gltimos afios han
debido disminuir su actividad a proyectos puntuales. Mientras que en el Sistema de
Orquestas Caracas, esta decision ha sido consciente siguiendo metas a corto,
mediano y largo plazo en la produccion operistica dentro de una organizacion gue se
dedica a multiples géneros musicales que también requieren ser gestionados.

El resto de las 5 productoras ha mantenido su labor permanentemente con el
objetivo de realizar por lo menos dos titulos al afio ademas de proyectos que tengan
relacién con lo lirico y que implican una planificacién continua, como talleres, galas,
conciertos, y en el caso de Opera Creativa la creacion de nuevas obras.

A través de estos resultados se observa como la mayoria de las compafiias han
continuado sus esfuerzos para mantener la actividad en el sector de la Opera a lo
largo de cada afio, por otra parte, resulta un llamado de atencién el que 3 compafiias
que solian dedicarse a la produccion operistica permanentemente hayan restringido

su actividad a la realizacion de proyectos puntuales.
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Dimension de los proyectos desarrollados
En cuanto a la dimension de los proyectos operisticos, esta variable se registro a
partir de tres parametros: numero de personas, complejidad de los proyectos y

presupuesto de los proyectos.

NuUmero de personas:

En cuanto al caso del Teatro Teresa Carrefio, las producciones de esta institucion
abarcan por encima de 300 personas aproximadamente para la Sala Rios Reyna,
incluyendo personal artistico, técnico, de produccion y logistico, aunque esta sala
tiene ya 2 afios sin usarse para producciones operisticas. En la sala José Félix Ribas
que es donde se estan haciendo las Gltimas producciones, se involucran alrededor de
150 personas, por su parte, el sistema de Orguestas Caracas, al contar con grandes
agrupaciones corales y orquestales y estar desarrollando montajes cada vez mas
grandes ha alcanzado en sus montajes mas completos un promedio entre 150-200
personas involucradas en dichas producciones.

El sistema de Orquestas Tachira alterna entre pequefios y grandes montajes
empleando desde 8 hasta 120 personas participantes, por su parte, la Camerata de
Caracas solo ha realizado en los ultimos afios producciones pequefias que han
involucrado un promedio de 30 personas, el resto de las compafiias oscilan entre
proyectos grandes y pequefios alcanzando en las producciones mas ambiciosas un

promedio de entre 100 y 120.

Complejidad de los proyectos:

En el caso especifico del TTC el nivel de complejidad de los proyectos se ha
reducido al minimo, ya que los recursos ya existen en el teatro y no se elaboran
nuevos elementos ni se crean nuevas producciones, de modo que la préactica en la
instalacién de dichos elementos ya existentes, encontrandose la mayor complejidad

en la transportacion de los recursos cuando los montajes son fuera del Teatro.
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En cuanto al Sistema de Orquestas Caracas la complejidad esta en las propuestas
escenogréficas, las cuales poseen un nivel medio, mientras que en el Sistema de
Orquestas Tachira, con montajes también de nivel medio, encuentra la mayor
complejidad en la logistica de las puestas en escena: manejo de los nifios, refrigerio,
transporte y lograr la propuesta escenografica que haga factible la idea inicial.

Para el resto de los productores, en los ultimos afios los montajes no han sido de
alta complejidad en cuanto al manejo de elementos escenograficos, ya que se
emplean los recursos del Teatro Teresa Carrefio, ademas se ha ido asentando cada
vez méas el enfoque minimalista en las puestas en escena, lo que produce menos
demanda de recursos materiales, buscando elementos méas simbolicos que explicitos
y completando la escenografia con proyecciones. El aspecto que resultd mas
complejo en las producciones fue la adquisicion de los materiales para elaborar
nuevos elementos escenograficos, debido al alto costo y la calidad de la materia
prima que se puede conseguir en el mercado. Otro aspecto resaltante es la dificultad
de coordinar las producciones al sortear todos los problemas cotidianos del pais
donde resalta la dificultad de movilidad que tiene la gente hoy en dia, la gran fuga de
talentos, pianistas y cantantes principalmente, ademas de la dificultad para conseguir
las partituras y altos costos en la reproduccion de las fotocopias.

Presupuesto:

El Teatro Teresa Carrefio, la institucion operistica mas importante del pais no ha
contado en los altimos afios con un presupuesto asignado para producciones de este
género, lo que ha generado la repeticién constante de los titulos. En cuanto al
presupuesto empleado por el Sistema de Orquestas Caracas, el mismo es de un
minimo de $25.000, tomando en cuenta que trabajan y movilizan personal
internacional. Al contrario, el Sistema-Tachira maneja un presupuesto que oscila
entre $1.000 para las producciones mas pequefias y $2.000 para las mas grandes.

Para la Compafiia Filarmonia de Caracas el presupuesto de sus producciones en

los dltimos afios ha sido de un minimo de $5.000, mientras que para Piazza
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Producciones ha sido de $4.000 minimo, quedando el resto de las compafiias con un
presupuesto muy inferior a los $5.000 por montaje. Es importante recalcar que en
general todas las compariias han disminuido sus presupuestos desde el afio 2015.

Finalmente, combinando los tres elementos: numero de personas, complejidad de
los montajes y presupuesto, se han designado como compafiias de puestas en escenas
de pequefias dimensiones a aquellas que producen pequefios y/o grandes montajes de
poca complejidad, que pueden tener desde 8 hasta 200 participantes con presupuestos
por debajo de los $5.000 por montaje, estas compafiias son: Asociacion Opera
Creativa, Milvia Piazza Producciones, Camerata de Caracas, Compaiiia de Opera
Maestro Primo Casale”, Sistema de Orquestas Tachira y la Fundacién Teatro Teresa
Carrefio. Por otra parte, se han designado como compafiias de puestas en escenas de
medianas dimensiones a aquellas que producen pequefios y/o grandes montajes de
mediana complejidad y que manejan un presupuesto por encima de los $5.000 con un
promedio de participantes por encima de las 100 personas, estas compafiias son: el
Sistema de Orquestas Caracas y Filarmonia de Caracas. No se designé a ninguna
organizacion como compariia de proyectos de grandes dimensiones debido a que se
pudo determinar mediante el analisis que todas las producciones en los ultimos afios
han descendido en su nivel de complejidad y presupuesto.

En este aspecto se observa la carencia de grandes proyectos en el sector, y como
la mayoria de las compafiias, dentro de las que se incluyen las mas emblematicas en
el medio, han logrado producir Gnicamente pequefios montajes, quedando solamente
2 compaiiias que han logrado el apoyo financiero para llevar a cabo montajes de
mediana complejidad, lo que permite visualizar como las compafiias que han
apuntalado el desarrollo el sector desde finales del siglo XX se han ido debilitando

en su capacidad de realizar grandes propuestas artisticas.
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Financiamiento de los proyectos
La presente variable se estudié a partir de tres variables: tipo de financiamiento,
instituciones que aportan el financiamiento y la influencia del financiamiento en la

venta de entradas.

Tipo de financiamiento:

En cuanto al Teatro Teresa Carrefio, el financiamiento que esta institucion recibe
es enteramente de origen puablico y con relacién a los proyectos operisticos
estrictamente, este financiamiento se ha traducido a entrada de personal para los
cuerpos estables de la institucion.

En el caso de las organizaciones Sistema de Orquestas Caracas, Sistema de
Orquestas Tachira y Filarmonia de Caracas, el financiamiento de estas instituciones
es de orden mixto, ya que perciben un aporte del Estado en la forma de salarios
mensuales para sus empleados y ademas reciben soporte econémico por parte de
instituciones privadas para costear sus producciones. En cuanto a las compafias
Milvia Piazza Producciones, Compariia de Opera Maestro Primo Casale, Opera
Creativa y La Camerata de Caracas, el financiamiento de estas instituciones es
enteramente privado empleando tanto el soporte econdmico de instituciones privadas

como estrategias incipientes de autosustentabilidad.

Instituciones que aportan el financiamiento:

El financiamiento del Teatro Teresa Carrefio proviene del Ministerio del Poder
popular para la Cultura, este Ministerio también es el responsable del aporte publico
que recibe Filarmonia de Caracas, sin embargo esta compafila también recibe
contribuciones de instituciones privadas tales como: embajadas, industrias de licor y
café, comercios y bancos.

En cuanto al Sistema de Orquestas Caracas, esta organizacién recibe su aporte
econdmico publico de la Presidencia de la Republica, y su aporte privado para los

proyectos operaticos concretamente a traves de la Fundacion Internacional Hilty
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Foundation, siendo el Sistema de Orquestas Caracas junto con Filarmonia de Caracas
las instituciones que mas financiamiento reciben de instituciones privadas. Por su
parte, el Sistema de Orquestas Tachira, aunque también recibe su aporte publico de la
Presidencia de la Republica, su aporte privado lo recibe en gran medida del
patrocinio del Grupo Comercial Ciro.

La Compaiila de Opera Maestro Primo Casale, cuyo financiamiento es
enteramente privado recibe este econdmico de embajadas, hoteles, restaurantes y
medios de comunicacion. Finalmente se encuentran los casos de las compaiiias
Milvia Piazza Producciones, Camerata de Caracas y Opera Creativa, cuyo
financiamiento proviene mayormente de embajadas, el Banco de Desarrollo América
Latina y algunos aportes econémicos de los miembros de las compafiias.

De lo resefiado anteriormente se puede apreciar como el sector de la Opera ha
estado completamente desasistido del Estado en cuanto a lo que a financiamiento se
refiere, lograndose todas las producciones operisticas de los Ultimos afios gracias al

financiamiento de instituciones privadas mayormente internacionales.

Influencia del financiamiento en la venta de entradas:

En el caso del Teatro Teresa Carrefio se puede decir que su financiamiento si
influye en la venta de entradas, ya que es una institucion que depende
econdmicamente del Estado y sigue sus lineamientos politicos, por lo que debe
asumir la ya referida “politica de inclusion” que obliga a mantener el precio de las
entradas practicamente como algo simbolico para que la mayoria del publico tenga
acceso a los espectaculos. Este es el mismo caso del Sistema de Orquestas Caracas,
que por su caracter publico y social no puede poner a la venta las entradas de sus
eventos, ofreciéndolas al publico de forma gratuita. Al contrario, el Sistema de
Orquestas Tachira en los ultimos afios, debido a distancia y la dificultad de
comunicaciones de la region, se ha arriesgado a asumir intentos de autogestion y

autosustentabilidad, cobrando las entradas de sus eventos para cubrir ciertos gastos
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de produccidn, pese a las directrices que debe seguir por ser una institucion de
dependencia publica.

En el caso de la Compafiia Primo Casale y la Asociacion Opera Creativa, lo que
ha predominado en sus producciones es el manejo directo de la taquilla sin influencia
del financiamiento percibido, aunque realizan la asignacion de algunas entradas de
cortesia, y en el caso puntual de Opera Creativa, cuando se financia a través de la
autosustentabilidad la taquilla queda completamente para la asociacion.

Para las compafias Milvia Piazza Producciones y Filarmonia de Caracas el
financiamiento si influye en las ventas de entradas al publico, ya que con la entrada
del patrocinio se pueden cubrir los costos de produccion y colocar el precio de las
entradas a un monto mucho méas econdmico para que asista la mayor cantidad de
publico, cubriendo con el financiamiento tanto la recuperacion de la inversion como
la ganancia, lo que no se consigue solamente con la venta de entradas.

En el caso de la Camerata de Caracas su financiamiento incluye acuerdos de
division de las ganancias por taquilla, de modo que estos acuerdos de financiamiento
si influyen al colocar el precio de las entradas, ya que dependiendo de la entrada por
taquilla se calculan posteriormente los honorarios profesionales.

En resumen, las compafiias cuyo financiamiento no incide en el costo y
asignacion de entradas son el Sistema-Téchira, Compafiia de Opera Maestro Primo
Casale y Opera Creativa, mientras que las compafiias cuyo financiamiento si incide
en el manejo y venta de las entradas son el Teatro “Teresa Carrefio”, Milvia Piazza
Producciones, Filarmonia de Caracas, Camerata de Caracas y Sistema-Caracas. La
diferencia radica en los acuerdos que se establecen con los financiadores, en el
primer caso el interés radica en la promocion de la imagen institucional sin manejo
de las entradas; en el segundo caso los financiadores controlan la distribucion de
parte de las entradas afectando directamente a la asistencia del publico. Por Gltimo se
destaca que en ninguno de los dos casos se persiguen ganancias por taquilla.

En este aspecto se observa como predomina la incidencia del financiamiento en el

manejo de las entradas, lo cual se presenta como una manera de dirigir los
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patrocinios a cubrir los gastos de produccion, de manera de no requerir elevar los
precios en los boletos e incentivar la asistencia de un puablico que enfrenta
igualmente una crisis economica que lo ha obligado a excluir los eventos culturales
de los gastos basicos. En este sentido, llama la atencion que aunque el financiamiento
es dirigido a cubrir los costos de produccion, los montajes logrados son en su
mayoria de poca complejidad, de acuerdo a lo expresado en los andlisis anteriores, y
aunado a esto, este financiamiento no representa un beneficio econdémico para las
producciones, ya que la relacion del financiamiento y la distribucion de las entradas
no incluye la perspectiva de la obtencion de ganancias por taquilla. Por otra parte, el
objetivo de atraer mas audiencia a través de esta dinamica resulta ineficiente, ya que
hay menor cantidad de boletos a la venta y la retencién de entradas por parte de los
financiadores no representa necesariamente la asignacion de los boletos a los

realmente interesados en asistir.

Contenidos empleados en los proyectos

En el caso del Teatro “Teresa Carrefio”, los contenidos empleados en sus
proyectos responden a una ideologia nacionalista con intenciones de transmitir un
mensaje politico, sobre todo en las puestas en escena, “el objetivo es expandir una
linea de pensamiento ideoldgico que lo abarque todo” (Gonzalez), se busca crear una
tradicion montando anualmente obras con sello 100% venezolano aunque también se
recurre a la escogencia de titulos siguiendo las celebraciones anuales en torno a los
grandes compositores, en ambos casos, la definicion de los titulos es determinada por
los recursos que posea el Teatro para los montajes.

En el caso del Sistema de Orquestas Caracas, la escogencia de los titulos tiene una
finalidad formativa y ademéas obedece a la necesidad de aprovechar el recurso
humano que se posee la institucion, del mismo modo, en el caso del Sistema de
Orquestas Tachira los contenidos predominantes son aquellos que se ajustan al
recuro que se tiene en la regién, ademas también se toma en cuenta que sean dperas

conocidas porque ayudan a llenar las salas, ya que estan en la psique del publico.
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En el caso particular de Piazza Producciones, esta organizacion basa sus
contenidos en las efemérides de los compositores y en el objetivo de responder a los
intereses culturales de la Embajada de Italia que es la principal entidad financiera de
sus proyectos. Por su parte, la Camerata de Caracas, aunque también recibe soporte
econdémico de instituciones diplomaticas dirige sus contenidos hacia su propia
concepcion de lo que quiere ofrecerle a la audiencia, buscando presentar los
contenidos de una manera mas accesible, transformando la presentacion tradicional
de los montajes en un nuevo formato que mezcla escenas de diferentes dperas bajo
una tematica universal: el miedo, las despedidas, la muerte, etc.

Por su parte la Compafiia Primo Casale selecciona titulos taquilleros que hayan
comprobado que conquistan al publico y llenan las salas, ademéas de obedecer a la
disponibilidad de las voces que exista en el pais para el momento. En el caso de
Filarmonia de Caracas, aunque también se han decantado por la seleccion de
contenidos taquilleros que van desde Operas breves hasta grandes Operas, han
comenzado a optar por titulos que no se hayan hecho en el pais por mucho tiempo
con el objetivo de presentarle algo novedoso a la audiencia.

El caso de Opera Creativa, se distingue porque busca estimular el desarrollo del
talento compositivo venezolano y latinoamericano y el trabajo en equipo entre
compositores, musicos, cantantes, escritores, documentalistas, dramaturgistas y
dramaturgos.

Con respecto a esta variable se pudo determinar que en general todas las
productoras seleccionan sus titulos adaptandose a los recursos humanos y materiales
disponibles, compafiias como Piazza producciones, Primo Casale, Sistema-Tachira y
Filarmonia de Caracas seleccionan sus contenidos con fines ludicos, culturales y
comerciales para atraer a la audiencia seleccionando titulos conocidos y obras
emblematicas para celebrar las efemérides de los grandes compositores, a excepcion
de Filarmonia de Caracas que se esta orientando hacia la seleccion de titulos menos
usuales. De manera particular resaltan la FTTC y Opera Creativa que orientan sus

titulos hacia contenidos nacionalistas y americanistas, distinguiendo que el objetivo



132

fundamental de la FTTC es politico-proselitista mientras que el objetivo de Opera
Creativa es artistico e intelectual. Finalmente, el Sistema de Orquestas Caracas y la
Camerata de Caracas seleccionan sus contenidos con fines pedagdgicos pero también
artisticos e intelectuales.

En este aspecto, en primer lugar se observa que todas las compafiias asignaron
como contenidos a titulos de montajes completos, entendiéndolos como actividad
primordial del sector de acuerdo a la denominacion de Martinell (2014). Por otra
parte, se observa que la seleccion de dichos contenidos y sus caracteristicas de
presentacion se ven directamente influenciados por la posibilidad de conseguir apoyo
de un agente financiero determinado, de esta forma, los contenidos tratados no
atienden a las caracteristicas y necesidades del talento del sector ni de la comunidad,
de modo que la gestion cultural se dirige primordialmente a la realizacion de un

titulo “per se”, sin objetivos de impacto en la colectividad ni en el medio de la dpera.

Calidad de los proyectos realizados y estdndar de comparacion

En cuanto al nivel de calidad de las producciones del Teatro “Teresa Carrefio”,
estas poseen un nivel de calidad medio, criterio elaborado en base a los estandares
actuales a nivel internacional y el nivel alcanzado por el Teatro en los afios 80.

El Sistema-Caracas por su parte, posee un buen nivel técnico-musical en vias de
mejorar, teniendo como referente la experiencia del Coro Sinfénico Nacional en el
montaje de La Boheme en La Scala de Milan en el 2015. Con respecto al Sistema-
Tachira, la calidad de las producciones son de un buen nivel con relacién a los pocos
recursos que poseen, resaltando el excelente rendimiento de los jovenes cantantes;
esta valoracion se basa en las criticas formuladas por personalidades del medio.

En los montajes de la Compafiia Piazza Producciones la calidad ha sido optima,
mientras que en las producciones de la Camerata de Caracas el nivel ha sido
considerado como muy profesional, estableciendo en ambos casos como referencia

de comparacion el estandar promedio internacional.
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Las producciones de la Compafiia Maestro Primo Casale han tenido un alto
desempefio haciendo hincapié en el recurso humano artistico y las dificiles
circunstancias que atraviesan los miembros del sector por la crisis que sufre el pais
actualmente, tomando como estandar de referencia para elaborar este criterio el nivel
alcanzado por las producciones nacionales en los afios 80.

En lo referente a las producciones desarrolladas por Filarmonia de Caracas en los
ultimos afios, estas han alcanzado un alto nivel, analizando aspectos como el nivel de
los cantantes, el acabado de los montajes, el nivel de la orquesta Gran Mariscal de
Ayacucho y las dificultades actuales del pais, estableciendo como estdndar de
comparacion el mas alto nivel internacional.

Las producciones de Opera Creativa han tenido un nivel de calidad medio
considerando la estética, la calidad vocal, el desarrollo escénico y los ensambles
orquestales, este criterio se elabora comparandose con los estandares internacionales
promedio.

De lo referido anteriormente se puede determinar que en su mayoria los agentes
califican a las producciones venezolanas de los ultimos afios en un nivel de calidad
entre medio y bueno, destacando el nivel artistico sobre el nivel técnico, al que
consideran en un grado inferior, considerando ademas que se logran producciones de
calidad a pesar de la crisis econémica e indicando que las actuales condiciones del
pais han influido en el descenso de la calidad alcanzada en afios anteriores. En
general predomina como estandar de comparacion el alto nivel internacional y la
calidad alcanzada por la produccion nacional en los afios 80, manteniéndose la idea
de recuperar la excelencia que una vez tuvieron los montajes operisticos nacionales.

En este aspecto se observa como a través de la referencia constante a los montajes
nacionales de los afios 80 se reconoce el retroceso del sector con respecto a un nivel
de calidad alcanzado hace mas de 30 afos, esta constante puede representar a faltas
de perspectivas a futuro, una manera de retomar el desarrollo del medio en un punto
considerado como ideal. Por otra parte, la comparacion con los montajes mas

importantes de la actualidad, haciendo énfasis en la consideracion exclusiva del
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talento artistico y las problematicas presentadas por la situacion-pais, se puede leer
como un reconocimiento implicito al descenso progresivo en el nivel de calidad de

las producciones nacionales.

Impacto geogréafico de los proyectos desarrollados

El impacto geografico de las producciones operisticas del Teatro “Teresa
Carrefio” entre 2016-2019 se ha concentrado en Caracas, especificamente en
montajes realizados en el Complejo Cultural Teatro Teresa Carrefio y en el Teatro
Municipal de Caracas, es decir, a pesar de ser el principal centro operistico del pais
con la mayor estructura del sector su impacto ha sido meramente local, el Teatro
difunde sus producciones por las redes, llama la atencion acerca del nivel demostrado
internacionalmente por los cantantes venezolanos como un rasgo del impacto
internacional del TTC, pero tal observacién no posee fundamente alguno, ya que el
TTC no tiene injerencia alguna sobre los largos afios de formacion de los cantantes.

En cuanto al impacto geografico de las producciones operisticas realizadas por el
Sistema-Caracas entre 2016-2019, a pesar de que todas sus realizaciones se difunden
por todos los nucleos del Sistema a lo largo del pais para mantener el estimulo del
capital humano que forma parte de sus producciones, sus representaciones en vivo
solo se han realizado en su sede de Caracas, y a nivel internacional ademas de
promocionar las producciones a través de las redes y medios de comunicacion, los
contactos establecidos para el logro de las producciones ha permitido que se logren
convenios de intercambio de recurso humano con teatros e instituciones de
formacion del mas alto nivel en Italia, Espafia y Francia.

En cuanto al Sistema-Téachira, sus producciones se han realizado en diversas salas
teatrales y espacios de San Cristébal, y a nivel internacional han logrado realizar
varias representaciones de su montaje de “Bastian und Bastianne” en Clcuta,
Colombia, considerando a Clucuta como una extensién del Estado Tachira, ya que en
esta regién por su ubicacién fronteriza y los actuales problemas de transporte del pais

les resulta mas natural el intercambio con la vecina localidad colombiana que con el
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resto del pais, ademas de este desplazamiento a nivel internacional todas sus
producciones realizadas se han difundido por las redes.

En lo relativo a las producciones de Piazza Producciones, el impacto de las
mismas ha sido especificamente en la ciudad de Caracas y a nivel internacional su
impacto se ha realizado bé&sicamente a través de las redes sociales.

Las producciones de la Compafiia Primo Casale se han desarrollado en distintas
localidades de Aragua, Carabobo, Caracas, Miranda, Falcon y el Zulia, y a nivel del
impacto internacional han difundido sus montajes a través de las redes y los medios
de comunicacion.

En cuanto al desempefio de la Camerata de Caracas, el impacto geografico de sus
producciones a nivel nacional ha sido en las regiones de Lara, Caracas y Téachira
como productores principales, co-productores, haciendo audiciones y prestando
instruccion a jovenes profesionales. A nivel internacional su impacto ha llegado
hasta Madrid, Los Angeles y Londres a través de conferencias donde se difunden las
producciones de la Camerata, y recientemente también han iniciado el trabajo de
difundir los montajes realizados a través de las redes sociales.

Las producciones que Filarmonia de Caracas ha realizado entre 2016-2019 se han
Ilevado a cabo en distintas casas teatrales del Distrito Capital y el Estado Miranda,
prestando también asistencia en la realizacion de producciones de otros productores
en el Téachira, Carabobo, Lara y Sucre, lo que los lleva a alcanzar un rango de
productores de épera a nivel nacional. A nivel internacional, ademas de la difusion
de sus montajes por las redes y la television nacional, han logrado establecer
vinculos con la Embajada de Espafia para traer cantantes espafioles, asi como
acuerdos con agentes en Guatemala para que miembros de Filarmonia de Caracas
desempefien trabajos artisticos en ese pais.

En el caso de Opera Creativa el impacto de sus montajes y proyectos a nivel
nacional ha abarcado solamente Caracas, mientras que a nivel internacional, ademas

de un trabajo de promocién en las redes sociales de todos los montajes, en el afio
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2015 lograron llevar el titulo “Fausto” de Diana Daniele al Festival Internacional
Spots Op West de Bélgica.

En general, todas las productoras emplean la difusion por las redes como una
manera de tener un posible impacto internacional que sustituya la dificultad de
movilizacién de sus producciones mas alla del &mbito local, pero la dpera es un
género cuya demostracion fundamental se realiza en vivo, hay que considerar
ademas que unas fotografias y el video de unos minutos no le transmite a la
audiencia el desemperio real de todo un montaje, y el hecho de difundir este material
no asegura un impacto del mismo, impacto que no se puede asegurar sin el debido
seguimiento, lo cual no ha sido registrado por ninguna de las compafiias.

En lo que concierne a lo estrictamente fisico, el TTC y Milvia Piazza
Producciones han alcanzado un impacto geografico local dentro de una misma
ciudad, en este caso Caracas, el Sistema-Tachira un impacto regional-estadal
abarcando distintas localidades del estado Tachira y la Compafia de Opera Maestro
Primo Casale un impacto nacional abarcando varios estados del pais. Opera Creativa
ha tenido un impacto geografico a nivel local, también en Caracas, y ademas ha
logrado llevar una produccion al extranjero alcanzado por ello cierto impacto
internacional, mientras que el Sistema-Caracas, Filarmonia de Caracas y Camerata
de Caracas han alcanzado un impacto a nivel nacional abarcando diversos estados en
los distintos puntos cardinales del pais, logrando también un importante impacto
internacional, el cual, aunque no ha implicado un desplazamiento fisico de una
produccion nacional, ha implicado convenios e intercambios de recursos humanos o
fisicos como resultado del reconocimiento de las producciones realizadas por estos
agentes productores nacionales.

En resumen en cuanto al impacto dentro del pais, 3 compafiias tuvieron un
impacto a nivel nacional, considerando que realizaron actividades en méas de dos
estados, 1 compafiias tuvo un impacto regional, considerando que sus producciones
abarcaron todo un estado, y 4 compafiias tuvieron un impacto local, ya que sus

producciones se llevaron a cabo en una ciudad o municipio determinado.
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En cuanto al impacto internacional, se puede resumir que 5 de 8 compafiias tuvo
algun tipo de impacto internacional, donde 3 Compafiias lograron realizar obras en
vivo: 1 compaiiia en Colombia con una obra de 3 personas, otra en Bélgica con una
obra de 4 personas y otra en Italia llevando al coro y a la orquesta. En cada caso el
desplazamiento fue exclusivamente de personal y pequefios elementos de apoyo
escenogréafico. Y en uno de los casos se trasladaron instrumentos musicales, de modo
que no se llevaron a cabo traslados de producciones completas. Aunado a esto, 2
Companiias realizaron intercambios de maestros con Guatemala, Francia, Italia y
Espafia, y 1 Compafiia llevo 1 representante para realizar proyecciones y ponencias
en Inglaterra EEUU y Espafia, acerca de los montajes de su compafiia en Venezuela.

Para ilustrar se muestra el grafico del impacto geografico entre 2016-2019.
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Gréfico 14. Impacto geogréafico de las producciones venezolanas de épera (2016-2019)

Fuente: Elaboracion propia (2019)
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En este aspecto se observa que a nivel nacional el mayor impacto se encuentra en
Caracas y el Téachira, siendo areas que en la imagen se visualizan como zonas muy
pequefias de impacto dentro de la representacion de lo que seria la geografia
venezolana, demostrandose la profunda centralizacion de las producciones
operisticas, por otra parte, las producciones se realizan a nivel general en las zonas
norte y occidente, evidencidndose como la mayor parte del pais queda desasistida en
cuanto a este arte. Extrapolandose de esto, que en los Ultimos afios la centralizacién
cultural se ha radicalizado, contrariamente a lo que se persigue en cuanto a la
difusion del arte y la cultura.

Con respecto al impacto a nivel internacional, se observa que a pesar de que en la
actualidad ya se habla de una aldea global, donde las producciones son compartidas
entre los paises, 0 existe un intercambio no solo virtual a través de las redes, sino de
representaciones en vivo de todo tipo de arte y espectaculo, las compafiias de épera
venezolanas no han logrado en los ultimos afios realizar giras de producciones
completas, relegando las relaciones internacionales a acuerdo para beneficios

individuales.

5.4.3 Tipificacion de los modelos de gestion cultural segun las variables
Martinell (2014)

La identificacion de los modelos de gestidn cultural en el sector venezolano de la
Opera (2015-2019) se llevo a cabo a través de cada organizacion productora de 6pera
analizada, atendiendo a la nocion de Martinell (Op. cit.) acerca de los modelos de
gestion cultural, donde propone la determinacion de los modelos de gestion partiendo
de los agentes culturales que integran el sector cultural, y recordando que el autor
concibe a los agentes culturales como actores que hacen vida en un ambito cultural
determinado y que trascienden de lo individual a lo colectivo.

En los modelos identificados se hace evidente la manera en que cada organizacién
ha abordado su proceso de adaptacion al espectro de dificultades politicas, sociales,

econdmicas y logisticas que han enfrentado en los Gltimos afios por la situacion-pais,
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y aunque puedan coincidir en algunas caracteristicas, todos presentan rasgos que los
hacen sumamente distintivos. Los agentes productores no mantienen una forma de
operar constante sino que oscilan entre formatos muy distantes con producciones que
van desde 8 hasta 200 personas en una misma organizacion, organizaciones de
caracter publico con marcadas diferencias entre los aportes econémicos que reciben,
organizaciones de caracter social con diferentes formas de atender los lineamientos
del Estado, la presencia de grandes particularidades en la forma de impactar
geograficamente a través de las producciones y la diferencia mas notable: los
objetivos que sustentan la definicion de los contenidos que ofrecen a la audiencia.
Sin embargo, a pesar de la diversidad de caracteristicas y modelos determinados, a
través de la concordancia de las fuentes de financiamiento se hizo posible la
identificacion de los modelos predominantes de gestion cultural.

Obedeciendo a lo expuesto anteriormente, a continuaciéon se muestra la
tipificacion de los modelos de gestion cultural de los distintos agentes productores de
Opera en Venezuela (2016-2019) y posteriormente se determinan los modelos de

gestion cultural predominantes.
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Tabla 28. Modelos de gestion cultural de la épera en Venezuela entre 2016-2019 de acuerdo a variables de Martinell (2014).

Fuente: Elaboracién propia (2019)

MODELOS TIPIFICACIONES

Dedicacion permanente con puestas en escenas de pequefias dimensiones de baja complejidad que oscilan entre 150-
’ 300 personas con un presupuesto asignado de Bs. 0. Su financiamiento es pablico a través del Ministerio de la
FUNDACION Cultura. Su financiamiento influye en el costo y distribucion de las entradas. La seleccion de sus titulos obedece al

“TT'E}::“;EF‘Si material escenografico existente, las efemérides de los compositores y los contenidos nacionalistas con
RRENG: inclinaciones ideoldgicas y proselitistas. La calidad de sus producciones es de nivel medio de acuerdo a los

estandares internacionales y las producciones nacionales de los afios 80. El impacto nacional de sus producciones es
local focalizado en la ciudad de Caracas y a nivel internacional no se registra ningun tipo de impacto.

Dedicacion puntual con puestas en escenas de medianas dimensiones de complejidad media que oscilan entre 100-
SISTEMA 200 personas con un presupuesto minimo de $25.000. Su financiamiento es mixto: publico a traves de la Presidencia
NACIONAL DE | de la Republica y privado a través de Hilty Foundation. El financiamiento publico influye en el costo de las
ORQUESTAS Y entradas. Sus titulos persiguen el aprovechamiento y la formacion del recurso humano de la institucion. Sus
COROS - producciones son de buena calidad de acuerdo al estandar establecido por el montaje de La Boheme en La Scala de
CARACAS Milan en el 2015. El impacto de sus producciones a nivel nacional es local focalizado en la ciudad de Caracas y a
nivel internacional han logrado establecer acuerdos e intercambios de produccién con Italia, Espafia y Francia.

Dedicacion permanente con puestas en escenas de pequefias dimensiones de complejidad baja-media que oscilan

SISTEMA entre 8-100 personas con presupuesto entre $1.000-$2.000. Su financiamiento es mixto: publico a través de la
NACIONAL DE Presidencia de la Republica y privado a través del patrocinio del Grupo Ciro. Su financiamiento no incide en el

3 ORQUESTAS costo de las entradas. Sus titulos consisten en obras taquilleras que permitan el desarrollo del talento local. Sus
\(ngﬁ%SA— producciones son de buena calidad en base a los estandares nacionales actuales. El impacto de sus producciones

abarca el estado Téachira y la regién fronteriza y a nivel internacional no se registra ningln tipo de impacto.

Dedicacion permanente con puestas en escenas de medianas dimensiones de baja complejidad con un promedio de
- 100 participantes y un presupuesto minimo de $5.000. Su financiamiento es mixto: pdblico a través de diversas
COMPANIA instituciones gubernamentales y privada a través de embajadas, industrias, comercios, bancos y el
FILARMONIA | 5 tofinanciamiento. Su financiamiento influye en el costo de las entradas. Sus titulos consisten en obras muy
D2 GARAEAS conocidas para la captacion de publico y obras que impulsen el desarrollo de la orquesta aliada y aprovechen el
recurso vocal local. Sus producciones son de buena calidad en base a los estandares internacionales. Sus
producciones impactan a nivel nacional abarcando Distrito Capital, Miranda, Tachira, Carabobo, Lara 'y Sucre, y a
nivel internacional han logrado establecer acuerdos e intercambios de produccién con Espafia y Guatemala.




MODELOS

FUNDACION
CAMERATA DE
CARACAS
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TIPIFICACIONES

Dedicacion permanente con puestas en escenas de pequefias dimensiones de baja complejidad con un promedio de
30 participantes y un presupuesto inferior a $5.000. Su financiamiento es privado a través de embajadas y el
autofinanciamiento. Su financiamiento influye en el costo y asignacion de las entradas. Sus titulos consisten en la
unién de fragmentos de diversas obras en una misma tematica de sentido universal. La calidad de sus producciones
es buena segun los estandares internacionales. Sus producciones impactan a nivel nacional en Caracas, Lara y
Téchira, y a nivel internacional hay evidencias de su impacto en Madrid, Los Angeles y Londres.

COMPANIA DE
OPERA
MAESTRO
“PRIMO
CASALE”

Dedicacion puntual con puestas en escenas de pequefias dimensiones de mediana complejidad con un promedio de
130 participantes y un financiamiento inferior a $5.000. Su financiamiento es privado a través de embajadas,
hoteles, restaurantes y medios de comunicacién. Su financiamiento no incide en el costo de las entradas. Sus titulos
consisten en obras taquilleras y obras que permitan el aprovechamiento del recurso vocal local. Sus montajes son de
buena calidad en base a los estandares de las producciones nacionales de los afios 80. Sus producciones impactan a
nivel nacional en Aragua, Carabobo, Caracas, Miranda, Falcén y Zulia, y a nivel internacional no se registra ningdn
tipo de impacto.

MILVIA PIAZZA
PRODUCCIONES

Dedicacion puntual con puestas en escenas de pequefias dimensiones de baja complejidad con un promedio de 120
participantes y un presupuesto minimo de $4.000. Su financiamiento es privado a través de la Embajada de Italia y
la CAF. Su financiamiento influye en el costo y asignacion de las entradas. Sus titulos son seleccionados
considerando las efemérides de los compositores y el interés de la embajada de difundir el conocimiento sobre la
cultura y la o6pera italiana. La calidad de sus producciones es buena en base a los estandares internacionales. El
impacto nacional de sus producciones es local focalizado en la ciudad de Caracas y a nivel internacional no se
registra ningun tipo de impacto.

ASOCIACION
OPERA
CREATIVA

Dedicacion permanente con puestas en escenas de pequefias dimensiones de baja complejidad que oscilan entre 12-
120 personas y un presupuesto por debajo de $5.000. Su financiamiento es privado a través de las embajadas y el
autofinanciamiento. Su financiamiento no incide en el costo y asignacion de las entradas. Sus titulos estan dirigidos
a promover la creacion de nuevas Operas venezolanas y latinoamericanas a través del trabajo artistico colectivo. Sus
producciones son de calidad media en base a los estdndares internacionales. El impacto nacional de sus
producciones es local focalizado en la ciudad de Caracas y a nivel internacional han logrado llevar una de sus
producciones hasta el Festival Spots Op West en Bélgica.
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Los modelos predominantes se identificaron en base a las concordancias en las

fuentes de financiamiento, ya que estas generan intereses que influyen en la seleccion

de los proyectos, determinando asi los contenidos y valores que se ofrecen a la

colectividad. Estos modelos se presentan a continuacion:

Tabla 29. Modelos de gestion cultural predominantes en la 6pera en Venezuela (2016-2019)

Fuente: Elaboracion propia

MODELO
PUBLICO

(TTC)

MODELO MIXTO

(SISTEMA DE
ORQUESTAS
CARACAS,
SISTEMA DE
ORQUESTAS
TACHIRA Y
FILARMONIA DE
CARACAS)

MODELO PRIVADO

(CAMERATA DE
CARACAS,
PIAZZA
PRODUCCIONES,
PRIMO CASALE
Y OPERA
CREATIVA)

Dedicacion permanente con puestas en escenas de pequefias dimensiones de baja
complejidad que oscilan entre 150-300 personas con un presupuesto asignado de
Bs. 0. Su financiamiento es publico a través del Ministerio de la Cultura. Su
financiamiento influye en el costo y distribucion de las entradas. La seleccion de
sus titulos obedece al material escenogréfico existente, las efemérides de los
compositores y los contenidos nacionalistas con inclinaciones ideoldgicas y
proselitistas. La calidad de sus producciones es de nivel medio de acuerdo a los
estandares internacionales y las producciones nacionales de los afios 80. El
impacto nacional de sus producciones es local focalizado en la ciudad de Caracas
y a nivel internacional no se registra ningln tipo de impacto.

La dedicacion oscila entre puntual y permanente con puestas en escenas de
medianas dimensiones de complejidad media de entre 8-200 personas con
presupuestos que van desde $2.000 hasta $25.000. Su financiamiento es mixto:
publico a través de diversas entidades gubernamentales y privado a través de
organizaciones nacionales e internacionales de orden cultural, diplomatico y/o
comercial. El financiamiento influye en el costo de las entradas. Sus titulos
persiguen el aprovechamiento del recurso humano existente, la captacion de
publico y la formacion de las agrupaciones que los conforman. Sus producciones
son de buena calidad predominando el mas alto nivel de ejecucion internacional
como estandar de comparacion. Las organizaciones que conforman este modelo
han logrado establecer cierto impacto internacional a través de la colaboracion
con instituciones de Europa y Latinoamérica.

La dedicacion oscila entre puntual y permanente con puestas en escenas de
pequefias dimensiones de baja complejidad de entre 12-130 participantes y un
presupuesto por debajo de los $5.000. Su financiamiento es privado a través de
embajadas, bancos y comercios. Por lo general su financiamiento influye en el
costo y asignacion de las entradas. Sus titulos son seleccionados considerando las
efemérides de los compositores y el interés cultural de sus aliados financieros y el
desarrollo artistico, cultural e intelectual de los miembros de las organizaciones y
la comunidad. La calidad de sus producciones es buena empleando a los
estandares internacionales como patrén de comparacion. Estas organizaciones
tienen un impacto geografico que va desde lo local hasta lo nacional y a nivel
internacional algunas organizaciones han dado a conocer sus producciones
principalmente en Europa y USA.
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CAPITULO VI

PROPUESTA PARA EL MEJORAMIENTO DEL SECTOR VENEZOLANO
DE LA OPERA Y SU GESTION CULTURAL

Atendiendo el tercer objetivo de investigacion, a continuacion se presenta una
propuesta para el mejoramiento del sector venezolano de la dpera y su gestion
cultural, previendo que la atencion y seguimiento de los puntos que se sefialan a
continuacién como claves de accion, tendra como resultado el aporte de verdaderos
beneficios tanto para los miembros del sector como para la sociedad en general. Esta
propuesta a su vez incluye las observaciones y recomendaciones que proporcionaron

los especialistas entrevistados.

Propuesta

A lo largo del desarrollo de la investigacion se hizo evidente la necesidad del
sector de fortalecer la estructura organizativa, mejorar el funcionamiento y orientar
su gestidn cultural hacia objetivos comprometidos con el provecho de los actores que
hacen vida en el medio y las comunidades que reciben y disfrutan sus propuestas.
Partiendo de esta reflexion se establecieron 5 puntos de accion cuyo impacto a
mediano y largo plazo pueden significar para el sector: mayor fortaleza como
gremio, aumento en la audiencia, mejoramiento en el funcionamiento y mayor
calidad en sus proyectos y producciones.

Es importante considerar que estos puntos de accion no se presentan como una
formula perfecta para el éxito, son aspectos que se han percibido como poco
desarrollados o desatendidos y que requieren de un esfuerzo y trabajo continuo para
su puesta en marcha y potencializacion. Es importante también mencionar que el
ideal de ejecucion de los puntos de accion incluye la voluntad politica del Estado

acompariando a las iniciativas independientes, pero esta propuesta también puede
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implementarse a traves de la union de los productores privados sin la asistencia
gubernamental. Estos 5 puntos de accion son:

1. Formacion.

2. Alternativas de produccion.

3. Generacion y registro de datos.

4. Difusion.

5. Relaciones internacionales.

Formacion

La carencia de formacion en algunos segmentos del sector fue una de las
necesidades que se hizo evidente durante la investigacion, en este sentido se
recomienda establecer acuerdos con patrocinantes e instituciones reconocidas a nivel
nacional e internacional que permitan costear maestros y talleres para la formacion

en dos sentidos fundamentales.

Talleres de formacion y actualizacién administrativa

La generacion de talleres en las areas de gestion, marketing y publicidad, las
cuales son las areas administrativas que requieren de grandes mejoras, permitiran
darle instruccion al personal que no se encuentre realmente capacitado en estas areas
y actualizar y mejorar las competencias de aquellos que ya tengan formacién, al
mismo tiempo se incentiva a un segmento laboral poco tomado en cuenta en el
medio, permitiendo implementar posteriormente mejoras a nivel gerencial, por medio
de la incorporacién de fundamentos de gestion que beneficiaran dos aspectos
importantes que no se hicieron evidentes en la gestion actual: el primero, la
evaluacion permanente tanto de las estrategias de gestion como de los procesos de
produccion; y el segundo, la incorporacion de todas las mejoras e innovaciones
posibles con los objetivos de optimizar el rendimiento de su organizacion, disminuir
los costos, mejorar la calidad de sus productos y servicios y aumentar los beneficios.

Por otra parte, con la implementacion de mejores planes de difusion y mercadeo se
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podra conseguir mayor captacion de audiencia y obtener mayor rentabilidad

econdmica en la realizacion de los proyectos.

Talleres de formacion y actualizacion técnica y de produccién

Generar talleres especializados en la Opera para el &rea técnica (sonido,
iluminacion, audiovisual, etc.) y de produccion (maquillaje, vestuario, utileria, disefio
escenografico) proporcionara herramientas de dominio en estos campos al personal
que esta ingresando al medio de modo fortuito y que no posee una formacion solida,
al mismo tiempo se transmiten nuevas técnicas al personal que obtuvo su formacion
en afios anteriores y que no han recibido una actualizacion recientemente. Por otra
parte, se le otorga a este personal el reconocimiento académico y laboral que recibe
con mayor frecuencia el personal artistico. En este aspecto es también importante
generar un llamado que estimule a los jévenes que se forman en profesiones tales
como: el disefio de interiores, arquitectura, ingenieria, escultura, pintura, maquillaje y
disefio de moda, para la especializacion en el area de la escenotecnia teatral y las
particularidades de las obras operaticas. Todo esto se traducird posteriormente en el
mayor rendimiento y calidad de las producciones y la creacidn de una generacién de

relevo bien preparada en las mencionadas areas.

Alternativas de produccion

Con este punto se propone generar diversas alternativas que permitan un
funcionamiento mas organizado del sector, una oferta mas amplia para el publico, el
mejoramiento constante de los integrantes del medio y generar una plataforma donde
el recurso humano pueda irse desarrollando e insertando en el mercado laboral
dependiendo de su verdadera formacion, experiencia y competencia, proporcionando

al sector el desarrollo de una estructura mas compleja, amplia y estable.
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Red de montajes micro

Crear representaciones de escenas breves de Opera con explicaciones cortas y
amenas en unidades escolares en el formato de evento abierto a los padres. El
objetivo es lograr que en la mayor cantidad de planteles de distintas localidades de
cada Estado vivan esta experiencia y que los jovenes y sus padres comiencen a
asimilar esta representacion artistica como parte de su educacion. Este sistema aporta
las ventajas de convertir el evento en una actividad formativa y familiar,
aprovechandose al mismo tiempo la logistica previa establecida por los planteles.
Los montajes se llevardn por el recurso humano joven, lo que les permitird
presentarse en repetidas ocasiones creando el training para la carrera en eventos

adecuados a su nivel de formacion.

Red de asistencia para alojamiento

Por medio de esta estrategia se persigue reunir un conglomerado de sponsors para
cubrir los gastos de traslado y alojamiento del intercambio de artistas entre distintos
Estados que actuarian en recitales escenificados al piano sin el requerimiento de la
movilizacién de recursos materiales. El objetivo es generar dinamismo al medio,
diversidad en el talento presentado al publico de distintas regiones, igualdad de
oportunidades para los artistas de todo el pais. El objetivo final se orienta a iniciar el
camino de la descentralizacion de este arte en el pais, al resultar mucho mas costoso
trasladar montajes completos resulta un inicio econémicamente mas manejable el

intercambio del recurso humano artistico a nivel nacional.

Actividades complementarias

Producir mayor cantidad de actividades complementarias como conversatorios,
talleres de formacion de publico y especialmente concursos y festivales operisticos.
El objetivo es producir mayor movimiento en el sector, proporcionar conocimiento a
la audiencia acerca del arte de la Opera, darle difusién a las actividades principales

del sector, agrupar periodicamente a los miembros del medio, generar competencia
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positiva entre el talento artistico y crear la verdadera plataforma para el talento

humano en formacion.

Uso de espacios abiertos

Estimular la representacion de espectaculos operaticos que retnan gran cantidad
de personas en espacios publicos abiertos como plazas, parques y estadios. Este es un
formato que ya se ha llevado a cabo, destacandose el mundialmente conocido
Festival de Salzburgo en Austria y los conciertos al aire libre de Baden en Alemania.
Este formato permite adaptar la Opera a la visién de eventos masivos donde la
audiencia se siente libre de transitar, hablar, reposar en el piso o comer, del mismo
modo que en los juegos deportivos o conciertos de otros géneros musicales. Los
resultados se traducen en un mayor impacto de las representaciones de este arte y la

ganancia de nueva audiencia mayormente joven.

Generacion y registro de datos

Aunque existen paginas en la red que difunden algunas actividades del sector de
la 6pera no existe ningln tipo de organizacién dedicada a agrupar informacion de
distinta indole para el uso practico de los que hacen vida en el medio de la dpera,

para ello se recomienda dos focos iniciales de operacion.

Sistema de informacion

La creacion de una plataforma informatica donde se registren cantantes,
repertoristas, directores y maestros de escena con sus resefias curriculares, ademas de
las fechas y condiciones de las audiciones de las distintas producciones del sector, y
ademas se lleve la estadistica de las producciones realizadas con el nimero de
funciones por sala teatral y por region, asi como la cantidad de publico por funcion y
la cantidad de entradas vendidas. El objetivo es suministrar informacién oficial para
el provecho de los que hacen vida en el medio, el seguimiento internacional y la

auto-evaluacion de los productores.
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Censo de salas y auditorios

La realizacidn de un registro de las salas teatrales y auditorios del pais por region
y con clasificacion de acuerdo a sus caracteristicas (teatro, auditorio, sala de
concierto, etc). Dicho censo no debe dirigirse exclusivamente a las salas que hayan
sido edificadas especialmente para la ejecucion escénico-musical profesional, debe
ademas incluirse a los espacios de las casas de cultura e instituciones financieras y
educativas. El objetivo es establecer una red de locaciones que puedan ser empleadas
en las actividades del sector dependiendo de los distintos niveles de formacion de los

artistas y de la naturaleza de cada actividad.

Difusion

La difusion fue uno de los aspectos mas relevantes a lo largo de la investigacion
en cuanto a las debilidades que presenta el sector de la dpera en su gestion. Mejorar
la difusién permitird aumentar el flujo y la cantidad de informacion que recibe la

audiencia acerca de las actividades del medio operistico.

Cartelera operistica

Hasta el presente los eventos relacionados con la dpera se difuminan dentro del
conjunto de actividades musicales y culturales generales que se promocionan cada
semana, en este sentido se recomienda la creacion de una cartelera semanal de la
Opera venezolana. Esta cartelera puede darse a nivel regional o nacional y su objetivo
es anunciar tanto las producciones principales como las actividades secundarias y
complementarias que se produzcan en cada Estado. El objetivo de esta estrategia es
complementar y fortalecer la difusion individual de cada gestor con la presentacién
del conjunto de eventos, presentando al medio de la 6pera como un sector cultural

integrado, fuerte y organizado.



149

Uso de las redes sociales

En este aspecto se plantea la difusion en tres sentidos: la telefonia celular, twitter
y redes de mayor alcance audiovisual (Instagram y Facebook). Al respecto se
propone en primer lugar, generar acuerdos con compafiias de telefonia movil para
difundir la cartelera operistica a través de mensajes desde sus operadoras a Sus
usuarios. En segundo lugar, se propone disefiar una presentacion adecuada para la
transmision periddica de esta cartelera a través de la red social twitter. En tercer
lugar, se propone realizar la presentacién la Cartelera Operistica de forma
audiovisual (ilustrada por medio de videos y fotos de producciones) para redes como
Instagram y Facebook e invertir en difusiones pagadas a traves de estas redes, las
cuales son a un bajo costo y permiten la visualizacién de los usuarios aunque la
“Pagina de la Cartelera Operistica” no se encuentre entre los contactos o paginas
seguidas, ademas estas redes permiten seguir una estadistica del impacto en la
audiencia a través del movimiento de los seguidores y el intercambio de mensajes
con la audiencia, de este modo, ya que las redes dependen en gran medida de los
contactos que se posean o de las busquedas frecuentes, estas propuestas permitiran

aumentar las primeras busquedas de los no asiduos al medio de la dpera.

Uso de medios de comunicacion tradicionales

A lo largo de la investigacion se evidencid el uso de las redes como medio casi
exclusivo de difusion en el sector de la Opera, en este sentido se propone generar
acuerdos ara la transmision periodica de la “Cartelera Operistica” a través 10s medios
tradicionales (prensa, radio y T.V.) aun disponibles en el pais, con el objetivo de
reforzar la promocién y difusion que ayudara a generar mayor atraccion de la
comunidad hacia el medio de la 6pera. En estos medios actualmente se presentan dos
alternativas interesantes para realizar convenios de difusion en el sector de la Opera,
estos son: los canales culturales nacionales e internacionales y los canales

especializados en masica clasica en televisoras internacionales y en televisoras por
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cable. Estas alternativas pueden impulsar la promocion de las producciones

nacionales a un nivel no explorado hasta el presente.

Relaciones internacionales

Las relaciones internacionales representan un espacio practicamente inexplorado
en la Opera venezolana en cuanto a lo que la Opera en el pais como movimiento o
como sector productivo y cultural. En este sentido, a continuacion se exponen

algunas iniciativas para mejorar este aspecto.

Organizacién venezolana internacional

Crear una delegacion de representacion internacional que represente a las
agrupaciones venezolanas concernientes a la 0pera, esta delegacion debe nacer de la
iniciativa de los integrantes del sector. El objetivo es tener una junta directiva de
enlace internacional con carécter diploméatico que represente y medie entre los
distintos segmentos el sector venezolano de la Opera y las organizaciones
internacionales. Por otra parte, el establecimiento de una organizacién que represente
los intereses artisticos del sector de la épera y no los intereses politicos particulares
de un grupo permitira integrar al pais a los distintos movimientos que se estan
llevando a cabo a nivel mundial en torno a la Opera y aprovechar todas las

oportunidades que surjan para los miembros del sector.

Organismos operisticos internacionales

Por medio de la delegacion venezolana de representacion internacional de la
Opera citada anteriormente, realizar las respectivas asociaciones a las organizaciones
operisticas internacionales para participar y formar parte de los debates, movimientos
e intercambios a nivel mundial. El objetivo es romper el aislamiento que mantiene la
Opera venezolana con respecto al entorno internacional y tomar acciones sobre

gestiones que tradicionalmente se espera sean centralizadas por un ente del Estado.
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Organismos estadisticos internacionales

Estimular el suministro de los datos de las producciones y los artistas liricos
venezolanos a las organizaciones estadisticas internacionales, este registro de datos
puede llevarse a cabo a través de un organismo que represente a todo el sector o de
modo particular por cada productora. El objetivo es aumentar la proyeccion y el
reconocimiento internacional del movimiento operistico venezolano a nivel mundial,
el cual ha diluido su imagen tras la crisis econdmica y las problematicas
internacionales del pais en los Gltimos afios. El reconocimiento internacional de este
sector artistico también puede representar un ancla para que el talento humano quiera

establecerse en el pais profesionalmente.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La recoleccion de la abundante informacion y los valiosos datos acerca del sector
de la 6pera en Venezuela y su gestion cultural fue posible gracias a los especialistas
que compartieron su conocimiento del medio en forma seria y honesta, finalmente el
analisis de esta informacion ha producido una serie de conclusiones que se presentan

a continuacion de acuerdo a los objetivos de investigacion.

Conclusiones con respecto al primer objetivo de investigacion:
Las conclusiones correspondientes al primer objetivo de investigacion
comprenden el tratamiento de la estructura, el funcionamiento y la gestién cultural

en el sector venezolano de la 6pera entre 2016-2019.

En cuanto a la estructura del sector de la 6pera

Se concluye que entre 2016-2019 el sector venezolano de la Opera se ha
organizado concentrandose dentro de un conglomerado de alianzas entre todos los
agentes que conforman el sector como una forma de adaptacién ante la situacion-
pais, solventar los problemas de produccién y financiamiento y resolver la necesidad
de solventar la carencia de una direccion y planificacion general que parta desde el
Estado, esta organizacion ha producido una estructura minima donde todos los
miembros estan involucrados en los proyectos de los deméas productores
comportandose y relacionandose de manera similar, exponiendo un comportamiento
de sobrevivencia donde las necesidades e intereses de la audiencia, la comunidad y/o

la sociedad no se presentan como una prioridad.

En cuanto al funcionamiento del sector de la 6pera
Se concluye que el funcionamiento del sector de la Opera en Venezuela entre

2016-2019 consiste en la adaptacion y la sobrevivencia del medio a la situacion-pais
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de los ultimos afios, adoptando una serie de caracteristicas particulares enunciadas
como: la realizacién de las producciones a través de proyectos aislados y no por
temporadas ni repertorios, el predominio del sistema co-produccién a través del
préstamo de recursos humanos y materiales entre los productores, la dependencia de
todos los productores del sector de los recursos existentes en el Teatro Teresa
Carrefio, el predominio del talento humano joven y ain en formacion en los puestos
de trabajo artisticos, el predominio de personal sin conocimientos ni experiencia en
el area técnica y de produccion, la produccion centrada en los procesos de pre-
produccion en detrimento del resto de los procesos de produccion, la reduccién de
los estilos de produccion a dos enfoques: la repeticién de montajes y la adaptacién de
montajes anteriores a huevos montajes, la produccién de actividades como forma de
evitar la extincion del sector y no por la busqueda de la excelencia en las
ejecuciones, el empleo del minimalismo como recurso escenogréafico para enfrentar
la escases de recursos y el predominio de las instituciones diploméaticas como
principales agentes de financiamiento y de entrada de divisas extranjeras al medio.
Ademas de las caracteristicas de funcionamiento por adaptacion y sobrevivencia
el sector presenta caracteristicas tradicionales de funcionamiento que se han
originado mas alla de las condiciones adquiridas entre 2016-2019, instaurandose
como uso Yy costumbre y manteniéndose hasta hoy dia. Las mismas fueron
identificadas de la siguiente manera: las audiciones son procesos por lo general
cerrados que responden al conocimiento y la costumbre de los productores sobre el
trabajo de un pequefio grupo de artistas, los agentes que aportan el financiamiento
para las producciones del sector se inclinan por apoyar a los productores que han
establecido fuertes lazos historicos en el medio prestando menos atencién a las
organizaciones con nuevas propuestas, en el pais no existe una comparfiia que agrupe
a los cantantes solistas profesionales dentro de un staff estable ni existe una orquesta
especializada en la épera y el ingreso por venta de entradas en las funciones no

representa ninguna ganancia para las producciones.
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Por otra parte se concluye, que el sector venezolano de la Opera presenta un
funcionamiento que se ajusta a la teoria de la Dependencia de los Recursos de Pfeffer
y Salanick (1978) por su intensa dependencia al financiamiento externo, y a la teoria
de la Enfermedad de los Costos de Baumol y Bowen (1996) por la imposibilidad que
presentan las producciones operisticas para generar ganancias.

Finalmente se concluye, que el funcionamiento de la dpera en Venezuela entre
2016-2019, si ha permitido que se mantenga la actividad operistica en el pais, pero la
obsolescencia de los recursos y la falta de expectativas a largo plazo no permiten

visualizar el crecimiento del sector bajo el tipo de funcionamiento actual.

En cuanto a la gestion cultural en el sector de la dpera

El Teatro Teresa Carrefio, siendo la principal organizacion publica a nivel
nacional en torno a la dpera, realiza su gestién cultural a través de estrategias
populistas que no estan orientadas al acercamiento real hacia el arte sino hacia el
proselitismo politico, mantiene un aislamiento con respecto al mercado operistico
mundial, ejecuta sus labores de produccion por medio de la repeticion constante de
montajes, disminuyendo en los Gltimos afios las producciones propias a raiz de la no
asignacion de un presupuesto para producciones operisticas por parte del Estado y
del seguimiento de lineamientos politicos que impiden la obtencion directa de
beneficios econdémicos por otras vias mas alla de la subvencion gubernamental,
manteniendo a la institucion inhabilitada para el desarrollo de nuevas alternativas de
sustentacion economica. En conclusion, la politica cultural que se desarrolla en el
TTC ha convertido a la principal casa operatica del pais en un organismo ineficiente
y en un instrumento de permanente propaganda partidista.

En general, en el sector venezolano de la Opera se mantiene una perspectiva de
gestion de sobrevivencia permanente produciendo actividades inconexas que
responden a las problematicas cotidianas, excluyendo una planificacion de objetivos
de impacto a mediano y largo plazo sobre el sector de la dpera, la comunidad y el

arte mismo, concluyéndose que la gestion cultural de los productores de Gpera en
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Venezuela hacia la comunidad esta centrada en la resolucion de conflictos
economicos y el uso del talento joven no profesional para cubrir la carencia de
recurso humano calificado.

Por otra parte, en el sector de la dpera se evidencié una gran necesidad de
formacion y actualizacién especializada en torno a la Opera en las &reas de
escenotecnia, marketing, publicidad y en cuanto a los fundamentos de gestion
empresarial enfocandose en la gestion en momentos de crisis. Y en cuanto al
personal artistico, aunque este segmento goza de constantes oportunidades de
formacion este personal tardard todavia muchos afios en alcanzar su nivel
profesional, lo que hace necesario establecer en el sector una oferta laboral que haga
atractiva la permanencia en el pais para el personal artistico calificado.

Ante las diversas dificultades que el sector de la 6pera ha enfrentado en los
ultimos afos, los distintos agentes productores han llevado a cabo decisiones de
gestion que se han traducido en circunstancias tales como: la asignacion de la mayor
parte del presupuesto de los proyectos a servicios de alimentacion, transporte y
alojamiento por encima de cualquier gasto artistico o de beneficios para los
miembros del medio, la seleccion de contenidos de acuerdo a los recursos humanos y
materiales disponibles y los intereses de los agentes que aportan el financiamiento
por encima de los criterios artisticos y a los objetivos a largo plazo, la disminucion
en la produccién de montajes y en bienes y servicios complementarios, el descenso
en el nivel de complejidad y calidad de las producciones, el aumento en la
centralizacion de las producciones en la region capital con una extension en el Estado
Tachira, la carencia de una plataforma de insercion y ascenso para el talento artistico,
la disminucion de actividades complementarias, el mantenimiento excesivo de
antiguos inventarios de produccion sin la rotacion o reposicion del mismo por un
largo periodo de tiempo, la eliminacion de la competencia entre los productores por
lograr bienes y servicios de mejor calidad para el publico y el creciente aislamiento
con respecto al mercado internacional, produciendo ademas la no generacion de

datos oficiales para el extranjero acerca de las producciones operisticas venezolanas.
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Dado lo anteriormente expuesto, se concluye que producto de la practica de estas
medidas, se ha generado en el medio operistico una ausencia de acciones que
apunten a asociarse y agruparse para atender aspectos vitales para el sector mas alla
de los asuntos econdémicos puntuales, 1o que se evidencia a través de la inexistencia
de asociaciones gremiales que agrupen a los miembros del medio de manera
permanente.

En el sector de la dpera se han generado propuestas de gestion cultural que han
nacido desde la iniciativa independiente y que apuntan a un verdadero desarrollo del
ambito venezolano de la 6pera y al beneficio de la comunidad, y aunque estas
alternativas sean aun incipientes en su desarrollo y no representen un gran impacto
en la actualidad, se perfilan como posibilidades de accién orientadas a salir de la
direccién y el estado actual del sector. Entre estas alternativas resaltan la propuesta
de Opera Creativa de estimular la composicion de 6peras en el pais incluyendo la
intervencion de los conocimientos de las comunidades en las tematicas a desarrollar
en las obras, el proyecto de la Camerata de Caracas de la creacion de un centro
cultural que beneficie tanto a los artistas como a la comunidad y la propuesta de la
Compafiia Maestro Primo Casale del rescate del Teatro Municipal de Aragua como
patrimonio histérico para la creaciébn de un centro de formacion nacional
especializado en oOpera que genere empleos para todos los oficios relacionados al
sector. Con respecto a este aspecto se pudo determinar que el enfoque de gestion que
presentan estas propuestas representa una verdadera posibilidad de desarrollo para el
sector de la Opera y un impacto positivo para la sociedad a traves de este arte.

Conclusiones con respecto al segundo objetivo de investigacion:
Las conclusiones con respecto al segundo objetivo de investigacion fueron el
resultado del andlisis de la informacion y la tipificacion de las distintas variables

propuestas por Martinell (2014) acerca de los modelos de gestién cultural.
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En cuanto a los modelos de gestion cultural segun Martinell (2014)

Se concluye que las distintas organizaciones productoras, aunque estén operando
en su totalidad bajo el sistema de co-produccion, difieren en cuanto a las
motivaciones para la seleccion de sus contenidos, el rango del presupuesto empleado,
las modalidades de los montajes, el tratamiento con sus agentes financieros y el
impacto geografico de sus proyectos; lo que se refleja en una multiplicidad de
modelos de gestion cultural que corresponden a las distintas respuestas de adaptacion
a la situacién-pais por parte de cada organizacién productora de Opera.

Por otra parte, se determinaron tres modelos predominantes de gestion cultural en
el sector venezolano de la dépera entre 2016-2019, partiendo de la afinidad de los
diversos modelos en cuanto a la dependencia de sus financiamientos, los cuales a su
vez influencian la seleccién de los contenidos, proyectos y actividades, estos
modelos son: el modelo publico, el modelo mixto y el modelo privado; concluyendo
que los modelos de gestion cultural predominantes en el sector venezolano de la
Opera entre 2016-2019, se han conformado por la influencia de las fuentes de
financiamiento en la seleccién de contenidos y no por una gestién cultural pensada
en cuanto a las caracteristicas y necesidades del talento humano y la comunidad.

Otra conclusion obtenida en este tema corresponde a la tipologia de los modelos
de gestion cultural en el sector venezolano de la 6pera entre 2016-2019, de acuerdo a
la catalogacion de Martinell (2014), al respecto se puede decir que todos los modelos
determinados son de tipo complejos de cooperacion en la forma de modelos de co-
produccion en relacion a un proyecto u obra concreta y de acuerdos entre agentes que
se unen para estos objetivos.

Finalmente se concluye que aunque en la presente investigacion se aborda un
amplio espectro de factores del sector venezolano de la dpera y su gestion cultural en
las circunstancias actuales, es necesario realizar méas indagaciones en el sector dada
su complejidad y la diversidad de los oficios que alli confluyen, complejidad y
diversidad que a su vez pueden producir diferentes perspectivas y arrojar nuevas

posibilidades de soluciones a las problematicas del medio.
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Recomendaciones

Las recomendaciones para el mejoramiento del sector de la dépera han sido
canalizadas a través de la propuesta presentada en el capitulo 6, por lo que a
continuacion se reunen recomendaciones para futuras investigaciones, ya que como
resultado de esta experiencia investigativa se hizo evidente que para obtener una
vision més amplia y profunda del sector de la Opera es necesario llevar a cabo
estudios que aborden los aspectos descritos a continuacién: 1. Estudios del recurso

humano artistico y técnico. 2. Estudios de audiencia. 3. Investigaciones cuantitativas.

Estudios del recurso humano artistico y técnico

La perspectiva del recurso humano y técnico permitirad establecer las verdaderas
necesidades de los actores centrales del sector y recoger posibles soluciones y
propuestas que esta poblacion pueda suministrar para traducirlas es lineamientos y

acciones de la manera més efectiva para el medio.

Estudios de audiencia

Este tipo de estudio permitira obtener informacion acerca del verdadero impacto
del sector de la épera en el pablico, asi como de los pros y contras que la audiencia
encuentra acerca de los espectaculos operisticos, ademas de las necesidades que la
audiencia realmente demanda del sector, esto permitird conocerla mejor para
conciliar de una manera mas eficiente los objetivos econdmicos, artisticos e
intelectuales de las producciones con los mejores beneficios para la comunidad y un

mayor aumento del pablico.

Investigaciones cuantitativas

Este tipo de estudios permitira elaborar levantamientos de datos duros que
provean informacion precisa y concreta a nivel estadistico y econdémico, para
trascender del nivel descriptivo al nivel evaluativo, establecer la tendencia futura del

sector en cuanto a rendimiento econdmico y generar posibles alternativas al respecto.
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Anélisis politico

Realizar un estudio desde el punto de vista politico acerca de la dindmica entre la
gobernanza nacional y los agentes privados e instituciones sin animo de lucro que
operan en pro del desarrollo del medio de la épera en Venezuela, dicho estudio
complementaria los datos aportados por la presente investigacion y produciria

propuestas en este sentido.

Seguimiento de la actividad productora
Realizar un estudio de seguimiento de la actividad de los productores de dpera en
Venezuela, considerando los efectos que la pandemia de Covid-19 ha producido en el

quehacer cultural del pais desde principios del afio 2020.



160

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Allier, R. (2004) ¢ Qué es esto de la 6pera? Tomo |. Barcelona, Espafa: Editorial Ma non
troppo.

Alvarez-Gayou, J. (2003). Cémo hacer investigacion cualitativa. Barcelona, Espafia:
Paidos Educador. p. 65, 112.

American Psychological Association (2014). Manual de Publicaciones de la American
Psychological Association. Sexta edicion. Mexico, D. F., México: Centro de
Escritura Javeriano.

Anzola, S. (2002). Administracion De Pequefias Empresas, Segunda Edicion. México:
Editorial McGraw Hill Interamericana. p. 70.

Ardila, E. (2017). Los artistas también hacen parte del éxodo venezolano.
Vanguardia.com. Consultado el 07 diciembre de 2019. Recuperado de:
http://www.vanguardia.com/entretenimiento/farandula/422802-los-artistas-tambien-
hacen-parte-el-exodo-venezolano

Arroyo, L. (2014). Sectores de la cultura. Manual Atalaya de apoyo a la gestion cultural.
Cadiz, Espafia: Universidad de Cadiz, Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya y
la Junta de Andalucia. Publicado el 06 de diciembre de 2019. Recuperado de:
http://atalayagestioncultural.es/capitulo/sectores-cultura.

Banas, E. (2013). La gestion cultural es clave para el desarrollo de una sociedad.
Universidad de Piura. Entrevistado por Carfiola, K. Consultado el 10 de febrero de
2019. Recuperado de http://udep.edu.pe/hoy/2013/la-gestion-cultural-es-clave-para-
el-desarrollo-de-una-sociedad-cultural/

Baumol, W. y Bowen, W. (1966). Performing arts, the economy dilemma. A study of
problems common to theatre, opera, music and dance. New York, USA: The
Twentieth century Fund.

Bermudez E. y Sanchez, N. (2009). Politica, cultura, politicas culturales y consumo
cultural en Venezuela. Espacio Abierto Cuaderno Venezolano de Sociologia. Ciudad

de Maracaibo, Venezuela: Universidad del Zulia. p. 573.



161

Biblioteca de Consulta Larousse. (2003). Diccionario de Arte I. Barcelona, Espaia:
Editorial RBA/Larousse.

Blumer, H. (1981). Interaccionismo simbolico: perspectiva y meétodo. Barcelona:
Editorial Hora.

Bonet, LI. y Villarroya, A. (2009). La estructura del sector de las artes escénicas en
Espafia. Estudios de economia aplicada. Barcelona, Espafia: Universidad de
Barcelona.

Calcafio, J. (1980). La ciudad y su mdsica. Caracas, Venezuela: Edicion del

Conservatorio Teresa Carrefo.

Caldera, A. (2016). La buena economia cultural en Venezuela. LifeStyle. Entrevistado por
Xinhua. Consultado el 18 de noviembre de 2018. Recuperado de
https://lifestyle.americaeconomia.com/articulos/la-nueva-economia-cultural-en-
venezuela

Cavalli, L. (2004). La Evolucion de la Cultura. Barcelona, Espafa: Editorial Anagrama.
s.p.

Chiavenato, 1. (2007). Administracion de recursos humanos: el capital humano de las
organizaciones. Octava edicion. México: Mc Graw Hill Interamericana.

CNCA (2015). Caracterizacion y analisis regional de las industrias creativas. Region
Valparaiso. Valparaiso, Chile: Consejo Nacional de la Cultura y las Artes del
Gobierno de Chile. p. 12.

Corrales, J. (2017). ¢(Como explicar la crisis econémica en Venezuela? Revista de
Asuntos Publicos. Consultado el 25 de diciembre de 2018. Recuperado de
https://www.amherst.edu/system/files/media/Como%2520explicar%25201a%2520cri
Sis%2520Venezuela%25202017%2520Tribuna.pdf

Cuenca, M. (2017). El desarrollo de audiencias jovenes en el genero cultural dpera.
Reflexiones en torno a la programacion. Cuadernos de Gestion Vol. 17 - N° 1.
Espafia: Universidad de Deusto. Cuadernos. Pp 125-146.



162

Datos Macro (2017). Expansion: PIB de Venezuela. Datos Macro. Consultado el 04 de
noviembre de 2017. Recuperado de https://www.datosmacro.com/pib/venezuela

Diaz, J. (2015). Musica y Sociedad. Trabajo de Grado. Caracas, Venezuela: Facultad de
Humanidades y Educacion. Universidad Central de Venezuela.

Diaz, P. (2005). Caracas, la gentil: biografia de una ciudad. Caracas, Venezuela:
Ediciones El Nacional.

Gadea, C. (2018). El interaccionismo simbdlico y sus vinculos con los estudios sobre
cultura y poder en la contemporaneidad. Revista Socioldgica. Vol. 33, nim. 95.
México: UAM, Unidad Azcapotzalco, Division de Ciencias Sociales y Humanidades.
Consultado el 08 de diciembre de  2019. Recuperado  de
https://www.redalyc.org/jatsRepo/3050/305058137002/html/index.html

Garralda, J. (2013) La cadena de valor. Madrid, Espafia: IE Business Publishing School.

Gonzélez, M. (2006). Gestion de la produccion: Cémo planificar y controlar la
produccién industrial. Vigo, Espafia: Ideas Propias Editorial S. L.

Goyo, E. (1998). XXV Aniversario de la Fundacién Teresa Carrefio y XV Aniversario del
Teatro Teresa Carrefio. Caracas, Venezuela: Editorial Arte.

Guzman, C. (2016), Debates sobre la institucionalidad cultural en Venezuela 1991-2016.
Gobernanza, pensamiento y politicas culturales en tiempos de autoritarismo.
Anuario ININCO. Vol. 28. Caracas, Venezuela: Universidad Central de Venezuela.
Instituto de Investigaciones de la Comunicacion. p. 212.

Guzman, C. (2009). Investigaciones de la Comunicacion: Las estadisticas e Indicadores
Culturales en Venezuela: Contribucion al Estudio de la Economia de la Politica
Cultural. Caracas, Venezuela: Universidad Central de Venezuela. Instituto de
Investigaciones de la Comunicacion. ANUARIO ININCO N° 2, Vol 21.

Herndndez, G. (2011). Cémo hacer un proyecto de investigacion en comunicacion.
Caracas, Venezuela: Ediciones UCAB. p. 155.

Hurtado, J. (2012). Metodologia de la investigacion. Guia para una comparacion holistica
de la ciencia. Bogota, Colombia-Caracas, Venezuela: Editorial CIEA SYPAL-
Ediciones Quiron. p. 413, 851.



163

Hydra Cooperativa, La (2018). Produccidn de proyectos artisticos y culturales. La Hidra
Cooperativa. Consultado el 03 de diciembre de 2018. Recuperado de
http://lahidra.net/que-hacemos-en-la-hidra-cooperativa/produccion-de-contenidos-
culturales/

Kennedy, M. y Kennedy, J. (2007). The concise Oxford dictionary of music. USA:
Oxford University. p. 1013-1019.

Lathan, A. (2008). Diccionario enciclopédico de musica. México: Fondo de Cultura
Economico.

Madrid, J. (2018). La gestion cultural. HispaVista Globedia. Consultado el 10 de febrero
de 2019. Recuperado de http://ve.globedia.com/la-gestion-cultural

Martinell, A. (2014). Modelos de gestion. Manual Atalaya de apoyo a la gestion cultural.
Cédiz, Espafia: Universidad de Cadiz, Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya y
la Junta de Andalucia. Consultado el 01 de mayo de 2019. Recuperado de
http://atalayagestioncultural.es/capitulo/modelos-gestiOn

Matabosch, J. (2018). Paradojas de la gestion de la dépera. Fundacion Juan March.
Consultado el 24 de noviembre 2018. Recuperado de
https://www.march.es/publicaciones/ensayos-tme/ensayo.aspx?p0=24&I1=2

Medina, M., Fernandez, C. y Massolo, C. (2017). Modelos de gestion teatral. Casos y
experiencias 1. Buenos Aires, Argentina: Editorial del Instituto Nacional del Teatro.

MPPC (2015). Informe de Gestion de los Organos Desconcentrados y Entes
Descentralizados de la Memoria y Cuenta 2014. Caracas, Venezuela: Ministerio del
Poder Popular de la Cultura.

Mufioz, F. (2009). La Opera (). Artes Escénicas. Artes Escénicas Consultado el 03 de

diciembre de 2018. Recuperado de
https://arteescenicas.wordpress.com/2010/05/03/la-opera-i/

Neef, S. (1991). Opera: Compositores, Obras, Intérpretes. Barcelona, Espafia: Editor
Andrés Batta.



164

O'Hagan, J. y Harvey, D. (2000). Why do companies sponsor art events? Some evidence
and a  proposed classification.  Journal  of  cultural  economics.
Massachusetts, USA: Kluwer Academic Publishers.

OLA (2019). Opera Latinoamericana. Operala. Consultado el 06 de diciembre.
Recuperado de https://www.operala.org/procura-se-teatros-na-america-latina-com-
mais-de-600-lugares/

Operabase (2019). Nuestros servicios para amantes y profesionales de la &pera.
Operabase. Consultado el 06 de  diciembre. Recuperado  de
https://www.operabase.com/intro/es

Opera Venezuela (2018) La Lirica venezolana y sus secretos. Opera Venezuela.
Consultado el 24 de noviembre de  2018. Recuperado de
https://twitter.com/search?f=tweets&q=1a%20lirica%20venezolana%20y%20sus%20
secretos&src=typd

Pahlen, K. (1995). Diccionario de la Opera. Barcelona, Espafia: Emecé Editores.

Pérez, J. y Merino, M. (2010). Funcionamiento. Definicion.de. Consultado el 06 de
diciembre de 2019. Recuperado de https://definicion.de/funcionamiento

Pfeffer, J. y Salancick G. (1978). The external control of the organizations: a resource
dependence perspective. Organizations behavior. USA: Harper & Row.

Planchart, A. (2018). Lucia di Lammermoor problematica. Las Ideas de Babel.
Consultado el 01 de noviembre de  2018. Recuperado de
http://www.ideasdebabel.com/lucia-di-lammermoor-problematica-por-antonio-
planchart/

Raggio, L. (2013). El Teatro Colon. Un simbolo de la gestion cultural en la CABA en el
altimo decenio. VII Jornadas Santiago Wallace de Investigacion en Antropologia
Social. Buenos Aires, Argentina: Universidad de Buenos Aires. p. 2.

Reques, P. (2009). Sector quinario, crisis economica y empleo. El Pais. Consultado el 13
de diciembre de 2019. Recuperado de
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2009/08/15/economia/1250448944 850215.ht

ml



165

Ross, I. (2015). Ecosistema teatral. EI mercado de la produccion teatral en el distrito
capital (2012-2014). Trabajo de Grado. Caracas, Venezuela: Facultad de
Humanidades y Educacion. Universidad Central de Venezuela.

Ruiz, A. (2013). Analisis de las cadenas de valor de cuatro sectores en las industrias
culturales de Cali. Cali, Colombia: Industrias Culturales de Cali.

Ruiz, J. (2018). La Opera rejuvenece en todo el mundo. El pais. Madrid. Consultado el 06
de diciembre de 2019. Recuperado de
https://elpais.com/cultura/2018/04/12/actualidad/1523536001_685746.html

Salinas, P. (2012). Metodologia de la Investigacion Cientifica. Mérida, Venezuela:
Universidad de Los Andes. p. 18.

Sampieri, R. (2014). Metodologia de la investigacién. 6ta. edicion. Mexico, D. F.,
México: Mc Graw Hill. p. 9.

Santos, M. (2011). Economia de las industrias culturales en espafiol. Barcelona, Espafa:
Editorial Ariel.

Selman, E. y Fornet R. (2014). Venezuela: Analisis econémico de un pais en crisis.
Washington, USA: Cato Institute.

Sierra, R. (2018). ¢{Qué es el minimalismo? Conoce la historia y las particularidades de
esta corriente estética. Mymodernmet. Consultado el 14 de diciembre de 2019.
Recuperado de https://mymodernmet.com/es/que-es-minimalismo-definicion/

Sierra, S. (2017). La cultura en Venezuela, entre censura y crisis. ElI Universal.
Consultado el 13 de octubre de 2018. Recuperado de
https://www.eluniversal.com.mx/articulo/cultura/artes-visuales/2017/07/19/la-
cultura-en-venezuela-entre-censura-y-crisis

Tardioli, M. (2019). ;/Qué es la sustebtabilidad? De lifeder. Consultado el 14 de
diciembre de 2019. Recuperado de https://www.lifeder.com/autosustentabilidad/

Tello, A. (2012). Manual de Produccién Ejecutiva para las ciudades periféricas.
Guadalajara, México: Universidad de Guadalajara.

Towse, R. (2003). Manual de Economia del arte: La Opera. Madrid, Espafia: Edward
Elgar Publishing Limited.



166

Throsby, D. (2008). Economia y cultura. México: Consejo Nacional para la cultura y las
Artes (CONACULTA).

UNESCO (2019). Alianza global para la diversidad cultural. Glosario. Unesco.
Consultado el 13 de diciembre de  20109. Recuperado  de
http://www.unesco.org/new/es/culture/themes/cultural-diversity/cultural-
expressions/programmes/global-alliance-for-cultural-diversity/resource-
centre/tools/glossary/

UNESCO (2014). Indicadores UNESCO de cultura para el desarrollo. Paris, Francia:
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion.

UNESCO (2013). Informe sobre la Economia Creativa. Paris, Francia: UNESCO. p. 24.

UNESCO (2010). Politicas para la Creatividad. Guia para el desarrollo de las
industrias culturales y creativas. Paris, Francia: Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion.

UNESCO (2009). Marco de Estadisticas Culturales. Paris, Francia. Instituto de
Estadistica de la UNESCO.

UNESCO (2005). Convencién sobre la Proteccion y la Promocion de la Diversidad de
las Expresiones Culturales (Articulo 4.4). Paris, Francia: UNESCO. p. 5.

UNESCO (2003). Aplicacion de la Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial. 322 Conferencia General de la UNESCO. Paris, Francia.

UNESCO. (1972). Convencién sobre la proteccion del patrimonio mundial, cultural y
natural. 172 Conferencia General de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura. Paris, Francia.

Universidad de Antioquia (2018). La cadena de valor de los sectores culturales.
Educacion Virtual de la Universidad de Antioquia. Consultado el 12 de noviembre
de 2018. Recuperado de
https://udearroba.udea.edu.co/internos/mod/book/tool/print/index.php?id=230963



167

Universidad Santo Tomas (2019). Autogestién. stadistancia. Consultado el 14 de
diciembre de 2019. Recuperado de
http://soda.ustadistancia.edu.cog/enlinea/2momento_cooperacionydesarrollo_blancar
estrepo/autogestin.html

Valero, C. y Mercado, C. (2019). Diccionario de direccion estratégica. Academia.edu.
Universidad Alas Peruanas. Consultado el 06 de diciembre de 2019. Recuperado de
https://www.academia.edu/7486862/Diccionario DE_ GESTION_EMPRESARIAL

Vargas, |I. y Sanoja, M. (2013). Historia, ldentidad y Poder. Caracas, Venezuela:
Editorial Galac. s.p.

Venezuela Sinfénica (2016). Venezuela Sinfonica. Consultado el 10 de marzo de 2019.
Recuperado de https://www.venezuelasinfonica.com/eventos/con-nueva-produccion-

de-tosca-culmina-temporada-la-opera-en-el-teatro-municipal/amp



