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Resumen

La jubilacién como ruptura con la vida laboral, representa una faceta importante
para quienes la experimentan; siendo dmbito de actuacién de la psicologia
Industrial/Organizacional y considerando las carencias en su abordaje desde la
perspectiva cualitativa, se establecié como propdsito explorar la experiencia de
desvinculaciéon laboral de personas jubiladas y sus nucleos familiares como
actores co-participes del proceso. La investigacién fue desarrollada bajo una
perspectiva fenomenoldgica, con el propdsito de comprender esta realidad desde
el marco de referencia de quienes la viven, mediante la técnica de entrevista a
profundidad, personal con quienes se jubilan y a modo de grupo focal para sus
familias. Los resultados fueron enriquecidos con conversaciones informales vy
notas de campo y se trataron mediante el analisis de contenido. Se pudo
conocer que la jubilacion es valorada como una faceta obligatoria, si bien
deberia ser opcional; considerandola ademas, como ocasién de ajuste, balance,
transicion, oportunidad y aprendizaje. La realidad después de la jubilacion, suele
distar de las expectativas por la carencia de planes para materializarlas; e
implica cambios en el ser, hacer y los vinculos de las personas involucradas, lo
gque acarrea la necesidad de reajustes personales y familiares. Considerando la
importancia de la comprensién de la vivencia para su afrontamiento, se
recomienda dar continuidad a la linea de investigacion asi como la utilizacién de
modelos que ofrezcan la posibilidad de combinar técnicas de recoleccién de
datos, nutriéndose de elementos diversos e incluso de modalidades cuali-
cuantitativas.

Palabras clave: Jubilacién, desvinculacién laboral, adultez tardia, trabajo,
familia, psicologia industrial/organizacional.
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Abstract

Retirement as a break with working life represents an important facet for those
who experience it. Being the field of action of Industrial/Organizational
psychology and considering the shortcomings in its approach from the qualitative
perspective, it was established as a purpose to explore the experience of labor
disengagement in retired people and their families as co-participants in the
process. The research was developed under a phenomenological perspective,
with the purpose of understanding this reality from the framework of those who
live it, through the technique of personal interview in depth with people who retire
and as a focus group for their families. The results were enriched with informal
conversations and field notes and were treated by content analysis. It was
possible to know that retirement is valued as a compulsory facet, although it
should be optional; considering it as an occasion of adjustment, balance,
transition, opportunity and learning. The reality after retirement is often far from
expectations due to the lack of plans to materialize them; and implies changes in
the being, doing and the bonds of the people involved, which entail the need for
personal and family readjustments. Considering the importance of understanding
the experience for its confrontation, it is recommended to continue the research
line as well as the use of models that offer the possibility of combining techniques
of data collection that nourish of diverse elements and even of qualitative-
gquantitative modalities.

Keywords: Retirement, labor disengagement, work, family,
organizational/industrial psychology.
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INTRODUCCION

“Yo creo que lo gracioso del caso es que aprendimos a
esperar, nos pasamos la vida esperando jubilarnos, esperando

tiempo libre y cuando pasa, ya no sabemos qué otra cosa esperar’

AT, jubilada.

La jubilacion es un suceso fundamental en la vida, puesto que representa la
transicion de una condicién laboral activa a una de retiro, implicando importantes
decisiones en relacién con la realidad que se presenta a continuacion. Considerando
gue el trabajo es un medio de subsistencia basico, se encuentra estrechamente
vinculado con la familia, pues aporta elementos primordiales que contribuyen al
establecimiento y desarrollo de la misma por lo que, en atencién a la importancia
psicosocial que tiene la actividad laboral, su pérdida ha de provocar un impacto no sélo

en el plano personal sino también en el familiar.

Debido a esto, Kegler y Medeiros (2015) establecen la necesidad del
acompafiamiento durante esta etapa para asumirla con las estrategias necesarias de
manera que la transicion sea procesual; esto, sin descuidar que este acompafamiento
no sélo debe ser organizacional y profesional sino también familiar por la importancia

que este contexto tiene para el afrontamiento progresivo.

Es importante considerar que en Venezuela, no existe una ley que contemple la
responsabilidad del patrono o de organizacion alguna en relacion con el
acompafiamiento durante esta etapa sino que se trata de politicas voluntarias de las
organizaciones e instituciones; de hecho, trabajadores que la experimentan no creen
gue éstas tengan mayor obligacién al respecto y asumen por si mismos, con muchas o

pocas estrategias, el afrontamiento de dicha realidad.

El Instituto Nacional de Estadisticas (INE, 2016) resefia que en Venezuela para
abril de 2016, en comparacion con 2015, se observaron incrementos significativos de la
poblacién econémicamente inactiva con edades comprendidas entre 45 y 64 afios,
grupo etario que contempla las edades aproximadas de retiro del mundo laboral en

este pais. Esto podria sugerir que un porcentaje importante de esta poblacion, esta
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experimentando el retiro de la vida laboral y que, posiblemente, al no existir normativas

o0 politicas en este sentido, estén viviendo solos o por cuenta propia dicha transicion.

Como actores principales en el area de ciencias sociales, no podemos dejar a un
lado la relevancia que esta vivencia tiene para las personas y aun asi, se evidencia en
la realidad una falta de acompafiamiento en el proceso o de oportunidades para la
adquisicion de estrategias para su afrontamiento. M&s aun, al revisar las
investigaciones que abordan las problematicas presentes en las relaciones laborales,
se evidencia el dominio de estudios positivistas donde destaca el empleo de
estadisticas descriptivas y correlaciones, entre multiples variables; que si bien, aportan
informacién interesante, no generan estudios que permitan escuchar directamente la
voz de sus protagonistas, no presentan enfoques que, desde el abordaje cualitativo,

nos permitan llegar a lo mas profundo de sus vivencias.

Se comprueba también la elaboracién de diversos programas de desvinculacién
laboral por retiro que posteriormente no se aplican, o el establecimiento de relaciones
entre diversas variables y este fendmeno pero, pocos abordajes desde las
consideraciones psicoldgicas y sociales implicadas. En esta linea, el andlisis de las
relaciones laborales ha de enriquecerse sin duda mediante el uso de metodologias
mas adecuadas a la multidimensionalidad de la realidad social del mundo del trabajo
(Delgado y Gutiérrez, 1999).

Estas razones hacen preciso un abordaje psicosocial de la jubilacién, con el
proposito de lograr una aproximacion a la experiencia y su comprension por parte de
quienes la experimentan directamente y su nucleo familiar. De esta manera, se
reconoce que un acercamiento a esta vivencia puede contribuir al desarrollo posterior
de lineas de accion para su abordaje, en principio desde quienes la experimentan y

seguidamente, por las areas involucradas.

Por este motivo, en esta investigacion se realiza un abordaje de la experiencia de
retiro de la vida laboral y se recoge informacion importante en relacion con la
percepcion y la vivencia personal de seis participantes, de ambos géneros y distintas
profesiones, que experimentaron en forma directa el retiro laboral y de algunos
miembros de su familia nuclear, como coparticipes de la experiencia, presentando
posteriormente un analisis profundo y las conclusiones derivadas del mismo,

orientadas a favorecer la comprension de la experiencia de la jubilacion.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

“Yo me retiré feliz pero, al tiempo me peg6 porque trabajar es lo que hiciste toda la vida
¢sabes? Aparte te das cuenta que la gente te ve como mal, como si fueras un vago, mi familia
incluso. Y ta tienes tiempo libre y te propones invertirlo en algo que te guste o con tu esposa o
tus hijos, amistades pero, no todos tienen el mismo tiempo que td, porque tl ahora tienes todo
tu tiempo libre. Y ta pensaras este tipo si es ridiculo —rie— pero pega, me pegd y capaz a ellos
también...” me comenta J, de 62 afios, casado, con 3 hijos y 2 nietos y retirado hace 4

anos.

Este, es uno de muchos posibles testimonios de la experiencia de
desvinculacién laboral, entendida como un movimiento de salida de la organizacion,
gue ocurre cuando las personas alcanzan la edad limite o el lapso de tiempo estipulado
por la Ley para jubilarse y por ello, abandonan la organizacién (Chiavenato, 2009).
Hermida, Tartaglini, Ofman, y Stefani (2014) la sefialan como el evento por el cual el
sujeto interrumpe o modifica el vinculo con el trabajo y, agregan, que en la sociedad
occidental representa un suceso vital que puede traer consigo, beneficios y/o pérdidas
pero que, en cualquier caso, existe crisis por el abandono de un rol (laboral)

desempeiiado durante mucho tiempo que da paso a uno nuevo (por conseguir).

En este sentido, establecen Da Rosa, Chalfin, Baasch y Soares (2011) que el
trabajo representa para la persona un mecanismo de relacién con otros, a través del
cual ocurre una transformacién que contribuye a la satisfaccién de las necesidades; en
consecuencia, se convierte en una forma de colaboraciéon y creacion que aporta
satisfaccion y desarrollo y que, al tiempo, responde a necesidades de subsistencia,

sociabilidad y expresion personal (Jaccard, 1967).

Para algunas personas, representa una posibilidad de desarrollo personal,
profesional y de vinculacion con grupos que comparten intereses; para otras, retos
para obtener estatus o prestigio; también hay quienes lo perciben como una obligacion.
Sin embargo, sin distingo de la percepcién, constituye un espacio importantisimo en la
vida del individuo, donde se desarrolla y enriquece la personalidad y se tiene la

oportunidad de ser productivo, siendo con esto una fuente de autoestima (Tirro, 2014).
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Estas funciones psicosociales que ejerce el trabajo en la vida de las personas,
se tambalean en la ruptura laboral y dan paso a cambios en la rutina y cotidianidad,
relaciones familiares y de pareja (Arriagada, 2005) y la percepcién que de si tiene el
individuo (Rebai, 2006), lo que viene a constituir esta etapa como una fase critica que
afecta no solo a quien la vive directamente sino también a su entorno familiar (Cruz,
2011).

Agrega J: -“La jubilaciéon es como todo, tiene cosas buenas y malas. Es tiempo libre y
emociona pero, después de las primeras semanas esa emocién es aburrimiento y ese
aburrimiento después sabe a incertidumbre, no sé, a la larga se sale adelante si, pero se las

trae”

Naqui y Manzanares (2016), en esta linea, plantean que puede ser
experimentada con diferentes actitudes pero, que sera siempre una etapa
trascendental; ya que siendo el trabajo una actividad incluida en los requisitos para la
participacion en los procesos productivos de la sociedad, la desvinculacion del mismo
impacta psicolégicamente en el individuo (Kegler y Medeiros, 2015).

Continlia J: —“Mira no sabria decirte exactamente qué significa. Cambia todo, tus actividades
diarias, tu manera de relacionarte con los demas, ti mismo cambias, ¢ qué te diga que es malo
o bueno? te diré que es complicado -rie- si no, preguntale a ellos —sefiala a su esposa y 2

nietos— que lo vivieron también”

La jubilacion puede generar una identidad amenazada por cambios en los roles
sociales; percepcion de incapacidad para explorar nuevos intereses (Mata, 2001, c.p.
Cruz, 2011); temor por la pérdida de una fuente de placer y crecimiento personal;
ambivalencia entre la sensacion de pérdida-ganancia (Almeida, Angelo, Moreiray
Martins, 2015); puntuaciones mas bajas en la autoestima; disminucién de la
satisfaccion vital durante este periodo (Aymerich, Planes, y Gras, 2010 y Candido,
Diaz, Duque, Estévez, y Gamero, 2016) y experimentacion de vulnerabilidad

psicolégica y social (Almeida, De Oliveira, Forte, Moreira y Martins, 2016).

En el &ambito familiar, puede conllevar la disminucion de la satisfaccion
matrimonial (Cruz, 2011); cambios en las préctica cotidianas y roles familiares (Mata,
2001, c.p. Cruz, 2011). Por tal motivo, Kegler y Medeiros (2015) exponen lo importante
del acompafamiento para darle significado a dicha experiencia y para compensar las

frustraciones derivadas de la misma.
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Sahagun, Hermosillo y Olid, (2014), Alcover, Topa, y Fernandez (2014) y Naqui
y Manazanares (2016), plantean al respecto que el contexto es importante para
comprender esta experiencia y establecen a la familia como un elemento importante
para el afrontamiento progresivo, considerando los vinculos familiares y sociales como

un elemento fundamental en relacion con la experimentacion de la etapa.

En este orden de ideas, puede establecerse una estrecha relacion entre la
forma de vivir la jubilacion y las caracteristicas personales, experiencias, estrategias de
afrontamiento, redes de apoyo formal e informal y calidad de la relacién conyugal
(Almeida et al., 2016). Incluso, personas casadas 0 que viven en pareja pueden
enfrentar mejor el retiro laboral que personas solteras, lo que sugiere que el apoyo de
la pareja y/o familia puede contribuir en la compensacion de la falta de interaccion

social en el trabajo (Potocnik, Tordera, y Peiré, 2008).

Por esto, puede establecerse a la familia nuclear, entendida como el grupo
formado por padres e hijos (Arriagada, 2004), como un elemento de gran importancia
en la experimentacion del proceso de ruptura laboral, ya que la vivencia del mismo no
es exclusiva del protagonista sino que influye en su entorno familiar. Siendo asi, la
familia podria requerir reajustes para generar bienestar entre sus miembros, por lo que
la comprension de la experiencia en este plano resulta crucial para dar pasos en
beneficio de los actores principales del retiro laboral y sus nucleos familiares (Almeida
et al. 2015).

Ahora bien, la desvinculacion laboral es parte del ambito de actuacion de la
psicologia organizacional (Robbins y Judges, 2009); sobre esta base, es de suma
importancia para el area, el estudio de la adaptacion a la jubilacion desde una vertiente
dindmica y procesual, que considere los inicios de la experiencia hasta el logro de la
acomodacion (Aymerich et al., 2010). No obstante, en la actualidad existe poca
aproximacion a la jubilacion como proceso y desde un enfoque psicosocial (Sahagun et
al., 2014) y pocos estudios que aborden el impacto de la jubilacién sobre la familia de
la persona que la experimenta, ya que regularmente se aborda la realidad del individuo

que experimenta el retiro laboral directamente (Almeida, et al. 2015).

Todavia mas, al no estar establecida una regulacién legal, existe poco interés
de las organizaciones por dar acompafiamiento al personal que va de salida, ya que

pese a la existencia de diversidad de programas de desvinculacion laboral, hay
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también poca aplicacion de los mismos por parte de las organizaciones; asi como una
consideracion de los empleados de que éstas no tienen responsabilidad alguna de
acompafnamiento en el proceso (Naqui y Manzanares, 2016).

Asimismo, en el nivel institucional ucevista, existe poco desarrollo de esta linea
de investigacion, especialmente con un abordaje cualitativo y procesual, desde el area
de la psicologia organizacional, lo cual se considera relevante siendo que éste es un
ambito directo de actuacion para la misma y considerando que el psicélogo
organizacional es ante todo psicologo y no debe convertirse en mero personal

administrativo.

“Cuando mi mama se jubild fue dificilisimo, tenia demasiado tiempo desocupado y eso le daba
ocasion de crear problemas donde no los habia. Queria participar demasiado. Otras veces se
aislaba sin razon...” —Hija de mujer jubilada hace unos 3 afios, en conversacion cotidiana
con propasito.

En el ambito familiar, en ocasiones, hay falta de comprensién de la experiencia
vivida por quien termina la relacion laboral y por causa de esto, poco acompafiamiento
0 una participacion inadecuada en esta etapa; mientras que en el plano personal, hay
un descuido de la consideracién de esta realidad que sin duda es compleja, por lo que
la mayoria de las personas la asume sin acompafiamiento, aspecto que resulta mas

critico si no se cuenta con estrategias personales y sociales para afrontarla.

Por todo esto, al considerar que la conservacion o pérdida del trabajo constituye
un eje que articula y estructura la vida de las personas (Alcover Martinez, Rodriguez, &
Dominguez, 2004), se busca una aproximacién a la comprension de la experiencia de
quien experimenta el retiro del campo de trabajo y de su familia nuclear como
participantes indirectos de la misma. Se procura ahondar en las experiencias,
significados, perspectivas y percepciones sobre esta realidad, mas que una
generalizacién; no obstante, partiendo de la comprension de este proceso, podrian

generarse lineas de accién para el abordaje desde distintos ambitos de la psicologia.

En el contexto institucional ucevista, se considera importante la comprension
por parte de los estudiantes de psicologia, del impacto que la jubilacion representa a
quien la experimenta y a su familia, con el propdsito de generar concientizacion que dé

pie a un accionar en su practica, actual o futura, que favorezca el desarrollo e
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implementacion de estrategias de afrontamiento de la desvinculacion laboral, bien sea
en las organizaciones donde desempefien sus funciones o en la practica clinica y/o de

asesoramiento.

En el dmbito de la mencion de Psicologia Industrial, siendo la primera
investigacion que en los ultimos afios se orienta al abordaje de la experiencia de la
desvinculacién laboral y que lo hace desde su construccién por parte de quien la
experimenta y sus familiares, podria resultar punto de partida para el desarrollo y

profundizacion del tépico de investigacion.

De igual modo, la concientizaciébn en los futuros profesionales del &mbito
organizacional podria favorecer la consideracién de la importancia del establecimiento
de politicas que ofrezcan un acompafiamiento real a los trabajadores que van de
salida, con lo que se lograria una gestion mas completa del talento humano.
Posiblemente, con ello, podria lograrse la generacién de planes, proyectados a futuro,
gue incorporen estos temas a las previsiones industriales, dandoles mayor importancia
(Tirro, 2014).

En el plano familiar, se considera que el proceso de construccion de la realidad
gue la desvinculacién laboral representa para quien la experimenta, contribuye a la
comprension de la complejidad de dicha etapa por parte del nucleo familiar vy,
considerando que los vinculos afectivos son una variable de importancia para la forma
en que la jubilacibn es enfrentada, dicha comprensién puede beneficiar el
acompafiamiento adecuado al protagonista del proceso y la adecuada gestién del

proceso personal.

En atencién al aspecto individual, la mirada hacia si para la comprensién de la
realidad experimentada con la desvinculacion laboral puede servir al reconocimiento de
la necesidad de estrategias e implementacion de las mismas para lograr un
afrontamiento efectivo de la experiencia de modo que ésta resulte una transicion

menos abrupta y pueda orientarse al enriquecimiento de la vida personal y familiar.

Asi pues, partiendo de la comprension, desde las distintas esferas involucradas
podria hacerse posible el desarrollo de estrategias y politicas que mas alla de la
consideracion de las expectativas de los trabajadores para planificar y tomar

decisiones sobre continuar o no trabajando y las posibles formas de enfrentar la



JUBILACION: UNA APROXIMACION A LA EXPERIENCIA

situacion junto a sus familias, establezcan oportunidades de tipo institucional,

estructural o legal (Alcover et al. 2014).

Por todo esto, con la presente investigacion se busca que las personas que
experimentan la desvinculacién laboral y sus familias nucleares atiendan hacia si y
expresen sus vivencias y percepciones en relaciébn con esta experiencia, a fin de
generar el entendimiento y comprension de los significados implicados en la misma y

las transformaciones dindmicas vitales que produce.

Asi, se plantea responder a los siguientes interrogantes: ¢ Como es percibida, por
si mismo y por su nicleo familiar, la experiencia de desvinculacion laboral de personas
jubiladas de instituciones publicas?, ¢Qué significado le atribuyen a la experiencia de
desvinculacion laboral, tanto la persona que la experimenta directamente, como los

miembros de su nucleo familiar?

OBJETIVOS
1.1. Objetivo General

o Explorar la experiencia de desvinculacion laboral en personas jubiladas y sus

nacleos familiares.
1.2. Objetivos Especificos

e Conocer las percepciones en relacion con los cambios en el ser y el hacer de
quien se jubila, desde la perspectiva tanto del sujeto de desvinculacibn como

de su nucleo familiar.

e Describir el significado dado de la experiencia de desvinculacion laboral por

parte de la persona que la experimenta directamente y de su nucleo familiar.

e Indagar acerca de las expectativas en relacion con la terminacion de la
relacion laboral por parte de la persona que la experimenta directamente y de

su familia nuclear.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Cuando se realiza una investigacion, se ejecuta también una revision de la
informacion referida al topico, para conocer la teorizacion establecida, el estado actual
de los avances en la busqueda y profundizacion del conocimiento al respecto. Este
apartado recoge la informacion referida a investigaciones previas relacionadas con el

tema de interés y los aspectos teoricos involucrados.
2.1. Jubilacion, més que la desvinculacion laboral

Cruz (2011), sefiala que la jubilacion es valorada muchas veces como una
transicion que ocurre al final del periodo de adultez del ciclo vital, relacionandose con
el inicio de cambios fisicos, psicologicos y sociales y marcando la transicion entre la

etapa de la adultez media y la adultez tardia.

Un enfoque integral del retiro laboral, nos permite considerarlo desde tres
perspectivas coexistentes, una constituida por la experiencia individual, que presenta
caracteristicas particulares en atencién a cada caso y persona; una colectiva, en la que
interactiia no sélo el jubilado sino también sus redes de apoyo y por ultimo, una
ecosistémica en la que participan el jubilado, su entorno directo como la familia, los
amigos y otros grupos cercanos, asi como el contexto en que la experiencia se
presenta (Limén, 1993).

En esta linea, Sirlin (2007) plantea que la jubilacion comprende varias
dimensiones entre las que podemos encontrar la juridico—legal referida a la normativa
legal vigente en relacion con el retiro laboral; la econdmica, relacionada con la
prestacion generada o beneficios salariales perdidos; la social, vinculada con el cambio
de status generado en el retiro de la vida laboral; y finalmente, la psicolégica, en
atencion a los cambios del curso diario de la vida y reestructuraciones implicadas para

las relaciones sociales y familiares.

Al respecto, existen diversas posturas teoricas y, en esta linea, esta autora
refiere a Guillemard con su Teoria de la crisis y a Atchley con la denominada Teoria de

la Continuidad. La primera, referida a la consideracion de los efectos negativos que la
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jubilacion conlleva, con base en la posicion del trabajo como factor estructurador de la
vida en sociedad y como fuente principal de ingresos. Desde esta vision, se establecen
entre las consecuencias, la pérdida de valor social de la persona que se jubila, el
acceso a un tiempo libre, forzado y vacio, y la ausencia de mecanismos de
socializacion durante la etapa, por lo que la salud se ve perjudicada con afecciones
emocionales que pueden desencadenar o potenciar la presencia de algunas

enfermedades.

Por su parte, la teoria de la continuidad enfoca la crisis Unicamente como una
parte del todo. Es mas, la considera como uno de los aspectos de la realidad que la
jubilacion representa, realzando las experiencias satisfactorias que pueden generarse
gracias al aprovechamiento del tiempo libre, sorteando con ello la crisis de ruptura, que
se vera condicionada por la preparaciéon para su afrontamiento, de modo que es

posible que no se vea afectada la satisfaccion con la vida.

Alpizar (2011), enfoca la experiencia de jubilacion como caracterizada por una
serie de aspectos de duracion variable que, en su conjunto, incluyen diversas
emociones que podrian experimentarse en el proceso, como una suerte de etapas

entre las que encontramos:

e Fase de euforia.

e Fase de ocupacion.

o Fase de la luna de miel.
e Fase de desencanto.

e Fase de la reorientacion.

e Fase de la estabilidad.

En esta linea, Hornstein y Wapner (1985, c.p. Hermida, Tartaglini, Offman y
Stefani, 2014) establecen algunas posturas comunes para vivenciar la jubilacion y a

partir de las cuales suele hacerse la valoracion de la misma, encontrando entre ellas:

e Continuidad, donde la jubilacion no representa propiamente un antes y un
después.
e Transicion hacia la vejez, donde se reduce el nivel de actividad y se genera

mayor calma.
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e Nuevo comienzo, donde se proporciona apertura a la nueva faceta,
organizando el tiempo en funcién de las necesidades e intereses.

e Interrupcién impuesta, donde un agente externo despoja de la posibilidad de
continuar la funcién laboral y hay sentimientos de no encontrar reemplazo para

ésta.

Estos planteamientos, representan algunos esquemas trazados con el propésito
de caracterizar el proceso de jubilacién. No obstante, al volver la mirada sobre diversas
posturas que sefalan consecuencias 0 modos particulares de percibir esta experiencia,
una herramienta para entender la aparente contradiccion o diversidad, es el considerar
la jubilacion como proceso mas que como un hecho que ocurre en un momento
especifico (Pastor, Villar, Boada, Lopez, Varea y Zaplana, 2003), pues como sefialan
Schaie y Willis (2003) al ocurrir el retiro laboral, el impacto se muestra variable en el
tiempo, en atencion a los mecanismos que permiten la adaptacion a la nueva

circunstancia.

Por esto, es fundamental destacar, como sefialan estos autores, que en buena
medida la valoracion que se hace de la jubilacion se encuentra estrechamente atada al
significado dado al trabajo; el cual experimenta variaciones a lo largo del tiempo en
cada persona, asi como entre individuos, en atencion a diversos elementos y

caracteristicas personales y del contexto.
2.2. El trabajo como construccién social

El trabajo es el conjunto de actividades humanas, retribuidas o no, de
caracter productivo y creativo que mediante el uso de técnicas,
instrumentos, materias o informaciones disponibles, permite obtener,
producir y prestar ciertos bienes, productos o servicios. En dicha actividad
la persona aporta energia, habilidades, conocimientos y otros diversos
recursos y obtiene algun tipo de compensacién material, psicologica y/o

social (Peird, Prieto y Roe, 1996, pp. 38).

Se evidencian, entonces, distintas formas de recompensa obtenidas a través de
la actividad laboral y sefialan, en esta linea, Rodriguez, Mendoza y Vivas (2010) que
se debe asumir como una actividad generadora de vinculaciones que tiene

implicaciones, en los planos social, econémico y cultural, de manera que representa
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una realidad integral, no limitada Unicamente a uno de estos elementos y por tanto, es

un elemento crucial en la vida.

Asi, es concebido como una actividad significativa y central para el ser humano;
a trabajar se dedica gran parte del tiempo, por lo que trabajar se convierte en un
espacio de socializacion estimado como un vinculo principal entre la persona y la
realidad (Jahoda, 1987). Plantean Alvaro y Garrido (2006) que se instituye como area
clave para el establecimiento de relaciones sociales y la construccién de la identidad
personal y social, de forma que su posesion estructura en buena medida la vida de las

personas.

Es asi que en el interés de abordaje de la experiencia y significados de la
jubilacion, como ruptura de la relacion laboral, resulta fundamental considerar la
estrecha vinculacién que existe entre ésta y la construccion social del trabajo, pues
éste, ya sea desde las perspectivas antropoldgica, social, econdémica, histérica o
psicolégica, se ha configurado como una actividad relevante que permite a los

individuos considerarse parte de un sistema (Romero, 2015).

En este sentido, Cruz (2011) sefiala que desde el punto de vista psicosocial el
trabajo cumple una funcion integrativa que da sentido a la vida, pues permite a la
persona trabajadora realizarse y cumplir con otras funciones vitales, y que el
significado personal dado a éste, ird en funcibn de las experiencias y vivencias,

configurdndose, modificAndose y reafirmandose constantemente.

Sin embargo, esta importancia concedida al trabajo no se basara unicamente
en elecciones personales sino que también estara condicionada por el significado y el
valor que le otorga la sociedad (Alcover, Martinez, Rodriguez, y Dominguez, 2004);
yendo mas alla de una funcién puramente instrumental y econémica y constituyéndose
en fuente principal de medios y recursos para el desarrollo social y moral (De la Garza,
2000).

2.3. Significado del trabajo

El significado del trabajo es el conjunto de valores y creencias, en relacién con
éste, que las personas y/o grupos sociales desarrollan en el proceso de socializaciéon

antes de iniciarse en el mismo y durante su participacién en el mundo laboral. Dicho
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significado, se relaciona estrechamente con la motivacion laboral, las representaciones
sociales del trabajo, las experiencias laborales y los factores personales y
experienciales y con la centralidad del trabajo (Alcover, Martinez, Rodriguez, y
Dominguez, 2004).

Drenth (1991) propone que en el proceso de establecimiento del significado del
trabajo, los valores hacia el mismo se arraigan en la educacion desde la infancia y han
de tener un efecto duradero en la personalidad; no obstante, considera la intervencién
de modificaciones y adaptaciones que suceden en funcién de diferentes etapas y

situaciones en la vida personal, familiar y laboral.

Gracia, Martin, Rodriguez y Peir6 (2001) establecen, en esta linea, dimensiones

gque han de conformar el significado del trabajo, las cuales son:

e Centralidad del trabajo, se presenta el grado de importancia que tendra el
trabajo para la vida de cada persona, no soélo en si misma sino, ademas,
comparada con otras esferas como la familiar o los tiempos de ocio.

e Las normas societales del trabajo, que son las afirmaciones realizadas en el
proceso de valoracién normativa del trabajo o de la justicia relativa al mundo
laboral, desde el punto de vista de la persona y de la sociedad.

e Valores laborales, estan referidos como aquellos aspectos o caracteristicas que
son de interés para la persona y que le resultaria agradable encontrar en su

trabajo.

Asi, la postura establecida por las personas en atencion a estas dimensiones
genera una configuracion o perfil particular que permite conocer el significado que le ha
otorgado al trabajo. Por esto, Sahagun, Hermosillo y Olid (2014) establecen el
significado del trabajo como un elemento de interés clave pues se relaciona con la
motivacion al mismo y la importancia vital que posee, siendo asi determinante para la

percepcion que se tenga de la ruptura laboral.

Esto es, el significado que tiene el trabajo para la sociedad en que se
desenvuelve un individuo, y mas especificamente para si; el qué tan central se
establece en su vida, son aspectos fundamentales en la construccion de las
expectativas que se generan hacia la desvinculacion del mismo y para la evaluacion

gue se realiza de ésta. De este modo, impactan en la vivencia, por lo que su
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consideracién en el proceso de acercamiento a la comprensién de la experiencia,

resulta crucial para la misma.
2.4. Transicién trabajo-desvinculacion laboral

Céandido, Diaz, Duque, Estévez y Gamero (2016) establecen funciones
principales para el trabajo, siendo éstas la compensacion material, en términos de la
cobertura economica de las necesidades cotidianas, la compensacion social en
atencion a la influencia de los grupos y relaciones interpersonales que las personas
buscan en el trabajo para satisfacer necesidades sociales y finalmente, la
compensacion psicolégica, relacionada con la autorrealizacion y la necesidad del
individuo de emplear y desarrollar sus aptitudes, orientandose al desarrollo de su
potencial y al crecimiento personal. De este modo, se hace notoria la forma en que el

trabajo, nutre y forma parte importante de la vida de las personas.

Ahora bien, es imprescindible tener en cuenta que la vida representa un continuo
de cambios, que implica el paso por diferentes etapas, con caracteristicas,
oportunidades y limitaciones particulares a cada una. La edad cronoldgica determina
en buena medida facetas y acontecimientos a transcurrir, condicionados muchas veces
por lo realizado y/o alcanzado en las etapas anteriores; en este sentido, el trabajo hace
parte de varias de estas etapas y estructura la vida en atencién a aspectos como el uso
del tiempo, actividades a realizar, relaciones, estatus social, desarrollo de capacidades

y construccion de la identidad (Sirlin, 2007).

Si consideramos esto, es posible inferir que sucede de modo similar con la
desvinculacién laboral por jubilacion, pues al representar una etapa de la vida que
plantea el fenémeno de ruptura con la vida laboral, ha de impactar en la planificacién y
actividades que configuran la cotidianidad de las personas y a partir de ello podria, de
no manejarse adecuadamente, alterar el funcionamiento de las relaciones e incidir en
la percepcion de si, de la valoracion que hace el entorno familiar y del estatus social

que se posee.

El retiro laboral se considera una de las mayores transiciones vitales en tanto
representa un cambio de efectos duraderos que surgen en un periodo relativamente
breve y que afecta diversas areas de la vida durante un tiempo. Asi pues, la

consideracion de la transicion trabajo-retiro es fundamental, ya que representa una
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etapa de cambios con gran significado por la generacion de expectativas y las
exigencias de ajuste, no sélo para quien lo experimenta sino para aquellos que le
rodean (Sahagun, Hermosillo y Olid, C., 2014).

Los autores arriba mencionados citan a Crego, Alcover y Martinez-ifiigo (2008)
quienes sefalan que la transicién que ocurre entre la actividad y la salida del mercado
laboral en el mundo occidental, implica rupturas que condicionan la adaptabilidad de la
persona que la experimenta. En esta linea Rebai (2006) plantea que diversas
actividades median la relacion de los individuos con la sociedad y que el trabajo
representa una importante, ya que asi como el individuo se siente tratado en el trabajo,
puede sentir que la sociedad lo trata; es por esto que la desocupacién vulnera los lazos
de contingencia que se generan entre estos, lo cual puede ocasionar consecuencias
variables, que estaran influidas por aspectos como la posicién social, edad, sexo,

situacion familiar, entre otras.

Siendo pues una transicién, que muchas veces es irreversible, y que implica
adaptaciones continuas por las posibilidades y cambios que supone, pudiendo generar
vulnerabilidad biofisiol6gica, psicoemocional y socioecondmica (Almeida et al., 2015),
deben tenerse en cuenta sus implicaciones ya que involucra la toma de conciencia
para el enfrentamiento y gestion de los cambios que representa la nueva vida, alterada
en aspectos tales como finanzas, actividades cotidianas y relaciones sociales (Valero,

Seguray Topa, 2015) .
2.5. Familiay trabajo

La familia es un sistema de relaciones principalmente afectivas en el que la
persona permanece un tiempo de su vida; este sistema se evidencia en las distintas
culturas y representa un ambiente social de interaccion e interdependencia
fundamental para el ser humano y la estructuracion de su existencia (Nardone,
Giannotti y Rocchi, 2003).

De acuerdo con Hurlock (1985, c.p. Hurtado y Noguera, 2008) la familia forma
para sus miembros un espacio de aceptacion y afecto. En esta linea, Palacios y

Rodrigo (1998) la establecen como:
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Unién de personas que comparten un proyecto vital de existencia en
comun que se quiere duradero, en el que se generan fuertes sentimientos
de pertenencia a dicho grupo, existe un compromiso personal entre sus
miembros y se establecen intensas relaciones de intimidad, reciprocidad y
dependencia (p. 33).

Se constituye como un ndcleo en el que se produce interdependencia econémica
y se facilita y promueve el desarrollo de los adultos y los hijos implicados, existiendo un
compromiso de relaciones intimas y privilegiadas de modo que entre mas rica es la
relacibn, mas numerosos y profundos seran los elementos de subjetividad en el
funcionamiento. La familia, mas alla de ser una unidad de reproduccion y subsistencia,
representa una unidad de existencia compartida, de afecto, comunicacién e
intercambio. En esta linea, estos autores sefialan diversas funciones entre las que

podemos encontrar (p. 35):

e Contexto de desarrollo y socializaciéon para los hijos y para los padres.

e Escenario en el que se construyen personas adultas con determinada
autoestima y sentido de si mismo y que experimentan cierto nivel de bienestar
psicoldgico en la cotidianidad frente a los conflictos y situaciones estresantes.

e Escenario de preparacion donde se aprende a afrontar retos asi como a asumir
responsabilidades y compromisos que orientan a los adultos hacia una
dimensién productiva, plena de realizaciones y proyectos e integrada en el
medio social.

e Escenario de encuentro intergeneracional donde los adultos amplian su
horizonte vital formando un puente hacia el pasado y hacia el futuro.

¢ Red de apoyo social para las diversas transiciones vitales que ha de realizar el
adulto como busqueda de pareja, de trabajo, de vivienda, de nuevas relaciones

sociales, jubilacién, vejez, entre otras.

Sin duda, representa una esfera importante, que en ocasiones compite con la
laboral en términos de demandas de atencién y compromiso. En este sentido, diversos
autores sefialan que, muchas veces, dependiendo de las caracteristicas de la profesién
0 actividad que se ejerce, las decisiones familiares y personales se ven afectadas y

viceversa; generandose un proceso de interdependencia.
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Adroher y Nufiez (2003), establecen que en la sociedad occidental, es muy
comun encontrar parejas en las que ambos miembros mantienen una relacion de
trabajo remunerada; pues si bien hace algun tiempo era habitual que la mujer al
casarse, abandonara su puesto de trabajo o lo mantuviera Unicamente si los ingresos
generados por éste resultaban criticos para el sostenimiento familiar, ya los campos

familiar y laboral no se mantienen separados.

Agregan, asimismo, que a partir de la oportunidad de desarrollar una vida
profesional y laboral, al tiempo que de pareja y familiar, resulta cotidiana la existencia
de limites difusos entre las esferas familiar y laboral, por lo que las familias deben
enfrentar el reto de configurarse y estructurar dinAmicas de convivencia especificas, en
atencion a sus expectativas, horarios y disponibilidad de tiempo, convirtiéndose esto en

un proceso de aprendizaje constante que no esta libre de problemas y dificultades.
2.6. Perspectiva de género y trabajo

La inclusién del concepto género transforma y enriquece la perspectiva centrada
en la division sexual del trabajo; éste viene a representar una construccion histérico-
cultural, que establece de forma normativa lo femenino y masculino, socialmente
hablando, con fundamento en la base bioldgica del sexo y las identidades subjetivas y
colectivas establecidas. De este modo, el género ha de condicionar la valoracion
diferenciada que se hace sobre el hombre y la mujer, asi como la relaciéon de poder

gue se establece entre estos en distintos contextos (Rico, 1993 c.p. Arriagada, 1997).

Socialmente, la condicion de género aunada al trabajo, son elementos
determinantes en gran medida de la vida de las personas; tanto el hombre como la
mujer cumplen roles, actividades y muestran comportamientos, condicionados por sus
caracteristicas en atencion al género, unas caracteristicas que no son azarosas Sino
que se han ido estructurando lo largo de la experiencia vital, y que, finalmente, en el

campo laboral se veran complementadas con el asumir roles especificos (Cruz, 2011).

Lagarde (2005), sefiala que hombres y mujeres se definen de modo distinto al
asumir caracterizaciones diferentes frente al trabajo, puesto que por tradicién social el
hombre es asociado con la produccion econdmica y el trabajo Gtil, mientras que la
mujer es vinculada con los cuidados familiares y las labores domeésticas. De este

modo, agrega, la situacion de la mujer viene definida por el conjunto de las
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caracteristicas que tienen las mujeres a partir de su condicidn genérica en el contexto

historico y social, dentro del cual el &mbito laboral se encuentra enmarcado.

En este sentido, a partir de los afios 60, diversos grupos se han dedicado a
trabajar por la visibilizacion de la participacion laboral de la mujer, poco valorada en
buena medida por la invisibilidad del trabajo doméstico no remunerado asi como otras
labores fundamentalmente agricolas, que muchas veces no han sido consideradas
trabajo. Por este motivo, durante mucho tiempo, el condicionamiento de la historia de la
mujer, atada al elemento familiar, se tradujo en recorridos laborales precarios e

intermitentes (Arango, 1997).

Se constituye, entonces, una division del trabajo que hasta hoy representa el
referente del modelo de socializacibn de hombres y mujeres; para las cuales, se
considera, como un aspecto adicional al desempefio laboral, el trabajo doméstico, asi
como el cuidado, educacién, formacion, mantenimiento de relaciones y apoyo a los
miembros de la familia, por lo que la distincibn entre categorias como trabajo y
descanso, para éstas, es mucho menos aplicable, ya que los limites entre ocio y
tiempo para descansar se solapan con las horas destinadas al trabajo doméstico y
cuidado familiar (Arriagada, 2005).

Se evidencia la existencia de diversas perspectivas sociales, que se traducen en
valores que influyen en la y la conducta; de manera que se producen roles
diferenciados, actividades y formas de participacién social, cuya consecuencia
establece expectativas distintas para hombres y mujeres en relacién con la vida laboral
(Hermida y Stefani, 2011).

2.7. Equilibrio trabajo-vida

Kalliath y Brough (2008, c.p. Jiménez y Gémez, 2014), cuando se trata de
valoraciones relacionadas con los diversos roles desempefiados en la cotidianidad,
reseflan como un elemento importante el equilibrio trabajo-vida, entendido como el
logro de experiencias satisfactorias en distintos &mbitos; para lo cual es necesaria la
inversion de recursos personales, como energia, tiempo y compromiso, los cuales
deben distribuirse adecuadamente. Al lograr dicho balance, resulta un individuo
comprometido y probablemente satisfecho con el papel desempefiado en las esferas

personal, laboral, social y familiar.
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Surge, entonces, la posibilidad de dar una connotacion positiva o negativa a lo
logrado en la busqueda de ese equilibrio, considerando el tiempo, participacion y
satisfaccion; de manera que cuando la participacion o cumplimiento de uno de los roles
entorpece el cumplimiento del otro, se producen situaciones de tension que afectan la

satisfaccion y el bienestar percibido (Feldman, Vivas, Lugli, Zaragoza y Gomez, 2008).

Siendo asi, se hace notorio el estrecho vinculo entre el funcionamiento de ambas
areas de la cotidianidad humana y como, a lo largo de la vida, la familia y el trabajo
implican ajustes y decisiones que permitan adaptarse a las realidades particulares de
cada individuo. De este modo, seria natural suponer que los ajustes realizados durante
la vida laboral en atencion a las caracteristicas familiares, implican nuevos ajustes una

vez ocurrida la ruptura con el trabajo.

Por todo esto, frente a la jubilacidon se hace imperante en el nacleo familiar el
reentrenamiento y actualizacion para la nueva vida; el establecimiento de cambios y
adaptaciones, de reaprendizaje y replanteamiento de las relaciones para generar

bienestar y satisfaccion en el entorno familiar (Almeida et. al, 2015).
2.8. Perspectiva psicosocial de la desvinculacion

Rebai (2006) argumenta que el ser humano necesita trabajar, tanto para atender
a los requerimientos indispensables en la vida como para otros propdsitos, en un nivel
de armonia con sus propias metas, intereses y aptitudes; de modo que al ocurrir esta
relacion en forma equilibrada, el trabajo ha de convertirse en un elemento poderoso en

la construccion de la identidad personal.

Las investigaciones que se han realizado en relacion con el trabajo, desde
distintas perspectivas y areas del quehacer cientifico, muestran un incremento en la
preocupacién por la crisis econémica y social que atraviesan actualmente las
sociedades en el mundo laboral, asi como por la comprension del caracter
multidimensional del trabajo como ambito de estudio desafiante (Marin, 2003, c.p.
Peralta, 2011).

Salanova, Hontangas y Peir6 (1996), sefialan que el trabajo se asume como una
construccién social que implica, ademas, participacion activa, productiva, responsable

y generadora de recursos; mientras que la jubilaciébn puede representar lo contrario,
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pasividad, liberaciéon de responsabilidades y poca o nula productividad, principalmente
por su asociacion con la vejez (Rodriguez, 2006).

Por esta razdn, en las concepciones construidas acerca del trabajo y la
percepcion de la ruptura con el mismo, inciden saberes, précticas, creencias y
expectativas. En tal sentido, la jubilacion puede abordarse desde distintas
perspectivas, entre las cuales pueden considerarse aquellas vinculadas con los efectos

gue tiene en lo personal y lo social.

En este orden de ideas, su ocurrencia como hito de la vejez es s6lo uno de los
multiples aspectos que pueden considerarse, ya que emocionalidad, satisfaccion,
bienestar, autoestima, roles y rutinas también se ven impactados durante este proceso
(Sahagun, Hermosillo y Olid, 2014).

Siendo que el trabajo constituye un modo de vinculacién vital con los aspectos
econdmico y social, su pérdida, en la jubilacién, trae consigo una serie de reacciones
emocionales para quien la experimenta, ya que siente perder el estado de seguridad
pues no soélo se produce un desequilibrio en el plano econdmico, sino que pueden
presentarse también conflictos en el ambito familiar, hostilidad en las relaciones
interpersonales, percepcion de pérdida de reconocimiento social, conflictos en la

estima hacia si y disminucion de la satisfaccion vital (Rebai, 2006).

Asimismo, es necesario considerar que el proceso de desvinculacion laboral
puede ocurrir 0 no, en circunstancias de bienestar de acuerdo con las caracteristicas
biol6gicas, psicolégicas y sociales de la persona, como condiciones de salud,
estrategias personales de afrontamiento, redes de apoyo social y familiar (Varela,
2008) asi como oportunidades proporcionadas por el entorno organizacional y legal. Es
por esto, que la consideracion de estos elementos resulta de utilidad en la comprension

de la vivencia.
2.9. Género y jubilacion

Hermida, Tartaglini, Ofman y Stefani (2014), sefalan que la forma de
experimentar la jubilacion puede ser distinta, no s6lo con base en los estilos personales

sino, que el elemento género podria contribuir ya que en el caso de las mujeres,
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continlan ocupando un rol desempefiado a lo largo de sus vidas, el doméstico;

mientras que los hombres deben encontrar o construir uno nuevo.

Considerando que el paso a la jubilacion esta condicionado por los elementos
que caracterizaron la vida laboral; autores ratifican que puede esperarse que mujeres y
hombres vivencien el proceso de forma distinta debido a las diferentes experiencias y
algunos elementos condicionantes preestablecidos socialmente, que se veran
reflejados en la forma del ajuste a dicha transicién (Potocnik, Tordera y Peird, 2008).
En esta linea, Arber y Ginn (1991, c.p. Potocnik et. al, 2008) argumentan que la
importancia del hogar y la familia para la mujer, suponen una suerte de continuacion
entre el trabajo y la jubilacién por lo que el ajuste podria resultar mas positivo para las

mismas.

Estudios sugieren que las mujeres enfrentan de forma mas positiva los cambios
asociados a sucesos vitales como la jubilacion mientras que para los hombres podria
representar una importante pérdida. Esto, considerando, en ambos casos, la
expectativa social ya que como se ha sefalado hasta ahora, la mujer continuaria
cumpliendo el rol de cuidadora esperado mientras que el hombre perderia su estatus
de proveedor econdémico. Por otro lado, autores argumentan que para la mujer la
pérdida del trabajo ocasionada por la desvinculacion definitiva puede representar una
pérdida de estatus y reconocimiento social adquirido en el proceso de transformacion
de los roles preestablecidos, mientras que para los hombres puede representar la
liberacién de una responsabilidad socialmente establecida como veedor de la familia y
gue ahora ha terminado permitiéndole dedicarse a otras actividades que le resulten de
interés (Cruz, 2011).

En esta linea, y en la revision de diversas investigaciones relacionadas con el
tépico se presentan argumentos y/o hallazgos que ofrecen planteamientos diversos en
atencion al elemento género como interviniente en el proceso de jubilacién y quizés,
una manera de acercarnos a la comprension de tales resultados es la consideracion de
los aspectos que hasta ahora se han mencionado como elementos determinantes para
el proceso, los cuales lo hacen una vivencia basada en historia, caracteristicas y

contextos personales.
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2.10. Adultez tardiay jubilacién

En relacién con el desarrollo adulto existen diversos planteamientos y autores;
Cornachione (2006) partiendo de los elementos en comuan, forma su modelo
estableciendo tres grandes fases para el mismo (p. 26):

e Etapa de conquista: Se ubican aqui la procreacion y productividad y esta
ubicada alrededor de los 30 y 40 afios. Se forma la familia propia, lo que implica
relaciones de pareja y cuidado de los hijos; asimismo, hay una funcién laboral
para el bienestar econémico y social. Se considera el inicio de la adultez por la
busqueda de la independencia afectiva y econémica.

e FEtapa de crisis y consolidacion: Se caracteriza por la crisis de la mitad de la
vida, momento en el cual la persona debe aceptar la realidad, evaluando si ha
logrado sus proyectos para entonces, replanteandolos y redefiniéndolos. La
consolidacion familiar y social proporciona tranquilidad y suele haber seguridad
como fruto de la experiencia.

e Etapa del nido vacio y redefinicion: se ubica entre los 50 y los 60 afios y es el
periodo en el que normalmente los hijos se van de casa (nido vacio) y en
consecuencia la relacion de pareja necesita redefinirse. La persona se orienta
al declive social progresivo a partir de la jubilacién y al declive fisico propio de la
edad. Es el momento del balance de la vida, de establecer lo que se ha
conseguido y lo que no se ha logrado.

En esta linea, Hidalgo (2002) indica que el envejecimiento es un proceso
natural, inherente a la vida y se inicia desde el momento de la concepcién para
culminar en el de la muerte; durante este proceso ocurren una serie de cambios que
van desde los aspectos bioldgicos que resultan bastante notorios hasta cambios en la

personalidad, los papeles sociales y la capacidad de ajuste o de adaptacién al entorno.

Entre las actitudes que se generan al respecto, se encuentra el temor a
envejecer o perder estatus y participacion social, lo cual puede generar crisis en la
persona; por lo que la llegada de la jubilacién, comdn en esa etapa, podria resultar un
agravante de modo que la idea del envejecimiento y sus implicaciones tiende a
despertar ciertos temores, asociandole ademas con una faceta de declive vital (Alpizar,
2011).
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De hecho, en muchas sociedades y durante mucho tiempo, se ha tomado la
jubilacion como la puerta a la vejez, atribuyéndole connotaciones negativas; no
obstante, méas recientemente, se ha considerado una fase de posibilidades, libertades y
oportunidades de realizacion (Sirlin, 2007). Rosa (1996) plantea que envejecer es un
proceso personal que en buena medida depende del balance entre las limitaciones y
las potencialidades de las personas y si bien, los aspectos biolégicos son inevitables, la
connotacion psicoldgica resulta distintiva en atencién a la actitud personal que se tiene

frente al propio envejecer.

Luiz y Donelles (2003), sefialan que la calidad de vida durante esta etapa estara
asociada también con la salud mental, incluyendo aspectos como autoaceptacion,
interaccion constructiva con otros, autonomia, sensacion de valoracién por parte del
entorno, productividad y satisfaccion con la vida. De esta manera, el adulto que transita
la etapa, debe identificar y aceptar sus limitantes y oportunidades para favorecer el
equilibrio y su calidad de vida, con la claridad de que envejecer no implica dejar de
vivir; placer, amor, bienestar, sexo y principalmente felicidad, no son privilegios de un
grupo etario asociado a la juventud; por lo tanto, la construccion propia del
envejecimiento no debe confinar ni negar la posibilidad de una vida confortable (Salles
y Ribeiro, 2003).

Para Hidalgo (2002), el ajuste efectivo a las transiciones que representan el
envejecimiento y la jubilacién no sélo depende de la actitud, también estara influido por
condiciones de salud, ingreso econémico, apoyo social y aptitudes para enfrentar los
cambios involucrados, elementos que se encuentran vinculados bidireccionalmente;
por lo que el afrontamiento de la etapa con una actitud positiva y la disposicion a
mantenerse activos también influira en las condiciones de salud, el apoyo social y la

adquisicion de estrategias de afrontamiento.
2.11. Ocio y jubilacion

El tiempo tiene diferentes significados para el hombre de acuerdo con la
actividades que se realicen durante su transcurrir; en atencion a ello, se le asignan
nombres, por ejemplo tiempo de aprendizaje, tiempo de trabajo, tiempo de ocio, tiempo
de esparcimiento, entre otros (Cornachione, 2008). En este sentido, Becchetti, Ricca, y
Pelloni (2012, c.p. Sahagun, Hermosillo y Olid, 2014) sefialan que abordar el retiro

laboral sin considerar el tiempo de ocio y el esparcimiento puede resultar un error; es
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mas, diversos autores sefalan fuertes asociaciones entre la calidad de vida posterior a

la jubilacion y el acceso a actividades de ocio y esparcimiento.

Diversidad de estudios de gerontologia y sus hallazgos contribuyen a lograr
conciencia sobre el importante papel que éste tiene sobre el bienestar fisico y
psicolégico, en la satisfaccion y calidad de vida, especialmente, de las personas
ancianas (GERINCON, sff). El vinculo entre retiro y esparcimiento se convierte en
objeto de interés al considerar las expectativas y dificultades que experimentan las
personas en el proceso de jubilacién. Toltecatl, Padilla, Loria, Herrera, Ortiz, Téllez y
Villafranca (2006) indican que el retiro laboral resulta mas dificil cuando quien lo
experimenta considera que lo ha perdido todo, y que esto suele suceder cuando no se

valora el esparcimiento o el ocio, considerandolos superficiales o vacios de significado.

Agregan que el aprovechamiento e inversion del tiempo libre en la realizacion
de actividades que resulten agradables, el mantenerse constantemente activos, asi
como la participacion social y el acercamiento con los afectos, resultan satisfactorios

para la vida lo cual contribuye a compensar las necesidades propias de la edad.

Salles y Ribeiro (2003), afladen que el tiempo que queda vacio después del
retiro laboral, puede ser positivo ya que es un tiempo restante de las actividades
cotidianas en el que resulta posible decidir libremente lo que se desea realizar, bien
sea una actividad de ocio o una de mayor significado individual y social y Papaleo
(1996, c.p. Salles y Ribeiro, 2003) establece que el ocio hace parte del quehacer

humano, teniendo un alto impacto para el desarrollo personal y colectivo.

Durante el tiempo libre el individuo hace lo que le gusta y se expresa como
persona, manteniéndose activo y proporcionandose condiciones para Vivir
satisfactoriamente, manteniendo la continuidad de su vida, cierta autonomia y la
posibilidad de elecciones personales. Madrid y Garcés (2000) establecen la
importancia del desarrollo de habilidades personales para la interaccion con los demas,
especialmente la comunicacién, asi como otras acciones de aprovechamiento del
tiempo libre que faciliten asumir la nueva realidad, encontrando nuevos intereses o

dedicando mayor tiempo a intereses previos, logrando con ello mayor vitalidad.

Por todo esto, se considera que el ocio junto con la actividad, posibilitan una

buena y saludable forma de afrontar la jubilacion y envejecer, y que mas alla de ser
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una actividad de libre eleccion y recompensa intrinseca, se relaciona estrechamente
con la calidad de vida, convirtiéndose en un recurso preventivo y terapéutico para
ciertas afecciones que pueden generarse por causa de un mal manejo de la ruptura
laboral (GERINCOM, sff).

2.12. Planes y proyectos personales frente a la jubilacidon

La premisa de la que deberia partirse al procurar la adaptacién en el camino
hacia la jubilacién, se fundamenta en poner la mirada adelante intentando planificar los
afios venideros (Atchley, 1982, c.p. Madrid y Garcés, 2000). Toltecatl et al. (2006)
sefialan que antes de la jubilacion, la persona pasa por una etapa de separacion
emotiva del trabajo, donde suele pensar en el retiro y fantasear con él y que una vez
ocurrida la ruptura, intentara hacer realidad sus fantasias, convirtiéndose este tiempo

en una suerte de vacaciones prolongadas que siempre llegan a su fin.

Sin embargo, algunas veces, al percatarse de la imposibilidad de realizar la
fantasia, si ésta no reporta la satisfaccion esperada o una vez lograda se vuelve
aburrida; se presenta un momento critico de vacio o desencanto y en este punto,
habitos, intereses, entre otros elementos de los &mbitos personal, familiar y social,
necesitan ser reorganizados y reorientados. Asimismo, se hace necesaria una
preparacion en atencién a aspectos como el envejecimiento, habitos para una vida
saludable, adecuaciones familiares, relaciones sociales y uso del tiempo libre
(Cornachione, 2008).

De este modo, Toltecatl et al. (2006), frente a la inminencia de la jubilacion,
establecen la importancia de reorientar los planes, buscando alternativas realistas que
aporten satisfaccion a la vida y que conduzcan a una nueva estabilidad, ya que con ello
se logrardn nuevas rutinas, bien sea por la dedicacién a intereses personales o a
nuevas actividades de trabajo acordes con la nueva realidad y con el entorno, lo que

favorecerd el disfrute de la nueva forma de vida.

Sugieren la puesta en marcha de los planes, con antelacién al retiro y de forma
conjunta con los allegados, disminuyendo el ritmo de trabajo, delegando funciones,
planificando actividades para el tiempo posterior a la ruptura laboral, estableciendo

objetivos a lograr y un fondo de ahorro en la medida posible; sefalando, asimismo que
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posterior al momento de retiro, debe continuarse la planeacion, enfrentando las

preocupaciones y reflexionando sobre los aspectos positivos.

En este sentido, el establecimiento de un proyecto vital, que considere las areas
econdmica, estructural y conyugal, resulta primordial pues da coherencia a la vida en
sus distintas facetas, incluida la jubilacion, estableciéndola como una etapa mas del
desarrollo. Por esto, Madrid y Garcés (2000) proponen:

e Planificar las nuevas actividades a realizar con la pareja, en el hogar, con
personas allegadas, en acciones profesionales independientes, trabajos de
medio tiempo, entrenamiento a personal de relevo, entre otras.

¢ Planificacién de los objetivos personales que se quieren lograr en este tiempo,
para no pasarlo “sin hacer nada”.

¢ Planificacidon general realizada entre los miembros de la familia con quienes

convive.

Asi pues, observando la necesidad de acciones que favorezcan el proceso
personal de transicion frente a la jubilacién, se establece la centralidad del
establecimiento de planes y proyectos para enfrentar el antes, durante y después del

momento de la ruptura laboral.
2.13. Organizaciones y jubilacién

La calidad de vida en la adultez tardia, est4 asociada a un envejecimiento bien
llevado, el cual tiene un importante componente psicolégico por lo que una dimension
de educacion para esta etapa resulta fundamental de modo que los procesos de
formacion profesional y las iniciativas desarrolladas junto a estos, proporcionan una
importante oportunidad de comprender el proceso de envejecimiento humano en sus
multiples e interdependientes dimensiones, facilitando el acceso a herramientas para

su afrontamiento (Luiz y Dornellez, 2003).

Sirlin (2007) establece que las personas en esta etapa han sido un importante
fundamento para la sociedad y han aportado a su construccién por lo que, de alguna
forma, se contrae una deuda social con ellos que puede resarcirse en su consideracion
y acompafiamiento para lograr un afrontamiento activo del envejecimiento y la situacion

de retiro.
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Las politicas de desvinculacién laboral en las organizaciones son tan
importantes como las de seleccion de personal ya que tanto el ingreso como la salida,
son momentos extremos en la vida laboral de un trabajador y las oportunidades
proporcionadas en este sentido, contribuyen a mejorar la calidad de vida durante la
jubilacion (Revai, 2006).

De acuerdo con Cuenca (1991), esto viene a significar que la organizacion no
debe olvidar la satisfaccién de las personas y los aspectos referidos a las relaciones
humanas en su interior, el entorno cultural, laboral y socioeconémico, los cuales son
aspectos que deben tenerse en cuenta al momento de establecer cambios en la vida

afectiva y social de las personas como ocurre, entre otros, en el caso del retiro laboral.

Agrega este autor, que cuando una persona se jubila se producen importantes
cambios y con el propdsito de que la pérdida del rol laboral no se perciba como la
pérdida de la estabilidad y la vida, debe procurarse la recomposicién del mundo
anterior, para lo que Sirlin (2007) establece que es necesario que con tiempo suficiente

se haga a la idea de las transformaciones que experimentara su vida y su entorno.

En este orden de ideas, un programa disefiado con el objetivo establecer un
plan de accion para afrontar el retiro laboral, debe ir mas alld de acciones al momento
de la ruptura de la relacién laboral y fundamentarse en los hallazgos de la psicologia
del desarrollo y la gerontologia, para abordar aspectos relacionados con la calidad de
vida durante el envejecimiento y las distintas vivencias implicadas; mas aun, no debe

estar limitado a posibilidades Unicas.

Al respecto, Alcover y Crego (2008) plantean que las modalidades de retiro de
los trabajadores de edad avanzada se han ido diversificando en algunos paises y que
la tradicional forma de jubilacién ha sido acompafiada de programas de jubilacion
anticipada, voluntaria, parcial, progresiva y de prejubilaciones, cuyos efectos son
diversos, especialmente en lo que se refiere al impacto sobre el bienestar psicolégico y

las relaciones interpersonales.

Asi pues, establecen la importancia de incrementar el conocimiento cientifico y
sus aplicaciones précticas en este dmbito, asi como de establecer lineas de accién
para que organizaciones, instituciones y gobiernos tomen medidas que mejoren sus

protocolos decisionales en relacion con el retiro laboral y el tiempo subsecuente; todo
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esto, con miras a favorecer el bienestar de las personas y sus familias asi y de la
sociedad en general.

2.14. Jubilacién y vejez en Venezuela.

De acuerdo con la clasificacion Global Age Watch de HelpAge International
(2015), reporte anual sobre la situacion de las personas mayores en atencion a
elementos como seguridad de los ingresos, salud (esperanza de vida y bienestar
psicolégico), capacidad (de trabajar o formarse) y contexto (relaciones sociales,
seguridad y libertades), Venezuela se encuentra entre los paises menos favorables

para envejecer, situado en la posicion 76 de los 96 evaluados.

La informacién arrojada sefiala que la salud es su rango mas alto, con valores
promedio por encima de la regidon en todos los indicadores; mientras que en
competencias se ubica moderadamente gracias a ciertos logros educativos generados
en los Ultimos afos, segln lo que el informe resefia. Ahora bien, en el &mbito de
seguridad de los ingresos ocupa un lugar bajo pues tiene la tasa de pobreza para la
vejez mas alta de la region. Ademas, ocupa el lugar mas bajo de la zona en relaciéon
con el ambiente propicio, basado en su puntuacion menor a la media regional en tres
de cada cuatro indicadores: seguridad (17%, la mas baja de la regién), libertad civica
(66%) y satisfaccion con el transporte publico (59%).

Ahora bien, en relacion con la normativa legal asociada a la adultez tardia y la
jubilacion, la Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) establece
en su articulo 80, que el Estado garantizara los derechos y beneficios de seguridad
social que protejan y eleven la calidad de vida de los ancianos, estableciendo los
aspectos que regulan en materia de pensiones y jubilaciones otorgadas por el sistema
de Seguridad Social y sefialando la garantia del derecho a trabajos acordes con sus

capacidades y deseos.

En este sentido, en la actualidad existe en nuestro pais un marco legal
regulatorio orientado a favorecer el resguardo y proteccion de las personas que
experimentan la jubilacién. Asi, se presentan a continuacién algunas leyes y sus

articulos en relacion con este aspecto:
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2.14.1. Ley Organica del Sistema de Seguridad Social

En su articulo 4 establece que la seguridad social es un derecho humano y
social fundamental e irrenunciable, garantizado por el Estado a todos los venezolanos
residentes en el territorio de la Republica, y a los extranjeros residenciados legalmente
en él, independientemente de su capacidad contributiva, condicion social, actividad
laboral, medio de desenvolvimiento, salarios, ingresos y renta, conforme al principio de
progresividad y a los términos establecidos en la Constitucién de la Republica y en las
diferentes leyes nacionales, tratados, pactos y convenciones suscritos Yy ratificados por

Venezuela.

Asimismo, establece que el Sistema de Seguridad Social garantizara las
prestaciones de proteccion integral a la vejez y pensiones por vejez (art. 18) y sefiala la
creacion del Régimen Prestacional de Servicios Sociales al Adulto Mayor, cuyo
propdsito es garantizarles atenciéon integral para mantener y/o mejorar su calidad de
vida (art. 58). De este modo, el régimen prestacional de Pensiones y Otras

Asignaciones Econémicas comprende pensiones de vejez o jubilacién (art. 64).
2.14.2. Ley de Servicios Sociales.

Sefiala que los organismos publicos y privados con competencia en materia de
servicios sociales al adulto mayor y el Instituto Nacional de Servicios Sociales,
responsables de garantizar las prestaciones, programas y servicios contemplados para
el Régimen Prestacional, coadyuvaran para que sus acciones se desarrollen con la

mayor eficacia y eficiencia en beneficio de los sujetos protegidos (art. 15).
2.14.3. Ley sobre el régimen de jubilaciones y pensiones

Sefiala en el articulo 8, en atencién a los afios de servicio y la edad, los

requisitos para adquirir el derecho a la jubilacion:

1. Cuando el trabajador o trabajadora haya alcanzado la edad de sesenta (60)
afios, si es hombre o de cincuenta y cinco (55) afos si es mujer, siempre que
hubiere cumplido, por lo menos, veinticinco (25) afios de servicio en la

Administracién Publica.



30
JUBILACION: UNA APROXIMACION A LA EXPERIENCIA

2. Cuando el trabajador o trabajadora haya cumplido treinta y cinco (35) afios de
servicio independientemente de la edad.

2.14.4. Ley De Seguridad Social

Establece que el asegurada o el asegurado, después de haber cumplido 60
afios de edad si es varon o 55 si es mujer, tiene derecho a una pension de vejez

siempre que tenga acreditadas un minimo de 750 semanas cotizadas (art. 27).

Asi pues, se evidencia desde el ambito legal un marco orientado a la proteccion
integral de las personas que transitan esta etapa de la vida, presentandose la pension
por jubilaciéon Unicamente para trabajadores de la administracién publica que cumplan
con lo establecido en la normativa legal y la pension por vejez para los trabajadores,
indistintamente del ambito donde desempefian sus labores, siempre que cumplan las

cotizaciones estipuladas por la ley.

En este sentido, un elemento importante a tener en cuenta, dados los
elementos sociales y psicoldgicos que entran en juego durante el proceso de jubilacién,
es la consideracion de, ademas del establecimiento de formas de proteccion
economicas y de salud de modo genérico, el establecimiento de mecanismos de
resguardo social y afectivo, pues si bien la constitucion establece la garantia del
derecho a trabajos acordes con las capacidades y deseos del adulto mayor, muchas
veces llegada la edad de jubilacion disminuyen de forma importante sus posibilidades

de participar en el mundo laboral a la luz de un marco legal que no se aplica.

Asimismo, sucede con el acompafiamiento y preparacion requeridos para
enfrentar la transiciébn que la jubilacion se presenta, aspecto que es realizado a

discrecion de las organizaciones, por no existir en esta linea alguna normativa legal.

Finalmente, se reconoce la existencia de una normativa legal que procura
favorecer la proteccion de las personas en la vejez al tiempo que una necesidad de
profundizar en su aplicacion, incorporando a la proteccion integral acciones que
ofrezcan asesoramiento y preparacion para el afrontamiento de la jubilacién; esto
especialmente al considerar que para el 2016 la expectativa de vida de hombres y

mujeres en nuestro pais oscila alrededor de los 72 y 78 afios respectivamente (United
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Nations International Children's Emergency Fund, s/f), lo cual plantea mas de una
década de vida después del momento del retiro del mundo laboral.
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CAPITULO 1Il

ENFOQUE METODOLOGICO

Devolver la mirada de hombres y de mujeres en si mismos/as y acercarse
a los cambios generados en ellos/as a partir de la jubilacion es comenzar
a abrir las puertas para entender los significados ocultos, o tal vez
ignorados, de esta etapa del ciclo vital.

(Montoya, 2014).

Esta seccién presenta la informacion en relacion con la metodologia y técnicas
empleadas en el abordaje del tépico de interés asi como los pasos seguidos en la
busqueda de profundizacion en la comprensién de la experiencia de retiro de la vida

laboral.
3.1. Tipo y disefio de la investigacién

Considerando que mas alla del interés en el objeto de estudio especifico, son los
supuestos que se tienen sobre la realidad y las formas posibles de abordarla, los que
determinan la metodologia a emplear, es en funcién de estos supuestos que se orienta
el proceso de aprehensiéon de dicha realidad. Asi pues, se abord6 el objeto de interés
desde una metodologia cualitativa, la cual segun Krause (1995) esta referida a
procedimientos que favorecen la construccion del conocimiento mediante el

establecimiento de relaciones entre los elementos involucrados.

La investigacion cualitativa produce hallazgos a los que no se puede acceder
mediante procedimientos estadisticos o la cuantificacion; esta referida a vivencias,
comportamientos, emociones 0 sentimientos, a la comprensién del significado o

naturaleza de las experiencias de las personas en su realidad (Strauss y Corbin, 2002).

Esta investigacion se encuentra enmarcada en el paradigma interpretativo;
puesto que su proposito fue aproximarse a la comprension de la conducta de los
actores claves, por lo que se buscé la interpretacion de los significados que estos dan
a sus propias acciones e incluso a las de otros en relacion con la tematica de interés
(Martinez, 2011). En este sentido, agrega el autor que las investigaciones que se

fundamentan en dicho paradigma no buscan generalizar con base en los resultados
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obtenidos, sino que se orientan a una descripcion ideogréafica y profunda de modo que

se alcance su comprension.

Se trata de un enfoque fenomenoldgico que, como sefiala Rojas (2010), busca el
conocimiento y comprension de las percepciones y vivencias de quienes la
experimentan directamente y de su familia nuclear como participes indirectos de la
misma, orientandose a la comprension de los actores sociales y su realidad de forma
subjetiva, comprendiendo los fenédmenos con base en el sentido que adquieren las

cosas para quienes las experimentan y en el contexto de su percepcion del mundo.

No obstante, es importante sefialar que si bien se consideré el establecimiento
previo de la situacion problemética de investigacién y de los objetivos al respecto;
ambos fueron flexibles, ya que la misma metodologia empleada permitié su
reconstruccion a lo largo del proceso investigativo ampliando asi el horizonte de

abordaje para una realidad tan compleja como lo es la humana (Martinez, 2004).

En este orden de ideas, y como sefiala Martinez (2011), la metodologia
empleada facilit6 el alcance del interés por comprender la experiencia de
desvinculacién laboral desde el propio marco de referencia de quienes la viven,
mediante una observacion y recoleccion de informacion que no buscé control alguno
sino que se orientd a subjetividades y perspectivas internas, de modo que se pudieran

descubrir esos elementos profundos que involucra dicha realidad.

Para finalizar, se trata de una investigacion transversal ya que la recoleccién de

datos se realiz6 en un momento especifico (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).
3.2. Actores clave

Establece Martinez (2004) que para llegar a la identificacion de una estructura de
conocimiento con respecto a alguna realidad se hace necesario, en principio, localizar
ese elemento en individuos o situaciones particulares. Es de esta forma que la opcion
elegida en la investigacion, exigié participantes constituidos por elementos no
aleatorios, sino intencionales, reduciendo la amplitud del nimero de actores claves en

beneficio de la profundidad del conocimiento buscado.

Al respecto, Ruiz (2012) sefiala que los estudios cualitativos generalmente

trabajan con uno o unos pocos individuos en relacién con la situacién de interés, de
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modo que se pueda profundizar en ese aspecto, orientdndose con ello a la amplitud del
conocimiento vertical mas que el horizontal, y procurandose con ello validez interna. En
esta linea, los participantes son el grupo de personas sobre quienes se recolectara la
informacion y las primeras acciones para su eleccion se dan durante el proceso de
planteamiento del problema, en la consideracion de los objetivos y a través de la
pregunta ¢qué casos son interesantes de acuerdo con el propdsito de la investigacion?
(Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2006).

En la investigacion, se emple6é un muestreo opinatico puesto que los informantes
clave que integrarian la muestra fueron seleccionados por el investigador, en atencién
a un criterio estratégico de factibilidad y posibilidad de acceso y con base en la
consideracién de su idoneidad y representatividad para el objeto de conocimiento de
interés (Pla, 1999).

Para la comprensién de la experiencia de la jubilacion, los actores clave
estuvieron conformados por 18 personas, 6 de ellas jubiladas de entre 48 y 70 afos y
12, miembros de los distintos grupos familiares entre los que se consideran esposo(a),

hijos(as) y una nuera, organizados como se presenta a continuacion:

Tabla 1.
Actores clave y organizacion por grupo familiar
Miembro(s) de la familia Miembro(s) que proporcionaron informacién a
Participante jubilado participante(s) del grupo través de otras técnicas
focal
LM, Masculino, 70 Esposa y dos hijos. Ninguno.
afos, casado.
DJ, Femenino, 60 Esposo, hijo y nuera. Hija, vive fuera del pais. Participa informalmente
afios, casada. (TICs).
MG, Femenino, 48 Hija. Hijo, manifestd no desear participar. Sefala que la
afnos, divorciada. madre se muestra problematica.

Hijo, no vive en el area.

CC, Femenino, 57 Dos hijas. Esposo, dificultad de tiempo. Participa sélo de

afos, casada. comunicacién personal informal.

CD, Masculino, 60 Hijo. Esposa, expreso no desear estar en el grupo focal.

afios, casado. Hija, vive fuera del pais. Participa informalmente
(TICs).

MR, Femenino, 59 Dos hijas. Hija, dificultad de tiempo. Manifiesta no desear

afios, viuda. participar del grupo focal.
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3.3. Técnicas de recolecciéon de informacion

Herndndez, Fernandez y Baptista (2006), sefialan que para el enfoque cualitativo
es fundamental la determinacién de las técnicas de recoleccién de datos, entendidas
como la compilacion de conceptos, percepciones, imagenes mentales, creencias,
emociones, interacciones, procesos y vivencias manifestadas por los participantes,

desde su propia construccién y en su propio lenguaje.

Las técnicas y procedimientos de recoleccion de informacién que ocurren en el
entorno natural y cotidiano de los actores clave, proporcionan los medios para
profundizar en el conocimiento y comprension de sus vivencias. En este orden de
ideas, y para alcanzar la informacion requerida en atencién al objetivo de esta
investigacion, se emplearon la entrevista en profundidad, el grupo focal, las

conversaciones cotidianas y las notas de campo.

En el caso especifico de las personas que vivencian el proceso de desvinculacion
laboral de forma directa, se empled la entrevista en profundidad de modo personal,
siendo ésta una herramienta metodolégica clave para el investigador cualitativo
entendida como una conversacion con una persona para estudiar de forma analitica
y/o diagnéstica un elemento de interés (Ruiz, 2011). Esta técnica implica un proceso de
comunicacion, en el cual entrevistado y entrevistador pueden influirse mutuamente,
una relacion diadica que permite acceder al universo de significaciones de los actores y

es ésta la riqueza de la entrevista cualitativa (L6épez y Deslauriers, 2011).

En esta linea, Martinez (2004) la establece como un dialogo coloquial
semiestructurado y relevante por las posibilidades y el significado del dialogo como
método de conocimiento de los seres humanos. El objetivo en este caso fue
profundizar al maximo en el tema de interés de modo que se generara una mayor
aproximacion a la comprension del fenémeno en la interaccion (Martinez, 2011) ya que
como sefala Vargas (2012), el proceso es intimo y flexible y resulta muy nutritivo al
permitir ir mas all4 de las impresiones, proporcionando una fuerte interaccion cara a
cara y una amplia gama de contextos verbales que permiten la aclaratoria de términos,
el esclarecimiento de ambigliedades, entre otros aspectos que enriguecen el proceso

cuyo propdsito es mas entender que explicar.
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Se utilizé un formato semiestructurado (Anexo 1) que para Martinez (2011), parte
de una pauta de preguntas basadas en los elementos clave que se quieren investigar o
profundizar; pudiendo ser planteadas en atencion al contexto y a las respuestas, no
habiendo un orden inflexible de ejecucion.

Para el levantamiento de la informacion del resto de los miembros del grupo
familiar, la técnica empleada fue principalmente el grupo focal, que funciona mediante
una entrevista grupal semiestructurada, la cual gira en torno a la tematica propuesta;
esto es, un grupo de discusion guiado por una pauta de preguntas disefiadas

cuidadosamente en atencion al objetivo de la investigacion (Escobar y Bonilla, 2009).

Martinez (2004) establece que esta técnica focaliza su atencion e interés en el
tema especifico de la investigacion, que les es propio a los miembros del grupo por
estar cercano a su pensar y sentir, y que el proceso de interaccion discursiva y

contrastacion de opiniones permite al investigador profundizar acerca de dicho tema.

Hernandez, Ferndndez y Baptista (2010), sefialan que mas alld de hacer la
misma pregunta a varios participantes, tiene como finalidad generar y analizar la
interaccion entre ellos, por lo que parte de su importancia radica en la consideracion
del grupo como unidad de andlisis, en la consideracion de lo que éste expresa y
construye. De esta manera, implican una reunion entre individuos seleccionados para
discutir y elaborar, desde la experiencia y percepcion personal, una tematica que es

objeto de investigacion (Aigneren, 2009).

Al respecto, como sugieren Merton, Fiske y Kendall (1998), en relacion con el
tépico de interés, se realizd previamente un analisis situacional o de contenido que
permitié el desarrollo de un guién de entrevistas (Anexo 2) que contiene los bloques
principales de preguntas que proporcionaron ruta al proceso, estimando con ello la

importancia tanto de lo que se dice como de lo que no se dice.

Afaden los autores que esta modalidad abierta presenta una estructura en la
cual se orienta la direccionalidad con preguntas sobre la temaética de interés,
permitiendo la manifestacion de aspectos relevantes para los actores clave, sean
previstos o no, pues son estos los que ayudan a los entrevistados a descifrar y revelar

los significados que la situacion ha producido en sus vidas y al entrevistador a
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enriquecer el proceso gracias a la emergencia de los datos no considerados

previamente.

En otras palabras, los temas tratados en el grupo focal, estuvieron directamente
relacionados con los contemplados en el guién seguido en la entrevista profunda a
quienes vivieron el proceso de jubilacion. Se destaca que una vez elaborados ambos
guiones, en atencion a los planteamientos de los autores revisados, fueron sometidos a
un juicio de expertos (Anexo 3) para valorar su pertinencia en relacion con el tema a
estudiar, reestructurdndose en una version definitiva basada en los comentarios y

recomendaciones.

Adicionalmente, las conversaciones con propésito entendidas como formas de
entrevistas sencillas orientadas por la investigacion que permiten el acceso desde la
comunicacion informal a informacion relevante para los actores clave (Valles, 2014) en
relacién con la experiencia de jubilacion, fueron empleadas en distintos momentos v,
en general, con los distintos participantes, incluso con aquellos miembros de las

familias nucleares que decidieron no participar formalmente de los grupos focales.

De esta forma, pudo ampliarse la informacion de interés en relacion con la
experiencia de los actores clave ya que tanto de estas conversaciones informales
como de las entrevistas en profundidad y los grupos focales, se registré informacion a
modo de notas de campo, siendo éstas anotaciones que se realizan durante los
eventos 0 sucesos vinculados con el propoésito de la investigacion (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2010) ya que ayudan a guiar entrevistas futuras asi como a
proporcionar un marco de referencia importante cuando se realiza la interpretacion

posterior de los datos (Bogdan y Taylar, 1975, c.p. Valles, 2014).
3.4. Procedimiento
3.4.1. Revision de laliteraturay delimitacion de la situacion problemética

Considerando la investigacion abordada con una actitud orientada a favorecer el
conocimiento, se realizé la revision pertinente para conocer el estado del arte en las
investigaciones desarrolladas en el area. Asi, se reflexion6 sobre la pertinencia del
acercamiento al fenémeno de retiro de la vida laboral como un topico de importancia en

atencion a lo que podria ser un area poco tratada por la psicologia Industrial y/o
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Organizacional, en términos de la consideracion del impacto psicosocial que

representa para la vida de quienes la experimentan directa e indirectamente.

De este modo, con el empleo de conversaciones cotidianas y partiendo de la
observacién del entorno y la revision de la literatura, se establecio la situaciéon
problematica y para la misma, un abordaje cualitativo, considerando el énfasis que éste
pone en la importancia del contexto, la funcién y el significado de las experiencias y

comportamientos humanos (Rivas, 2006).

Asimismo, se realizaron revision de literatura, consultas a expertos y
conversaciones con personas que experimentaron el proceso de jubilacion o familiares
de personas en esta situacion, como actividades para establecer el guion de entrevista
inicial tanto para quien se desvincula directamente del ambito laboral como para sus

familiares en el grupo focal; asi como para ir logrando un acercamiento a la vivencia.
3.4.2. Recoleccion de lainformacion

Una vez desarrollados los guiones de entrevistas definitivos, después de haber
sido sometidos los originales al juicio de expertos en el area de psicologia, con amplia
experiencia en los aspectos a desarrollar en la investigacion, para establecer la
correspondencia con el criterio tematico, se procedié a la etapa de recoleccion de la

informacion.

Se pautd una primera reunién con los actores clave en la que se les comunico el
proposito de la investigacion y los distintos aspectos involucrados, realizando un
acercamiento a la tematica de interés bajo la forma de conversacion cotidiana para
establecer la disposicién a participar en la investigacion; en este punto se establecieron
nuevas reuniones de modo que pudiera profundizarse en la informacién a recopilar. Se
trabajo con entrevistas en profundidad con quienes experimentaron de forma directa el
proceso de desvinculacién laboral y, paralelamente, en grupos focales con los

familiares nucleares de estos.

Para los momentos de ejecucidn de estas actividades, se tuvieron en cuenta los
aspectos conversados informalmente, asi como otros de interés en la interaccion bajo

la modalidad de reporte y anotaciones de campo.
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3.4.3. Analisis de los datos

Considerando que la transcripcion de la informacién recolectada no es el
producto central de la entrevista a profundidad y el grupo focal, sino que lo es el
informe final, donde el analisis toma un espacio considerable al convertir las
conversaciones originales en un producto de interrelacién y desarrollo de categorias,
referidas al fendmeno estudiado, en el contexto de interés (Mella, 2000), se trabajé con
un analisis de contenido que permitiera la categorizacion, el analisis y la interpretacion

de la informacién recabada para descubrir el sentido de la vivencia.

Asimismo, el andlisis de la informacién constituyé una etapa fundamental del
proceso de investigacion pues los datos por si mismos resultan insuficientes para dar
luz sobre la profundidad de la realidad estudiada, por lo que el investigador se vi6 en la
posicion de encontrar significado al camulo de informacion proporcionada por los

actores clave (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996).

Se buscé ir mas alla de lo aparente, poniendo de relieve el descubrimiento de
aspectos profundos involucrados en las realidades experimentadas por el individuo. De
esta manera, como sefiala Bardin (2002) se cumplié con dos funciones importantes,
una heuristica de incremento de la vacilacion inicial orientandola al descubrimiento y la
profundidad y una de administracion, referida a las hipétesis o creencias provisionales
qgue sirvieron de directrices para el andlisis sistematico que diera paso a la

triangulacioén y verificaciéon de la informacion.

En atencion a esto, indica Pla (1999) que la codificacion del corpus textual
generado en el proceso de recoleccion de la informacion, no puede desligarse del
método elegido pues éste dicta la pauta para el andlisis; es por esto que se planteo el
uso de la propuesta de andlisis textual de Miles y Huberman, citada por este autor, que

resefia 4 pasos importantes:

1. En primer lugar, la simplificacion de los datos para lograr el abordaje del cuerpo
de la informacion.

2. Seguidamente, la segmentacion a partir de un criterio temético para agrupar los
aspectos referidos a los mismos temas.

3. Se procede entonces a la categorizacion de cada unidad tematica, las cuales

pueden estar referidas a opiniones, sentimientos, situaciones y/o relaciones, a
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tépicos predefinidos por el investigador o nuevos que surjan en el andlisis, y
posteriormente, se codifican mediante el empleo de etiquetas verbales.
4. Para finalizar, pueden considerarse como producto del andlisis, las categorias

resultantes estructuradas como un mapa de significados.

Asi pues, una vez obtenidos los datos del lenguaje y las expresiones utilizadas
por los actores clave, tanto en las entrevistas a profundidad y los grupos focales como
en las conversaciones informales, se produjo la presentacion y comparacion de la
informacién, procurando con ello una denominacibn comin a los datos que
compartieran una misma idea; esto es, la codificacién, la lectura y relectura de los

datos con miras a establecer entre ellos relaciones e interpretarlos (Soneira, 2006).

El proceso de codificacion implicéd no sélo la identificacion, fractura y agrupacion
de la informacion sacandola de su contexto sino que también permitié su incorporacion
en un contexto nuevo que permite el descubrimiento de sus propiedades. De esta
manera, se enriquecio la lectura del cuerpo de informacién recopilada pues como
sefiala Bardin (2002), si resulta fecunda la mirada inmediata, cuanto mas con una
lectura atenta al descubrimiento de contenidos y estructuras que confirmen o invaliden
determinados criterios previos, inclusive por el reconocimiento o actualizacion de
significados que podrian conducir a descripciones de las que a priori no se tenia la

comprension.

El procedimiento, como sefiala Valles (2014) ocurrié de manera que se extrajeron
unidades de analisis del contexto de los datos para su codificacion, analizando los
datos simultaneamente para desarrollar conceptos. Esto, supuso una contrastacion
constante de categorias, caracteristicas o hipétesis que emergieron a lo largo de la
investigacion; de manera que la informacion se deconstruy0 y posteriormente se

integrd, comenzando a delimitar y establecer los hallazgos.
3.4.4. Presentacion y discusion de resultados

Una vez realizado el analisis pertinente, se generaron los capitulos asociados a
la presentacion de los resultados asociados a la construccion de la realidad como es
experimentada y entendida por los actores clave para ser compartida y comunicada,
tanto a los propios actores como a la comunidad de investigadores con el proposito de

incrementar el conocimiento en relacién con este fendmeno, en atencién a su registro
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en un formato que posibilitara su recuperacién futura y facilitara su comunicacion y
difusion a las audiencias interesadas (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996) de modo que
pueda darse paso a nuevas investigaciones y/o lineas de accion.

3.5. Etica

En el disefio de la investigacion, un aspecto primordial es atender a los principios
éticos establecidos para la busqueda cientifica; por lo que, tomando como guia las
proposiciones de Coolican (2005), se cuidaron aspectos como la confidencialidad e
intimidad de los participantes, de modo que se garantizé en todo momento su
anonimato y la confidencialidad en el tratamiento de la informacién personalizada,
expresando abiertamente los detalles de las actividades que se llevarian a cabo, para

garantizar su disposicion a participar con pleno conocimiento y detalle.

Asimismo, y en atencion a los planteamientos de Rojas (2010), se negocié con
los actores clave el tratamiento que se daria a la informacién proporcionada por ellos,
explicAndoles que tendrian acceso a su presentacién final, pudiendo sugerir
determinadas consideraciones en relacién con alguna informacién que a su juicio
hubiera sido malinterpretada en el proceso de investigacion, o sobre aspectos que
desearan incorporar, eliminar o modificar. En este orden de ideas, se explicaron de
antemano las técnicas de recoleccion de la informacion, solicitando la autorizacion para

el uso de equipos electrénicos con fines de resguardo del audio.

En general, la investigacién no presentdé algin elemento que deliberadamente
produjera estrés mental o incomodidad fisica, por lo que se salvaguardé la integridad
de los participantes garantizando expresamente a los mismos, el derecho a no
participar o abandonar la investigacion, si asi llegaran a decidirlo y todo esto, se dej6o

establecido a traves de la firma de un documento de consentimiento (Anexo 4).

Finalmente, se consideré mantener como norte, los aspectos contemplados en el
decalogo del investigador que sefiala el mantenimiento de una actitud de busqueda
constante de la comprension de la realidad, comunicando con honestidad y
generosidad los conocimientos adquiridos, actuando con prudencia frente a los nuevos
hallazgos, evitando los reduccionismos en las concepciones del ser humano y
disfrutando el quehacer investigativo como via para el desarrollo de la psicologia y la

sociedad asi como para la realizacion personal (Rojas, 2010).
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CAPITULO IV

RESULTADOS

En este capitulo se presentan los resultados del analisis realizado al contenido
generado por los participantes en relacién con la apreciacién de la jubilaciébn como
vivencia personal o indirecta por el retiro de la vida laboral.

Gracias a la metodologia empleada en la investigacion, y como sefialan Coffey y
Atkinson (2003), la codificacion de los datos obtenidos, ha permitido el reconocimiento,
recontextualizacion e interpretacion del conjunto de testimonios que una vez
reorganizados, se presentan juntos para explorar cada conjunto codificado y leerlos
con facilidad.

Asi, partiendo de las manifestaciones recabadas en el proceso de entrevistas a
los actores clave, se realiz6 una aproximacion, evaluacién y analisis detallados a los
mismos, a partir de los cuales se genero6 el sistema categorial que se presentara a

continuacién estructurado en dimensiones, categorias y subcategorias.

Tabla 2

Sistema categorial de la vivencia conjunta de jubilacién

Dimensién 1: Significado del trabajo
Categorias Subcategorias

1.1.1 El trabajo como centro de la vida
1.1 Eltrabajo en la vida 1.1.2 Eltrabajo como &rea esencial de la vida
1.1.3 Eltrabajo como elemento esencial de la identidad

1.2.1 El trabajo proporciona sustento y estabilidad

12 El trabajo como fuente principal familiar

de ingresos 1.2.2 Eltrabajo como medio para alcanzar lo que se

quiere

13 El trabajo como espacio de 1.3.1 Socializacion

gratificacién social 1.3.2  Vinculos afectivos sélidos

1.4.1 Eltrabajo como oportunidad de crecimiento

14 El trabajo como espacio de personal

gratificacién psicoldgica 1.4.2 Eltrabajo como fuente de motivacion

1.4.3 Eltrabajo como forma de aprendizaje reciproco

] . 1.5.1 Valor familiar
1.5 Eltrabajo como valor adquirido ]
1.5.2 Valor social
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Tabla 2.

Continuacion

] 1.6.1 Sentido de utilidad
El trabajo como aporte personal y

1.6 1.6.2  Contribucion social
social
1.6.3 Forma de estimular el crecimiento de otros
Dimension 2: Perspectiva de género en el trabajo
Categorias
2.1 La mujer abriéndose paso en el ambito laboral
2.2 Roles preestablecidos
2.3 Participacion activa de la mujer
Dimension 3: Expectativas hacia la jubilacién
Categorias Subcategorias
3.1.1 Hacer lo que no podia por el trabajo
3.1  Liberacion de la carga laboral 3.1.2 Ocasion de descanso
3.1.3 Recuperacion del tiempo libre
3.2.1 Toma de decisiones
3.2  Etapa trascendental 3.2.2 Experimentacion de dificultades
3.2.3 Complicaciones econdmicas
3.3  Emprendimiento
3.4  Pérdida-ganancia

Dimension 4: Significado de la jubilacion

Categorias Subcategorias

4.1.1 Sensacion de libertad
4.1.2 No saber qué hacer

4.1.3 Predominan las emociones

4.1 Aspectos psicosociales

4.1.4 No nos expresdbamos al respecto

4.1.5 Recuperar la vida en familia/pareja

4.1.6 Sensacion de pérdida-ganancia

4.2.1 Asumi actividades que antes no realizaba
4.2.2 Roles

4.2 Aspectos de género

4.2.3 La mujer requiere el apoyo de un hombre
4.2.4 La mujer debe empoderarse

4.3.1 No se percibe la misma cantidad de dinero
4.3.2 La pension no alcanza

4.3.3 Lo percibido no permite cumplir las expectativas

4.3 Aspectos econémicos

4.3.4 No es tanto la jubilacién como la situacion del pais
4.3.5 Apoyo y planificacion familiar

4.3.6 Reajuste presupuestario
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Tabla 2

Continuacion

4.3.7 Vuelta al mundo laboral

4.3  Aspectos econémicos - )
4.3.8 Responsabilidades pendientes
4.4.1 Obligatoria
4.4.2 Opcional
4.4.3 De ajuste
4.4 Como faceta de la vida 4.4.4 De balance
4.45 De transicion
4.4.6 De aprendizaje
4.4.7 De oportunidad
Dimension 5: Realidad después de la jubilacion
Categorias Subcategorias
51 Las expectativas no se 5.1.1 Econdmicamente no lo hemos logrado
corresponden con la realidad 5.1.2 No fue como pensdbamos
Dimension 6: Preparacion para la jubilacion
Categorias Subcategorias
6.1.1 Sabiamos que llegaria pero, no pensdbamos en
6.1 No habia planes eso
6.1.2 Laveiamos muy lejos
6.2 No estdbamos preparados
6.3.1 Nuevas actividades/antiguos proyectos
6.3.2 Permitirse el tiempo de ocio
6.3 Estrategias frente a la jubilacion 6.3.3 Mantener una actitud dispuesta
6.3.4 Hay que tener planes y estrategias frente a la
jubilacion
Dimension 7: La jubilacion en plena adultez tardia
Categorias Subcategorias
71 Nido vacio 7.1.1 Se van los hijos
7.1.2 Solo queda la pareja
7.2  Estereotipos 721 Losviejos
7.2.2 Los desechables
7.3.1 No se deja de ser valioso
7.3  Actitudes frente a la vejez 7.3.2 Medidas para mantener el bienestar en la etapa
7.3.3 Todavia puedo amar
7.4 Implicaciones en la salud
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Tabla 2

Continuacion

Dimension 8: Ser jubilado, nueva identidad social
Categorias

8.1 Me preocupa como me ven los demas
8.2 Ser jubilado significa concluir mi vida profesional
8.3 Posibilidad de pertenencia al grupo de jubilados

Dimension 9: El trabajo y la vida

Categorias Subcategorias

9.1.1 Sacrificios personales
9.1  Una vida priorizando el trabajo 9.1.2 Sacrificio de tiempo familiar

9.1.3 Demandas familiares

9.2.1 Balanceando el trabajo y la familia
9.2  Equilibrio trabajo-vida 9.2.2 Triple carga

9.2.3  El equilibrio es lo sano

Dimensién 10: Actitud del grupo familiar
Categorias Subcategorias

10.1.1 Acompafiamiento y apoyo
10.1 Participacion 10.1.2 Al margen de las cosas
10.1.3 El apoyo es fundamental

10.2 Situaciones de conflicto

Dimension 11: Participacion de las instituciones/organizaciones
Categorias Subcategorias

B 11.1.1 No tienen forma de apoyar
11.1  No hicieron nada por mi ) .
11.1.2 No hubo consideraciones

11 Deberian asumir una 11.2.1 Alternativas frente a la salida de los trabajadores
responsabilidad 11.2.2 Acompafiamiento personal y familiar
Dimension 12: Cambios con la jubilacion
Categorias Subcategorias
12.1.1 Humor/Emociones
12.1 Enelser 12.1.2 Disposicion a mantener la actividad

12.1.3 Estatus

12.2.1 Variaciones en las rutinas

12.2.2 Mas tiempo para otras actividades
12.2 En el hacer L .

12.2.3 Mantenimiento de habitos

12.2.4 Nivel de actividad

12.3.1 Formar parte de nuevos grupos
12.3 Vinculos 12.3.2 Disminuy6 el contacto social

12.3.3 Con los hijos
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Tabla 2

Continuacion
12.3.4
12.35
12.4.1
12.4.2

12.3 Vinculos

12.4 Necesidad de reajuste familiar

Con la pareja
Con la familia
En el ser

En el hacer
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CAPITULO V

DISCUSION Y ANALISIS DEL SISTEMA CATEGORIAL

Este capitulo recoge las definiciones de las dimensiones, categorias,
subcategorias y los verbatum que las sustentan. Las manifestaciones de los actores
clave, son presentadas bajo una nomenclatura especifica empleando para los
participantes jubilados las iniciales del nombre y apellido, seguido del numero de la
pregunta; en el caso de los miembros de la familia, se mantienen iniciales de nombre y
apellido, seguido de las siglas GF en referencia al grupo familiar y nuevamente la inicial

del apellido de esta persona, finalmente el nimero de la pregunta, asi:

Tabla 3.
Nomenclatura participantes jubilados
Participante jubilado Pregunta Nomenclatura
Ejemplo: José Pérez 1 (JP, p.1)
Tabla 4.
Participantes familiares
Participante grupo familiar Pregunta Nomenclatura
Ejemplo: Ernesto Pérez 1 (EP, GFP, p.1)

Se presenta a continuacion el desglose del sistema categorial:

5.1. Dimensién 1: Significado del trabajo. Relne categorias y subcategorias
asociadas con el valor dado al trabajo y la importancia atribuida al mismo, a
partir de la consideracion de los beneficios proporcionadas por éste, sin valorar
Unicamente la recompensa monetaria. Las frases recogidas en esta categoria
central, aluden a la evaluacion y las ideas establecidas en torno al trabajo para

la vida de las personas.

5.1.1. Categoria: el trabajo en la vida. Incluye frases asociadas con la
valoracion del trabajo como la esfera principal o una de las areas
fundamentales en la vida de las personas, dando cuenta de cémo este
tiene un rol principal en su existencia al punto de ser determinante o muy

influyente para el resto de los roles.
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Subcategorias

5.1.1.1. El trabajo como centro de la vida: Da cuenta de la posesion y
valoracion del trabajo como un aspecto prioritario en la existencia en
comparacion con las otras areas de la vida. Los participantes
destacan este aspecto con sus expresiones: “...El trabajo es un
elemento estructurador de la vida, digo a trabajar nos dedicamos la
mayor parte del tiempo... (CD, p.1); “Mi vida, incluso decisiones
personales se organizaron en funcién de mi trabajo, mis posibilidades
y oportunidades en él” (DJ, p.1); “...Mas alla del trabajo especifico
gue realizaba, me sentia bien porgue yo no me imaginaba haciendo
algo que no fuera trabajar” (CD, p.3). Los miembros de los grupos
familiares corroboran la importancia asignada al trabajo en las vidas
de sus familiares jubilados: “...Podria decirte que el trabajo para mi
papa fue todo” (AD, GFD, p.1); “No hay forma en que pudiera creer
que no fuera central para ella, aun hoy...” (KJ, GFJ, p.1);
“Importantisimo. Mi mama trabajé desde pequena...” “Ella siempre
hablé bien de la importancia de trabajar...” (DJ, GFJ, p.1; p.2).

5.1.1.2. El trabajo como area esencial de la vida: Estas expresiones
denotan la importancia del trabajo pero, no de forma prioritaria sino
con una consideraciéon de relevancia equiparada con la dada a otras
areas de la vida: “El trabajo es una de las grandes areas de la vida
que con la familia, vienen a representar en buena medida el éxito; en
consecuencia, para mi el trabajo es importantisimo” (CD, p.1);
“Trabajar es lo que has hecho toda la vida... El cargo que
desempefias es un rol, asi como ser padre, ser esposo, ser hijo, tiene
relaciones, obligaciones, satisfacciones derivadas de eso...” (CD,
p.6); “El trabajo... Importante claro” (LM, p.1). La otra parte de los
miembros claves de la investigacion, reconocen este valor con frases
como: “El siempre lo vio como algo fundamental o importante en su
vida” (AD, GFD, p.1); “Para mi papa fue muy importante toda su vida
laboral, practicamente empezé a trabajar desde muy joven y estuvo
gran parte de su vida trabajando... Desde pequefia yo si notaba que

él se entregaba totalmente al trabajo... Para lo que sea que lo
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necesitaran, él siempre estaba ahi” (FM, GFM, p.1); “Siempre le
dedic6 muchisimo tiempo, para €l siempre ha sido importante su rol
laboral” (RM, GFM, p.1).

5.1.1.3. El trabajo como elemento esencial de la identidad. Hace
referencia al desempefio del rol laboral como un acto volitivo e
intrinseco: “Para mi, el trabajo siempre fue importante... Es como una
relacibn amor-odio y en mi caso se inclina y se inclind siempre hacia
el amor” (DJ, p.1); “Para mi, el trabajo siempre ha sido importante. Yo
siempre trabajé. Nunca fui floja”; “...Para mi es indispensable
trabajar... (MR, p.1; p.2). El trabajo entendido como caracteristica
gue se expresa por si misma es ratificado por los grupos familiares:
“Era feliz trabajando... Estaba en su elemento” (MJ, GFJ, p.2); “No
hay un dia que no recuerde a mi mama trabajando...” “A mi mama le
encanta ese trabajo... Era algo que la apasionaba... Ella nos

transmitia esa pasion...” (RR, GFR, p.1; p.2).

5.1.2. Categoria: El trabajo como fuente principal de ingresos. Agrupa
aquellas frases referidas a los beneficios reportados por el trabajo en pro
de logros materiales, del alcance de expectativas de comodidad,
seguridad y estabilidad familiar.

Subcategorias

5.1.2.1. El trabajo proporciona sustento y estabilidad familiar: Entre
los beneficios econémicos reportados por el trabajo, es posible cubrir
las necesidades basicas y acceder a seguridad para el grupo familiar
y es esto lo que expresan los participantes: “El trabajo... Te
proporciona, ademds, la posibilidad de brindarle estabilidad a tu
familia, comodidad, acceso a la seguridad, alimentacién” (CD, p.1); “A
nivel personal, es cuando vas consiguiendo tus propias metas, yo
podia ayudar a mi hijo, al mayor con sus cosas, €l de repente me dice
mami, cuando fue a comprar su casa me dijo mami yo necesito, ¢tu
crees que me puedas ayudar? Y yo pude solicitar un préstamo y me
lo dieron y lo ayudé para la inicial de su casa... Me mudé, cambié mis

muebles, darles a mis hijos la comodidad; a pesar de que uno esta en



50
JUBILACION: UNA APROXIMACION A LA EXPERIENCIA

una zona popular esta cédmodo. Que ellos necesitaran algo y yo
poder costearlo sin necesidad de depender de mas nadie, eso para
mi es muy gratificante” (MG, p.4); “El trabajo es bueno, el trabajo es
estabilidad” (MG, p.1). Los hijos confirman este beneficio reportado
por el trabajo expresando: “El trabajo te da seguridad para ti tu
familia, opciones, acceso a las cosas que necesitas, €l siempre lo vio
asi” (AD, GFD, p.1) “...Era de lo que dependiamos” (RG, GFG, p.1);
“...Para ella lo mas importante ha sido es poder tener un buen salario
como sustentar la casa pues y sacarnos a nosotras adelante...; Eso
fue lo mas importante para ella de tener esos dos empleos porque
cuando mi papa vivia tenia un empleo que no era estable... Entonces
para ella si era muy importante tener esos dos porgue eso le permitia
tener su casa, no vivir alquilados en ningun lado y poder darnos a

nosotros lo que ella nunca tuvo” (CR, GFR, p.1).

5.1.2.2. El trabajo como medio para alcanzar lo que se quiere: Esta
subcategoria recoge aspectos vinculados con los beneficios del
trabajo mas allda de proporcionar una subsistencia basica,
oportunidad de alcanzar elementos deseados en términos materiales
y vivenciales y las expresiones de los actores clave asi lo
manifiestan: “Yo con eso tuve todo lo que tengo, bueno la mayoria
¢me entiendes?” (LM, p.1); “...El valor del esfuerzo para alcanzar lo
que tu quieres, el tener acceso al dinero para comprar esas cosas
que deseas o necesitas... Nunca dejé de trabajar, nunca. Ni siquiera
cuando me casé, yo siempre quise tener mis propias cosas... (DJ,
p.1). Las manifestaciones de los grupos familiares denotan la
transmision de esta importancia como una ensefianza familiar: “Mi
mama trabajé desde pequena... Siempre decia “nada como tener las
cosas por ti” (DJ, GFJ, p.1); asimismo, reconocen los beneficios que,
en este sentido, han sido reportados directa e indirectamente para
sus vidas: Su trabajo nos permiti6 tener muchas cosas a nivel
material y personal, experiencias, viajes, vivencias... (RM, GFM,
p.15). Aunque no fue sefialado entre los planteamientos de su hija,

una de las participantes jubiladas comenta que: “El trabajo muy
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importante porque es el que me ha permitido desarrollarme, poder
hacer metas y poderlas cumplir, o sea, me pude mudar, pude

concretar muchas cosas...” (MG, p.1);

5.1.3. Categoria: El trabajo como espacio de gratificacién social. Refiere
aspectos asociados a las vinculaciones sociales y emocionales posibles
gracias al trabajo como espacio donde converge diversidad de personas
que por distintas razones tienen ocasion de establecer vinculaciones y
afectividad. Se evidencia en expresiones como “El frabajo te da...
Oportunidad de relacionarte y establecer relaciones que pueden

sobrepasar lo laboral y convertirse en lazos de amistad...” (CD, p.1).
Subcategorias

5.1.3.1. Socializacion en el trabajo: Se refiere al trabajo como medio
gue suma a la posibilidad de integracion y desarrollo de los individuos
a partir del establecimiento de un entramado complejo de relaciones
de interaccion. Es reflejada por uno de los jubilados en la expresién:
“‘Oportunidad de relacionarte y establecer relaciones que pueden
sobrepasar lo laboral” (CD, p.1) y encuentra correspondencia en uno
de los miembros de su grupo familiar: “El siempre nos ensefi6 desde
pequefios que el trabajo no sélo nos puede dar beneficios
econdmicamente sino que nos da beneficios a nivel social porque
tenemos circulos ahi donde tenemos relaciones, aprendizajes” (AD,
GFD, p.1). Algunos actores clave de ambas partes, aunque de
grupos familiares distintos, también consideran este significado dado
al trabajo: “Tuve la oportunidad de conocer muchisima gente,
compartir con muchisima gente que es lo mas importante... Tuve
mucho intercambio con gente de otros entes, conoci gente de
embajadas, los embajadores, o sea, tuve mucho intercambio y me
pude relacionar con mucha gente, tanto dentro de la universidad
como con gente de fuera y eso me ha permitido a mi tener un
crecimiento a nivel profesional por decirlo y nivel personal porque eso

te permite conocer y bueno, uno cada dia aprende de todo lo que
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hace (MG, p.1); “Las relaciones que se dan en el trabajo son
importantes...” (RM, GFM, p.2).

5.1.3.2. Vinculos afectivos sélidos: Recoge expresiones de relaciones
mas complejas en términos afectivos, afiliaciones que implican
sentimientos de aprecio y estima, que permanecen en el tiempo e
incluso proyectos de vida en comun a partir de una relacion
establecida en el ambito laboral: “A la madrina de mis dos hijos la
conoci alli, tengo grandes amistades salidas de alla. Yelitza misma
fue como una madre para mi, durante mi embarazo, cumpleafios, yo
hice estudios de postgrado y todo con uno de los muchachos del
trabajo, comparti tantas cosas con esa gente que muchos se
convirtieron en parte de mi familia”; “La relacion entre nosotras a nivel
laboral fue muy grata, tanto que nos hicimos cercanas, amigas de
hecho” (DJ, p.2; p.3); Miembros de su grupo familiar expresan sus
ideas en este aspecto: “Era feliz trabajando, forjo grandes amistades
alla (MJ, GFJ, p.2) e, incluso, reconocen el impacto indirecto de estas
relaciones para sus vidas: “Transcendia de lo laboral... Algunas de
sus amigas son como tias para Daniel (hijo de la persona jubilada y
esposo de esta entrevistada) y para mi, incluso, para nuestros hijos”
(KJ, GFJ, p.2). También es manifestado por otros de los actores

clave: “...Gracias a su trabajo nos conocimos y formamos nuestra
familia” (RM, GFM, p.1); “...Una de las cosas que mas me ha llenado
y que de verdad todo se lo debo a la universidad, del trabajo que
hice... Tengo amistades, gente que me quiere muchisimo, gente con
la que comparti muchisimas cosas y que bueno son gente que

todavia tengo contacto... (MG, p.4).

5.1.4. Categoria: El trabajo como forma de gratificacién psicolégica: Esta
asociada a las recompensas psicolégicas que ofrece el trabajo en relacion
con la posibilidad de crecimiento y realizacién personal que se expresan
en distintas formas como: “Los mas gratificantes fueron todos los que me
proporcionaron aprendizajes y o0jo, todo lo hace pero, me refiero a
momentos especificos. A ese momento en que tienes frente a ti a una

persona preparada que te hace de mentor y te hace esforzarte y dar lo
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mejor de ti. También los de reconocimiento de mi trabajo, eso en ascensos

y crecimiento en términos de lo que aprendes fue muy agradable” (DJ,

p.4).

Subcategorias

5.1.4.1. El trabajo como oportunidad de crecimiento personal.

Establece expresiones asociadas con la posibilidad de aprender y
crecer en diversos aspectos del ser humano, con las experiencias
gue proporciona el trabajo. Las manifestaciones de los jubilados asi
lo expresan: “El trabajo te da... La posibilidad de crecimiento
personal en el sentido de prepararte y formarte, orientarte hacia tu
realizacién como persona, en tus metas” (DJ, p.1); “Importante claro,
trabajar da relaciones, aprendizajes, crecimiento personal” (LM, p.1).
De igual modo, se evidencian expresiones relacionadas con lo
gratificante que resulta el trabajo en la medida en que se corresponde

con intereses de aprendizaje y crecimiento: “...Mi actitud siempre
estuvo orientada a aprender, crecer, lograr mis metas, eso hacia que
me sintiera bien con mi trabajo...” (CD, p.3). Por su parte, los
miembros de los grupos familiares también se manifiestan en esta
linea: “...El hecho de todo lo que el trabajo te proporciona en
términos de tu crecimiento personal” (KJ, p.1); “El buen trabajo
realizado, siempre es satisfactorio, te permite crecer, aprender” (RM,
GFM, p.2); “Le permiti6 una preparacion profesional bastante
importante que de una u otra forma lo llenaba personalmente” (AD,

GFD, p.2).

5.1.4.2. El trabajo como fuente de motivacién. Lo plantea como fuerza

gue mueve a la persona o su existencia hacia el logro de metas y
objetivos, orientdndole a obtener los medios para satisfacer sus
necesidades, proporcionandole el impulso necesario para ponerse en
accion. El desempefio laboral como fuente de motivacién se

evidencia en las frases de algunos jubilados: “...Me encantaba
trabajar, emprender, hacer algo. Yo en las vacaciones compartia con

mi familia pero, no me echaba a dormir’ (DJ, p.1); “Lo mas
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satisfactorio, la cantidad de personas que me permiti6 conocer,
cuando se hacia un evento y terminaba que la gente se acercaba a
felicitarte, eso a mi me llenaba muchisimo, mas que el
reconocimiento que me hacian mis jefes, era el que la gente se te
acercaba y decia joye que bonito te quedo esto!, jmira qué bueno! y
jvamos a seguir haciendo actividades! (MR, p.4). Miembros del grupo
familiar reconocen la motivacion generada por la vida laboral en su
familiar jubilado: “Desde que la conoci, recuerdo que se mostraba
entusiasmada por trabajar’ (KJ, GFJ, p.1); “A mi mama le encanta
ese trabajo, es muy operativo y movido, siempre hay actividad y

ademas era algo que la apasionaba...” (RR, GFR, p.2).

5.1.4.3. El trabajo como una forma de aprendizaje reciproco.
Establece el trabajo como medio que propicia el aprendizaje entre
las personas involucradas; esto en un sentido bidireccional, de
ensefiar y aprender de otros, instituyéndolo como espacio de
compartir aprendizajes. Algunos jubilados expresan sus ocasiones de
aprendizaje: “Mi trabajo me permitié formarme profesionalmente fuera
del pais, inclusive...” (CD, p.4) y el placer por ensefiar o aprender de
otros: “Fijate llegéb un momento que me gusté fue formar a la gente,
educar a la gente y es tanto asi que yo estaba pendiente y
actualmente, me buscan en mi casa muchachos para que yo los
asesore en las deficiencias que ellos tienen...” (LM, p.4); “Mi
supervisora inmediata estuvo conmigo casi toda mi estancia en el
ministerio... Te daba oportunidades, te hacia esforzarte, cémo no,
pero yo aprendi muchisimo... Era del tipo de si lo que vas a hacer en
tu trabajo es tomar café y socializar, la vas a odiar pero, si tus
intereses son aprendizaje y crecimiento, era la persona correcta” (DJ,
p.2); mientras que una de ellos deja establecida la bidireccionalidad
del proceso: “Lo gratificante es ver que cuando uno ensefia, prepara,
orienta, le da un curso a la vida de muchas personas pero, en esa
enseflanza también se hace gratificante el aprendizaje que uno
obtiene de los nifios. En el caso mio, he trabajado con nifios

pequefios, con adolescentes, jovenes, adultos y la ensefianza de
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nifios y de jovenes es muy enriquecedora pues porque ellos también
nos ensefian a nosotros de su entusiasmo...” (CC, p.4). Algunos
familiares se hacen eco del aprendizaje que ha dejado la experiencia
laboral en la vida de sus allegados: “Le permitié viajar hasta el
extranjero y formarse fuera del pais (AD, GFD, p.2); Es la forma en
que adquiri6 mucha experiencia, aprendizajes... (RM, GFM, p.1); “El
trabajo te ensefia muchas cosas que no aprendes en otros contextos”
(DJ, GFJ, p.1) y uno de ellos reconoce ese disfrute generado en el
proceso de ensefanza-aprendizaje ocasionado por el trabajo:
“...Siempre ha estado dispuesta a ensefar y siempre le ha gustado
apoyar y motivar a los demas...” (RC2, GFC, p.1). Otra entrevistada,
manifiesta su disfrute del aprendizaje: ...Hacia fundamentalmente lo
gue hace un administrador, hacia todo pues, lo que era la
contratacion de personal que se necesitara, la parte del pago de
proveedores, la organizacion de eventos, todo eso lo hacia yo alli,

imagina todo lo que aprendi (MG, p.2).

5.1.5. Categoria: El trabajo como valor adquirido. Establece al trabajo como
un principio que orienta las acciones personales, generando a partir de
dicha atribucién, comportamientos y actitudes especificas en torno a éste;
la categoria recoge afirmaciones en las que el desempefio del trabajo es
considerado como una cualidad valiosa e importante, lo cual es
manifestado por uno de los jubilados y uno de los miembros de los nucleos
familiares: “Para mi, el trabajo siempre fue importante... Significé y
significa muchisimo para mi. Creo que eso es un tema de valores

personales...” (DJ, p.1).
Subcategorias:

5.1.5.1. Valor familiar: Establece al trabajo como un principio arraigado
en la persona a partir de preceptos establecidos en el grupo familiar
al que pertenecen: “Recuerdo que desde pequefia mi papa nos
ensefid el valor de trabajar y conseguir las cosas por tus propios
medios; en ese punto quiza era un tema de aprender el valor del

esfuerzo para alcanzar lo que tu quieres...” (DJ, p.1); “Siempre he
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sido una persona creativa, con iniciativa y eso lo aprendi de mi
mama... Mi padre murié cuando yo tenia 12 afios y ella tuvo que salir
adelante con todos nosotros que éramos 10 muchachos y yo veia
pues que ella siempre hacia cosas, a pesar de que ella no era una
profesional, ella se inventaba cosas... Creo que eso fue parte también
de lo que nos ensefnd” (CC, p.13) y va mas alla en el sentido de no
s6lo haberlo adquirido en el hogar sino en una nueva transmision de
dicho valor: “...Para mi el trabajo es importantisimo, asi lo aprendi en
casa y asi lo ensené a mis hijos” (CD, p.1); lo cual es confirmado por
sus hijos: Mi mama trabajé desde pequefia, siempre nos contaba
eso. Y siempre decia “nada como tener las cosas por ti”, “el trabajo te
ensefia muchas cosas que no aprendes en otros contextos” (DJ,
GFJ, p.1); “...Era responsable, cumplida, nunca vi que estuviera
metiendo reposos faltando o injustificadamente, siempre cumplié con
mucha responsabilidad su trabajo entonces creo que tenia bastante
sentido de compromiso y lo sigue teniendo...” (RC2, GFC, p.l);
“...Siempre tuvo presente y nos lo ensefi6 de esa manera que el

trabajo es muy importante” (AD, GFD, p.1).

5.1.5.2. Valor social: Se refiere al desempefio del rol laboral visto como
una cualidad por la sociedad en que es desempefado, por los
beneficios que éste reporta a la misma y es manifestado asi por

“

algunos miembros de uno de los grupos familiares: “...El trabajo es

un valor positivo, necesario para el desarrollo social e individual...”
(RC, GFC, p.15). “Creo que es significativo socialmente hablando y
gratificante a nivel personal” (CC, p.3) asi como por otros de distintas
familias: “...La falta de conciencia y de reconocimiento del valor del
trabajo es lo que genera tanto caos y falta de valores en las
sociedades. El trabajo te ensefia a esforzarte para obtener las cosas,
tenerlas sin esfuerzo, trae la corruptibilidad” (DJ, p.1). Otras
expresiones manifiestan la consideracion del trabajo como un deber
social: “Cumpli con mi aporte social y ahora puedo estar libre,
dedicarme al ocio, planear cosas” (CD, p.15); “Ser jubilada... Es una

tranquilidad porque cumpliste con tu responsabilidad...” (MG, p.16).
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Se destaca que si bien éste aspecto no es manifestado

explicitamente por el jubilado, si lo sefialé su esposa: “...Siempre

”

valoro el trabajo... E inculco eso... En la gente a su alrededor...
(RM, GFM, p.2).

5.1.6. Categoria: El trabajo como aporte personal y social. Se refiere a
la comprension del desempefio del rol laboral como contribucién a otros, a
la sociedad y a si mismos, mediante el sentirse ejerciendo actividades de
provecho. Recoge frases que refieren al trabajo como una forma de
sentirse participes del desarrollo personal y social como lo manifiesta el

miembro de un grupo familiar: “...Lo educativo... Hay mas un tema de
vocacion... Siempre ha sido importante por eso aun se mantiene en
actividades relacionadas con eso... Siempre se lo tomé muy en serio, era
responsable, cumplida...”; “...El trabajo que realizan en términos de
tiempo, esfuerzo y dedicacién y en términos de importancia y preminencia

social que tiene la educaciéon” (RC, GFC, p.1; p.2).
Subcategorias

5.1.6.1. Sentido de utilidad: Refiere la percepcién de capacidad de
satisfacer las necesidades propias y las familiares; denotando un
valor en la persona por los aportes que hace a partir de su
desempeno, lo cual resulta motivador: “Primeramente el trabajo es
una bendicién de Dios porque considero que trabajar le indica a uno
que hay fuerza, que hay motivacion, que uno puede ser (til para
muchas cosas... Es una satisfaccion para uno...” (CC, p.1). Las
expresiones manifiestan la importancia de desempefiar el papel
laboral como principio de valor personal y aporte social: “Creo que
trabajar te hace util para ti, para tu familia y para la sociedad; lo
contrario es vagancia, improductividad, considerado desde el punto

de vista de que puedas hacerlo y no lo hagas” (CD, p.1).

5.1.6.2. Contribucién social: La sociedad, frente a diversas situaciones
coyunturales, problematicas e incluso en las cotidianas, demanda
participacion de sus miembros para que desde las diversas areas del

guehacer humano, aporten para una sana organizacion, adecuado
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funcionamiento y crecimiento; es en este punto, donde el trabajo
resulta fundamental y en esta linea, se expresan algunos de los
participantes: “Considero que el trabajar y aportar para la salud es
importante, importantisimo”: “Siempre me gusté mi trabajo porque,
ademas de ser algo mio, satisfactorio para mi, tiene relevancia social
y considero que eso le da un valor agregado para hacerlo especial”
(MR, p.3); “...Siempre me ha gustado la ensefianza. Mi trabajo era y
es eso, ensenar... Creo que es significativo socialmente hablando y
gratificante” (CC, p.3); “Me gustaba y me gusta ensefiar. Yo aparte de
la docencia tenia funciones administrativas y en esa parte yo formé a
mucha gente que son los que estan ahora dirigiendo la universidad. Y

en la docencia igualmente, formé mucha gente” (LM, p.3).

5.1.6.3. Forma de estimular el crecimiento de otros: Contempla al
trabajo como un espacio desde el que es posible mejorar la
formacion y fortalecer el desarrollo de los demas, enriqueciéndoles
personalmente y aportandoles experiencias que promueven su
crecimiento profesional: “...Me gusté fue formar a la gente, educar a
la gente y es tanto asi que yo estaba pendiente y actualmente, me
buscan en mi casa muchachos para que yo los asesore...” (LM, p.4);
“Yo participo en una iglesia, yo ahi he tenido la oportunidad pues,
aparte de que uno le da una ensefianza a un grupo, siempre se esta
relacionado con gente que necesita ayuda, que necesita orientacion y
siempre este tipo de personas llegan a nuestras vidas y es una

forma... De ensenar a las personas...” (CC, p.7).
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Figura 1. Dimension significado del trabajo
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5.2. Dimensidén 2: Perspectiva de género en el trabajo. Se refiere al desempenfo
laboral en relacion con las expectativas sociales basadas en la division sexual
del trabajo, estableciendo para el hombre el rol de proveedor econémico de la
familia y para la mujer un acentuado desempefio doméstico asociado al

laboral.

5.2.1. Categoria: La mujer abriéndose paso en el ambito laboral: Da a
conocer los avances de la mujer en un mundo laboral en el que suelen
predominar los hombres, rompiendo con el patrén comin de relego al
ambito del hogar: “Era una mujer fuerte, admirable, bien estudiada y
preparada, se hizo paso entre hombres y siempre tenia mucho para
ensenar’; “...Tuve otro supervisor... Y quizas la relacion era mas tensa o
no tan fluida por temas de sexo, 0 al menos yo siempre lo vi asi,
simplemente porque yo era mujer y eso a él como que le incomodaba vy,
en ocasiones, sutiimente, me hacia de piedra de tranca pero... Yo hacia
mi trabajo asi que trataba de no darle mayor importancia”; “...Los demas
te dan reconocimiento como determinados logros profesionales, como
mujer y ojo... sequimos existiendo en un mundo machista, que no da el
mismo reconocimiento a la mujer que al hombre, entonces cuando logras
hacerte paso entre hombres y logras posicionarte en una oficina, con un
buen cargo y sabiendo que te lo ganaste por tu preparacion y esfuerzo, no
por favores personales o afectivos, la gente te ofrece respeto” (DJ, p.2;

p.3; p.15).

5.2.2. Categoria: Roles preestablecidos. Son los comportamientos
asociados con las expectativas de rol, socialmente preestablecidas, son
los que se consideran comportamientos propios del hombre y la mujer.
Una jubilada comenta acerca de lo que considera desequilibrio en la
distribucion de responsabilidades asignadas a la mujer y el hombre y como
se gener0 una suerte de balance en su grupo familiar: “...Estamos en una
sociedad que no es equilibrada en el reparto de carga y responsabilidad.
Manuel lo sabia y se encargd de hacerme la vida menos injusta... Porque
si bien no se puso el delantal y se ocupé de lo que ‘“le toca a la madre”,
hizo mas de lo que se supone que ‘“le toca al padre” (DJ, p.8), lo cual es

confirmado por su esposo: “Ella... Hace casi todo lo que tiene que ver con
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la comida y cosas de la casa, a veces la ayudo” (MJ, GFJ, p.14). Otros de
los actores clave narran la cotidianidad en relacibn con roles bien
marcados y actividades menos equilibradas en su hogar: “...Basicamente
mi esposa organizando las cosas de la casa, ella siempre lo llevo asi....
Ella también trabaja pero, ella se ocupaba de la comida... Cuando estaba
en casa no habia manera de escapar de eso” (CD, p.17); “...Mi mama era
la que se encargaba de todo cuando nosotros éramos pequefios... La
comida, la mesa, limpiaba la casa, era la que estaba pendiente de nuestro
cuidado diario” (AD, GFD, p.14). La esposa de uno de los jubilados, como
participante clave de la investigacion, destacO la experiencia con su
esposo y su distribucion para las responsabilidades en el hogar,
negandose a ser la Unica responsable de las actividades atribuidas

“

fundamentalmente a la mujer: “...Siempre ha sido buen esposo y padre
pero, él no se veia tanto en eso de estar en la casa, por eso no tuvimos
mas hijos... Y yo dijje ah no, solamente yo cambiando pariales y

atendiendo, no” (RM, GFM, p.2).

5.2.3. Participacion activa de la mujer. Se refiere a la actividad de la mujer,
independientemente de los roles socialmente preestablecidos, asumiendo
una actitud decisiva y enérgica en el empoderamiento sobre sus vidas y la
participacion en su entorno. Asi lo manifiesta una de las participantes

jubiladas: “...Las mujeres no nos podemos crear esa dependencia del
esposo, yo particularmente estoy de acuerdo que la mujer es la ayuda
idonea del esposo pero, eso no quiere decir que no puede tener iniciativa y
trabajar conjuntamente con su esposo porque Si mi esposo produce y yo
produzco, vamos a tener un mejor resultado” (CC, p.18) y otra, lo
demuestra en su hacer de acuerdo con lo resefiado por sus familiares:
“...Desde que tenemos uso de razon, el salario de mi mama ha sido el
mas importante de la casa... Incluso, cuando mi papa estaba vivo el
salario de mi mama era el mas importante, era el mas estable” (CR, GFR,
p.11); “...Nos saco adelante durante un tiempo que mi papa se quedo sin
trabajo, siendo ella la mujer, y no chistd, no se quejé, jamas juzgd a mi
papa como pudieron hacer otros por aquello de que el hombre es el

proveedor” (RR, GFR, p.12). Otra, segun resefia su nuera, no se quedo en
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“

hacerlo para si sino que lo ensefia para otras mujeres: “...En algunas
conversaciones surgian sugerencias... Que era importante que las
mujeres no fuéramos dependientes de nuestros esposos, no por
feminismo sino por independencia pura. Que habia que esforzarse para no

limitarnos (KJ, GFJ, p.1).

Roles
preestablecidos

Perspectiva de género

en el trabajo

La mujer abriéndose
paso en el mundo
laboral

Participacion activa
de la mujer

Figura 2. Dimensién perspectiva de género en el trabajo

5.3. Dimension 3: Expectativas hacia la jubilacion. Son las ideas que tienen las
personas de lo que posiblemente sucedera una vez que se retiren de la vida
laboral; contempla ademas, los deseos que se aspira materializar en este
periodo, mas alla de si son realistas o no. Sin embargo, cuando tienen un
componente de realidad, como pasos dados en direccion a realizarlas, suelen

ser mas fuertes.

5.3.1. Categoria: Liberacién de la carga laboral. Se refiere a la sensacion
experimentada en el sentido de la tranquilidad por el retiro del mundo
laboral, visto hasta cierto punto el trabajo como una responsabilidad que
relega la posibilidad de llevar a cabo otras actividades: “...Uno dice ya no
voy a tener tanto trabajo, voy a estar mas desahogada, voy a sentirme
bien, voy a tener otras oportunidades, voy a estar ya mas tranquila...” (CC,
p.5); “...Yo queria retirarme... Era una forma de retribuirme el historial de

trabajo y de retribuirle a mi familia el tiempo que les robé...” (CD, p.6).
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Subcategorias

5.3.1.1. Hacer lo que no podia por el trabajo: Recoge aquellas
manifestaciones en relacion con la posibilidad de realizar actividades
diversas para las cuales el desempefio de funciones en el trabajo,
resultaba un impedimento: “...Uno tiene la expectativa de disponer de
mas tiempo para disponer un poco mas de lo que tu siempre quisiste
hacer o quieres hacer, como algo de distraccion” (CC, p.6). Algunos
de sus familiares comentan que las expectativas en este sentido, les

generaban bienestar o resultaban gratas: “...Me sentia bien con el
hecho de que ella pudiera compartir con nosotros o pudiera hacer
muchas cosas que a lo mejor dej6 de hacer en algin momento por
estar pendiente de cumplir con su trabajo” (RC, GFC, p.4); “...Han
sido siempre una pareja que disfruta mucho de salir y eso y tal vez
iba a tener mas tiempo porque quizds algunos fines de semana no
podia por hacer boletas o corregir’ (RC2, GFC, p.4). Un miembro de
otro grupo familiar comenta la experimentacién, en su familia, de
expectativas similares en relacion con la apertura a diversas
oportunidades: “Porque iba a... Dedicarse a hacer lo que ella quisiera

(RR, GFR, p.4).

5.3.1.2. Ocasién de descanso: Entre las expectativas contempladas en
torno a la jubilacién, se encuentra el reposo o la pausa temporal que
permita aliviar la fatiga y cansancio de una vida de trabajo y/o las
dolencias fisicas propias de la edad; asi lo sefiala uno de los
participantes jubilados: “La veia como para descansar, para buscar
otros horizontes...” (LM, p.5). De igual forma, es manifestado por los
miembros de otros grupos familiares: “...Descanso porque
obviamente el trabajo docente tiene muchisima carga fuera el aula...”
(RC2, GFC, p.4),”...El descanso porque asi como a €l le gustaba su
trabajo porque viajaba, eso también lo agotaba y entonces veia eso
como una oportunidad de descansar...” (AD, GFD, p.4) e incluso
manifiestan importantes expectativas al respecto: “Yo queria que

llegara lo antes posible porque su trabajo es un trabajo muy
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desgastante, trabajar de noche, el trajin... La veia como un descanso
paraella...” (RR, GFR, p.3).

5.3.1.3. Recuperacion del tiempo libre. Se refiere a planteamientos
relacionados con la expectativa de obtenciébn de tiempo sin
obligaciones como posible tiempo de ocio y esparcimiento en el que
las tareas laborales ya no se contemplan, sino que se seleccionan a
discrecién aquellas que resultan recreativas y/o de interés. Esto, es
manifestado por distintos miembros de los participantes jubilados:
“...Era volver a tener tiempo libre, tiempo para mi, para algo que yo
gueria hacer desde siempre, hasta para divertirme o no hacer
nada...” (DJ, p.11); “La gente lo hace para disfrutar su tiempo, su
edad...” (MR, p.5); “...Después de tener tantos afios trabajando,
dedicado a tantas cosas, a tantas personas, como dedicarse un
tiempo a uno mismo y creo que esa es la oportunidad que uno tiene

para disfrutar un poco mas...” (CC, p.11).

5.3.2. Categoria: Etapa trascendental. Alude a la evaluacion de la jubilaciéon
como una época que sera significativa y con consecuencias importantes

para la vida de los involucrados, mas alla de lo que podria creerse.
Subcategoria

5.3.2.1. Toma de decisiones: La jubilacion es entendida como una
etapa que representara un proceso que implicara elecciones entre las
opciones o formas posibles para la resolucion de situaciones
particulares generadas por implicaciones de la etapa; establece las
expresiones referidas al considerar opciones y la necesidad de
seleccionar alguna en detrimento de otras al llegar la etapa de la
jubilacion: “...El qué hacer después, unirte o no, por ejemplo, a
grupos o sociedades de jubilados, el saber que tu tendras tiempo
pero, ta familia con la que esperas compartir, no sabes. Y esas
implicaciones de manejar el tiempo libre que tienes ahora... El si te

dedicaras a actividades de ocio...” (CD, p.7).
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5.3.2.2. Experimentacion de dificultades personales/familiares. Son
los problemas que podrian surgir en el proceso de afrontamiento de
la jubilacion, para quienes la experimentan directamente y los
miembros de su familia nuclear; representan dificultades o
inconvenientes que hay que superar para conseguir la adaptacion a
la nueva vida y asi lo manifiestan los miembros de algunos grupos
familiares: “La veia como una etapa que tendrian ambos y que dada
la importancia que le concedian al trabajo, iba a tocarles duro”
“...Pensé... Que se avecinaba un conflicto, del tipo si yo sacrifico tu
sacrificas y yo no te dije que te sacrificaras o algo de ese estilo. La
situacién se evidenciaba tensa... (DJ, GFJ, p.3; p.4); “Que podia
tener dificultad para adaptarse porque a pesar de que se habian
hecho ciertos planes para cuando mi papa se jubilara, esos planes no
iban a ser posibles...” (AD, GFD, p.4). Asimismo, otro de los
miembros de las familias abordadas, manifiesta que haber tenido la
expectativa de una jubilacién préxima, que luego en la practica no
llegaba, genera ciertas tensiones: “El proceso de jubilacion se tardé y
creo que eso ayudd a que se sintiera mas exasperada. Decia estoy
trabajando de gratis, estoy trabajando de mas y volvia a quejarse...”
(RR, GFR, p.5).

5.3.2.3. Complicaciones econdmicas: Son las situaciones que se
considera que se presentaran, y que resultaran inconvenientes, en
torno a las posibilidades de acceso y consumo de bienes y servicios
en términos econdmicos, por causa del dinero que se deja de percibir
en la jubilacién. Las preocupaciones en torno a dichas dificultades se
evidencian en quien estd préximo a jubilarse, segin uno de los
miembros de su familia: “Los comentarios de ella eran que con la
jubilacion ¢como iba a hacer para comprar la comida? porque le
qguitaban muchas cosas pues, le quitaban el bono nocturno, los
beneficios de cestatickets de alimentacion entonces le comenzé a
preocupar coémo iba a hacer ella para la comida y algunas cosas de
aqui de la casa que se necesitaran que ¢como iba a hacer? porque

iba a tener menor entrada de dinero”, “...Preocupada por lo



66
JUBILACION: UNA APROXIMACION A LA EXPERIENCIA

econémico, por el hecho de que nosotras no éramos tan
independientes econémicamente como ella hubiera esperado...” (CR,
GFR, p.4; p.5). Y son inquietudes que también impactan en sus

1

familiares: “...A medida que comenzd a acercarse me comenzb a

preocupar un poco el tema econémico” (CR, GFR, p.4).

5.3.3. Categoria: Emprendimiento. Son las consideraciones de la posibilidad
de llevar adelante un negocio o desarrollarse econémicamente por cuenta
propia, mediante el esfuerzo e iniciativa individual o familiar, la inversion
de recursos para la participacion activa en el mercado: “...Montar un
negocio propio... La idea siempre estuvo... (DJ, p.10). La familia también
refiere estas expectativas: “El retiro no representaba el término de nuestra
actividad, porque teniamos algunos planes de seguir activos... Entonces...
La veia como una oportunidad de ejecutar nuestros proyectos” (MJ, GFJ,
p.3) e incluso, planes en ese sentido: “Ellos tenian eso planeado y aunque
registraron el negocio, eso lo hicieron antes de retirarse... Lo dejaron asi
por un tiempo y ahora lo estan retomando...” (KJ, GFJ, p.7). De igual
forma, lo sefiala otra de los participantes jubilados: “Mi expectativa era un
negocio independiente... Que me permitiera a mi, poder segquir generando
la comodidad para mi y para mi familia... También habia pensado como
hacer una cuestion de festejos o algo asi, una floristeria que me encanta o

un vivero, algo asi...” (MG, p.5);

5.3.4. Categoria: Pérdida-ganancia: Son las ideas relacionadas con la
adquisicion de oportunidades y beneficios de los que no se gozaba o a los
gue se accedia de forma limitada durante la vida laboral al tiempo que se
experimenta la falta o ausencia de algo que se tenia y que se consideraba
valioso; situacion que genera un estado de animo en el que coexisten
ambas emociones y sentimientos contradictorios: “Siempre he sido una
mujer muy activa, y pensé como que todavia habia mucho para hacer.
Ademas que el descanso no hace mal, igual y mis hijos ya estaban més
grandes y habia ocasion, de ocuparnos y llevar adelante actividades...”
(DJ, p.5); “Es como un dilema que uno tiene, como cuando tl estas
trabajando y te cansas y te agotas, haces esto, haces lo otro y te agotas y

tu dices: jay si tuviera un dia libre, si tuviese una semana libre! Y a veces
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uno se enferma y tiene una semana libre entonces estd como loco en la
casa, deseando ir a hacer lo que estaba haciendo” (CC, p.6). Los
miembros de la familia reconocen esta ambivalencia: “Por un lado el
querer retirarse y tener tiempo libre y por otro, el arrepentirse luego o
fracasar con lo del café que querian montar” (KJ, GFJ, p.5); “...Era ya por
fin vamos a terminar pero, también era algo de afioranza porque es toda
una vida dedicandote a algo que te gusta, que es tu vocacion...” (RC,
GFC, p.5).

Toma de
decisiones

Experimentaciones
de dificultades

Etapa

Pérdida-ganancia trascendental

Complicaciones
economicas

Expectativas hacia

la jubilacion

Hacerlo que no
podia en el

trabajo Liberacion de la

carga laboral Emprendimiento

Ocasion de
descanso

Recuperacion
del tiempo libre

Figura 3. Dimensién expectativas hacia la jubilacién

5.4. Dimension 4: Significado de la jubilacion. Referida a los valores y creencias
de las personas en relacion con el retiro de la vida laboral y las implicaciones
psicologicas, sociales y econémicas que tiene para sus vidas; de este modo, a
partir de lo que ésta trae a favor o en contra para si, se constituyen las ideas
asociadas a las circunstancias o eventos involucrados en la jubilacion, de

acuerdo con la evaluacion que realizan las personas que la experimentan y
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guienes conviven con ellas: “Le pego retirarse, desprenderse de algo que hizo
durante tantos afios...” (MJ, GFJ, p.10).

5.4.1. Categoria: Aspectos psicosociales: Son las condiciones que se
experimentan a nivel personal y en relacién con los grupos de referencia,
incluyendo emociones, posibilidades por la pérdida del trabajo y formas de
abordaje.

Subcategorias

5.4.1.1. Sensacion de libertad: Estd vinculada a la impresion y
experimentacion plena de la facultad de llevar a cabo actividades de
acuerdo con la propia voluntad y no en el apego a exigencias
externas. Las manifestaciones asociadas al goce de la libertad se
evidencian en la participacion de quienes experimentaron la
jubilacion: “Ya no voy a tener tanto trabajo, voy a estar mas
desahogada, voy a sentirme bien... oy a estar ya mas tranquila...”
(CC, p.5); “...Es como la tranquilidad, ese manejo que tu tienes que
hacer de tu horario que ahora depende de lo que yo panifique... Me
puedo ir... Tengo como tal el manejo de mi tiempo” (MG, p.15). Y
aunque no fue manifestado directamente por quien experimento la
jubilacion; esta sensacién si se hacia notoria para uno de los
miembros de otro grupo familiar: “Se sentia relajada porque por fin
estaba libre de tanto estrés...”, “Estaba relajada... No tengo que ir al

trabajo, no tengo que nada” (CR, GFR, p.8; p10).

5.4.1.2. No saber qué hacer: Esta asociada con el sentirse abrumados
por la realidad que plantea la jubilacion en atencién a las actividades
y formas de abordar las relaciones. En el caso de los jubilados esta
asociado al no saber qué actividades ejecutar o medidas tomar:
“...Yo le decia a Alicia ¢qué hago ahora? Le decia yo en estos dias
entré asi que me dieron hasta ganas de llorar... A veces me provoca
llorar! Tenia asi un sentimiento asi como cuando te sueltan en una
piscina y te quedas asi como aja pero ahora ¢qué hago?... Estaba
asi como que y ¢ahora qué voy a hacer? (MG, p.6); Hubo dias en

gue luego de hacer todo lo posible o evidente, me sentaba a pensar
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¢y ahora qué hago?... A veces le pedia a mi hijo que me trajera a los
nifios y me ponia de chocha con ellos. Pero, ellos no estaban todo el
tiempo ni tenian porque estar, claro, y volvia el ¢y ahora qué hago?
(DJ, p.15). Por su parte, los miembros de los grupos familiares,
plantean la sensacion de incertidumbre y reflejan sentimientos de
incapacidad de aproximarse en cuanto a la vivencia, de acercarse o
abordar la realidad experimentada por este familiar: “Con mi hermano
el que estaba estudiando conversabamos como que mira mi mama
ya se va a jubilar, qué ira a hacer y qué iremos a hacer nosotros (RG,
GFG, p.5); “Eso me decia Karla constantemente. “Esta pendiente de
tu mama’, “yo la veo triste” pero, no sé, yo no soy muy sentimental y
no sabia como manejar esas cosas”; “Me agotaba también con lo de
esta pendiente de tu mam4, ellos estan pasando un mal momento...
Era agotador... No es que no me importara pero, Sus cosas son sus
cosas. Qué esperaban que yo hiciera (DJ, GFJ, p.5; p.8); “..Se
mostré en crisis, todos lo estuvimos un poco, sin saber cémo hacer o
cémo ayudar... (MJ, GFJ, p.10); “iCémo la ayudo! Cémo hago para
aportar sin ser invasiva!” (KJ, GFJ, p.9);

5.4.1.3. Predominan las emociones: Da cuenta del peso de las
emociones en la experimentacion de la jubilacion, siendo éstas los
principales elementos presentes. Una de las participantes que
experimentaron la jubilacion en forma directa, expresa: “...Estaba
triste a ratos y a ratos estaba bastante enérgica” (DJ, p.12) y sus
familiares sefialan haber percibido esta importante emocionalidad:
“Ella piensa que no lo sé pero, la escuchaba llorar a veces” (MJ, GFJ,
p.10). Otra de las personas jubiladas manifiesta su experiencia: “Yo
sentia como una alegria, asi como cuando td obtienes un premio, un
titulo pues, de tanto esfuerzo, tantas cosas vividas... Después entro
la etapa en la que... Me empecé a sentir asi como que deprimida...”
(MG, p.6). También miembros de otros grupos familiares, sefialan
haber percibido esta emocionalidad; por ejemplo: “...Evidenciaba que
se sentia un poco triste...” (AD, GFD, p.5) aunque su padre, como

jubilado, intenté mostrar una actitud ecuanime e imparcial durante
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toda la entrevista; u otra que establece: “...Entr6 como en cierto
decaimiento... Era... pasar de la euforia al desgano y viceversa” (RR,
GFR, p.9); aunque su madre hiciera énfasis fundamental en el

aspecto economico, en menoscabo del emocional.

5.4.1.4. No nos expresabamos al respecto: Establece la dificultad
experimentada para la comunicacion de sentimientos y emociones
durante el término de la vida laboral; la cual es manifestada por los

‘

miembros de los grupos familiares: “...Sé que no sabia cémo
decirmelo y entonces, supe que algo estaba haciendo mal yo porque
ella tenia temor de confesar algo que era importante...”; (MJ, GFJ,
p.4); “...El no decia nada. Por lo menos no lo hablaba con nosotros”
(FM, GFM, p.5); “...Lo pensé y lo conversé un par de veces con mi
hermana pero, de ahi a querer conversarlo con ellos, no”; “...Era
incapaz de decirme que se sentia mal o algo. Simplemente hablaba

como si todo es fuera normal” (DJ, GFJ, p.8; p.10).

5.4.1.5. Recuperar la vida en familia/pareja: Expresa la experiencia
evaluada como oportunidad de ganar tiempo con la familia/pareja o
de volver a adquirir aguel vinculo o forma de relacionarse que se tuvo
en algin momento previo y que, motivado a las demandas laborales,
se habia perdido. Asi lo revelan quienes experimentaron el retiro del
mundo laboral en relacion con sus familiares y parejas: “...Compartir
con mi hijo que la verdad, desde la jubilacion hemos tenido ocasion
de estrechar el vinculo, a pasar tiempo con mi esposa que es algo
importante como pareja” (CD, p.11); “...Retomé el contacto familiar...
También, me ocupé de organizar mi vida personal, las cosas con mi
esposo, que poco a poco fueron tomando forma nuevamente...”;
“...Retomé habitos del inicio de la relacion... Nos dimos cuenta que si
no, terminariamos cada uno en otra vida y no era lo que queriamos”
(DJ, p.12; p.15); *“...He tomado tiempo para compartir con mi
esposo... Me puedo ir un fin de semana, me puedo ir dos dias... Me
he ido con mi esposo en la moto” (CC, p.16). Una de las
participantes, quien no tiene pareja, destaca: “Tiempo para estar con

mi familia, especialmente con la nifia que pasaba todo el tiempo sola
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en la casa...” (MG, p.11) pero, no sélo quienes se jubilan aprecian el
tiempo que la jubilacién les otorgd con sus familiares, estos se
manifiestan: “Haciamos reuniones con nuestra familia... A veces que
nos reuniamos todos” (AD, GFD, p.9); “Ella se quedaba aqui en la

casa, nos ayudaba mas (RG, GFG, p.9)".

5.4.1.6. Sensacidon de pérdida-ganancia: Representa la materializacion
de beneficios que no se poseian 0 a los cuales se tenia acceso con
dificultad por causa de las actividades laborales mientras que
también, la pérdida de otras oportunidades que eran propiciadas
precisamente por éstas, coexistiendo evaluaciones positiva vy
negativa: “Isabel pensaba que estaba siendo cinico cuando le decia
que no me importaba el retiro... Acaso ¢no es posible sentir las dos
cosas? Ella misma lo sinti6 cuando no pudimos irnos del pais por la
situacion de su papa, estaba triste por no irse pero, de alguna
manera satisfecha por poder quedarse” (CD, p.11); “...Fue libertad y
fue tristeza. Yo necesitaba jubilarme para continuar mi vida de pareja
y un suefio que siempre tuve pero, también es cierto que no queria
irme. Habia una familia ahi, el crecimiento de afios...” (DJ, p.11);
“...Al principio sentimos un vacio, nos sentimos extrafios pero, en la
medida en que también uno ve que ya dispone de ese tiempo,
comienzo a ocupar mi tiempo con otras actividades informales donde
siento que puedo seguir siendo productiva en lo econémico...” (CC,
p.12). Un miembro de la familia reconocié esta ambivalencia en su

[l

familiar jubilado: “...Sentimientos encontrados entre lo que es la
negaciéon a permanecer, estar feliz por descansar pero, la tristeza por
afiorar esa rutina...” (AD, GFD, p.5); otros la experimentaron
directamente: “Sabia que de entrada seria dificil pero, confiaba en
que a la larga conduciria a la solucién. Finalmente, podrian poner en

marcha sus proyectos y retomarse mutuamente” (KJ, GFJ, p.8).

5.4.2. Categoria: Aspectos de género: Se refiere a las construcciones
culturales y sociales propias del hombre y la mujer que establecen lo
masculino y femenino, generando entre ellos cierto grado de

diferenciacion. Este aspecto se encuentra estrechamente vinculado con la
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perspectiva de género en el trabajo y recoge expresiones relacionadas con
las expectativas de rol en relacién con las actividades desempefiadas a
partir de la jubilacion.

Subcategorias

5.4.2.1. Asumi actividades que antes no realizaba: Se refiere al
desempeiio de actividades que no se corresponden con lo
comunmente atribuido al desempefio del rol por género. En este
sentido, uno de los participantes sefiala que posterior a su retiro
laboral fue que asumié actividades del hogar que tipicamente no
fueron suyas: “Ahora lo que hago es lavar platos que yo antes no

hacia nada de eso pero, nada” (LM, p.13).

5.4.2.2. Roles: Establece las pautas de conducta en relacion con los
demas y en atencidon al género, seguidas posteriormente a la
jubilacién. Algunas de las expresiones denota el mantenimiento de

1

los roles femenino y masculino preestablecidos: “...No habia una
ayuda, en casa siempre estuvieron muy marcados los roles de
actividades hombre-mujer quizas de forma inconsciente pero, uno
esperaria que teniendo tiempo de pronto te involucres mas, un
cepillo, una escoba pero, no ni siquiera...” (RM, GFM, p.8); “Ya que
mi papé esta jubilado... El tiene si, mas participacion pero, los roles
se siguen manteniendo es mi mama la que cuida la casa, la que hace
la comida...” (AD, GFD, p.14). Otra, manifiesta cambios generados al

respecto: “...Me levanté temprano algunas veces para hacer el
desayuno. Trataba de no molestar, de ayudar, estaba

comprometido...” (MJ, GFJ, p.9).

5.4.2.3. La mujer requiere el apoyo de un hombre: Apunta a la
creencia de que la mujer no debe quedarse sola sino que le
corresponde procurarse un acompafamiento masculino para el
afrontamiento de la pasividad que implica la jubilacion: “Mi hijo mayor
me decia que él me apoyaba en lo que yo hiciera... El iba a buscar
manera de apoyarme siempre porgue yo estaba sola y que eso no es

conveniente para una mujer, que hace falta apoyo de un hombre que
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provea y esas cosas que le ensefian a uno” “...Me decian no te
jubiles, ti no tienes pareja, vas a quedarte sola, los muchachos se

van, no tienes un hombre que te apoye, como vas a hacer...” (MG,
p.8; p.9).

5.4.2.4. La mujer debe empoderarse: Manifiesta la opinibn de una
postura, por parte de la mujer, orientada a fortalecerse en aspectos
de la vida personal, vida diaria y economia, impulsando con ello
cambios benéficos para la mujer en general: “Es importante que la
mujer se desarrolle, que tenga creatividad, que haga
emprendimiento, que forme labores que le van a permitir
desarrollarse y que en ausencia del hombre echen adelante, si hay
que tomar decisiones sepa tomarlas. Es muy importante esto...” (CC,
p.18).

5.4.3. Categoria: Aspectos econdmicos: Son los aspectos relacionados con
la posibilidad de adquirir bienes y servicios que implican costos, con el
dinero que se percibe una vez experimentada la ruptura laboral. Asi,
incluye planteamientos relacionados con las dificultades experimentadas o
ajustes personales y/o familiares necesarios a partir de los posibles
cambios en los ingresos percibidos y de la experiencia de la jubilacién
como consecuencia de la jubilacién. Algunos participantes manifiestan su
disgusto y emociones respecto a la pérdida de beneficios econémicos:
“Horrible... Nos pagan menos, nos quitan los cestatickets, nos quitan todo,
uno queda solo en la calle... Casi con un salario minimo. Hago milagros”;
“...Estoy bien indignada porque considero, o sea no me cabe en la cabeza
que digan que no hay dinero para jubilar gente que ha trabajado o que la
jubilen con tan pocos beneficios, mientras se desperdicia tanto dinero en

campanias politicas y otras actividades...” (MR, p.14; p.18);
Subcategorias:

5.4.3.1. No se percibe la misma cantidad de dinero: Establece la
pérdida del ingreso acostumbrado, posiblemente por la reduccién que
la jubilacion puede traer consigo y por la disminucion del acceso a

otros beneficios que las labores ofrecen, lo cual es manifestado por
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algunos miembros de los grupos familiares: “Internamente pega un
poco porque ambos dejamos de percibir la cantidad de dinero
acostumbrada...” (MJ, GFJ, p.11); “...Efectivamente el dinero que se
deja de percibir por causa de la jubilacion impacta sobre el estilo de
vida que ella acostumbra...” (RR, GFR, p.11); “...Todo lo que pierdas
o dejes de percibir obviamente, pega” (KJ, GFJ, p.11).

5.4.3.2. La pension no alcanza: Revela la imposibilidad de cubrir los
gastos de los que se es responsable por causa de la disminucion de
los ingresos econdmicos: “...Ojala hubiese tenido para cambiarlo por
completo pero, no es que la situacién econdmica de la jubilacién te lo
permita”; “...Pierdes algunos beneficios y eso pega en el bolsillo y en
tu cotidianidad” (DJ, p.12; p14); “Si dependiera solamente de la
pensién, no me alcanzaria...” (CD, p.14); “...Hay gastos y cubrirlos
con menos dinero es mas difici (MR, p.12); *“..Estabamos
acostumbrados a un nivel en el que podiamos cubrir todo, ahora a
veces verme tan limitada que no me alcanza ni para completar el
mercado...” (MG, p.17). Un miembro de la familia también reconoce
estas dificultades: “...Le quitaron muchos beneficios... Las medicinas
de mi mama también son muy caras, entonces ese salario
practicamente le alcanza sélo para comprarse las medicinas...” (CR,

GFR, p.12).

5.4.3.3. Lo percibido no permite cumplir las expectativas: Indica la
falta de correspondencia entre lo esperado y lo posible en términos
monetarios, estableciendo una brecha entre lo que se queria hacer y
lo que en realidad es posible por causa del dinero percibido. Asi lo
manifiestan quienes se jubilaron: “...Si pierdes y, como no te pagan
cuando corresponde, afecta mucho. Lo que podias hacer se diluye,
cualquier proyecto se cae” (LM, p.14); “El deseo que uno tiene la
parte econdmica no te cubre esa expectativa de lo que uno realmente
quisiera...” (CC, p.6). También uno de los familiares: “A LM ni
siquiera le han pagado las prestaciones ¢sabes lo que se devalud
ese dinero?” (FM, GFM, p.11).
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5.4.3.4. No es tanto la jubilaciéon, como la situacion del pais: Advierte
que si bien la jubilacion implica recortes econdémicos; la actual
situacion del pais la supera en relacion con las dificultades que
genera: “Creo que al final, el tema econémico es el pais, méas alla de
la jubilacion” (CD, p.14); “Ahorita como esta la situacion a pesar de
los aumentos me he quedado corta con mi quincena para cubrir todos
los gastos; anteriormente yo cubria colegio, luz, los gastos de la casa
y el mercado pues y ahora no... Me tenia preocupada en estos dias
era que con el aumento que dieron y todo lo demas, no pude cubrir
todos los gastos... Me doy cuenta que con el tema de la inflacién no
cubro todos mis gastos con lo que gano...” (MG, p.14). Miembros de
otros grupos familiares comentan en atencion a esto: “...La situacion
pais es importante... Y creo que también por eso es que sigue
trabajando... Hay necesidad econémica... No te estoy diciendo que
nos estamos muriendo de hambre pero, para nadie es un secreto que

la situacion del pais es bastante fuerte...” (RC, GFC, p.11).

5.4.3.5. Apoyo y planificacién familiar: Se refiere a la organizacion del
grupo familiar para dar soporte y atencién a las brechas causadas por
las dificultades econdmicas. Algunas manifestaciones dan cuenta de
organizacioén y planificacion desde lo personal: “...Hacer un plan de
las cosas que tengo que pagar, un plan de prioridades que si voy a
poder pagar ahorita y otras que voy a poder pagar luego... Seria
bueno un ingreso adicional porque no tengo ayuda de otro lado” (MG,
p.14); otras, de la participacién y apoyo de los hijos: “...Nuestros hijos
nos apoyaban... Siempre hemos sido prudentes con el tema del
dinero, sabido guardar, invertir, usar, nos tocé apretar algunas
cosas... Vendi accesorios, compré y vendi cosas, Manuel se puso a
dar clases patrticulares... Se ha hecho dificil acceder a ciertos
productos... También son los costos, entonces hay que diversificarse,
ser creativo y rendir el dinero, priorizar gastos...” (DJ, p.14); y
algunas, de la organizacion conjunta: “No podemos descuidar la

realidad de necesidad de aporte por parte de los distintos miembros
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de una familia... En casa siempre hemos sido de apoyarnos para

todas las cosas y esto no fue una excepcion” (CC, p.8).

5.4.3.6. Reajuste presupuestario: Son las modificaciones realizadas al
presupuesto familiar y personal, alterando las cifras que se habian
fijado anteriormente o cambiando el destino y prioridad de uso del
dinero que ingresa: “..Sigue estando lo de los beneficios que deja de
percibir con la jubilacion vy, claro, la forma en que eso impacta en el
presupuesto acostumbrado...” (RR, GFR, p.11). Algunos miembros
de los grupos familiares sefialan el verse en la necesidad de
considerar la redistribucion de sus ingresos: “Béarbara que vive
todavia con nosotras esta tratando de que ya no va a comerse su
salario solo en ella sino que va a aportar de su salario para ayudar a
la casa” (CR, GFR, p.12); otros, las maodificaciones que han realizado
en su presupuesto: “...Implica ajustes porque nosotros ayudamos a
nuestros padres, los suyos y los mios y eso hay que presupuestarlo y
tenerlo presente al momento de los gastos, adicionalmente, tenemos
2 hijos y por ahi puedes imaginarte que es un gasto mas... Siempre
los hemos apoyado pero, ahora es como mas necesario...” (KJ, GFJ,
p.11); “...Considerar en mi presupuesto dinero para apoyarla por las

implicaciones econémicas de la jubilacion” (RR, GFR, p.12).

5.4.3.7. Vuelta al mundo laboral: Enfatiza la necesidad de
reincorporarse a la actividad econdmica, bien sea por cuenta propia o
de terceros, para continuar percibiendo ingresos que permitan
mantener el nivel de vida deseado. Algunos de los participantes
reconocen esta necesidad: “...Como que también habra que buscar
opciones econémicamente... No podemos descuidar la realidad de
necesidad de aporte...” (CC, p.8); “Considero opciones de hacer
cursos, aprender un oficio que me guste y me permita beneficios
econbémicos para seguir apoyando a mis hijos...” (MG, p.16); “Que si
a ella no le alcanza lo de la jubilacion, que buscara otro trabajo, claro
que no fuera algo tan estricto, que no se esté ahi eslavizando pero
gue busque otra entrada de dinero pues para que no se viera tan

Sobrecargada...” (RG, GFG, p.11). Asimismo, se evidencia el haber
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ido mas alld de una consideracion, la incursion de vuelta al trabajo:
‘Estd dando clases en una institucion que tiene que ver con el
empoderamiento de la mujer, la formacion para mujeres que no

tuvieron escolaridad universitaria, ella trabaja con eso” (RC2, GFC,
p.7).

5.4.3.8. Responsabilidades pendientes: Es la existencia de
obligaciones a las que se debe dar respuesta por estar aun sin
resolver o terminar o por ser compromisos cotidianos, que implican
inversion de recursos econdmicos por parte de la persona que se
jubila. Asi lo sefiala una de las participantes jubiladas: “...Tengo una
hija que aun esta estudiando y es medicina, no puede trabajar por las
caracteristicas de lo que estudia” (MR, p.11) y es ratificado en su
grupo familiar: “Incluso, cuando ella se ha despegado de dos de sus
hijas, que son Barbara y Raymar pero, igualito la cuestion de tener
una casa ya implica gastos... Ella aqui en la casa todavia abarca
muchas cuentas...” (CR, GFR, p.11).

5.4.4. Categoria: Como faceta de la vida: Es la consideracién de la jubilacion
como una etapa mas de las existentes en el ciclo vital. Esta categoria
incluye expresiones de la valoracion de la jubilacién como una experiencia,

con implicaciones particulares, como muchas otras de la vida.
Subcategorias

5.4.4.1. Obligatoria. Incluye expresiones de consideracion de la
jubilacion como una vivencia ineludible por estar contemplada en la
vida laboral de forma imperativa. Expresiones de los actores clave,
jubilados y familiares, asi lo manifiestan: “Una faceta de la vida por la
gue pasan todas las personas, tarde o temprano el retiro de la vida
profesional o laboral llega...” (CD, p.16); “La jubilacion es algo que
llega porque tiene que llegar, jqué vamos a hacer!” (MR, p.5); “...Es
COMO un proceso, un requisito que se cumple porque ya te ha llegado
el tiempo, ya sea por la edad o por alguna otra razén pero, ya se te

ha cumplido el tiempo...” (CC, p.11); “...En su momento llega que
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tienes que dedicarte a la jubilacion porque no puedes seguir
trabajando...” (AD, GFD, p.8).

5.4.4.2. Opcional: Establece el retiro laboral como una vivencia que
deberia ser elegida a voluntad o ser una alternativa y no una
imposicion: “La jubilacion deberia ser una eleccion. Para el que
quiera tomarla. El que no, deberia tener alternativas y eso no deberia
ser una decisibn del ente, deberia existir una modalidad que te
permita elegir, claro, de acuerdo con tus capacidades, porque
también entiendo que llega un punto en que algunas personas no
pueden cumplir con su papel o su funcién pero, si puede y desea

hacerlo ;por qué no?” (DJ, p.18).

5.4.4.3. De ajuste: Fundamenta a la desvinculacion laboral por jubilacion
como una etapa que implica modificaciones y acomodos en la vida
personal de quienes lo experimentan, para lograr la adaptacion:
“...Hacemos reajustes, buscamos cosas que hacer dentro del
ambiente de ofras personas y son experiencias nuevas... Hay
muchas maneras... No podemos negar que siempre nos va a afectar
pues porque es un cambio...” (CC, p.16). “Ha significado cambiar mi
vida, reestructurarla. Personal, familiar y socialmente... En la
sensacion momentanea de sentirme vigja... En la necesidad de
reinventar mi matrimonio...” (DJ, p.16). Una de las participantes,
manifiesta satisfaccion al alcanzar estabilidad después de los

“

cambios requeridos: “...Contenta de haber librado bien esa batalla,
de finalmente haber alcanzado cierto grado de estabilidad...” (DJ,

p.18).

5.4.4.4. De balance: Se percibe el retiro como ocasion de evaluar de
forma critica las vivencias de una forma equilibrada: “El cargo que
desempefias es un rol, asi como ser padre, ser esposo, ser hijo, tiene
relaciones, obligaciones, satisfacciones... Trabajar tiene cosas
buenas y malas. Retirarte también... Para mas tiempo con tu familia,
dedicarte a otros intereses, actividades, por un lado. Perder

vinculaciones, espacios, roles, por otro” (CD, p.6); “...Creo que no se
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acaba todo alli... Debemos tener siempre expectativas, yo soy de las
personas que creo que independientemente de la edad que
tengamos siempre debemos tener la disposicién...”; “...Todas las
etapas de nuestra edad tienen su gracia, tienen su momento, cuando
éramos jovenes habia ese impulso, esa fuerza, esa emocion... Lo
importante es que cada etapa que nosotros vivamos la disfrutemos,
no nos debemos sentir mal... Tengo 50 y pico de afos y estoy
agradecida de Dios, quiero disfrutar esta etapa sin sentir que voy a
ser indtil... Dar hasta donde uno pueda dar pero, siempre con esa
dinamica, con ese entusiasmo... Y no porque nos estén jubilando,
Nnos vamos a encerrar que bueno ya yo soy viejo, ya no sirvo para
nada’; “Considero que es importante ser optimista en ese cambio y
buscar la manera de uno adaptarse, siempre los cambios nos van a
invitar a hacer cosas nuevas” (CC, p.7; p. 10; p.15); “...Es algo en tu
interior también. Creo que juega un rol equilibrado entre lo ambiental

o del contexto y lo que eres tu... Se requiere el equilibrio” (DJ, p.13).

5.4.45. De transicion: La plantea como un estado intermedio entre el
trabajo y la vida posterior, que implica inquietud y una normalizacién
ulterior: “Vino la desvinculacion, algo de sentirse triste, el pensar qué
hacer y luego ya aplicado, esta en su instituto de inglés esta con las
personas de aliadas también, se distribuye mas el tiempo...” (RC2,
GFC, p.13); “...Creo que es un paso mas que uno tiene que
experimentar... La vida es asi, tiene sus ciclos que inician y terminan
y dan lugar a otros...” (RC, GFC, p.13); “...Fue relativamente rapido
su proceso de transito, o sea el salir de jubilada como tal a
incorporarse en otras actividades, hacer su vida pues” (RC2, GFC,

p.9); “Es una transicioén, una etapa mas de la vida...” (MJ, GFJ, p.13).

5.44.6. De aprendizaje: Es la adquisicion de conocimientos y
herramientas para la vida y la convivencia a partir de las vivencias
que implica el retiro de la vida laboral: “...Implicé que yo aprendiera a
soltar lo que se escapa de mi y que si él tiene paz asi, asi tendrd que
ser” (RM, GFM, p.12); “...Fue aprender a soltar algunas cosas como

las que no puedo lidiar como tratar de que ella comprenda que no es
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una vieja, que todavia tiene oportunidad para hacer cosas” (RR,
GFR, p.12).

5.4.4.7. De oportunidad: Expone a la jubilacibn como ocasion o medio
oportuno para realizar y/o conseguir algo deseado o inesperado pero,

que resulta benéfico: “...Vio asi como oportunidades en otros
espacios” (RC2, GFC, p.9); “...Ahi fue donde se me ocurrié6 y yo
habia aprendido a tejer y me puse en ese plan con ella...” (KJ, GFJ,
p.9); “...Un curso o algo, aprender algo nuevo...” (RG, GFG, p.13);
destaca, de igual modo, la actitud de aprovechamiento de la
oportunidad: “...Si tienes la posibilidad busca algo que hacer, si
quieres viajar, viaja o haz lo que sea porque todavia te queda tiempo,
tienes energia, muchas cosas por delante, siempre lo he visto asi”

(RG, GFG, p.13).
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5.5. Dimension 5: Realidad después de la jubilacion. Indica las cosas tal como
son, ocurren o se hacen, una vez ocurrida la desocupacion laboral, mas alla de
como se creia que podian ser o las fantasias que se tenian al respecto. Esta
dimension recoge planteamientos asociados al no cumplimiento de las

expectativas.

5.5.1. Categoria: Las expectativas no se corresponden con la realidad.

Establece la diferencia entre lo esperado y lo que sucede.
Subcategorias

5.5.1.1. Econdmicamente no lo he logrado. Establece la imposibilidad
de ejecutar los planes y/o expectativas con las que se fantased, por
razones de orden monetario: “Aungue uno dice no bueno cuando ya
no esté trabajando voy a viajar pero, eso no se concuerda con
nuestra realidad... Trabajando en esta parte de la educacion es algo
que no es bien pagado y no te da... (CC, p. 6); “...No me ha dado
para lo que yo quiero que era ser empresario pues, mi propio negocio
y para eso me hacen falta recursos que no tengo y también que esa
jubilacion no ha llegado, ni siquiera me la han pagado...” (LM, p.12);
“...Es mentira decir que vas a viajar por el mundo o a comprarte un
carro o una casa de playa para entretenerte si no tienes los recursos”
(DJ, p.13);

55.1.2. No fue como pensabamos: Plantea la insatisfaccion
ocasionada en momentos determinados como consecuencia de
vivencias no deseadas o no correspondidas con lo esperado a partir
de la jubilacion: “La expectativa era otro horizonte, trabajar en otras
partes y tristemente no lo he logrado”; “Yo esperaba mas y mira, nos
pusimos viejos, no esta la actividad, no somos los mismos” (LM, p.6;
p.16); “...Un tiempo libre que no sé qué hacer porque tampoco estoy
muy bien de salud... Yo esperaba mas, mis expectativas no se
cumplieron” (MR, p.16); Se evidencia también, la conjunciéon de la
jubilacion con otras realidades: “Me queria retirar pero, ahorita no lo
quisiera... Es dificil. Antes queria viajar pero, mi esposo falleci6 y

jcon quién? Mas, ¢;con qué plata?”; “En algun momento tenia
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pensado viajar, conocer y luego irme para Apure y comprar unas
tierritas alla para sembrar y retirarme tranquila pero, después que mi
esposo fallecioé y con la situaciéon del pais esos planes cambiaron”
(MG, p.6; p.10).

Realidad después

de la jubilacion

Las expectativas

no se
corresponden con
la realidad
Econdmicamente no No fue como
lo hemos logrado pensabamos

Figura 5. Dimension realidad después de la jubilacién

5.6. Dimension 6: Preparacion para la jubilacion. Se refiere a las disposiciones o
arreglos necesarios para la experimentacién de la jubilacion, incluyendo la
adquisicion de estrategias de afrontamiento y desarrollo de planes para
ejecutar en este periodo: “Al final, el tema no es tener un plan porque uno
puede tener muchos planes pero, si luego por alguna razén no puedes
ejecutarlos, de qué sirve. La cosa estd en plantearte planes posibles y
conjuntos, que los involucrados de verdad quieran participar porque forzados,
tampoco funciona. Nosotros lo logramos porque ambos queriamos hacerlo,

que nos costo, que fue dificil pero, lo logramos” (MJ, GFJ, p.7).

5.6.1. Categoria: No habia planes. Un plan es un modelo elaborado con
anterioridad a la realizacion de una accién determinada; esta categoria
contempla el reconocimiento de la inminencia de la jubilacién y de su poca

consideracion en términos de planes para la misma: “...Tengo que
reconocer que no teniamos ningun plan realmente aplicable” (RR, GFR,
p.7); “...Nunca lo tomamos de una manera previsiva... (LM, GFM, p.3);
“...Aunque le fue bien, fue un poco improvisado... No fue que hubo una

preparacion, una planificacion...” (RC, GFC, p.15).
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Subcategorias:

5.6.1.1. Sabiamos que llegaria pero no pensabamos en eso:
Contempla un no tener en cuenta la proximidad de la jubilacion pese
a saber que llegaria: “Realmente no lo tenia contemplado pero, uno
sabe ciertamente que llega un momento de la vida en que ya no va a
tener esa misma actividad...” (CC, p.5); “...No nos poniamos a
pensar en lo que venia, 0 sea, pensamos que si en algin momento
llegara...” (RC, GFC, p.3). Esta actitud se evidencié también en un
miembro de otro grupo familiar: “Antes del momento en si, lo veia
como algo que pasaria pero, realmente no estaba concentrada en
eso” (KJ; GFJ; p.3).

5.6.1.2. La veiamos muy lejos: Es la consideracién de la jubilacion
como una vivencia que se experimentara a largo plazo. Asi se
evidencia entre los miembros de los distintos grupos familiares “...No
le dabamos ningun tipo de importancia y no lo veiamos como algo tan
cercano sino cuando ya mi papa nos dijo estoy jubilado...” (FM, GFM,
p.3); “Yo todavia lo veia lejisimos y decia no a mi mama todavia le
falta para jubilarse... (RG, GFG, p.3); “Creo que el tema de la
Jubilacién es que te pasas la vida viéndolo como muy lejos... Yo
pensé ay falta muchisimo para que mi mama se jubilara y de repente

ay ya mi mama se jubilé...” (RC2, GFC, p.3).

5.6.2. Categoria: No estabamos preparados: Manifiesta el reconocimiento
de la incapacidad para enfrentar la situacién: “Significo darnos cuenta de
gue ella ni nosotros teniamos las herramientas para enfrentar esa ruptura
laboral”; “La situacion se sali6 como de control y entonces comenzamos a
pensar... Que por qué no nos preparamos mejor...”. (RR, GFR, p.8; p.9);
“Lo experimentamos como algo sorpresivo, algo de lo que no teniamos
ninguna idea sino hasta el momento en el que llego... Lo experimentamos
como... Algo abrumador (FM, GFM, p.13).

5.6.3. Categoria: Estrategias frente a la jubilacion. Se refiere a los
esfuerzos para enfrentar a las demandas, propias y del entorno y los

posibles conflictos entre ellas, que rebasan los recursos personales y que
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se espera entren en funcionamiento cuando la situacion representa un
desequilibrio para quien la experimenta, como suele ser el caso de la

jubilacion.
Subcategorias

5.6.3.1. Nuevas actividades/ Antiguos proyectos: Se refiere a
ejecucion de acciones orientadas a la ocupacion productiva del nuevo
tiempo libre, bien sea a través de proyectos nuevos o del abordaje de
una actividad de interés que se habia interrumpido: “Le dije... No
quisiera gue te quedaras sola en la casa, si quieres hacer algo hazlo,
busca algo que estés relajada y asi te entretienes... Hasta mas
amistades puede hacer... Si ella quiere continuar la carrera que la
continte... Que no se estanque en una sola cosa...” (RG, GFG, p.3);
“Considerar opciones... Estaba preparada para buscar las opciones

que tuviéramos que buscar...” (RM, GFM, p.3).

5.6.3.2. Permitirse el tiempo de ocio: Se trata de la aceptacion del
tiempo libre como uno que puede organizarse y utilizarse a voluntad,
excluyendo cualquier actividad que represente una obligacion; de su
aprovechamiento para la recreacion y actividades de interés, sin
sentir que por eso se deja de ser util: “...Un tiempo libre que yo
pueda disponer de pasear, de salir... (CC, p.6); “Es importante... La
valoracion de la recreacion, del tiempo libre porque... El trabajo es un
valor positivo... Pero, también es necesario el tiempo de
esparcimiento, el tiempo de recreacion, el tiempo de ocio y creo que
es algo que se puede disfrutar...” (RC, GFC, p.15). Un participante de
otro grupo familiar valora el tiempo de ocio y lo asocia con bienestar y

73

disfrute: “... Que no se estanque... Que tendra tiempo libre para

hacer cosas que le gusten, para disfrutar...” (RG, GFG, p.3).

5.6.3.3. Mantener una actitud dispuesta: Es el mantenimiento de una
actitud de apertura frente a las circunstancias, con el propdsito de
hacer una evaluacion que no se base en el pesimismo: “Yo creo que
los dias melancdlicos fueron pocos y pasaron rapido porque se

integro a otras actividades... También esta... Muy dispuesta a hacer
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las cosas... Ella misma se involucra y busca como resolver...” (RC,
GFC, p.10); “Ella nunca se echdé a morir... Estamos aqui diciendo que
le pegd, que se sentia triste y eso es cierto pero, no lo notamos
porque estuviera tirada en la cama, sino porque la conociamos...”
(KJ, GFJ, p.10).

5.6.3.4. Hay que tener planes para la jubilacién: Son planteamientos
gue manifiestan la importancia dada a la realizacion de actividades, a
trazar un plan de accién para enfrentar la transicion trabajo-retiro: “Es
importante también el hecho de tener un plan, es algo que nosotros
tenemos que empezar a hacer... Hoy yo estaba compartiendo una
ensefianza a un grupo de personas adultas y quise indagar un poco
acerca de qué planes tienen con su vida... Uno me dijo:
sinceramente no habia pensado en eso, entonces cuando esta
persona me respondia esto me puse a meditar la importancia de uno
tener un plan, no podemos vivir la vida sin un plan...”; “Tengo que
ocuparme en cosas que llenen mi vida y que puedan satisfacer a mi
familia y bendecir a las personas que me rodean” (CC, p.10; p.17)
“...Pienso que va en la preparacion que tienes, las herramientas para
afrontar la situacion y no todas las personas las tienen” (DJ, p.16).
Miembros de sus familias reconocen esta necesidad de proyectos y

“

planes frente a la jubilacion: “...También de prevenir porque aunque
le fue bien, fue un poco improvisado... Consiguié cosas que hacer
pero, fue de momento pero no fue que hubo una preparacion, una
planificacion; probablemente esto del emprendimiento... Hubiese
estado mucho mas encaminado ahora mismo si también o
hubiésemos previsto hace varios afios... y se comenzaba a ejecutar
justo o incluso previamente, hacerlo paralelo y la transicion habria
sido diferente...” (RC, GFC, p.15); “...El tener proyectos o planes
para enfrentar la etapa, es determinante...” (KJ, GFJ, p.13). Sucede
de forma similar con los miembros de otras familias participantes:
“...Tienes que prever para tener un plan cuando te vayas a jubilar...”
(FM, GFM, p.7); “...Cuando la gente no esta preparada para eso,

carece de un plan viable... Cuando no hay una estrategia, puede
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resultar mas dificil” (RM, GFM, p.13); “Es importante tener planes

.’ (AD, GFD, p.15).

para la jubilacion..
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5.7. Dimensién 7: Jubilacion en plena adultez tardia. La adultez tardia es una
fase de la vida, asociada estrechamente al envejecimiento, que se caracteriza
por el declive gradual del funcionamiento de los distintos sistemas del
organismo; la ocurrencia de la jubilacion durante este periodo o su comun
asociacion con la misma, puede representar una importante complicacion por

su impacto psicosocial aunado a las implicaciones propias de la etapa.

5.7.1. Categoria: Nido vacio. Establece la sensacion generalizada de
soledad que los padres podrian experimentar durante la etapa en que los
hijos abandonan el hogar, por sentir que el rol desempefiado pierde
importancia. Contempla las expresiones referidas a la salida del hogar por

parte de los hijos, causando la necesidad de redefinicion de la pareja.
Subcategorias

5.7.1.1. Se van los hijos: Es la salida del hogar por parte de los hijos,

1

sea por causa del matrimonio o para independizarse: “...Llegé el
matrimonio de mi hijo y se fue. Quedaba un hijo en casa pero, no era
ni siquiera adolescente ¢sabes? Se podia ir en cualquier momento
también”; “Hubo cambios porque se fueron los hijos...” (DJ, p.6;
p.15); “...En ese entonces ya no pasaba tanto tiempo con ellos
porque estaba practicamente viviendo con mi pareja y tenia mi propio
trabajo y situaciones” (DJ, GFJ, p.4). Otra de las participantes sefala
que: “Los hijos van creciendo, haciendo su vida, se graduan...” (CC,
p.10) pese a que una de sus hijas establece que “Rutina... La
familiar bueno mas o menos sigue siendo igual porque todavia
estamos aqui” destacando que aun vive con sus padres, lo cual

podria dar cuenta de desvinculaciones.

Esta salida del grupo familiar también es manifestada por otro
participante: “...Desde el momento de la jubilacion de mi papa ya mi
hermana se habia ido, ya yo también me fui...” (AD, GFD, p.13) y si

bien una de las sefala que

5.7.1.2. So6lo queda la pareja: Representa a la pareja como miembro

familiar determinante que permanece una vez que los hijos han salido
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del hogar: “...Cuando los hijos se te van ;qué queda? Nosotros, en
conjunto, nosotros quedamos” (DJ, p.15); “Me decia ay amor, ahora
qué vamos a hacer... s6lo quedamos tu y yo” (MJ, GFJ, p.5).
Representa ocasion de potenciar la vida en pareja, haciendo los
ajustes necesarios y afrontando los desafios para la vida matrimonial:
“...Nos quedamos solos, nos tocd aprender a vivir asi, no porque
fuéramos distantes sino porque era diferente vivir los dos nada mas...
Situaciones que son normales en las relaciones... Cuando solo
guedan los dos y las otras cosas que también llenaban de propdsito
sus vidas se agotaron hasta cierto punto” (DJ, p.6; p.15). Los
miembros de otros nlcleos familiares también se expresan en este
sentido; uno de ellos desde el rol de hijo que ya sali6 del hogar:
“...Representa un reto para ellos como pareja, cuales van a ser las
expectativas de uno sobre el otro, de si la relacion de mi papa con mi
mama va a sequir igual...”; “Esta nueva etapa que supone una gran
cantidad de retos para ellos como pareja” (AD, GFD, p.13; p.15) y la
otra, desde el rol de esposa: “Con el hecho de que los muchachos ya
no vivan con nosotros, es compenetrarnos mas porque aunque
siguen existiendo como realidad de responsabilidad, no estan en

casa, como intermediarios” (RM, GFM, p.12).

5.7.2. Categoria: Estereotipos. Consiste en una imagen estructurada y
generalizada que se establece como representativa de las personas
jubiladas. Relne testimonios asociados con las ideas o0 expresiones
generalizadas, aunque no necesariamente ciertas, en torno a este grupo

social.
Subcategorias

5.7.2.1. Los viejos: Etiqueta aplicada a lo desgastado, desvencijado, por
motivo de uso, a la consideracion de ser ya poco Utiles. Se evidencia
en los propios jubilados: “Ya no soy una enfermera, soy una vieja
jubilada. Punto” (MR, p.15); “Es también una parte de la vejez...
Aunque depende porque no todos los jubilados son viejos como yo”;

“No estamos tan jovenes pero, tampoco tan viejos” (CD, p.11; p.15).
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Una de las patrticipantes sefala percibir esta idea como generalizada:
“A veces, es como mira, estamos vigjos... La gente, tus hijos, lo ven
asi, la jubilada, la sefiora ya mayor... En el momento uno lo piensa...
Yo puedo ser una vieja para la gente en mi trabajo... La sefiora que
va saliendo de la escena...” (DJ, p.15) y los testimonios dan cuenta
de la presencia de este estereotipo entre los miembros de la familia:
“Mi mama es la primera que dice que ella no es vigja cuida nietos
pero, vieja si esta, lo cierto es que a los nietos no los cuida” (DJ, GFJ,
p.12); “...La jubilacion nos eché unos cuantos afios encima, nos

puso viejos al espejo, a los ojos de la familia...” (MJ, GFJ, p.5).

5.7.2.2. Los desechables: Se refiere a lo que puede aprovecharse
durante un tiempo y posteriormente, ser descartado por resultar intil,
incbmodo o molesto. Las frases denotan esta percepcion desde el si
y desde otros: “Yo he hablado con los docentes que son jubilados y
te dicen que la universidad los considera como unos viejos, como
unos trapos sucios... Un desecho mejor dicho y eso lo que yo he
visto” (LM, p.18); “Y es que tu pasas a ser asi como que la gente
cambia este mueble por otro y no sé cémo explicarte como se siente
eso... Tienes mucho potencial todavia pero... Se siente como que ya
estas como no sé ya la gente no te mira igual, no es la misma

percepcion” (MR, p.6).

5.7.3. Categoria: Actitudes frente a la vejez. Es la forma en que se asume el
propio envejecimiento, las percepciones y evaluaciones que se hacen de
si mismo, a partir de la entrada en esta etapa de la vida: “Algunas
personas consideran a los jubilados unos viejos, algunos jubilados se
consideran viejos a si mismos. Es la 6ptica con la que lo enfoques. Es un
hecho neutro y la connotacion se la da quien la vive, directa o

indirectamente” (CD, p.5).
Subcategorias

5.7.3.1. No se deja de ser valioso: Contempla un valor intacto para la

persona, indistintamente de la etapa de envejecimiento en que se

encuentre: “...Influyen también... El no sentirte obsolescente. El
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saberte vivo aunque estés viejo (DJ, p.16); “...No porque nos estén
jubilando, nos vamos a encerrar que bueno ya yo soy viejo, ya no
sirvo para nada... Y hoy en dia... Hago cosas de costura, vendo, veo
cosas que me dan la oportunidad de emprender... Todavia puedo ser
productiva... (CC, p.10; p.13). Aungque no es directamente destacado
por el miembro jubilado de este grupo familiar, quien emite
comentarios asociados a una sensacion de minusvalia por la pérdida

7

del estatus dado por el trabajo como “..Una vez que uno deja

funciones ya pasas por un desecho...” (LM, p.15); su esposa enfatiza

este valor desde su posicion y la de su familia: “...Que sepa que
cuenta con nosotros, que lo amamos, ese amor ha sido la fuente
de... Seguir ahi, creyendo en él, dejandole saber que todavia no es
un viejito fuera de servicio”; “...Apoyarlo, destacarle su valor para
nosotros, €l es pilar y sus hijos y yo lo amamos, sobrepasamos esa
idea de que es un viejo o un pertrecho como él dice” (RM, GFM, p.10;

p.15).

5.7.3.2. Medidas para mantener el bienestar en esta etapa: Se refiere
a la busqueda e implementacion de estrategias que contribuyan al
logro de la estabilidad, generando condiciones que proporcionen
satisfaccion y tranquilidad. Los jubilados, que se acercan o
experimentan la etapa, asi lo reconocen: “...Es importante hacer las
gestiones que contribuyan a abordar esta realidad, desde la actividad
fisica para contribuir a mantener nuestro cuerpo sano, hasta la
activacion y funcionamiento para la salud mental... El relacionarnos
con otros para la salud psicolégica... Esos vinculos hacen falta, si
bien saliste del grupo laboral debes residirte en otros...” (CD, p.12);
“...La actitud frente a este tipo de situaciones es determinante... Es
béasicamente de cémo lo enfrente, de no dejarte vencer por las
adversidades, de no aislarte o considerarte incapaz... Si bien es
cierto que estds entrando en una etapa de la vida que es distinta
porque los planes y posibilidades son otros, no significa que te
moriste” (DJ, p.11).
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5.7.3.3. Todavia puedo amar: Destaca las oportunidades en el amor y la
relacion de pareja independientemente de la edad: “...Tengo mucha
vida y él también como para no permitirnos el amor, la intimidad...”
(DJ, p.15).

5.7.3.4. Implicaciones en la salud. La adultez tardia esta asociada a
cambios fisicos y psicolégicos en atencion a un declive propio del
envejecimiento; por esta razén tiene consecuencias en salud de
qguien la experimenta, tanto a nivel fisico como psicologico:
“...Estaban preocupadas porque cercano a ese tiempo yo también
me resenti fisicamente... La preocupacion es normal... No soy una
quinceanera” (MR, p.13). Existe, en relacibn con este tema, un
reconocimiento de la importancia de estrategias para abordar estas

implicaciones: “...Actividad fisica, es algo que hago todavia, que
desde siempre he hecho... Esto es importantisimo, porque mas alla
de los prejuicios o estereotipos, efectivamente entramos en una edad
que implica deterioro fisico y cognitivo... Y es importante hacer las
gestiones que contribuyan a abordar esta realidad, desde la actividad
fisica para contribuir a mantener nuestro cuerpo sano, hasta la
activacion y funcionamiento para la salud mental...” (CD, p.12); esto,
no solo por parte de los jubilados sino también por parte de uno de
los miembros de un grupo familiar participante: “...Que haga algo por
su propio bien... LM es un hombre mayor, la inactividad lo que hace
es ir inhabilitdndolo de a poco, la actividad fisica, el mantenerte en
movimiento... Es fundamental... Estoy buscandole algo que hacer...
Quiero que se involucre en algo, ni siquiera tiene que ser algo de lo
gue se pueda lucrar sino simplemente una actividad en la que él se

distraiga...” (FM, GFM, p.9; p.12).
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Figura 7. Dimension la jubilacion en plena adultez tardia.
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5.8. Dimension 8: Ser jubilado: nueva identidad social. Se encuentra asociada
al nuevo rol desempefiado, esto es, el paso del rol de trabajador a uno de
cesante, en atencion a las caracteristicas concretas de la etapa.

5.8.1. Categoria: Me preocupa como me ven los demdas. Son las
inquietudes generadas por causa del cambio en la percepcion de otras
personas en relacion con quienes han experimentado la jubilacion: “No sé
ya la gente no te mira igual, no es la misma percepcion... Pasas a ser una
persona que ya te ven asi como distinta jAy la jubilada! Y ta sientes asi

como que la gente ya te va desechando” (MR, p.6).

5.8.2. Categoria: Ser jubilado significa concluir la vida profesional.
Establece la jubilacion como la terminacion del desempefio profesional y
no de la existencia: “Terminaciéon de la vida profesional en un sentido
amplio, mas alla de como te puedan ver otros”; “...Es una vida de labores
que culmina...”; “...Nada que implique que se acab0 la vida, lo que se

acabo fue la vida profesional” (CD, p.5; p.8; p.11).

5.8.3. Categoria: Posibilidad de pertenencia al grupo de jubilados. Siendo
el hombre un ser social su participacion en grupos se hace indispensable;
asi, una vez retirados del mundo laboral, las personas manifiestan la
posibilidad de identificacién con otros en condicion similar y esto, lo sefiala
uno de los participantes: “En relacion con la experiencia hubo temas mas
relevantes como el qué hacer después, unirte 0 no, por ejemplo, a grupos
0 sociedades de jubilados...”; “Somos seres sociales y esos vinculos
hacen falta, si bien saliste del grupo laboral debes residirte en otros, tu
familia, algunos amigos, algun deporte, algo” (CD, p.7; p.12).
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Figura 8. Dimension ser jubilado: nueva identidad social.

5.9. Dimensién 9: El trabajo y la vida. Es la consideracion del desempefio de
roles en las distintas areas de la vida a la luz del balance, priorizacion o
detrimento de alguno de ellos. La dimension tiene en cuenta el peso dado a la

esfera laboral en comparacion con el resto.

5.9.1. Categoria: Una vida priorizando el trabajo. Es la preferencia
generalizada dada por la persona al &mbito laboral cuando se ve en la
necesidad de elegir entre éste y otras areas de la vida. Contempla las
frases que denotan acciones de constante eleccién de la esfera laboral
como principal y fundamental para la vida, en detrimento de las otras:
"...Tanto tiempo priorizando al trabajo, o asi lo veian ellos, y en parte, lo
admito, tenian razon..."; "Mi familia ha sido condescendiente conmigo
porque efectivamente, en ocasiones no los prioricé..." (CD, p.8; p.18);
"...Temas personales como la sexualidad yo se lo comenté y lo conversé

con mi mama porque mi papa estaba trabajando” (AD, GFD, p.12).
Subcategorias

5.9.1.1. Sacrificios personales: Son los esfuerzos que la persona
impone sobre si misma, como pérdida de tiempo libre u horas de
suefio, para cumplir con las demandas laborales. Estos sacrificios
son reconocidos por uno de los jubilados: "...El dltimo afio yo llegaba
alacasaalalo 2y tenia que volver al dia siguiente temprano...

Eso pega en el cuerpo..."; "...Tenia que viajar, viajar, era todo
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trabajo, viajar, tenia que sortear ademas de los viajes el dar clases...
Era una inversion fuerte en e