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Este trabajo incluye una discusion exhaustiva acerca de la crisis actual de la
educacién superior, principalmente referida a las actividades de investigacién y
formacién de capital humano y el papel que deben desempefiar los Consejos de
Desarrollo Cientifico, Humanistico y Tecnolégico (CDCH-T) en el fortalecimiento
y promocion de estas actividades en nuestras universidades. Se discute igualmente
los problemas presupuestarios, programas ofrecidos, mecanismos de estimulo y
los resuliados de su aplicacién. Finalmente, se establecen recomendaciones
acerca del papel que deben jugar estos organismos en el proceso de
transformacién académica.

This paper includes a general discussion on the educational crisis, principally
referred lo research and human resources development activities. The role of the
Consejos de Desarrollo Cientifico, Humanistico y Tecnolégico (COUNCILS FOR
THE DEVELOPMENT OF SCIENCES, HUMANITIES AND TECHNOLOGY) is
reviewed in the context of the support and promotion of such activities in our
universities. Problems such as budget dedicated to research and human resources,
programs offered, stimulus and their results are discussed. Finally, some
recommendations relating to the role that these councils have to play regarding
the academic transformation are advanced.
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“Si algo caracteriza a los paises latinoamericanos es el ser principalmente produciores de
materia prima y tener poca capacidad de transformacion tecnoldgica e industrial. Esto unido a
los continuos endeudamientos nacionales e internacionales, muchos de ellos producio de
manejos dudosos ylo procesos de corrupcion, han sumergido al Estado en una de las erisis
mds profundas que se conozcan en el Siglo XX. Esta situacion nos obliga como universitarios
a participar en el proceso de proponer alternativas de desarrollo auldctono y sostenible, que
nos permitan solucionar los ingentes problemas regionales planteados. Asi, resulla innegable
una vinculacién de los seciores académico, politico y empresarial (Universidad, Estado,
Empresa) a través de proyectos-programas de investigacion cientifico-social-tecnelégica, que
aseguren enlre otras cosas, mejorar y adecuar la formacion del capital humano necesario y
dedicado a la investigacién, proponer vias de solucidn de problemas econémico-sociales y
obtener recursos para realizar estas actividades” .

Las universidades y el pais

Como ha sido fehacientemente indi-
cado en numcrosos documentos y entre cllos el
reciente andlisis de profesores de la UCV (Mo-
vimiento Siglo XXI, 1996), Venezuela enfrenta
el inicio de un nuevo milenio en posicion de
franca desventaja. Un siglo completo no ha sido
suficicnte para alcanzar dos aspectos estructu-
rales de indiscutible importancia y trascen-
dencia. Estos son: a) Una estructura social
organizada con patrones sélidos y ostensibles
de crecimiento y desarrollo y b) como conse-
cuencia, la presencia orgdnica y funcional
de soberania nacional.

Ubicada en un contexto geografico de
caracteristicas similares, Venezuela y sus rudi-
mentos institucionales son expresién de desi-
gualdades socicecondmicas ¢ intelectuales que
no sdlo comprometen a la abrumadora mayoria
de sus habitantcs, sino que es constantcmente
vulnerada v devastada en lo que respecta a sus
més importantes reservas territonales y estra-
tégicas.

Se puede afirmar que para los pri-
meros afios del Siglo XXT, cerca del 0% de la
poblacién estard surncrgida en grados variables
de analfabetismo en su mds amplia concepeion
(funcional, informdtico, tecnolégico, gerencial,
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(Machado-Allison, A., 1996a).

etc.) y los sectores educativos, cientificos y
culturales pudicran simplemente no existir,
sobretodo si se toman como referencia las mas
actualizadas tendencias que caracterizan a las
sociedades del mundo organizado.

Dentro de estos contextos, al abordar en
particular y en téminos de diagnostico a los
centros de educacién superior, s¢ pueden
detectar evidencias incuestionables no sélo de
atrasos e hiatos en contenidos doctrinarios y
curriculares sino la inexistencia casi absoluta de
generacién de nuevos conocimientos en 1o
cientifico y humanistico. A la par, con igual o
mayor impetu s¢ masificé la educacion del tercer
nivel y se descuidé la formacién a nivel
primario, secundario y técnico, 1o que ha traido
consecuencias desastrosas cn ¢l sistema
educativo. Hoy, ninguna Universidad publica ¢
privada pucde exhibir fortaleza y presencia
nacional como consecuencia de una acltividad
creativa sistemdtica y prospectiva. Las estruc-
turas y ambienles universitarios se han
convertido cn comunidades sociales cadticas o
bien, son controladas y responden a estralegias
bicn definidas de dominio y susiento del formato
de poder. La amenaza de caer a niveles socio-
cconémicos inferiores, ha ido perpetuando cn cl
cucrpo docentc una progresiva resisiencia a
cambio o renovacion alguna de objelivos y
nuevos enfoques. Aun mds, los aspectos de



reivindicaciones salariales y otros inherentes ala
sobrevida ocupan un lugar absolutamente
preponderante en el diario quehacer de las ins-
tituciones universitarias

Asf, como fiel reflejo de la situacién
nacional, 1a “soberania universitaria” como
estamento indispensable de esencia, evolucion y
proyecciéon, es un concepto que ha sido
inalcanzable a 1o largo de estos tltimos cien
afios. Luego de alentadoras iniciativas auto-
nomistas entrec 1941-1947, apcnas en 1958, se
intenté  sistematizar un  funcionamiento
universitario, el cual, enmarcado enla autonomia
como concepto esencial de libertad de cétedra y
de operatividad institucional, permitiese un
desarrollo sostenido y la posibilidad de
convertirse en referencia nacional valedera. No
fue posible constatar si esas propucstas
conducirian a evoluciones institucionales
contundentes. La oposicién radical y las
diversas estrategias extra ¢ intramurales en ¢l
dltimo cuarto de siglo, han conducido al estado
actual del sector universitario, debilitado
sustancialmente ¢ impotente en sus
capacidades de respuestas ante 1os muy graves
momentos que ha vivido y vive Venezuela.

Modificar y rectificar los asuntos
universitarios rcequeriria en principio, una
amplia coincidencia y decidida voluntad d¢ la
nacién, su socicdad y los diferentes
componentes que conforman la estructura de
las Universidades. Las factibilidades de que
gste consenso ocurra en esos términos son muy
remotas. Lo que se sigue constatando es una
scparacion absoluta entrc las supuestas
definiciones dc planificacién a nivel del
Estado y los aportes del sector universitario.
Las decisiones gubermamentales, 10s procesos
legislativos y las gestiones universitarias
marchan por caminos opuestos. Todos, sin
cmbargo, confluyen en mantener debilidades
académicas que impiden que la formacion dc
recursos humanos a nivel de pre y postgrado,

provea masas criticas indispensables para una
participacion sustancial en el desarrollo no
s6lo nacional sino de los propios entes de
educacion superior. Una ilustracion muy grave
por cierto, lo constituye el hecho de que
cuando las umiversidades son llamadas a
participar en los denominados Planes
Nacionales de Ciencia y Tecnologfa, estos
planes se les presentan preconcebidos, sin la
participacion universitaria en su elaboracién y
muchas veces en alta contradiccién con las
misiones universitarias, asumiendo posiciones
ideol6gicas © sumisibn a  intereses
transnacionales, en desmedro de un desarrollo
humano, cientifico-tecnoldgico sustentable,
nacional e independiente (Bianco y col., 1996).

Diagnosis

Estas ideas o reflexiones nos permiten
iniciar esta revision sobre el papel de las
universidades en el quehacer de 1a generacién
de conocimientos, formacién decl -capital
humano y solucién de problemas mediante la
prestacion de servicios adecuados y eficientes
(Art. 3 Lecy de Universidades) y las orga-
nizaciones como los Consejos de Desarrollo
Cientifico y Humanistico (CDCH-T) que
tiencn como mision el estimulo, promocion y
financiamiento de la investigacién. Discusién
muy necesaria debido al ambiente actual
donde el actual sistema 0 modelo venezolano
de educacion superior, ha sido ampliamente
cuestionado politica, social y econd-
micamente.

Los universitarios nos enfrentamos
posiblemente a una de las peores crisis del
siglo XX. No es el cierre de nuestras
instituciones debido a diferencias polfticas
con regimenes de turmo como los dictatoriales
de comienzo de siglo vy afios cincuenta, o
aquellas decmocracias de los sesenta y setenta.
Es hoy dfa, el colapso de un modelo
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universitario (o de educacién superior) que se
acerca a los treinta afios de imposicion, que
muestra una obsolescencia  institucional
ireversible, debido a una falta de preocupacion
por el desarrollo académico, falta de
programacion y ejecucién de un presupuesto
acorde con las exigencias del momento,
permanencias de politicas de desarrollo
cientffico, humanistico y tecnolégico
anticuadas, manejos inadecuados o poco
cfectivos de los recursos otorgados, incremento
de las néminas (docentes, administrativos y
servicio) divorciadas de las necesidades
académicas, multiplicacién de centros docentes
sin contemplar la investigacién como funcién
primordial y finalmente masificacién de
alumnos previamente aludida.

Este dltimo punto merece una
particular atencién. Machado-Allison C. (1994)
scfiala:

“que es solo reciente (poco mds de una
generacion) que la educacion superior y
actividades de investigacion cientifica y
tecnologica eran bien un privilegio de
una minoria, pasatiempo o0 una
actividad visionaria”,

Ante csta situacion, la politica en
cuanto al desarrollo educativo se volcé hacia la
creacion de centros de educacién superior
aceleradamente (Tabla 1). Aunque csto parecia
l6gico dadas las premisas anteriores, este
desarrollo se hizo sin tomar en cuenta las
caracteristicas que obligatoriamente deberfan
tener estos centros para cumplir su magna
mision (creacion de conocimientos,
investigacion, personal calificado, etc.). Mas
bien, su desarrollo estuvo marcado por el
ejercicio del poder politico de cada gobierno de
tumo. Es asf como hoy dfa tenemos 114
instituciones de educacién superior con 145
extensiones, todas ellas ofreciendo carreras a
cientos de miles de estudiantes, carentes de
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prepuestos adecuados, personal medianamente
calificado, procesos acelerados de obsolescencia
de personal, cargas sociales presupuestarias
insoportables vy procesos de ensefianza
cuestionables, entre muchos otros.

Tabla 1
Numero de Instituciones, Sedes y Extensiones
del Subsistema de Educacién Supcrior.
Tomado de Machado-Allison, C. 1994

INSTITUCIONES Sedes ILxtensiones

m
Universidades 32 74
Priblicas 17 72
Privadas 15 2
Inst. Universitario Tecnolégico 38 50
Piiblicos 22 10
Privados 16 40
Inst. Universitario Politécnico 2 5
Publicos 1 1
Privados 1 4
Inst Universitario Militar 4 0
Inst. Universitario Eclesidstico. 2 1
Inst. Universitario Pedagdgicos 1 0
Colegios Universitarios 15 12
Publicos 8 0
Privados 7 12

B e —
Total 114 145

Bunge (1984), en la década pasada ya
advertia esta situacién en la discusién que sobre
el sistema educativo promovié la revista
Interciencia y que posteriormente fue publicado
por el fondo cditorial de Acta Cientifica
Venczolana (Diprisco y Wagner, 1990). Este
autor indicé entre oftras caracteristicas las
siguicntes:

* “universidades dedicadas a la fabricacion de
diplomas en lugar de fabricacion de
conocimientos” .

* “..no es una comunidad de investigadores,
estudiantes y personal auxiliar integramente
dedicados a explorar, enseiiar y aprender,y a
Jacilitar estas tareas. Por supuesto hay



algunos investigadores e incluso equipos de
investigadores que harian un buen papel en
cualquier pais del mundo industrializado,
pero con excepciones y habitualmente
tropiezan con dificultades, precisamente
porque nuestra universidad no ha sido
disefiada para investigar, sino para ensenar
lo que otros descubrieron o inventaron en
épocas pasadas’.

Aunque para muchos parezca paraddjico:

“la crisis actual de las universidades no
es coyuntural sino estructural. A pesar
de timidos  cambios, nuestras
universidades se han anquilosado y son
anacronicas. En efecto muchas de ellas
no satisfacen la definicion de
universidad moderna como centros de
creacion y difusion de conocimiento
original en todas las ramnas del saber”.

Para verificar esto, es s6lo necesario
tomar cn cuenta varios hechos como ha sido
apuntado entre otros por Machado-Allison, C.
(1994):

“Si en algun indicador se refleja el
deterioro de la educacion superior y la
ambigiiedad de ciertas definiciones de
investigador es la existencia de mds de
23.000 docentes investigadores (Tiempo
completo o0 dedicacion exclusiva),
mientras que el CONICIT apenas
registra un madaximo de 7.000 cientificos
o tecndlogos a nivel nacional, pero sdlo
1nos 2.000 de ellos aspiran o ingresan al
Sistema de Promocion de la
Investigacion...”. “...Al margen de los
criterios utilizados por el SPI (que
pudieran ser discriminatorios hacia
cierto tipo de actividad tecnoldgica), lo
clerto es que de 23.000 docentes
investigadores menos del 25% logra ser
identificado en la forma mds laxa de
clasificacion”.

Esta situacion es reflejada en la

contrastacion del ndimero de profesores
acreditados ppi y el nimero de profesores a
dedicacion exclusiva y tiecmpo complcto en las
universidades (Fig. 1), enla cual menos del 10%
del personal docente accede a ¢sic programa.

Figura 1. Grafico comparativo del nimero de profesores (D.E. y T.C.) de las universidades, el
niimero de investigadores acreditados por Conicit (1982), por el SPI (1995) y aspirantes a entrar
en el sistema
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Ma4s aidn, si tomamos en cuenta la
produccién de conocimiento (publicaciones
en revistas cientificas o libros), la ads-
cripcién o reconocimiento de investiga-
dores, o la capacidad de ofertar proyectos
tanto a los CDCH-T (Consejos de
Desarrollo Cientifico y Humanisticos vy
Tecnol6gicos o Decanatos de Investigaciéon

Uucv
USB
ULA
IVIC
LUZ
ubo

FONAIAP

* La utilizacién de los programas de
Formacion de Capital Humano dedicados
a la investigacién tales como ¢l Programa

UCLA

de las universidades) o al CONICIT, tradu-
cido en acceso a los recursos disponibles
para esta actividad en el pafs, observamos
que:

* Aproximadamente el 70% de los investiga-
dores reconocidos en el subsistema de
educacion superior, se encuentran ubicados en
cuatro universidades: UCV, USB, ULA y
LUZ. (Fig. 2).

uc
INTEVEP
MSAS
UNEFM
IDEA
UCAB
UNELLEZ
CIDA

del Investigador Novel (PIN), indican que
son estas mismas universidades las que
utilizan este recurso (Fig. 3).

[ oucv . ]
®LUZ

= UDO

O USB

B ULA

@ OTROS

Figura. 3. Distribucién del Programa del Investigador Novel (PIN) 1994. (Fuente Conicit,

1995).
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* El destino de los recursos para proyectos
de investigacion del CONICIT (Tabla 2)

siguc cl patron anterior a pesar quc los
programas son dc libre acceso.

Tabla 2. Financiamiento de Proyectos de investigacion cientifica, segan institucion,
periodo 1990-1995, en millones de bolivares. (Fuente CONICIT, 1995).

INSTITUCION 1990 1991 1992 1993 1994 1995

UCV 31 29.6 109.5 54.6 - 533.8
USB 4.3 7.8 12.8 212 ==, 105.0
ULA 3.4 6.5 21.7 -—-.- e 46.7
LUZ 1.3 3E2 Tl 12.3 m—— 24.3
IVIC 9.7 15.6 17.1 52.6 -——-- 243.0
OTRAS 16.3 26.6 55.2 26.7 m———e 143.1
TOTAL 50.1 117.3 223.9 167.5 ———ee 1.095.8

* Por otro lado, al analizar internamente la

distribucién de los investigadores en la
Universidad Central de Venezuela
encontramos un  desfase  similar
resultando que mds del 75% de ellos estdn
concentrados s6lo cn cuatro facultades:
Cicncias (40%), Mecdicina (19%),
Humanidades (9%) y Agronomia (7%), a
pesar que la demanda por rccursos para
proyectos de investigacion, formacion de
capital humano, asistencia a eventos
cientificos y/o publicaciones es optativo
o libre.

Igualmente, si observamos la rcciente
materializacién dcl PEI (Programa dc
Estimulo a la Investigacién) en la UCV,
verificamos quc de un total aproximado
de 3500 profesores (ordinarios y
jubilados) a Dedicacion Exclusiva solo

aplicaron al n‘;lismu 1250 (33%). Podria
aducirse que este programa de premiacion
¢S optativo; pero seria necesario
preguntarsc:

;Quien puede renunciar hoy dia, a la
obtencion de fondos extras como
beneficio a la produccion acumulada en
los tiltimos cinco afios, mds atin cuando
se ha indicado que una razon para no
entrar en la actividad investigativa es
que no existen mecanismos de
estimulo?.

Todavia no sc ha desglosado la in-
formacién por Facultades. Sin embargo,
muy probablecmente seguird el mismo
patrén anotado antcriormente.
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Arquitectura 5%
— _E'm:f.’:: : Cendes 4%

Agronomia 7%

Veterinaria 0%
Derecho 2% [~

Ingenieria 6%

Odontologia 1% |

Humanidades 9% |

Farmacia 3% g
Economia 4% /

- Ciencias 40%

r’-‘ uente: S.P.I 1995

Fig. 4. Distribucion del ppi en la UCV (Tomado de Fig. 3 Machado, 1996a)

Social
g . C. Basicas
B ? ﬂ/":

Salud
24 % \ —
\ Ingenierias
17 %
f'/ !
Humanidades
4 %
Agro
31 %

Fig. 5. Distribucion de recursos por area CDCH-UCV
(Tomado de Fig. 4 Machado 1996a)
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Ademds de los factores anteriormente
citados, existen otros que igualmente
conspiran contra del desarrollo armoénico de
las Universidades. Como ha sido anotado
anteriormente por Castillo (1994, 1995),
Machado-Allison, A. (1994, 1995, 1996a, b y
¢), Machado-Allison, C. (1987, 1992), Nicves
y DeSantis (1995) entre muchos otros, sc
pueden enumerar l1os siguientes:

1) Fuga (jubilacion o emigracion) tem-
prana de cerebros hacia instituciones
nacionales o extranjeras, que ofrecen
medios mas nutritivos y estables u otras
actividades mejor remuneradas.

2) Falta de definiciones o politicas claras en
las necesidades del pais.

3) Instituciones de educacion superior sin
el dinamismo, heterogeneidad y flexi-
bilidad necesarios para poder adaptarse
a las realidades nacionales o regionales.

4) Sistemas de seleccion que impiden la
escogencia de los mejores aspirantes a
ingresar de acuerdo a sus aptitudes,
destrezas y vocaciones sin discri-
minacion social 0 economica.

§) Carencia de una masa critica de
investigadores concentrados en una o
mads instituciones con hallazgos de punta
en un drea del conocimiento y capaces
de transferirlos a procesos tecnoldgicos.

6) Un sector empresarial sin clara
consciencia de las necesidades de
innovaciones tecnolégicas para mejorar
los procesos y productos.

7) Un sector financiero incapaz de invertir
capital a riesgo en desarrollos
tecnologicos.

8) Un Gobierno incapaz de entender que la
inversion en educacién superior y la
produccion de conocimiento es la
garantia para tener un pais robusto e

independiente econémicamente. Con
universidades débiles nadie gana, todos
pierden.

Asf, ¢l Estado y la Sociedad, a pesar
dc timidas proposicioncs como el Nuevo
Trato, pecan en reconocer la funcion
primordial de las universidades en ¢l destino
del pafs. Estas, a pesar de la crisis estructural
actual todavfa algunas representan:

1) Centros promotores del saber,
con una produccion de mas del 90 por ciento
de la investigacion cientifica nacional; no se
pretende indicar que esta situacion es
idonea. Lo que indica es la poca
importancia que otros sectores de Ia
sociedad productiva otorgan a la actividad
de generacion de conocimientos 0 nuevas
tecnologias. En paises mas desarrollados
que el nuestro, existe una clara tendencia
inversa, donde el sector industrial o
financiero tiene una cuota mayor en la
promocion, soporte y desarrollo de la
produccion y transferencia de nuevos
conocimientos.

2) Centros de formadores del
capital humano (pregrado y postgrado) que
integra profesionales a la sociedad,
careciendo el pais de centros privados de
calidad comparable, que puedan competir
con las universidades publicas.

3) Centros que se extienden mas alla
de sus recintos, con los objetivos de
colaborar para resolver problemas nacio-
nales tales como: salud (sida, malaria,
dengue, parasitosis tropicales), produccion
agricola (leguminosas, cereales, ganado
doble proposito), identificacion de recursos
naturales y proteccion ambiental, innova-
cion fecnoldégica (orimulsion), crisis social
(seguridad), economia y cultura, ocupando
muchas veces nichos que le competen a
otros actores sociales.
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Es indudable la influencia que han
tenido las universidades en el desarrollo del
pais, por lo que necgarlo es muestra de
ignorancia 0 mezquindad.

(Qué intencion aviesa existe en dejar
de reconocer que la gran mayoria de
los actores y transformaciones
ocurridas en el pais durante la reciente
democracia nacieron del seno del

Alma Mater de la Universidad
Venezolana?.
El papel de las universidades es

fundamental en ¢l desarrollo y consolidacién
del pais democritico, a pesar que el manejo
politico dado a estc sistema, ha perjudicado
enormemente el desarrollo  independiente
(autonomo) de los centros de ensciianza, ya sca
por comision o por omision.

En consecuencia, es nccesario enten-
der y hacer entender que los sisiecmas
productivos - y la Universidad es uno de
ellos- s6lo sc desarrollan en medios establcs,
predecibles y nutritivos. El incumplimiento de
una de estas condiciones: a) producird un
desbalance traducido c¢n la falta de armonfa, b)
resultard cn un gasto energético cstéril y ¢)
reflcjard en mema de una produccién final
éptima. Asf, la responsabilidad del Estado, es
proveer estos medios, adecuada y oportuna-
mente. Las universidades, igualmente, dcben
responder cficientemente a esta inversion,
mediante la formacion de personal calificado y
efectivo, participacion en la construccion de la
base cientifico-tecnolégica y cultural que ¢l pais
requicre y finalmentc proponer soluciones a 1os
ingentes problemas nacionales.

Sin embargo, para finalizar este capitulo
¢s pertinente citar lo expuesto por Machado-
Allison, C. y Mosqueda (1987:24-25) hace una
década:
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“Sin embargo, aiin carecemos de la
decision politica fundamental, de la
agresividad y conviccion necesarias
para dar un salto adelante. Falta una
politica especifica de muy alto nivel
que tenga como objetivo central un
desarrollo acelerado de la capacidad
de transferencia, dominio y generacion
de ciencia y tecnologia. Proceso que
requiere una inversion importante y
sostenida en aiios venideros en equi-
pos, infraestructura fisica y recursos
humanos.”

“La Crisis fiscal no puede ser el pretex-
lo para demorar un gran proyeclo
nacional de desarrollo cientifico y
tecnologico. Todo lo contrario, la misina
deriva precisamente de nuestra debilidad
economica que a su vez es consecliencia
de depender de un mercado inestable de
materia primas y no de una capacidad
industrial propia animada por el domi-
nio tecnologico. Este es el momento de
actuar”

Los CDCH-T en la actividad universitaria

Con cl nacimicnto de la democracia
actual (1958) sc establece un nuevo régimen 0
Ley de Universidades , 1a cual fue modificada
ostensiblemente en 1970. En el contexto de
ambos articulados se cxplicita que la Univer-
sidad:

“Debe cumplir una funcion rectora en
la educacion, cultura y la ciencia. Para
cumplir esta mision, sus actividades se
dirigirdn a crear, asimilar y difundir el
saber mediante la investigacion y la
enseiianza; completar la formacion
integral iniciada en los ciclos educa-
cionales anteriores; y formar equipos
profesionales y técnicos que necesita la
nacion para su desarrollo y progreso”.
(Art. 3).



Nace en 1958 la Comision Cientifica y
Humanistica como drgano de permanente
asesorfa y consulta del Consejo Universitario
en la formulacion de politicas de desarrollo
académico, que permita cumplir la magna
mision de la Institucién (crear, asimilar y
difundir el saber) y 1as cuales progresivamcnte
dardn origen a los Conscjos de Desarrollo
Cientifico y Humanistico (CDCH-T) de las
universidades auténomas existentcs para la
época. La mision de los mismos como es
establecida en la Ley y sus reglamentos es la de:

“Estimular y coordinar la investiga-
cion en el campo cientifico y en el
dominio de los estudios humanisticos y
sociales, conforme a la politica aproba-
da por el Consejo Universitario”.

Para asegurar cl ejercicio que le confiere
la Ley de universidades a los CDCH les
corresponde entre otras actividades:

1) Asegurar la coordinacién con 10s
organismos encargados de la poliuca
cientifica a nivel nacional.

2) Hacer estudios acerca de la situacion de la
investigacion universitaria.

3) Ascgurar la unidad y coherencia de las
decisiones en matcria dc investigacion y
formacion de recursos humanos.

4) Mantener al dia un plan de desarrollo de la
investigacion.

5) Fomentar la investigacién mediante la
creacion de programas

6) contribuir a aumentar la productividad y
eficicncia en materia de investigacion.

7) Ayudar al Conscjo Universitario con
propuestas que mejoren la investigacion en
la Universidad.

Para cumplir con estas actividades y
concretar su misién, s¢ dispuso que un

Agenda Académica Vol. 4, N2 1, 1997 I

porcentajc fijo del presupuesto universitario
serfa dedicado a: financiar la organizacidn,
fomento de la investigacion y otorgar recursos
(becas) para la formacién de profesores a
cuarto nivel, tanto en postgrados nacionales
como cn el exterior. Aunque esta decision
pucdc habersc visto con sumo interés, el
resultado fue que soélo el tres por ciento (3%)
del presupucsto universitario seria dedicado a
esta actividad. Cabe preguntarse: Si la
pretcnsion  e¢ra conligurar un modelo
universitario donde la misién “de crear,
asimilar y difundir el saber mediante la
investigacion y la ensefianza” a través de un
sistema de docentes-investigadores y de
formacién de personal de cuarto y quinto nivel
tanto cn doctorados nacionales como
intcrmacionales, ¢cémo es que sc¢ destina
solamente cl tres (3%) por ciento para estos
fines. A todas luces, ¢l resultado no puede scr
muy halagador y s6lo con grandes esfucrzos,
muchas veces personales, es que se ha logrado
conformar un grupo reducido dc docentes-
investigadores con formaciéon a nivel de
Doctlorado.

Recientemente, s¢ aprobaron las deno-
minadas “Normas de Pucrto La Cruz”
(Cocficiente Variable), las cuales se traducen
en dcstinar un porcentaje (calculado de
acuerdo a la productividad de las universi-
dades: investigacion y postgrado fundamen-
talmente) al fomento de actividades de for-
macion dec capital humano de cuarto nivel,
apoyo a la infracstructura de bibliotccas, al
fomento de la investigacién, apoyo a la
infracstructura de laboratorios y movilizacion
de personal docente (CNU, 1991). Estas
normas comicnzan a ser aplicadas cn 1994,
clevando cl porcentajc del presupuesto univer-
sitario dedicado a investigacién (CDCH) a
mds o mcnos un 6%, 3% para apoyo al
Postgrado y 3% a bibliotecas. Estos fondos
servirdn rdpidamentc para apuntalar nucvos
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programas, adecuar los montos de los
programas tradicionales y garantizar Ila
permanencia de los programas de formacién
de recursos humanos en el exterior

A pesar dcl exiguo presupucsto, es
innegable el trabajo desarrollado por estos
organismos. Como un ejemplo, la Tabla 3
muestra el nimero de  Becas, Libros,
Proyectos y Ayudas financiadas en los dltimos
10 afios. Estos resultados son evidentemente
positivos, a pesar que los recursos destinados
a estas actividades muchas veces son
retrasados (al igual que la entrega de los
presupuestos universitarios), divertidos (o
distraidos) en muchas instituciones que no
poseen tradicion en investigacion y postgrado,
0 sacrificados en aras de “emergencias” o

“deficicncias” presupuestarias. Todo esto es el
resultado de la aprobacién permanente de
presupuestos llamados equilibrados, que no
son otra cosa que presupucstos que impiden la
inversion en el desarrollo de los centros
universitarios. Una vez mé4s cabe preguntarse:

(Cual serfa la situacién dec nuestras
universidades, si 1os CDCH hubieran contado
con mayorcs recursos para cl financiamiento
dec proyectos, puesta al dia del parque
tecnoldgico, formacién del capital humano,
etc.?

:Que los Rectores u otras autoridades de
muchas d¢ nuestras universidades hubieran
cntendido ¢l papel fundamental que tienen
estos organismos?

Tabla 3. Numero de proyectos, ayudas institucionales, tesis y becas
financiadas periodo 1988-1997 por el CDCH-UCY.

AnNo Proyectos Ayudas Tesis Becas
1997 31 5 5 - 41
1996 04 41° 44 190
1994 164 115 83 100
1993 136 102 78 155
1992 205 107 76 167
1991 144 61 75 170
1990 183 51 84 134
1989 114 56 64 120
1988 82 30 No existfa 84

1 Primer trimestre (Encro-Marzo), 1997.

2 Nuevo tipo de Ayuda Institucional (tipo A y B) (6 a 20 millones).
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;Que el gobierno estuviera convencido
acerca del poder decl conocimiento (como
actualmente se reconoce) en alcanzar mejoras
econdémicas y productivas y alcanzar la tan
anhelada independencia econémica?

;Que ¢l mismo Estado garantizara
medios suficientes, estables y predecibles?.

Algunas de estas respuestas se pueden
encontrar en paises vecinos en donde el Estado
y 1a Sociedad han entendido la mision de las
universidades y han logrado la captacion de
enormes recursos dedicados a la creacion,
asimilacién y difusién del saber. A manera de
ilustracién, puede mencionarse a la Univer-
sidad de Sao Paulo (USP) en el Estado de Sao
Paulo (Brasil). Esta universidad estatal (no
nacional) recibe como presupuesto anual un
porcentaje fijo producto de la recaudacion de
rentas del Estado, el cual es otorgado
mensualmente, monto que asciende anualmente
a cerca de 750 millones de délares. Ademds
recibe por efecto de impuestos municipales,
convenios con empresas estatales  (p.e.
Petrobras), etc. la cantidad de 150 millones de
délares y por parte de empresas privadas una
cantidad similar lo que hace que el presupuesto
de funcionamiento es de cerca de 1.050 millones
de ddlares. Esta universidad posee cerca de
60.000 alumnos de pre y postgrado y 5.000
docentes. Sin embargo, cerca del 40% del total
de alumnos es de postgrado.

;Como fue alcanzada esta meta?

La USP (Rector Flavio Fava, comunic.
person.) decidi6 aplicar en los dltimos 10 afios
un programa de evaluacién y como resultado
disefié un plan de transformacién académica.
La realidad actual es que en la USP, s6lo 100
docentes, no han alcanzado el tftulo de 4to.
nivel; 12 % tienen s6lo Maestria; 83% con
Doctorado y Postdoctorado. Producen el 37%
de toda la investigacion nacional y casi el 70%
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de la produccién cientifica del Estado y en
cuanto la formacién de capital humano,
producen el 53% de todos los Doctorados
Nacionales.

Experiencias como la anterior serian
dignas de aplicar en Venezuela. La UCV inici6
recientemente un Programa de Evaluacion de la
Investigacién promovida por el Vicerrectorado
Académico y el CDCH (Machado y col., 1995)
bajo auspicios del programa Columbus-Cree.
Sin embargo estd dirigido a Institutos y es
optativo. Un gran porcentaje de la comunidad
queda divorciada del programa y m4s grave aun,
es que la posibilidad de promover cambios como
resultado de la evaluacién estd supeditada a la
decisién de organismos del cogobierno uni-
versitario a diferentes niveles, que desconocen el
programa o no les interesa sus resultados. Como
Lovera (1994) acertadamente indica:

“Es necesario evaluar el rol de la
Universidad en cuanto a la cons-
truccion de la base cientifico-
tecnoldgica y cultural que el pais
requiere en la cual el papel de estas
instituciones es bdsico. ;Qué rol juega
y debe jugar en la formacion de los
recursos humanos, qué retos tiene para
dar respuestas a nuevas necesidades en
la produccion del saber y en la
formacién de alto nivel para las
necesidades del pais? ;Qué debe
hacerse para que la universidad dé una
contribucion sustantiva a los pro-
blemas de desarrollo social equitativo
del pais donde hay tantos campos que
reclaman respuestas”

:Qué ofrecen los CDCH-T a la comunidad
universitaria?

A manera de introduccidn, las uni-
versidades poscen las estructuras necesarias
para dar respuesta a la difercntes incognitas
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planteadas anteriormente y lograr su trans-
formacion académica e institucional. S6lo que es
necesario que la comunidad y en especial los
dingentes de la misma estén convencidos de su
rol en la promocién de la investigacién y
formacién del capital humano requerido. Por lo
tanto cualquier accion que tienda a apuntalar los
diferentes programas o nuevas ideas surgidas de
los mismos tendrd seguramenie como
consecuencia un paso adelante en cuanto a lograr
crear la base Cientifico-Tecnoldgica, el desa-
rrollo Humanistico, Social y Cultural que ¢l pais
exige.

A. Programas tradicionales (Tabla
4). Histéricamente los CDCH-T han ofrecido a
la comunidad docente una serie de programas
de apoyo a la actividad de investigacion,
ayudas a los laboratorios, centros e institutos,
formacién de recursos humanos y movi-
lizacion de los docentes-investigadores con la
finalidad de integrar todas aquellas actividades
que tienen como fin dltimo la posibilidad de
generar, asimilar y transmitir nuevos
conocimientos y asi cumplir con el precepto
indicado en ¢l Artfculo 3° de la Ley de
Universidades.

Tabla 4. Programas que ofrecen los CDCH-T para el fomento de la investigaciéon y
desarrollo del capital humano de las Universidades

I. Financiamiento a la investigacion
I.1. Proycctos de investigacion individuales
1.2. Complemento a la investigacion
I.3. Reparacién de equipos
1.4. Contingencias

I1. Asistencia y Organizacion de Eventos Cientificos
II.1. Financiamiento para asistir a Congresos, Simposia, Talleres
I1.2. Financiamiento para realizar cursos cortos y pasantias
I.3. Organizacién de eventos cientificos

I1I. Formacion de capital humano
I1I.1. Beca-Crédito para Especializacién, Maestria y Doctorado Nacionales
I1.2. Beca-Crédito para Especializacion, Maestria y Doctorado Internacionales
I11.3. Becas-Matrfcula (profesores) para Especializacién, Maestrfa y Doctorado
Nacionales
II1.4. Becas de egresado (no profesores) para Especializacién, Maestria y
Doctorado Nacionales

IV. Apoyo a la difusion del conocimiento
IV.1. Financiamiento (edicién y produccion) de Revistas Cientificas arbitradas
IV.2. Financiamiento a la produccién de libros, textos y monografias
IV.3. Pago de costos de articulos y separatas en revistas internacionales.
IV.4. Pago de pautas publicitarias en revistas cicntfficas nacionales.
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El resultado de esta oferta ha sido, a
pesar de los exiguos recursos, satisfactoria.
Como un ejemplo, cn los dltimos 10 afios, el
CDCH-UCV, ha permitido la formacién de
1.335 profesores, financiado 1.300 proyectos
y garantizado fondos para la infraestructura de
711 laboratorios y centros de investigacion.

B. Nuevos Programas. Dcbido a que
estos organismos de promocién y apoyo a la
actividad cientifica y formacién de capital
humano son dindmicos, necesariamente son
proclives a adaptarse a  nuevas ideas,
estrategias y mecanismos de promocion de la
investigacién, algunos de ellos como los
CDCH de la ULA y UCV, han ofertado a la
comunidad novedosos programas los cuales
se encuentran resumidos en 1a Tabla 5. Estos
nuevos programas tienen como objelivo
lograr una integracién mayor de la comunidad
mediante: a) ejecucién de proyectos multi o
interdisciplinarios permitiendo la incorpo-
racion de profesores contratados pertene-
cientes al Programa PIN; b) estimular la
administracion 1nstitucional y su partici-
pacion ¢n esta actividad mediante ayudas al
funcionamiento de los centros e institutos; ¢)
fortalecer los centros de investigacién
mediante dos tipos de acceso (Ayudas tipo
“A” y“B”); d) colaborar con el mejoramiento
de la docencia mediante ayudas al pregrado
mediante el financiamiento dc proyectos,
lesis, labor de campo y asistencia a eventos
cientificos; ¢) apuntalar los Postgrados
permitiendo la traida de investigadores
extranjeros y la movilizacién horizontal de los
nacionales y f) evaluar y ampliar la
capacitacion del personal docente y de
investigacion.

Con la finalidad de fortalecer estos
nucvos mecanismos de promocion de la
investigacion y formacion de capital humano,
se han logrado convenios con el CONICIT y
FUNDAYACUCHO. Los mismos permitirdn

el cofinanciamiento de wvarios programas,
principalmente aquellos dedicados a 1la
movilizacion de profesores y su capacitacion
nacional ¢ internacional. En este caso se logra
una integracion mayor con instituciones
hermanas y permite entre otras cosas aumentar
la oferta tanto en becas, pasantias, arfio
sabdtico, asistencia a eventos cient{ficos, que
junto con los tradicionales ofrecidos por estas
instituciones garantizan ampliar la cobertura y
fortalecer la actividad docente y de
investigacién en los centros de ensefianza
superior.

Por otro lado, la coordinacién del
CDCH asf como las Comisiones cientifica y
humanistica  propusieron al  Consejo
Universitario a comienzos de 1996 un nuevo
mecanismo de estimulo a la produccién
universitaria. El Programa de Estimulo al
Investigador (PEI), materializado en 1la
Universidad de los Andes, ya aprobado en la
UCY, permite, junto con otros programas
similares (PPI y CONABA), fomentar el
desarrollo cientifico y tecnolégico del pais a
través del apoyo a los investigadores activos
de las instituciones dc educacién superior y de
investigacion, mediante incentivos directos.
Dc esta manera se logra garantizar la
heterologacion del personal universitario. No
tenemos dudas de las consecuencias que este
paquete de beneficios traerd al fortalecimicnto
de la investigacion en las universidades, ya que
uno de los factorcs que atentan contra su
desarrollo ha sido el concepto de homo-
logacién de los salarios sin la homologacién
académica. Programas similares han sido
aplicados en otros paises latinoamericanos y
han pcrmitido la consolidacién de una base
cientifico-tecnolégica-cultural apreciable (In-
terciencia, Vol 21(2), 1996).

Garantizar que estos nuevos programas
junto con los tradicionales no se debiliten,
permitird en un tiempo prudencial, adquirir
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permitird en un tiempo prudencial, adquirir
nuevos conocimientos y ampliar la base
cientifico-tecnolégica necesaria para
responder el reto planteado por la crisis actual,
que entre otras cosas indica que Venczuela
tiene un déficit de aproximadamente 20.000
investigadores (Bishop, 1995:28) y las
universidades nacionales son hoy dia la
alternativa mas directa y econémica para su
formacion. El efecto PPl (Gonzilez y col.,

1996:86) pudiera incrementarse y asf el pais
podria ampliar y profundizar el conocimiento
de nuevas tecnologias, valor agregado a
materia prima nacional, control de
enfermedades, producciéon agro-alimentaria,
recursos naturales, conservacion del ambiente
y muchos otros que s¢ desarrollan en nuestros
centros de educacion superior y que
pobremente son transferidos a la sociedad.

Tabla 5. Nuevos programas ofrecidos por ¢l CDCH-UCYV a la comunidad universitaria

1. Financiamiento a la investigacion
I.1. Proyectos de investigacion de grupo
[.2. Proyectos de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
I1.3. Ayudas Institucionales a Laboratorios y Centros
I.4. Complemcnto a la Investigacion para los profesores adscritos al SPI
I.5. Programa de Aporte Institucional
L.6. Programa de Innovacién y Comercializacién de Productos de Investigacion

II. Asistencia y Organizacion de Eventos Cientificos
I1.1. Ampliar el financiamiento para asistir a Congresos, Simposia, Talleres
I1.2. Ampliar el financiamiento para realizar cursos cortos y pasantias
I1.3. Organizacién de eventos cientificos

ITII. Formacion de capital humano
IT1.1. Cofinanciamiento Beca Egresado Exterior para Mencion Honorifica
(estudiantes)
I11.2, Beca Afio Sabdtico y Postdoctorado (profesores)
I11.3. Pago suplencia (profesores)
I11.4. Convenio Conicit-UCV para formacion de capital humano de relevo
I11.5. Cofinanciamiento para movilizacion profesoral del Postgrado
I11.6. Convenio UCV-FUNDAY ACUCHO (Sabitico y Becas Crédito)

IV. Apoyo a la difusién del conocimiento
IV.1. Edicién de un boletin semestral
IV.2. Promocidn y venta de libros, textos y monografias producidos
IV.3. Programa de ayuda a 6rganos de difusion
IV 4. Fortalecimicento de la Red Académica Universitaria
IV.5. Fortalecimiento de la base de datos de Productividad Universitaria
(ExpoUniversitas)

V. Programa de Estimulo al Investigador
VI. Evaluacion Académica de los Institutos
VIL. Programa especial de apoyo al pregrado
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Conclusiones prospectivas

Mucha retérica se ha utilizado por
diversos tipos de “dirigentes” en la cual se ha
comprometido el destino de nuestras
universidades. Aun mds, es lugar comn la
siembra constante de:

«la Universidad al frente del pais»,

«La mision de las Universidades es
solventar los problemas nacionales»,

estableciendo en la comunidad nacional y la
universitaria propiamente dicha, una severa
distorsion de los propésitos fundamentales de
la Universidad.

Resulta indispensable para el docente
universitario enfrentar con nuevos esfuerzos

este complejo y diverso grupo de
confrontaciones y retos como lo hemos
presentado en ¢l seno del Conscjo

Universitario (UCV) (Noviembre de 1996).
Nuestra propuesta c¢std orientada a concentrar
esos esfuerzos, en iniciar procesos continuos
de modificaciones intramurales, que poscan
como objetivo superior recuperar la solidez
académica, institucional, cientifica y gcrencial
de nuestras universidades. La consecuencia
fundamental de estos procesos es colocar a la
institucién universitaria cn posicién firme y
estable, que garantice su viabilidad y vigencia
en el nuevo milenio y a la vez, que permita
operar y negociar en éptimas condiciones con
los diversos componentcs del extramuro.

Somos miembros de la comunidad
docente de la Universidad. A lo largo de su
historia y en particular, en su era republicana,
la cual se remonta a la excepcional visién
Bolivariana, las universidades han logrado
sobrevivir a una multitud de rctos y acechos
por casi doscicentos afios. En cl contexto del
siglo XX sus expresiones institucionalcs y
doctrinarias en el 36 y en el 58 fueron claves

para influir en momentos nacionales que
parecian enrumbados a cambios trascendentes
del destino nacional. Aun mds, de su seno se
generaron  definiciones y  estructuras que
fueron adoptadas por otras universidades.
Dificilmente exista una actividad de
significacién en Venczuela donde no se
cncucntre un egresado Ucevista, de LUZ, de la
ULA, de Carabobo 0 mds recientcmente de las
universidades nacionales experimentales
(USB, UDO, UNELLEZ, UPEL, ctc)..

La legislacion de 1970, aunada a la
pertinaz actitud de enfrentamicnto de los
sucesivos gobiernos y otros sectores de poder
sc han conjugado con transformaciones hacia
lo social de la estructura académica de la
institucion. La consecuencia €s una constante
distraccién ¢ incapacidad de una institucién
aprisionada entre las hostilidades de los
gobiemos y las presiones ¢ intcrvenciones de
los nodos intramurales dc¢ resistencia al
cambio y por el “paraestado”, rcpresentado
por algunos scctores de las asociaciones
gremiales de docentes, empleados y obreros.
Con inusitada frecuencia, la voz de la
institucion cs asumida por estos sectores que
ademds disrumpen en forma apreciable el
funcionamiento de 1a Ciudad Universitaria.

Dos aspectos de 1a mayor gravedad y
complejidad que contribuyen a este estado de
cosas, son el propio docente universitario y los
formatos de gobiemo universitario. En los
ultimos 25 afios, para tomar-un lapso de
significativa extensiéon en el ticmpo, se ha
perdido progresivamente la nocién de
preparacion continua y rendimiento, de
planteamientos renovativos en cuanto a lo que
sc enscila y 1a actualidad de esc conocimiento.
Un inventario proporcionaria evidencias
definitivas del gradientc de atrasos en las
diferentes Facultades, Institutos, Escuclas,
Departamentos y Catedras. El enfrentamiento
cntre las autonidades, la ausencia de normas
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gerenciales elementales, el que el Rector no
tome en cuenta a los Decanos, estos a sus vez
a sus Dircctores y as{ sucesivamente, ha
mermado la posibilidad de gobemar la
institucién dentro de concepciones
sistemadticas y actuales. Toda la comunidad se
queja de sus organismos de gobicmo. El
Consejo Universitario es hoy en dia un
organismo ineficiente y atrasado si
consideramos que la UCV es en si misma, una
estructura que deberfa operarse, en buena
medida, a través de lincamientos orga-
nizacionales y corporativos. Situacion similar
aqueja a los Consejos de Facultad y Escuelas.
Los Institutos son estructuras de “segunda”,
sin derecho a voto y sumidos en enormes
desigualdades entre sus miembros. La im-
provisacién y la atomizacién ha mermado
significativamente a la promocion dc la
investigacién cientifica y humanistica. Los
CDCH, poseen instancias de decisién quc se
encuentran divorciadas de o carecen de planes
que por reglamento deberian ser promovidos
por las diferentes estructuras organizativas de
las Facultades y los cuales cvidentemente
obstaculizan sus actividadcs. Asf mismo, las
Facultades carecen de estructuras propias quc
promucvan y gerencien los procesos
investigativos, Las autoridades tienden a
irrespetar sistemadticamente los presupucstos
para el desarrollo cicntifico y la propia
comunidad de docentes-investigadores ha
mostrado un crecimiento muy €scaso.

Por otra parte, se acepta como hecho
“irrcversible” la imposibilidad de 1a actividad
de investigacion en ¢l seno de las cétedras y
departamentos, basado en ¢l lugar comun de la
“abrumadora actividad docente”. Como
hemos indicado anteriormente, menos del 10%
de todo cl cuerpo docente de 1as universidades
pertencce al Sistema Nacional de Promocién
del Investigador, cxiste una muy grave
siluacion dc estancamiento en los ascensos dc
profcsores ordinarios de cscalafén. Aun mas,
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la institucién universitaria no ha podido
enfrentar globalmente, la inaceptable rémora
de instructores que no ascienden. Culpabilizar
a los mismos y evadir el andlisis y los
correctivos en las instancias donde los jévenes
docentes inician su formaciéon e¢s muesira
fehaciente de lo perentorio de las
modificaciones que requieren estos centros de
ensefianza superior.

Merece  consideraciéon  particular,
promovcer un estudio de la dificil problematica
del cumplimiento dc 1a dedicacion profesoral y
su intcrrelacion directa con el gasto
universitario. Aun mds, en presencia de la
notable crisis de masa critica docente quc sea
apta para la ensefianza a nivel superior, es
frccuente la discusion acerca de nuevos
mecanismos, que propicien la sinceracion de
las dedicaciones que remunera la institucién y
aquellos que sincerando las situaciones
individuales, permitan contratar experticias
necesarias para los contenidos curriculares. Es
indudable que el estudio cuidadoso del gasto
universitario es materia prioritaria. Es poco
convincente la comparacion de los aportes del
Estado cada afio concemicnte a la devaluacion
del Bolivar en relacion al ddlar, si a 1a vez no
se exhiben evidencias concretas de productos
finales de excelencia en lo investigativo,
doccnte, en materia de extension o en la
referencia obligada de los mismos.

Es pertinente acudir al conocimiento y
andlisis de los centros universitarios del
mundo desarrollado que marcan la pauta en
este sentido. Acoplar sin temor conceptos de
gerencias corporativas y metodologias que
provean bases modecmas de desarrollo
organizacional, 1a sistematizacién de todas sus
operaciones y el resguardo dc  sus
instalaciones.

El punto critico ha de ser doctrinario. El
fomento de la investigacion cientifica y
humanistica que permita un continuo



progreso y sobretodo que garantice
“verdadera autonomia y por ende
soberania universitaria®. Para lograr esto es
necesario apuntalar los CDCH-T mediante la
garantia de mayores recursos y su entrega a
tiempo. Ademds, proceder sin m4s dilacion a
la evaluacion de la actividad universitaria
integral como mecanismo de transformacién
académica e institucional. Finalmente,
debemos  garantizar la  estructuracién
horizontal de 1las Coordinaciones de
Investigacion en cada Facultad, las cuales
servirfan de Organos-puente entre los
investigadores, el CDCH y el sector de Ciencia
y Tecnologia nacional.

El cimulo de conocimientos nove-
dosos facilitard ademds la asuncién de
compromisos curriculares de pre y postgrado
acorde con lineamientos estratégicos de
caricter nacional. Intentar de una vez por
todas, ser epicentro de la discusién activa y
plural, desterrando el dogma y la tendencia
grupalista que tanto dafio ha causado.
Preferimos una Universidad critica vy
autocritica, que enfrente y confronte sin
miedos, que se mueva, que ilustre, en fin que
mucstre su vigencia y vitalidad cons-
fantemente.
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