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El trabajo presenta la concepción que se tiene sobre: autoridad, desempeño y 

gerencia, en atención a ello, se desarrollo el planteamiento, asumiendo algunos 

aspectos que históricamente han influido para el desempeño de la mujer en el 

siglo XXI, se muestra el desarrollo que de alguna manera ha sucedido en cuanto 

al tema, para llegar a la actualidad, que tan solo a la fecha lleva un poco menos de 

quince años, pero que presenta un dinamismo vertiginoso e importante para las 

sociedades del mundo y en particular lo que visualizamos y se vive desde el año 

2000 a marzo 2015 en Venezuela. 

Desarrollamos con metodología propia el trabajo, esperando poder comunicar lo 

que exponemos al interlocutor y transmitir el planteamiento lo más objetivo que 

podamos como mujer que soy. 

Observamos y transmitimos experiencias vividas o de otras mujeres, situaciones 

sociales, organizacionales, competencias, utilización y uso de competencias, los 

procesos educativos, la interacción con el hombre, reglamentaciones, normas, 

misión, idiosincrasia, religión, ideales, entornos diversos en la sociedad, roles de 

los diversos actores en la sociedad, redes diversas, entre otros aspectos a tratar. 

No es trabajo acabado, está en proceso de investigación, pero consideramos 

pertinente avanzar en exponer aspectos del desarrollo de la misma. 

Hacemos algunas propuestas después de analizar la situación planteada de 

acuerdo a nuestra visión y parecer en cuanto a la autoridad y desempeño 

gerencial de la mujer en el día a día y particularmente en el presente siglo. 

 

Palabras Claves: Mujer. Desempeño. Autoridad. Gerencia. Competencia. 

Sociedad. Actualidad. 
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          Se tiene de nuevo un interés especial en expresarnos sobre la mujer y 

propiamente sobre el empoderamiento de la mujer en el siglo XXI. La cual en 

estos quince años de siglo ha incrementado su participación en diversas 

actividades, funciones, desempeños y acciones, con notable modificación en la 

conducta que usualmente la mujer ha manifestado tradicionalmente. 

          Actualmente a un alto número de mujeres se les ve en muchos lugares del 

mundo como revestidas de poder, es decir, con “autoritas” autoridad, debido a los 

logros  alcanzados, constituyéndole en una líder legítima, basado 

fundamentalmente en el prestigio, preparación, desempeño a través de los años, 

importancia que ha adquirido en relación a grupos de personas, obteniendo poder 

o facultades con potestad para su actuar, hacer o decir, en fin, para múltiples 

acciones y decisiones. 

           Evidentemente el desempeño o grado de desenvoltura que se tiene con 

respecto al alcanzar un fin, bien laboral, en calidad de servicio, en calidad de 

resultados, atendiendo políticas o normativas establecidas de manera concreta, 

también pudiera darse otra connotación al desempeño, como el cancelar una 

deuda contraída o en otras oportunidades, sacar lo que estaba empeñado en 

poder de otro, liberar deuda, el cumplimiento efectivo de las actividades y 

funciones inherentes al cargo o trabajo que realice o bien cumplir con lo que uno 

debe hacer. 

          En cuanto a la gerencia puede ser una persona que por cuenta propia 

instaura una empresa, como también el cumplimiento de funciones 

correspondiente al cargo de alta calificación, en la coordinación de los recursos de 

los cuales dispone, controla metas y objetivos de la organización, controla en los 

grupos  de personas que pretendan sobrepasar con sus objetivos individuales a 

los objetivos comunes que se deben alcanzar el logro del éxito o fracaso en la 

organización, ya que es quien representa la institución. 

          Las concepciones que hemos asumido en cuanto a autoridad, desempeño y 

gerencia son los aspectos que caracterizan a la mujer dinámica del siglo XXI, 

cuando ocupa altas responsabilidades o bien cuando logra después de largas 

luchas institucionales o personales, para ubicarse en diversas posiciones sociales 

que usualmente le eran difíciles de alcanzar, pero el logro por su preparación, 

prestigios y desempeño a lo largo de los años, le ha permitido alcanzar 

importantes y significativas posiciones como actores en las comunidades y 

organizaciones, locales, regionales o internacionales, viendo de nuestra parte los 

logros como una característica de alta notoriedad en los últimos tiempos en 



contraposición a lo que históricamente ha vivido la mujer, según la nación, religión 

u otros factores que no le habían permitido crecer, pero evidentemente no es una 

situación unánime mundial, ya que existen países en el globo terráqueo que aún 

mantiene a la mujer oprimida o sin derechos a desempeños, que no sean otros 

que los del hogar, muy parecido a lo que fue la educación de la mujer venezolana 

en el siglo XIX y a principios de XX, que sólo pocas pudieron acceder a la 

educación, básicamente escolar con orientación en los contenidos de estudio 

fundamentalmente orientados a la formación, religiosa, para ser madres de familia 

y esposas, dirigidos las responsabilidades conservadoras de los hogares 

tradicionales, eran escuelas femeninas, sin posibilidad de proseguir estudios de 

otra índole y aspectos del saber, pero dentro de las primeras décadas del siglo XX 

se logro modificar las estructuras y nacieron otras orientaciones, como la 

educativa con las escuelas normalistas, para la formación de maestras y la de 

enfermería para apoyo a los aspectos de salud. Existe un trabajo de nuestra 

Teresa de la Parra llamado Ifigenia, que muestra la realidad de esas épocas, 

particularmente en Venezuela lo cual no distaba mucho de lo que sucedía en la 

América Latina y lo desencantador para las mujeres con espíritu libre y con ansias 

de hacer muchas cosas diferentes a las que estaba sometidas por las inexistentes 

oportunidades para formarse en variedad de disciplinas cognitivas. 

           Ahora bien, dentro de ese contexto histórico del cual estamos haciendo 

referencia, llegó un cambio producto de procesos de transformación educativa en 

distintas latitudes y propuestas gubernamentales, incluyendo Venezuela, que 

amplió el espectro, dándole oportunidad de acceso a las niñas, las adolecentes y 

las mujeres a los estudios de igual manera que a los hombre, lo cual motivo, a los 

inicios del siglo XX a participar de la diversidad educativa, fundamentalmente 

gratuita, tomando muchas de ellas el campo de la carreras universitarias 

orientadas a la educación, ya que no se habían desprendido completamente de la 

influencia cultural que predominó en los siglos XIX y principios del XX, de igual 

manera, que la de la salud en el área médica que permitió participar en el espectro 

social y poco a poco dominar con mucha fortaleza ambas áreas de conocimiento: 

educación y salud incidiendo fundamentalmente en las comunidades su 

participación. 

           El siglo XX, se constituyó en el siglo de la inversión que ha permitido el 

camino al  desarrollo, en lo industrial, en ciencia y tecnología, especificidades 

educativas, ampliación territorial, gobernabilidad orientada al crecimiento de los 

pueblos, de eso no escapó nuestro país y se masificó la educación por todo el 

territorio, los espacios físicos para utilizarlos como centros educativos, sin 

diferencia de género, ni clase social, se incrementó la participación del sector 

privado en variedad de organizaciones educativa y de múltiples sectores para el 



crecimiento nacional, la participación en lo internacional y apoyo institucional para 

los ciudadanos que aspiraron realizar estudios en instituciones educativas del 

exterior, fundamentalmente en universidades, lo que permitió al regreso de ese 

contingente de venezolanos con estudios de tercer nivel en universidades de 

prestigio, transmitir e impulsar en su mayoría los distintos programas de 

postgrados que existen en el país, de igual manera el desempeño más idóneo en 

las empresas públicas y privadas que hicieron crecer a Venezuela al punto de 

construir grandes obras majestuosas que aún hoy se mantienen y sostienen la 

Venezuela del siglo XXI. 

          El siglo XX  fue en el que se asumió con mucha fuerza la lucha por 

promover la igualdad, la fraternidad, fundamentalmente la promoción por la 

igualdad de géneros y dio paso a lo acotado en este siglo XXI en los objetivos del 

milenio, como meta entre otras, que es la autonomía de la mujer y su presencia en 

espacios públicos, lo que ha generado en la práctica organizacional, puntualmente 

en las direcciones y gerencias modificaciones en la orientación y comportamiento 

de nuevos patrones de conducta, valores, características que conlleva al 

empoderamiento y la autonomía en el desempeño gerencial de la mujer.. 

          Pero la concepción de la autonomía, con la libertad de gobernarse por sus 

propias leyes, independencia política de los pueblos, condición de no depender la 

persona de nadie, potestad particular que poseen algunas entidades dentro del 

Estado, como el caso de las universidades e institutos autónomos, fue bandera en 

el siglo XX, desarrollado por la mayoría de las sociedades mundialmente, sin 

embargo, en cuanto a la mujer incluso hoy en el siglo XXI, lamentablemente a 

nuestro parecer, existen sociedades en el mundo que no tienen esa libertad y 

mucho menos autonomía de la mujer. 

           Ahora bien, en el crecimiento del cual hablamos la participación de la mujer 

ha sido determinante en la mayoría de las regiones mundiales, mas cuando se 

logró el derecho de la participación en las elecciones de nacionales mediante el 

voto y particularmente representante en distintos entes de elección popular, lo cual 

fue un detonante en el mundo occidental, no precisamente el caso venezolano que 

lo tomó del desarrollo europeo, pero que ha servido para estar presentes e incluso 

que la mujer haya podido ocupar la gerencia en varios entes corporativos 

nacionales e internacionales y con ello asumir toma de decisiones en diversos 

grupos y diversas situaciones. 

           Existe abundante literatura sobre la mujer, incluso se han instaurado como 

herencia del siglo anterior la constitución de centros de investigación, leyes de 

protección específica, se mantiene como tema en las reuniones internacionales de 

los organismos técnicos, asesores y motivadores, que generan acuerdos en torno 



a la mujer entre otros, en los entes internacionales, donde se escucha la voz 

anualmente de los países signatarios y conforman comisiones permanentes en el 

tema, como por ejemplo la Organización de las Naciones Unidas ONU y sus entes 

adscritos como la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la 

Ciencia y la Cultura UNESCO.  

           La experiencias internacionales y nacionales, presenta distinguidas 

situaciones y casos, como las Presidentas que han pasado y están en estos 

momento en ejercicio de su cargo, por ejemplo en Latinoamérica, la Presidenta de 

Argentina, la Presidenta de Costa Rica, la Presidenta de Chile, la que fue 

Presidenta en Panamá, las Primeras Ministras en Alemania en el siglo anterior y 

en el actual, la Reina de Inglaterra, las diferentes Reinas en diversos países 

europeos, la Primera Ministra de la Comunidad Europea, las Reinas y Princesas 

en diversos países de Europa Oriental. A eso hay que señalar las 

representaciones en cargos de elección popular en Asambleas, Congresos y 

Parlamentos, además las Presidencias de empresas públicas y privadas a cargo 

de mujeres de alto desempeño. La mujer en los vuelos espaciales. Las mujeres 

presidentas de bancos. Las grandes lideresas como  la madre Teresa de Calcuta. 

Las mujeres de que ha recibido el Premio Novel. Las científicas como Madame 

Marie Curie o las guerreras como Juana de Arcos o las disidentes mundiales entre 

la que podemos mencionar a Madame Simone de Beauvoir, que a pesar de no ser 

ninguna de ellas del siglo XXI se mantienen siempre en los pensamientos y textos 

de importancia, siendo referencias, según la temática. O como hoy la primera 

mujer que ha atravesado los mares del mundo, premiada por ello en Mónaco, ello 

en atención a los daños del medio ambiente y recursos naturales. 

     En Venezuela hemos tenido y tenemos en este siglo, múltiples muestras de 

mujeres que se desempeñaron y se desempeñan como excelentes gerentes, con 

autoridad indiscutible a nuestro entender, preparadas para participar en la 

sociedad mediante la ventana que son los espacios públicos, mujeres postuladas 

y que han ocupado y ocupan cargos de elección popular, han sido y son la 

mayoría de los ductores y educadoras en el país en los diversos niveles 

educativos desde el maternal al universitario incluso en el tercer nivel de los 

estudios, maestras, directoras, Vice-rectoras, Rectoras, coordinadoras, 

responsables, entre otras denominaciones, en este siglo y en estos meses hay 

varias Rectoras de Universidades, como es el caso de la Universidad Central de 

Venezuela, el campo estudiantil hoy día es ocupado mayormente por niñas, 

adolecentes, jóvenes, mujeres, involucradas en disimilitud de especialidades, 

además de áreas técnicas, artesanales, creativas, las diversas demostraciones del 

arte, bien las artes plásticas, la música, el bailes, entre otras expresiones 

artísticas, las orientadoras sociales, los desarrollos técnicos y tecnológicos, los 



aspectos legales y jurídicos, el amplia gama de las investigaciones y desarrollo 

científicos, participación ciudadana y políticas, convirtiéndose en motores 

referenciales para el crecimiento de los pueblos, sociedades y comunidades 

locales, las comunicadoras sociales en distintos planos y medios, entre otras. 

          Hemos observado, experimentado vivencialmente de otras mujeres, también 

participado y vivido experiencias personales, en el siglo anterior y el siglo XXI, 

situaciones sociales, organizacionales, utilizado y usado las competencias, 

manifestado competencias según el tipo de proyecto y desarrollo del mismo, 

participado y conocer procesos educativos, interacción permanente con los 

hombres en diversas temáticas y áreas de desempeño, reglamentaciones, 

normas, misiones desarrolladas en varias disciplinas y estancos, convivido según 

las idiosincrasias, religiones, ideales, fundamentaciones, creencias. Se ha 

participado y conocido  diversos roles, entre los diversos actores de la sociedad. 

Se participa y promovido diversas redes en lo académico, científico, político, 

social, comunitario, temático, entre otros. Más aún se ha convivido y conocido lo 

diversos entornos en las instituciones, organizaciones y la sociedad en general. 

          Definitivamente es evidente y palpable el desarrollo que de alguna manera 

ha sucedido y se evidencia hoy, en cuanto a la temática mujer, que en la 

actualidad presenta un dinamismo vigoroso e importante para las sociedades del 

mundo, particularmente lo que podemos visualizar en el día a día dinámico, casi 

vertiginoso y cambiante que en oportunidades no se termina de asimilar, cuando 

se presenta una nueva situación. 

        Pero no todo es positivo, en este siglo XXI, quedan muchas sociedades con 

arraigados aspectos discriminatorios para la mujer, continua la venta sexual de la 

mujer, más sofisticado en algunos casos, pero se ha conocido públicamente casos 

como las ventas de mujeres y niñas en varios países orientales, en los países de 

Latinoamérica basado fundamentalmente en el hambre, el pase de fronteras que 

se convierte en un negocio incluido el conocido como tratas de blancas, 

denominación popular desde épocas muy antiguas, la que sucede por decisión 

propia en búsqueda de estatus económico y nivel social, los lugares en el mundo 

que no permiten el divorcio o matan por actos de infidelidad matrimonial, se 

mantiene el embarazo no deseado y abandono de niños por sus madres, en 

diversos países, la venta de niños y niñas, otra localidades se asume que el 

nacimiento de una niña es una desgracia en la familia, también que se mantiene 

una valoración muy baja para sus desempeño laboral y por ende se mantiene, 

baja oportunidad en los procesos de formación y educación, mayormente 

universitaria, entre otros, ofertas de ejecutivos nacionales para que por entrega de 

dinero se promueve el embarazo y nacimiento de nuevos niños y niñas, que no 

tienen otra posibilidades que el mínimo apoyo económico que ofrece el ejecutivo 



de turno, esto entre otras fatalidades o sin sentidos que se siguen viviendo en el 

siglo XXI, así parezca imposible de creer. 

         Proponemos que se abra mayores las oportunidades de incentivos y apoyos 

para la formación y educación con igualdad de género. 

         Aspiramos que se incrementen las posibilidades de desempeño para 

autoridades mujeres, sin distingo de disparidad de género, que se considere en 

cuanto a capacidades y formación. 

        Proponemos que en los países donde actualmente continúa el acoso y 

desigualdad permanente entre los hombres en detrimento de la mujer, de ser 

países signatarios de organizaciones internacionales, se les conmine para 

cambios culturales que permita promover la igualdad entre los géneros, sin ser 

castigados los que participan en esos procesos de desarrollo. 

          Estas propuestas son sólo parte de lo que consideramos con criterio y 

convencimiento de la igualdad y de la libertad en acción y pensamiento, que debe 

ser norte en los pueblos del mundo. 

          Consideramos en cuanto a finales planteamientos en el presente trabajo, 

que queda mucho por hacer y de nuestra parte, tal como lo señalamos 

inicialmente en nuestro resumen, como no es un trabajo acabado, debe continuar 

la investigación, pero hemos considerado importante no dejar pasar oportunidades 

en las cuales poder participar en tan importante temática.  

          Definitivamente, consideramos que la autoridad y desempeño gerencial de 

la mujer en el siglo XXI, con fuerte empoderamiento, está en crecimiento y 

requiere una mayor apertura, que de paso a la igualdad entre los géneros 

          No se ha citado una bibliografía de las consultadas, ni trabajo alguno, ya 

que es múltiple y extensa la bibliografía en el tema, pero hemos estimado que la 

consulta a producciones e informes Unesco, aportes académicos en la temática 

como producto de trabajos universitarios, documentación internacional de diversos 

organismos preocupados sobre el estado del arte en los países y particularmente 

el día a día de Venezuela, nos ha permitido en base a nuestra experiencia 

presentar un conjunto de ideas que nos hemos permitido transmitir, para uso de 

quienes consideren pertinente asumirla y enriquecer. 
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