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Habl.: Okey, eh ... naci en Caracas, por supuesto, en la clinica sinceramente, como les dije,
yo no s¢ en qué ... en ... en qué lugar n.. ni idea, o sea, no tengo ni idea porque nunca me lo
han comentado mis padres. [la grabacion comienza aqui] Si sé que naci en el ... en donde
estan las sabanas, [?], o sea, no llegué nunca a pabellon. Naci era ahi porque ... como, o sea,
era el quinto hijo de mi mama - somos cinco hermanos y soy el menor- entonces naci eh ...
apuradisimo ;Qué mas? Bueno, mi ... empecé a estudiar en el Teresiano de la Castellana, no
s¢ si lo conocerds, porque ahi estudiaban mis hermanas, entonces tipico que ... el mas
pequefio ... "no lo vamos a meter primero". Entonces estudié¢ kinder y preparatorio alla,
después pasé ... al San Ignacio de Loyola, ése si lo conoces, que estudi¢ todo, desde primer
grado hasta quinto afio de bachillerato, o sea, me gradué en el colegio alla, San Ignacio. De
pequefio también estudi€ ... [?] creo que fue a los seis afos, a los siete afios, que empecé a
estudiar en la Escuela de Musica José Angel Lamas ... este ... estudios basicos de musica.
Empecé estudiando ... primero ... eso es por niveles, es tal cual un bachillerato, primero
empiezas por Teoria y Solfeo, que se llama, un preparatorio de Teoria y Solfeo, no te
permiten agarrar instrumentos; después, tienes ... primero, segundo y tercer afio de Teoria y
Solfeo, también los cursé. En se.. en primer afio de Teoria y Solfeo empiezas ya a estudiar
e.. el instrumento que ti quieras. Yo empecé a estudiar violin, entonces ... paralelo con la
musica, también hacia mi bachillerato, el ... la primaria ... ;no? ... la primaria ... y también
estaba jugando futbol pa'l colegio, y nadaba pa'l Francisco de Miranda [risas], o sea, era full
activo. Comia en el carro, imaginate tu, porque eran hor.. no era horario corrido en aquel
tiempo, no me acuerdo, de ocho a doce y de dos a cuatro, creo que era. Tenia que comer de
tarde, [?] bueno, y ... no s¢é, bueno ...

Enc.1: (Y por qué estudias musica?

Habl.: Bueno, yo tengo un her.. una hermana que es musica. A mi mama le encanta la
musica clasica, ése fue el principio, todos mis hermanos estudiamos musica, todos, todos, o
sea, desde mi hermana mayor, que ... estudié hasta como quinto afio de piano, después mi
hermana, desp.. es casada, tiene dos ... dos hijos. Mi hermano, que viene después de e¢lla,
también es casado, tiene dos hijos y ... ¢él estudid clarinete, pero ése ... no estudi6 tanto asi.
Después viene la que es musico, que si es musico, que ... ella toca arpa, arpa clasica, no sé si

conoceras el instrumento, ella si se dedico a la musica por completo, ella ... se gradué de



musico aqui en Venezuela, hizo sus diez afios de arpa - porque son diez afios para graduarte
en un instrumento- hizo su pos.. hizo el postgrado en Estados Unidos de arpa, hizo
doctorado en Estados Unidos de arpa ;Qué mas? Bueno, hizo un viaje con ... eh ... la vida
de musico [?], bueno, tipico ;no? tienes que ir para un concierto por alla ... ella se ha
recorrido medio mundo en puros conciertos. Después viene mi otra hermana, que es la que
viene antes que yo, que también estudi6 musica; le falté un afio para graduarse de
instrumento. Ella estudi6 flauta, pero ... ella se fue a estudiar su carrera, una carrera que se
llama Ingenieria Técnica de Arquitectura - aqui no la hay- en Boston también. Y ... bueno, y
yo estudié hasta ... yo estudi¢ hasta los catorce, quince afos, musica, que ya me hasti¢ de
verdad. Demasiados problemas: colegio, musica, futbol, nataciéon, o sea, imposible. Me
gustaba mucho mas la parte de los deportes, la musica la tenia como hobby, llegd un
momento que me empezaron a presionar demasiado por la parte de la musica, querian que
me metiera ... se estaba apenas formando la Orquesta Juvenil de Venezuela, entonces el
profesor andaba detras de mi con ... con el tipo este que la formd, no ... no me acuerdo
coémo se llama ahorita ... detras de mi para que me metiera; yo era un nifio de doce anos y no
... no pude tomar una decision. Estaban detrds de mi mama. Mi mama me decia que si yo
queria, y yo le decia que no. Por supuesto, los ensayos eran de diez a doce de la noche. En
aquella época, iba a ganar un buen sueldo para aquella época, porque ... iba a ganar como
que eran cinco mil quinientos bolivares, o sea, un nifilo de doce afios, o sea, me iban a
dislocar totalmente y mi mama ... y mi pap4, por supuesto, puso el parao, decidi no seguir
estudiando musica y ... bueno, respetaron la decision, hasta cierto punto. Mi mama queria
que yo siguiera, pero ... respetaron la decision mia y dejé de estudiar musica. Por completo,
de verdad, eh ... de hecho que hasta ahora nunca mas ... nunca mas he agarrado el violin.
Enc.1: ;Y ... los deportes?

Habl.: Los deportes, bueno, e.. en el colegio estuve hasta tercer afo futbol, desde ... tercer
grado, estuve desde tercer hast..; y la natacion, la abandoné por completo, porque también
me hastié, o sea, fue cuestion de que estaba desde ... estaba como desde primer grado, en
natacion, y llegd ... estaba en segundo afno y todavia estaba en natacién, entonces eran
entrenamientos de seis a ocho de la noche, no ... no podia agarrar vacaciones asi por lo
general porque teniamos entrenamientos porque que si ... Centroamericanos del Caribe o lo

otro y tal, entonces estabamos todo el tiempo ... Y yo en vacaciones entrenaba de seis de la



mafiana a nueve de la mafiana y de seis de la tarde a ocho de la noche ... o sea,
impresionante de ... Me hasti¢ también y lo dejé. Después dejé el futbol, terminé bachillerato
... 'y, bueno, em.. empecé a estudiar en la Universidad Catolica Andrés Bello Ingenieria
Industrial. Yo soy persona que no soporta una cola, o sea, no soporto una cola, y eso era
que te tenias que levantar a las cinco y media de la mafiana para llegar alla a las siete. Tenia
clase de siete a nueve; después, de dos a cuatro, y tenia que [?] a la universidad. Por
supuesto, cambi€, bueno, estaba con todos los amigos mios del San Ignacio y eso era un
bonche total, una rumba y ... en vez de agarrar pa' la universidad ibamos para la playa y ... o
sea, no se podia, me di cuenta de que si seguia en eso no iba a llegar a nada, vi que en
realidad la carrera que tenia no ... no ... o sea, no estudiaba, ;me entiendes? no ... no tenia el
estimulo de estudio. De repente también era la des.. la desorient.. la desorientacion que ti
tienes (no? que en ninglin momento en el colegio a nosotros no nos pusieron a hacer nada.
Todos tus amigos van a estudiar Ingenieria: "Vamos a estudiar Ingenieria, pues", o sea ...
Entonces yo tenia el cupo guardado en la ... en la Metropolitana y me decidi, bueno, a irme a
... a la Universidad Metropolitana, cuando tenia ya dos semestres de carrera. Entonces me
fui a la ... a la Universidad Metropoli.. no me revalidaron ninguna materia. Tuve que cursar
en cero, y habia entrado en Ingenieria Mecanica, entonces no me dejaron entrar en lo que yo
queria, que era Ciencias Administrativas; tuve que cursar dos semestres para tener el nlimero
de créditos aprobados que me sirvieran para ... para poder cambiarme de carrera. [?] y ves
Quimica y Fisica, y cosas asi, que no tienen que ver nada con la carrera ;entiendes?
Entonces cursé los créditos, me cambi¢ de carrera, empecé en el '83 a estudiar
Administracion y, bueno, hasta ahora, gracias a Dios, llevo cuatro afios y medio en la
carrera, me graduo, si Dios quiere, en marzo. Estoy haciendo ahorita la tesis en PDVSA, en
un sistema completo presupuestal que no creo que vale la pena explicar en qué consiste.
Enc.1: No ;(En qué consiste? Cuéntanos en qué consiste.

Habl.: Bueno, eso es ... ;como decirte? PDVSA tiene un departamento que se fundd hace
como tres afos, tres o dos anos, y el desastre que tienen es tal que, imaginate td, los
sistemas, ellos manejan todos los sistemas que tiene PDVSA, Petrdleos de Venezuela, o sea,
sistemas, te quiero decir micros ... todos los ... los hardware y software que tienen, o sea, las
computadoras y los paquetes que utilizan que van dentro de la computadora - no s¢€ si sabras

algo de eso- y ellos no llevaban ningtin control de como gastaban eso, ellos ... ellos les ... les



asignaban una parte del presupuesto, doce millones de bolivares, y empezaban a comprar
materiales, y llegaba un momento que ellos no sabian cuanto les quedaba, cuanto habian
gastado, qué tienen en existencia, qué ... o sea, un desastre, no tenian un control de
facturacion, no tenian nada. Entonces se dio la oportunidad de que el profesor que me da a
mi Sistemas e Informacion Gerencial en la universidad trabaja en PDVSA y es jefe de ese ...
del departamento. Entonces nosotros antes de eso habiamos ido a LAGOVEN, nos
ofrecieron una tesis, que era que ... se veia que iba a ser muy buena, pero muy buena, que eh
... estan tratando de ligar la industria del petrdleo - no sé si habras oido una propaganda- con

. con la ganaderia, o sea, incentivando la agricultura en el pais y también a la ... la
ganaderia, pues. Entonces ... el proyecto era una evaluacion del proyecto, eh ... eh ... la ... la
... la otra tesis, qué era ... qué tan rentable ... o sea, era un proyecto buenisimo, era que
traian la ma.. o sea, traian una vaca de Estados Unidos, imaginate ti, con un buen padre,
con un padre de raza ;jokey? entonces traian la madre y traian también el ... el semen del ...
del toro de alla, entonces hacian el injerto aqui con una vaca ... criada alli en el monte.
Entonces lo que te nacia era un buen vaquillo ;entiendes? nacia ... Entonces ;qué ... qué
factibilidad tenia eso en el mercado de prod.. de produccion de ganaderia? No sé. Entonces
nos las plantearon, y la ibamos a hacer paralelamente con la Universidad de Maracaibo, la
Universidad del Zulia, pero no hubo presupuesto para este afio sino para el afio que viene.
Se nos cayo el proyecto. Hablamos ... hablamos con el profesor [?] examen de informacion,
y nos ofrecid que si queriamos hacerla. Bueno, ha sido un gran ... tenemos la tesis
atrasadisima porque ha sido un gran problema conseguir informacion; por supuesto, el
despelote es tal que ti no sabes donde estan las facturas, no sabes ... o sea, de hecho
estamos haciendo un flujograma, que es los pasos que siguen ... o sea, yo te doy una factura
atiy ta se la das a quién, ¢l se la da a quién, adonde llega hasta que llegue al Gltimo archivo,
para ver donde estan todas las facturas de esta gente, qué les ha llegado, entonces ... es un
desastre. Tenemos tres semanas haciendo un pase de sistema de facturacion que se hace en
dos dias. Y eso es nada mas una parte del control, porque el otro control ... o sea, es control
y ejecucion; control es en facturacion de lo que ellos compran, de lo que la ... los servicios
que les prestan las filiales y los contratistas, o sea, ellos tienen contratistas para el
mantenimiento de ... de maquinas o ... equis contratista, entonces son tres; llevamos uno y

nos faltan los otros dos, que no sabemos como vamos a hacerlos todavia. La ejecucion, le



estamos haciendo ... el presupuesto del afio '88 a PDVSA, o sea, a ese departamento,
estamos levantando informacion, apenas tenemos nada mas de los afios historicos del ...
desde el '80, algo asi, estamos levantado informacion para poder hacer el plan operativo que
ellos llaman ... ellos llaman, no, se llama "plan operativo" o "de capital", donde tu tienes que
... buscar todos los gastos de ellos pa'l afio que viene ... y supuestamente hacer unas
proyecciones, que no las vamos a hacer sino vamos a hacer hasta el '88. Empezamos a
hacerlo y se le ocurrié a la coordinacion de la gerencia donde yo estoy cambiar los formatos
del ... del plan, o sea, que todo lo que habiamos hecho se vino pa'l piso, tenemos que volver
a empezar otra vez. Y ya te podras imaginar como estd la tesis ;no? Estamos medio
preocupados pero, bueno, ahi vamos. El profesor dice que sale y esperamos que salga para
... tenemos que entregarla el veintinueve de febrero. Y ... ;qué pienso hacer? No sé todavia,
no estoy muy claro, muy claro, muy claro, porque ... no tengo .. no se me dan
oportunidades ... se me han apresentado oportunidades de trabajo, pero... que no he ... por
ejemplo, [?] que un amigo mio me ofreci®6 formar una com.. una ... una oficina de
contabilidad ... y no me llama mucho la atencion la idea ;no? De hecho el hombre esta
pelando, pero pelando y queria cobrar, o sea, no ... no me gustd. Mi padre tiene una ... una
empresa, que ... no es muy grande pero lleva mucho trabajo, o sea, lleva trabajo, y yo creo
que me gustaria ... antes de entrar ahi, yo quisiera trabajar [?], no llegar a ser ta
directamente el que va a dirigir todo porque no tienes experiencia en lo mas minimo.
Entonces estoy ... tratando, me gustaria, o sea, tengo en mente ... asi, hice la pasantia ...
-para ti graduarte tienes que hacer una pasantia- la hice en el Banco Provincial, que es el
mejor banco de Venezuela, o sea, reconocido ... Y no me llam6 mucho la atencion porque
ahi la gente que trabaja son maquinitas jentiendes? ahi te ponen a hacer ... ti tienes que
grabar y lo tuyo va a ser grabar, y si te aumentan el sueldo y lo que te mejoran es el
microfono, pero de alli no sales, telarafas en el cerebro y no sirves para nada, eres una
maquinita. Y si no estds conectado, aunque ellos digan que no, no subes nunca, nunca,
nunca. Con decirte, el hijo del pres.. del gerente general del Banco Provincial es el tinico que
esta haciendo una pasantia a medio tiempo y ... estudia y le pagan un sueldazo; y conozco un
amigo también que est4 es conectadisimo ahi y le pagan un sueldo que no lo pagan a un tipo
que es graduado, tiene dos idiomas, tiene inglés y francés y es graduado en Estados Unidos

y le pagan ni ... ni la mitad de lo que gana el hombre. Y el otro no se ha graduado todavia de



nada. Entonces, por supuesto, eso es una rosca muy grande. Como escuela es ... excelente,
te conectas muchisimo, también. Depende del puesto que tengas, claro. No que si vas a ser
un operador de no sé qué ... no, no, olvidate. Pero si eres un ejecutivo de cuentas, tienes
muchas posibilidades, porque conoces ... tu tratas de gerente pa' arriba, no tratas a mas
nadie, ti le manejas las cuentas a ellos, manejas millones de millones de bolivares, o sea, te
mane.. 0 sea, es un campo bonito, es una escuela buenisima, pero como carrera no me
gustaria en lo mas minimo.

Enc.1: ;Y como llegas al Banco Provincial?

Habl.: Al Banco Provincial llegué, bueno, por ... la rosca, jentiendes? [risas]. Conozco ... la
sefiora que ... que ... estoy estudiando con una hija de ... con la hija de la sefiora, una amiga
mia, la mama es ... ;coémo decirte? la mano derecha de ... del que maneja el Banco. Entonces
ella ... ella me dijo: ";Quieres hacer eh ... la pasantia en el Provincial?". Le dije: "No",
porque estaba buscando por otro lado, porque no queria hacerla en banco. Pero ... me fui de
flojo y no busqué nada y le dije: "Mira, vale, llama a tt mama y dile que si". "Bueno, dame
tu numero de cédula y tu nombre completo". Ta-ta-ta, o sea, y ya estds en pasantia. Y todos
los amigos mios que fueron a preguntar, que de verdad estaban interesados en bancos de
finanzas, no pudieron hacer la pasantia en el Provincial. Y asi es el Provincial ... es una rosca
total.

Enc.1: ;Y no te gustaria trabajar en bancos?

Habl.: No ;No te estoy diciendo que como escuela seria buenisimo? o sea, empezar uno o
dos afos.

Enc.1: Pero como trabajo.

Habl.: No, carrera ... No, te estoy diciendo que no me gustaria en lo mas minimo hacer
carrera en el banco. O sea, no es ... no es ... no es lo que yo estoy buscando, o sea, e¢h ... yo
C.. yo creo que ... 0 sea, te sentirias mucho mejor llegando tu, con tu ... con tus mismos
esfuerzos a algo que va a ser tuyo, a trabajarle a los demas y que te estén pagando un buen
sueldo pero no es tuyo.

Enc.2: Por eso has pensado trabajar en la empresa de tu papa ;jno?

Habl.: Si, no, pero he pensado, no, de hecho tengo que ... que estar ahi, pero, o sea, no
quiero entrar directamente en la empresa de mi papd porque no soy un tipo que tenga

experiencia en lo mas minimo, ;entiendes? He trabajado desde vendedor de libros hasta lo



que tu quieras pero eso no es experiencia de ninguna clase en mi carrera. Pero ... bueno, si
quieres les hablo también ... he trabajado, bueno, en lo que n.. ti no te puedes imaginar
(entiendes? hasta repartiendo flores [risas], o sea, he hecho ...

Enc.1: ;Como es eso?

Habl.: ... de todo lo que tu te puedas imaginar. Con tal de estar haciendo ... o sea, es
cuestion de ... como de orgullo, ;entiendes?

Enc.1: ;Y que como fue tu primer dia de trabajo? ;La primera vez que t te ganaste un
sueldo?

Habl.: ;La primera vez que yo me gané un sueldo? No, no te pue.. o sea, no es nada asi del
otro mundo porque estaba trabajando con mi papa. Entonces mi papa, en vez de decirme ...
0 sea, yo ayudé a mi papa cuando estaba en bachillerato, que ... que tuve mi primer carro, mi
papa me dijo: "Bueno, empieza tu a hacerme las diligencias de los bancos, pues." Entonces
yo le dije: "Bueno, cdmo no". Y en vacaciones, cuando no me iba asi ... a cualquier sitio, me
decia: "Bueno, vete para la distribuidora un rato, para que te conozcan y tal". Entonces iba
para la distribuidora. Entonces me dijo: "En vez de estar [?] semanalmente algo, yo te pago
un sueldo". Bueno, y me parecié buenisimo porque ... o sea, no sé, estds mantenido pero no
te sientes mantenido ;entiendes? es algo ya que no es lo mismo. Y ese fue mi primer sueldo
en realidad. ;A ver?

Enc.1: No, pero fuera de ...

Habl.: jAh, no, mentira, vale! ése no fue mi primer .... Mi primer sueldo fue cuando yo tenia
como ocho afios, que actu¢ en una novela [risas] en Radio Caracas Television, imaginate tu.
Si, ;como es que se llamaba? Sacrificio de mujer, no sé si te acordards de esa novela.

Enc.2: Si.

Habl.: ;Te acuerdas? Era una novela ...

Enc.1: ;Y qué hacias ta ahi?

Habl.: Eso si me acuerdo clarito porque fue una experiencia buenisima. Eso fue, era ... Doris
Wells, se llama.. y Ratl Amundaray ;no? Entonces ellos habian tenido un hijo, que creo que
se habian ... estaban separados, estaban peleados, no se qué broma, y el hijo ... se muri6 en
un accidente, fue la cosa. Entonces ella estaba loca ... del accidente. Entonces yo estaba
pasando por el manicomio supuestamente con la que era mi mama en la novela, y ella me vio

... entonces me llamo por el nombre del hijo de ella. Entonces el médico decidi6 -que era ...



Jorge Palacios- decidi6 que yo ... que si ellos reconstruian el accidente conmigo, ella
recobraba la memoria. Entonces el accidente fue a grabarlo a La Guaira, fuimos con
camarografos, con todo, o sea, imaginate, un pelado asi ... chocamos supuestamente y ella
recuper6 la memoria y ... bueno, entonces ... en esa novela. Trabajé en otra novela que esa si
es verdad que no me acuerdo, trabajé en un programa que se llama El y Ella, de Miguel
Angel Landa y ... Mirla Castellanos ;Si se acuerdan? Es viejisimo, viejisimo.

Enc.1: Si, si, pero ;como llegas ta a trabajar en television?

Habl.: Mi tio es M.A.L. ;ves? [risas] ;ves? que es hermano de mi papd, entonces ... No, la
primera vez fue en El y Ella, después de El y Ella fue que pasamos a la ... a la novela. Que
son dos o tres novelas.

Enc.1: ;Y no te gusto?

Habl.: ;Ese ambiente?

Enc.1: Mjm.

Habl.: No s¢é, porque estaba tan chiquito que ... o sea, claro, ti ves todo chévere porque ...
imaginate tu, un chamito que va pa' un estudio de television, oye, es buenisimo ;no? me
supongo yo que pa' aquella época uno ... y tus amiguitos: "Mira ;t trabajaste en esa ...?".
Es muy bueno jentiendes? Y ta vas por la calle asi y: "jAy! Mira el nifiito de El y Ella" y tal,
y jaaayy! O sea, imaginate tu, t0 te sientes, asi chiquitico, ta te sientes del tamafio de todo el
mundo ¢ves? Es algo buenisimo. Eso fue ... ése si fue mi primer sueldo. Después seria lo de
... lo de la distribuidora. Bueno, después ... ;me ibas a preguntar algo?

Enc.1: No, sigue.

Habl.: Después iba ... me puse a ve.. a repartir flores y licores, un diciembre hace como
cuatro afios ... mds o menos, no me acuerdo muy bien. O sea, mi primera oportunidad fue
que no tenia nada que hacer en diciembre, estaba en vacaciones, estaba ... no estaba
haciendo nada, entonces una sefiora ... bueno, entonces ... reparti las flores y los licores en
diciembre. Estuve como ... como tres semanas nada mas, porque no era rentable en lo mas
minimo, estaba desgastando el carro de tal forma que ... o sea, por ... porque los pedidos, tu
hacias tus planes, dabas todos los pedidos, decias a qué lugares ibas a ir, mas o menos ...
cuadrabas qué iba primero, te hacias una ruta muy buena para ahorrar tiempo, ahorrar todo
(no? Pero jqué va! llegaba un momento en que si uno ... en Parque Central y el otro en San

Martin. Entonces después ibas a la licoreria otra vez y te decian: "Bueno, ahora tienes que ir



pa' Caricuao a llevar esto". Decia: "No, eso no". No, y no te co.. te co.. te daban una miseria
... Bueno, el hecho fue que la licoreria era ... de un amigo de un amigo mio que necesitaba
hacer ciertos pedidos nada mas, y me ofrecido una cantidad por eso, porque se lo hiciera en
... en un tiempo determinado y, bueno, y eso si fue bueno porque el tiempo terminaba y era
. era ... o sea, era un regalo lo que me estaban dando, una bequita que ibas a tener ahi facil.
Y lo hice y llegd un momento que dije: "No, vale, no me es rentable para mi por.. porque el
desgaste del carro, el ... el ... la gasolina, el tiempo mio que lo puedo estar aprovechando en
otra cosa que... que sea mucho mas rentable, no me sirve...". Y de hecho jpa! y corté el
negocio ahi. Y me llamaron, después me llamaron otra vez como en marzo para que siguiera
y ... que ... 0 sea, que s.. que en el tiempo que yo tuviera, que por favor les ... porque como
ellos necesitaban gente de confianza porque ... parece que ya les habian robado giiisqui y ...
lo que sea, champafia, y no, eh ... no segui en eso. Bueno, y bueno, ahorita ... ahorita si
estoy metido mucho més de lleno en el negocio de mi papa, le llevo las estadisticas de las
ventas, le llevo ... ciertas cosas que ... que me dé tiempo ;entiendes? pa' que no ... la tesis,
yo le doy a la tesis tiempo, [?] yo soy un empleado de PDVSA. Por cuest.. o sea, un.. estoy
haciendo mi tesis pero es un trabajo que les conviene a ellos jentiendes? entonces me ... me
contrataron tiempo completo, o sea, ocho horas al dia. Estoy estudian.. eh ... me quedan
cuatro materias de la carrera todavia, tengo clases todos los dias menos los viernes hasta [?]
en las noches. Y, bueno, los fines de semana, los sabados, digamos, se los dedico a la
distribuidora, a sacarle las ventas y ... pero por lo ... por lo general no ...
Enc.1: ;Y en qué consiste el negocio de tu papa?
Habl.: El negocio de mi papé es una distribucion de ... de ... de licores y de refrescos a ... a
domicilio, o sea, en camiones, no s€ si aqui ... yo creo que aqui ... aqui tienen que venir. Es
un camioén que se para: "Sefora ... ", o sea, ellos tienen ya sus clientes fijos. Tenemos tantos
camiones, tenemos tantas rutas asignadas para los camiones, entonces ellos ... ellos ...
nosotros les vendemos a ellos al por mayor y [?] ellos son los detallistas, pues. No tenemos
que ver nada con la compafiia de los camiones, o sea, algunos camiones son de mi papa,
algunos camiones son de los camioneros y ... na.. ellos tienen sus ayudantes, ellos si ganan,
ganan, si pierden, pierden, eso es problema de ellos, eso no es problema de nosotros. Eh...
nosot.. somos tal cual Pepsicola: "Les vendemos al por mayor y ustedes ... eh

arréglenselas como van a hacer". Y en eso consiste ;ves? es ... es un negocio muy fuerte



porque es ... es una relacidn con gente que gana bastante dinero, o sea, un camionero te
gana entre cuarenta, cincuenta mil bolivares mensuales. Para hacer el camionero es bastante,
(entiendes? Es muy buen sueldo, o sea, nadie te gana asi, o sea, ni un graduado te gana
ahorita, que tenga cinco afios en una profesion, es dificil que te gane eso como empleado. Y
es gente que no tiene la mas minima educacion, pues, o sea, es gente que de repente te llega
a ... a sexto grado de bachillerato, consigue un camiéon, no me preguntes cémo, € hizo su
ruta, y si le echas pierna te puedes ganar mas o menos eso. Por ejemplo ... el mejor vendedor
de ... de la distribuidora es un espafiol, que ¢l te gana ... no te gana menos de ... de cuarenta
mil, cincuenta mil bolivares mensuales. Y ese hombre, la educacion es [?]; los hijos estudian
en el Nuevas Profesiones, que ... pa' pagarle en las Nuevas Profesiones a alguien hay que
echarle ... son como ocho mil bolivares m.. ... eh ... por semestre. Y los hijos estudiaron que
si en el Santo ... Santo Tomas de Aquino, el sefior tiene un Caprice Classic, tiene ... creo
que se estd comprando un Sierra ahorita, o sea, un tipo que tiene di.. o sea, til lo ves y es un
hombre de sociedad. Pero es un burro cargado de dinero, pues.

Enc.1: ;Y como ganan tanto?

Habl.: Es ... porque ellos venden ... mientras ti mas vendas mas ganas. Y ellos le ganan ...
Nosotros se lo ... se lo vendemos a un precio, entonces ellos, basdndose en que te estan
prestando un servicio, que no te tienes que mover de tu casa, ellos te cobran ... mas, o sea,
un recarg.. el detal es mucho mas barato que el por mayor, por supuesto ;no? Nosotros se lo
vendemos un poco mas caro de lo que nos costd a nosotros, que es el negocio de nosotros,
la diferencia es el negocio de nosotros, y el negocio de ellos es la diferencia que ... de la
compra que nos hizo a nosotros a la que se le da al cliente, y esa compra, depe..
dependiendo de la organizacion que sea, ellos saben mas o menos lo que vale. A veces se
ganan doce bolivares por gavera. Y te venden ... no sé, ciento sesenta cajas de Pepsicola
diarias, mas la cerveza, y ... bueno, y esa gente, bueno, de hecho, mi pap4, el terreno que
tiene ahorita, donde construimos la nueva distribuidora eh ... era de un camionero, se lo
compramos a un tipo de esos, imaginate tu, son gente que tiene hasta terrenos. O sea, es
gente que no tiene educacion pero no es bruto, o sea, ha invertido su ... su dinero mas o
menos. Algunos. Hay otros que ganan buen dinero pero ... se lo beben, mujeres, y ... no ...
nunca tienen dinero, o sea, se ... se les estropea el camidn y tiene uno que prestarles. Otro

problema: tenemos poca competencia pero la ... la otra parte de la competencia es ... o sea,



el hecho estd que si ... si se paran los camioneros tuyos, tu negocio quiebra ;jno? Y t no
tienes ninglin control sobre ellos pues ti no tienes ni contrato, no tienes nada. Y si les pid..
si ... y ellos no te van a firmar contrato porque ellos no son brutos. Son brutos en el sentido
de gastar dinero, pero en ese sentido de quererse amarrar a alguien, olvidate que no. Es mas,
ellos dicen: "Yo no soy camionero, yo soy comerciante", dicen. O sea, tu ... cuando tu ...
hay reuniones con los camioneros, ti no les puedes decir: "No, vale, que tu eres [?]...". No.
Es mas, una vez se pard un tipo de esos diciendo en la reunion: "Usted sabe que nosotros
somos -porque son dieciocho camioneros- nosotros somos cam.. eh ... comerciantes y no ...
camioneros". Pero a todas estas ... es ... es un trato malisimo, porque tu tienes que tenerlos
agarrados, tie.. tienes que estar de buenas con ellos, porque si no se te van. Y si se te van,
quiebras. Entonces: "Oye ... se me echd a perder el camion, necesito cinco mil bolivares".
Tienes que darle sus cinco mil bolivares. Entonces ellos te los pagan que si cien bolivares
diarios (Cudnto duran pagando toda esa broma? Entonces ... es un fastidio, o sea, un
negocio ... que si no lo sabes manejar, en cualquier momento se te va a la quiebra. Es un
negocio bueno pero ... tienes que saberlo manejar. Y el problema ahorita es los repuestos,
que estan costando demasiado caros. Como todo ha subido muchisimo ... cualquier repuesto
de un camion ... y hay ... camioneros ahi que ... es imposible que ellos te puedan comprar un
camion nuevo, es imposible que te compren una maquina nueva, entonces tienen un camion
que tiene ... no s¢, diez afios, y, por supuesto, tienen que estar cambiandole repuesticos y
buscando un repuesto en ... no sé en donde pa' ... pa' que ... porque nos conviene que esté en
la calle, pues. O sea, nos conviene que esté trabajando, circulando, hay que darle los cinco
mil bolivares para que compre su repuesto y ... Fastidiosisimo, o sea, un negocio de ... pero
(qué se hace? es lo que hay y hay que hacerlo.

Enc.1: ;Y atite gusta el negocio?

Habl.: Me gusta porque es un buen reto. Si ti haces que eso suba es porque eres bueno. Y
... y sabes ... del campo mio de la administracion, que es un campo super amplio, es super
amplio, amplio, entonces, si lo has llevado bien es porque has podido cubrir muchisimas
etapas de tu carrera; si no lo has llevado, bueno, ve qué pasa, pues entonces no s¢ ... para mi
es un reto buenisimo, o sea, me gustaria es ... que la distribuidora subiera muchisimo, que ...
y de hecho, bueno, estamos en eso, tratando de ... de hacer lo que sea. También mi papa ...

tiene otro negocio, gracias a Dios, que [?] no se puede ... 0 sea, es una oficina de contadores



publicos, ahi en ... tiene otras cositas que, digamos, son mucho mejores ... que ... pueden,
equi.. equiparan la ... en cualquier momento que pueda tener una pérdida la distribuidora,
(entiendes? jGracias a Dios! porque si no yo no sé qué ... qué se puede hacer, porque
ahorita como empleado te mueres de hambre.

Enc.1: Mira jalguna vez has chocado?

Habl.: Gracias a Dios, no jNooo! [risas]. Déjame tocar madera. Yo jamas he chocado, vale,
no.

Enc.1: Pero has visto algiin choque asi que te .../que/?

Habl.: /;Que/ me impresione?

Enc.1: Si.

Habl.: Bueno, una vez ... yendo pa' La Guaira, porque yo ... como en tercer aio, yo empecé
a practicar el surfing ;no? el deporte de los pavos [risas] jNojo! Estuve cuatro anos y medio
practicando ... y veniamos una vez como a las cinco de la mafiana ... veniamos ... después de
Naiguata, viene la recta esa larguisima, que es donde ... se meti6 un Mercedes Benz contra
un carro grandisimo, un LTD, o algo asi, de frente. Entonces ... cuando llegamos nosotros
no habia llegado casi nadie, entonces, eh ... nos paramos pa' ayudar, porque la gente todavia
estaba dentro del carro. Cuando estamos llegando, que estdbamos tratando de abrir la puerta
a los tipos que estaban ahi, el tipo empez6 a vomitar sangre, pana, [?] la cara y tenia una ...
una herida grandisima en la cabeza. El otro hombre estaba tirado en el ca.. o sea, era
desesperante, yo no me imaginaba. Yo: "Vamonos ;qué hacemos nosotros aqui?". De hecho
ese dia no hicimos nada, o sea, fuimos pa' la playa y nos quedamos ... o sea, ni ... ni
entramos. Y una vez en un accidente, que si fue algo muy desagradable, que estdbamos en ...
en lo que llaman ahora Pantaleta, eso no se llamaba asi antes, eso s.. Llegaron los bomberos
de repente y nos mandaron a salir, entonces: ";Qué pasa y broma?". "No, que nos ayuden a
buscar un ahogado". Bueno, a buscar un ahogado, jnooo! [risas] [?]. No, nos salimos y nos
quedamos afuera y vimos el tipo hinchado, estaba por debajo del ... del malecon, o sea, un
desastre, un desastre. Ahi, cosas impresionantes ...

Enc.1: ;Y como llegas al surfing ta?

Habl.: Por la natacion, [ladra un perro], yo tenia unos amigos que ... que siempre me decian:
"Coye, vamos pa' la playa y ...", entonces una vez fui con ellos y ... y ... fuimos en ... en el

carro de un amigo mio, todos llevaban tabla menos yo. Entonces lo que hice fue: "Bueno,



préstame, pa' ver codmo es la cosa". Y me parecio dificilisimo -de hecho es muy dificil- y me
gustd, entonces me compré una tabla, a un amigo mio que tenia una usada y, bueno y ...
empecé, empecé hasta hace como ... no s€, hace poco tiempo [?], dos afos, algo asi, hace
como dos afnos. Hace como dos afios dejé el surfing ... dos o tres afios, lo dejé porque ya no
. 0 sea, llegd un momento que ... es muy bueno, a mi me parece buenisimo, te diré, el
deporte. El problema es que ... yo estoy en una forma que no ... no es la mejor ;jentiendes?
Th vas alla y tienes cuarenta tipos al lado tuyo pa' agarrar una ola que es de ... de diez
centimetros. Es desesperante, entonces, de repente se entraban a golpes dos tipos al lado
tuyo ... tenias una tabla que te costaba cuatro mil bolivares, entonces, estabas asi, porque
[aspiracion exclamativa], si tu le haces asi, se rompe. Entonces, tenia... un bichito de esos
que estan aprendiendo a ... a surfear y ... y se asusta, te tira la tabla y jadios tabla! te
desgracia la tabla, jnooo! Y después empezaron a subir las tablas y ... yo todavia siento que
no estaba ... jcoye!, en mi momento ;no? por supuesto, porque ti vas surfeando y vas
mejorando. Entonces, llega un momento en que tu dices: "No, esto es ya obsoleto, vamos a
comprarnos otra cosa que sea ... que se ... que se adectie a mi, pues". Y bueno, y ti ibas asi
... 'y llegd un momento en que dices: "Ya; el surf no puede ser", porque ... ta ibas a
Chirimena, por ejemplo, dejabas tu carro y te ... jsin reproductor y sin volante! jcooofio!
entonces [risas]: ";Como me voy pa' Caracas?". O iba pa' otro lado y cincuenta mil personas
y ... dos tipos mosqueando a ver si te pueden robar la tabla, si se te rompe la cuerda y ... no,
no me gustd y ... Entonces, tenias problemas con la policia porque tener las tablas encima
del carro es una raya, porque todo el mundo ... supuestamente si eres surfista, ta eres ...
drogadicto o lo que sea. [?] estabas en una carretera, te paraban jen todas las alcabalas!, te
hacian bajar todas las tablas, a sacarle los forros, te revisaban los cigarros, te partian los
cigarros y, bueno. Era desesperante. [?] imaginate tu que una vez, nos pararon yendo, en la
alcabala, nos pararon regresando porque fuimos a comprar ... comida, nos pararon otra vez
y, cuando nos estdbamos yendo: "No, no, eso ya lo hemos revisado como tres veces".
jHazme el favor, vale! O sea, es obstinante ... era desesperante ya, y ... y ... y todo era asi.
Después ... me gusta muchisimo el deporte ... pero, no sé, ya no ... no hay donde hacerlo
(entiendes?
Enc.1: ;Como que no hay?

Habl.: O sea, si hay, pero ... bueno, el problema es que nosotros ... nos ibamos rodando,



empezamos a surfear en lo que se llama Playa Pantaleta ;no? Mira, ahi no habia nadie. Tu no
te puedes imaginar como era; bueno, playa Los Angeles, no ... ni existia, pues, y Los
Angeles le queda al lado. No habia nadie, o sea, ta veias lejisimo eso, porque tu ibas pa' alla
y estabas tranquilo. Eran siete como maximo, diez, y surfeabas y estabas todo el dia de
necio. De repente, ti empezabas a ver gente, gente y gente. Entonces, y baiiistas y... y tenias
que estar esquivando a la gente que estaba ... o sea, imposible ;no? Entonces nos fuimos
para la punta de Los Caracas, que es allad donde revientan ... [?]. Estuvimos ahi y entonces
empezamos nosotros a surfear y ... lo mismo. No, y también la contaminacion era
impresionante. Imaginate que una vez ... veniamos subiendo de La Guaira y oliamos
malisimo, vale: "{Oye, chamo, que mal huele, pana! ;qué te pasa?", y cuando hicimos asi
éramos nosotros [risas]. El agua estaba tan contaminada y olia tan mal -claro, una caferia de
esas, [?]- y estdbamos oliendo a perro, o sea, jqué desagradable! Y, bueno, entonces de ahi
nos fuimos pa' ... al siguiente lado, hacia Higuerote ... Entonces empiezas a surfear en
Chirere, Chirimena ... y pas6 lo mismo. Empez6 otra vez el gentio ... o sea, Chirimena fue
impresionante, eso fue una explotacion de repente que ... Chirimena antes era buenisimo.
Habia una playa que se llamaba ... Coralito, era muy buena, ahi ti podias hasta surfear,
ahorita no puedes hacer nada. Chirimena en si ...

FIN
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