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Resumen: La elaboración del plan operativo anual, donde el principal insumo es la 

Planificación del presupuesto Universitario, requiere de mecanismos que le permitan 

garantizar una mejor distribución y optimización de los recursos, por lo que la 

determinación de los costos por actividades constituye un eje fundamental para así lograrlo, 

permitiendo entre otras cosas, el reconocimiento del flujo de los costos, en cada centro de 

costos hasta alcanzar los centros de costos finalistas (cátedras), sirven de insumos para la 

medición de indicadores de gestión, así como de su control, el seguimiento de las 

actividades realizadas en los diferentes niveles de la estructura, así como de los recursos 

necesarios (costos) para la consecución de dichas actividades. Su implementación depende 

primordialmente de la voluntad de todos los actores involucrados y requiere de la 

sistematización de procedimientos en sus diferentes niveles. 

 

Productos 

Publicaciones 

Capítulos en Libros 

París López, A. y González, R., “Financiamiento. Estructura de Costos y Financiamiento de 

la UCV”, en Una UCV más visible, Bárbara Rodríguez (Coordinadores), Ediciones del 

Vicerrectorado Académico y el Rectorado Universidad Central de Venezuela, pag. 14-53, 

2009. 

Eventos 

1. Rodríguez, B., París López, A. y González, R., “Estructura de costos y financiamiento”, 

Jornadas de Investigación, Facultad de Ciencias Económicas y Sociales, UCV, 2007. 

2. Ana París, A., “Propuesta metodológica para la determinación de costos en las 

universidades”, VII Jornadas de Investigación y Reflexión, Facultad de Ciencias 

Económicas y Sociales, UCV, 2006. 

Otros 
Diseño de una base de datos Excel, para uso de la Escuela. 


